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Em Séo Paulo, estado mais desenvolvido do pais, o investimento mais importante € aquele feito
em politicas publicas que ndo deixam ninguém para tras. Cientes dessa missdo, somos 0 unico
Estado brasileiro que destina 1% do ICMS para as moradias de familias de menor renda.

E para essas familias que a CDHU dirige o seu trabalho, transformando em realidade o sonho
e o direito a casa propria e promovendo a cidadania e a inclusdo social. Além de investir nos
empreendimentos habitacionais, o Governo Estadual, por meio da Companhia, tem uma politica
de subsidios que permite a aquisicdo dos imoveis por pessoas que, de outro modo, ndo teriam
condicoes de arcar com prestacdes imobiliarias.

Os investimentos da CDHU também se transformam em melhorias para os municipios. A apli-
cacdo de recursos financeiros na construcdo de unidades para combater o deficit habitacional
tem reflexos positivos em distintos setores da economia, gerando empregos na fase da obra e, de
modo permanente, desenvolvimento local. Aos 50 anos de bons servicos prestados aos brasileiros
de Sdo Paulo, a Companhia ja atuou em 617 municipios paulistas. Sdo 3.474 conjuntos habita-
cionais entregues.

A experiéncia e o foco fazem da CDHU uma empresa inovadora, que desenvolve acoes de recupe-
racdo ambiental e de qualificacdo de areas degradadas, como urbanizacdo de favelas, sempre em
conjunto com politicas sociais locais € regionais. As obras de infraestrutura urbana melhoram a
qualidade de vida dos moradores €, de modo geral, a saude publica. A CDHU também ¢ pioneira
na instituicdo de cotas para pessoas com deficiéncia, idosos e policiais, € na criacdo de programas
para demandas especificas como aldeias indigenas e comunidades quilombolas.

Toda a experiéncia acumulada da CDHU em cinco décadas de trabalho e pioneirismo esta a ser-
vico agora de mais um projeto emblematico e inovador, que tera impacto positivo e duradouro
na vida das pessoas € no espaco publico: a PPP do Centro, a primeira parceria publico-privada na
area da habitacdo, que esta revitalizando areas degradadas do centro da capital.

Mais do que numeros, enxergamos na acdo da CDHU o compromisso constante com o aprimo-
ramento para atender cada vez melhor as populacdes mais vulneraveis do nosso Estado. Por isso,
ha 50 anos a Companhia vem transformando positivamente a realidade dos municipios e das
pessoas. Boa leitura!

Geraldo Alckmin
Governador



Marco na Politica Habitacional

A politica habitacional brasileira ndo pode ser compreendida sem a trajetéria da Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU) do Estado de Sdo Paulo. Todos os obstaculos que
surgiram durante a expansao das acdes do poder publico nessa area, no restante do pais, ja ha-
viam se manifestado de alguma forma no territorio paulista, com solugdes inevitavelmente vin-
culadas a atuacdo da empresa estadual. Dessa forma, as praticas desenvolvidas pela CDHU foram
disseminadas ou serviram de inspiragcdo para a atuacdo da administracao publica no Brasil afora.

As etapas do crescimento das cidades foram muito mais rapidas em Sao Paulo, com o €xodo rural
paulista, a migracdo de outros estados e a imigragcdo de outros paises. Se a populacdo brasileira
triplicou na sequnda metade do século XX - de 50 milhdes para 150 milhdes -, Sdo Paulo enfren-
tou esse boom populacional de forma ainda mais intensa. O numero de paulistas quadruplicou
no mesmo periodo, de 9,1 milhdes em 1950 para 36,9 milhdes no ano 2000.

Em um contexto historico como esse, foi inevitavel um crescimento desordenado da malha urba-
na. Isso levou a falta de moradias e a formacao de assentamentos precarios para uma importante
parcela da populacdo paulista. Sdo pessoas em busca de condicoes dignas de moradia, que de-
mandam um grande volume de recursos no desenvolvimento das agcdes governamentais.

Fundada como Caixa Estadual de Casas para o Povo (CECAP), a empresa foi criada em meio a essa
demanda crescente por habitacdes de interesse social de uma parte da populacdo que nao con-
seguiria uma residéncia sem o apoio do governo. Ou seja, dar casa para quem necessita de casa.

A CDHU enfrentou grandes desafios nesses seus primeiros 50 anos de existéncia, desde a evolu-
cao dos métodos construtivos ate a institucionalizagcdo do investimento na area como politica de
Estado. Medidas essas que a levaram a ser referéncia internacional.

Para garantir o aporte necessario para a atuacdo na construcao civil, que necessita de grandes re-
cursos, o Governo do Estado instituiu a pratica de investir em habitacdo popular 1% da arrecada-
cdo do ICMS (Imposto sobre Operagoes relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacdes
de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacéo). Inicialmente, essa
regra foi estabelecida pela Lei Estadual n° 6.556, de 30 de novembro de 1989. Contudo, em 1997,
foi julgada inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal (STF) e, por isso, foi adotada como um
compromisso do governo estadual.

Hoje em dia, ja sdo mais de 2 milhdes de pessoas que moram em 516 mil unidades habitacionais
construidas por meio da CDHU. Sabemos que ha ainda muito a ser feito na area da habitacao
popular, mas temos orgulho de tudo que conquistamos nessas cinco décadas. Que venham mais
50 anos de dedicacdo a populacdo que mais precisa, em busca do sonho da casa propria.

Rodrigo Garcia
Secretario de Estado da Habitacdo de Sao Paulo



Compromisso com quem mais precisa

A funcio da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU) é das mais nobres:
construir um lar para quem mais precisa. Para tal, existe um arduo trabalho, que exige conciliar
os altos custos do setor, a expectativa da populacéo, as dificuldades que surgem durante o anda-
mento de qualquer grande construcdo, entre outros fatores, para beneficiar o maior numero de
pessoas possivel. Esse € um objetivo que esta muito claro para todos que integram a empresa e €
a referéncia para todos os nossos setores.

Desde quando a CDHU comecou a atuar, a sociedade paulista e a brasileira elevaram muito suas
exigéncias por qualidade da construcdo, infraestrutura urbana, insercao de pessoas com deficién-
cia, respeito ao meio ambiente, economia de agua e de energia, gestdo de residuos, entre outros
requisitos. A medida que a Companhia foi adaptando suas iniciativas para atender as novas exi-
géncias, 0 mercado da construcdo civil para moradias populares também seguiu essa evolucao.

Adotamos internamente a politica de que as familias carentes devem receber casas bem cons-
truidas. Tudo para superar o preconceito de que "quatro paredes” seriam o suficiente para quem
nao tem onde morar em boas condicdes.

Foi entdo criado na Companhia, em 1996, o Programa QUALIHAB, um marco na area. Em parceria
com a iniciativa privada e com acompanhamento do terceiro setor, foi elaborada uma meta de
aprimoramento da qualidade de todos os produtos utilizados - esquadrias, batentes, encanamen-
to, fiacdo etc. -, para que a populacdo carente passasse a receber uma unidade habitacional cada
vez melhor. O resultado foi que evoluimos juntos e os maiores beneficiados foram os paulistas.

Tambem alcangamos expertise em urbanizagdo de assentamentos precarios, com obras em areas
de risco ou de preservacdo ambiental. E o caso do Jardim Santo André, em Santo André, e dos
bairros-cota, na Serra do Mar.

Outro fato marcante da CDHU foi a criacdo do desenho universal, utilizado a partir de 2008.
A inovacdo € um modelo de construcdo que permite a producdo seriada de moradias populares,
com diversas caracteristicas de alta qualidade. Essa modalidade de construcdo permite que mo-
radores com defici€éncia ou mobilidade reduzida possam circular sem impedimento por todo o
imovel. Os cadeirantes possuem comodos com espaco suficiente para girar as cadeiras de rodas,
janelas em altura que permita a visdo externa, portas com 90 centimetros de largura, interrup-
tores e tomadas em altura compativel, banheiros acessiveis e sem degraus no imovel. Além disso,
temos aquecimento solar para a agua do chuveiro e medicao individualizada de agua em condo-
minios verticais.

Por causa de todas essas conquistas, tenho orgulho de ter participado de grande parte desses 50

anos, o que € uma honra para mim.

Marcos Penido
Diretor Presidente da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU)
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CDHU 50 Anos

Nestor Goulart Reis
Professor Titular da FAUUSP

Este livro apresenta uma documentagéo cuidadosa, com dados cobrindo as diferentes
etapas dos 50 anos de atuacdo da CDHU. E contribuicdo importante para estudos sobre
problemas habitacionais no Estado de Sdo Paulo e sobre as condicdes enfrentadas nas
diferentes fases da existéncia do 6rgdo. Tomadas isoladamente, cada uma das obras adiante
registradas aparece como uma “experiéncia”, como uma proposta. Examinadas em conjunto,
mostram um esforco imenso de sucessivas técnicas para abordar de modo sistematico um
amplo espectro de problemas.

O ponto central do urbanismo contemporaneo, no trato com grandes adensamentos demo-
graficos, € a presenca das massas trabalhadoras. Para os projetos urbanos, € a busca de formas
eficazes de resposta as demandas crescentes de habitacdo popular. A publicacdo deste livro
nos permite conhecer a historia de uma instituicio criada pelo Estado de Sdo Paulo ha meio
século, com essa finalidade, em cumprimento as suas responsabilidades. E expde os resultados
mais significativos de sua acao.

N&o por acaso, a atuagao efetiva em nosso estado teve inicio pratico em 1965, quando se
iniciava a formacdo da Regido Metropolitana de Sdo Paulo e as cidades médias do estado
comecavam seus processos de modernizacdo e expansdo demografica, que deram origem
as aglomeracdes urbanas hoje existentes, com destaque para a formacdo das outras regioes
metropolitanas: Campinas, Baixada Santista e Vale do Paraiba. A nova escala urbanistica
exigia, ja entdo, uma busca intensa de solucdes para os problemas de habitacdo popular.

A entidade comecou com um quadro profissional reduzido, contratando escritorios para o de-
senvolvimento de seus projetos de arquitetura. Destacaram-se, no caso, os projetos desenvol-
vidos pela equipe liderada por Vilanova Artigas, que estabeleceu diretrizes inovadoras para sua
atuacdo. A partir de entéo, os projetos passaram a ter como referéncia a adocdo de critérios
de padronizacdo, industrializacdo e qualidade para as unidades, bem como a previsao e execu-
cdo de equipamentos de uso coletivo, de modo a formar unidades de vizinhanca ou bairros.
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Das fases seguintes, paralelamente as mudancas institucionais necessarias, para possibilitar a
ampliacdo da escala de atuacdo do orgdo, o livro nos revela o envolvimento crescente das equi-
pes internas de profissionais no desenvolvimento de padrdes semelhantes de projeto.

Por um lado havia preocupagao constante com os aspectos urbanisticos, com a definicdo de
formas de tecido urbano mais adequadas para os projetos propostos, conforme fossem con-
juntos de casas isoladas ou edificio de apartamentos. Por outro, havia preocupacdo com as
solucdes de paisagismo, respondendo as condicoes topograficas e ambientais e as formas de
relacionamento com as areas envoltorias.

Percorrendo as paginas deste livro, fica evidente a diferenca na qualidade desses projetos ar-
quitetonicos e urbanisticos, contrastando com o primarismo comum em muitas obras naqueles
tempos e, infelizmente, também no presente.

Esta publicacdo, em boa hora decidida pela diretoria da CDHU, mais do que comemorar os 50
anos de sua existéncia, € uma contribuicdo para o conhecimento publico sobre os problemas de
habitacdo popular e os modos de enfrenta-los. De certo modo, expressa o que podemos consi-
derar como uma tradicdo de qualidade de projetos, que deve ser tomada como referéncia por
todos os que pretendem atuar no setor.




CDHU 50 Anos

A ideia de organizar a memoria da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano
(CDHU), surgiu da necessidade de divulgar a extensa producéo arquitetdonica e urbanistica
de habitacdo social no Estado de Sdo Paulo, circunscrita ao seu momento historico, politico,
econdmico e social.

A ardua tarefa de recuperar a historia administrativa, arquitetonica e de atendimento social
valeu-se da busca nos poucos documentos técnicos existentes, além da contribuicdo de
servidores da instituicdo e de uma cuidadosa pesquisa no banco de projetos e no acervo
fotografico. Adotou-se uma periodizacdo que retrata os diferentes momentos de gestao,
programas e formas de financiamento habitacional, e foram selecionados mais de 200
projetos representativos.

Chega-se ao fim de 50 anos de atuacdo dessa vigorosa empresa publica, que renova hoje a
sua missao historica de promover o acesso a moradia de qualidade, ambientalmente saudavel,

com regularizagdo fundiaria e conectada aos servicos e equipamentos essenciais a vida urbana.

Foram mais de 3.700 conjuntos habitacionais, 510 mil unidades construidas, 30 mil familias
beneficiadas com urbanizacdes e cerca de 2 milhdes de paulistas (5% da populacdo do estado)
que tiveram a chance de melhorar sua qualidade de vida. A CDHU tornou-se a maior empresa
publica de habitacdo social da Ameérica Latina, cujo principal desafio, além de construir mora-
dias, foi conceder financiamento e subsidios, de maneira equilibrada, as familias mais vulnera-
veis da piramide social do Estado de Sdo Paulo.

A historia da CDHU confunde-se com a histdria da politica publica de habitacdo social bra-
sileira. Desde a fundacdo do BNH em 1964, a antiga CECAP capacitou-se para promover 0s
financiamentos de projetos habitacionais as familias de baixa renda. Sob a influéncia da arqui-
tetura modernista e de urbanistas engajados com as causas sociais, foram realizados conjun-
tos habitacionais de qualidade excepcional que marcaram o Primeiro Periodo da Companhia
(1964/1974). O caso do conjunto Zezinho Magalhdes - CECAP - e de outros exemplos no inte-
rior do estado cunharam a marca de um periodo em que a qualidade do projeto prevaleceu

CDHU 50 Anos
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na decisdo da tipologia habitacional adotada. Tempos simbdlicos
que inspiraram os aguerridos funcionarios - arquitetos, enge-
nheiros, desenhistas e profissionais das areas financeira, adminis-
trativa e social — a prosseguir na busca incessante por melhores
solucdes habitacionais.

Entretanto, com a crise dos anos 1980, os recursos para o financia-
mento habitacional escassearam em todo o pais. O resultado para
a entdo CECAP/CODESPAULO foi produzir em escala, limitando o
uso de tipologias, com repeticdo no uso das solucdes arquiteto-
nicas. Em contraposicdo, buscaram-se inovacdes na implantacao
urbanistica dos conjuntos habitacionais nas cidades do interior.
Restaram exemplos importantes de desenhos viarios, acessos,
espacos publicos e integracdo com a mancha urbana dos muni-
cipios deste Sequndo Periodo (1975/1982).

Mas em meio as crises econdmicas do periodo do governo militar,
Sdo Paulo inaugurou, com a gestio social-democratica de Fran-
co Montoro, uma nova visdo da politica de habitacdo, baseada

na ideia de moradia como um servigo publico a ser prestado aos
mais necessitados. Desse modo, com o final do BNH, os parcos re-
cursos orcamentarios do estado foram destinados a experi€ncias
pioneiras, especialmente na gestdo compartilhada com pequenos
municipios do interior na construcdo em regime de mutirdo ou
autoconstrucéo. Nesse Terceiro Periodo (1983/1988) foi criada a
Companhia de Desenvolvimento Habitacional do Estado de Séo
Paulo (CDH).

Apos a gestdo Montoro, um novo quadro social emergiu, resulta-
do do empobrecimento da populagdo associado ao aumento da
favelizaclo da capital. Movimentos sociais urbanos organizados
passaram a reivindicar moradia com precos adequados. Nesse con-
texto, a recém-criada CDH, comeca adquirir, por meio de desapro-
priacdo, as ultimas grandes glebas da capital, cujos projetos serdo
desenvolvidos ao longo das décadas subsequentes. Os movimentos
sociais de habitacdo organizam-se em torno da reinvindicacdo
dessas glebas, muitas vezes apds invasoes e ocupacoes planejadas.
O corpo técnico de funcionarios cresce de maneira importante e
fortalece o papel de agente promotor da Companhia.

A CDHU torna-se uma empresa publica de grande porte no Quar-
to Periodo (1989/1994) - gestdo Quércia -, quando o projeto do
ICMS-Habitacéo ¢ aprovado na Assembleia Legislativa. Estabi-
lizam-se investimentos na construcdo civil com recursos anuais
exclusivos para a promocao de programas habitacionais até os dias
de hoje. O Estado de Sao Paulo € a vanguarda nacional em matéria
de politica de financiamento e de subsidios as familias mais po-
bres do estado. Abre-se a perspectiva de um planejamento voltado
para atender cidades médias e pequenas, com o maior volume de
construcao de unidades de sua historia. A producao arquitetonica
continua padronizada e disseminam-se grandes conjuntos habita-
cionais verticais na Regido Metropolitana de Sao Paulo.

De 1995 a 2000 - Quinto Periodo -, o governo Covas imprime
novas nuances no direcionamento da politica habitacional.

Os mutirdes tornam-se uma das marcas da gestdo, com um volu-
me surpreendente de convénios com associacoes de moradores,
processo que se arrastou por muitos anos, mas atendeu a reivin-
dicacdo dos movimentos por moradia. Buscaram-se inovacoes
tecnoldgicas e gerenciais no processo de construcao de edificios
para maior agilidade e rapidez e na comercializag¢do das unida-
des. Contrato em nome das mulheres, Lei do Sorteio publico das
unidades, cotas para idosos e deficientes, programas nas areas de
mananciais, acdo em corticos e urbanizacdo de favelas marcam a
gestdo social deste periodo.

Nos anos 2001 a 2006 - Sexto Periodo -, gestdo Alckmin, a Com-
panhia especializa-se em atendimentos a diferentes demandas e
necessidades habitacionais: os grandes projetos de urbanizacio
de favelas e de areas de risco, atendimento a familias indigenas e
quilombolas, programas para idosos, encorticados, trabalhadores
rurais etc. Colecionou-se um conjunto de projetos diferenciados e
de boa qualidade, relacionados nesta publicacdo. Ao mesmo tem-
po, aprimorou-se a parceria com os municipios para dar continui-
dade aos projetos de autoconstrucao pelas familias com a ajuda
das prefeituras locais.

O Sétimo Periodo, mais recente - 2007 a 2015, aprofundou a mis-
sdo e a responsabilidade social da politica publica de habita¢do no
estado de Sao Paulo. As experiéncias acumuladas com a promocgao
de moradias indicam que 0s mecanismos devem ser perenizados
por meio da implantacdo de um Sistema Estadual de Habitacéo.

0 marco legal ganha corpo na lei 12.801/2008, com a instalagio
do Conselho Estadual de Habita¢do e dos fundos especificos para
a aplicacdo dos recursos do ICMS.

A gestdo Serra 2007/2010 inova em varios aspectos: rediscute

a qualidade dos projetos, ampliando o numero de dormitorios,

0 aumento da area construida em virtude da assuncdo do Dese-
nho Universal, melhorias no padrio construtivo, acessibilidade e
requisitos de construcdo sustentavel. Esse ambiente de vanguarda
nas diretrizes e nos principios da construcdo de habitacao social,
de certo modo, antecipa o que iria ocorrer anos depois em ambito
federal. Varios programas de urbanizacdo de favelas de grande
porte tém curso - Serra do Mar, Jardim Pantanal entre outros -,
com a parceria de organismos internacionais e governo federal.

O papel dos funcionarios da CDHU ¢ essencial na conducdo criati-
va de técnicas de atendimento social, voltadas para as fases do
pré e pos-ocupacao.

Nos ultimos anos deste Periodo na gestdo Alckmin (2011/2015)

mantiveram-se as conquistas e o padrdo adotado pela Companhia:

projetos de qualidade, urbanizacio de favelas e regularizacio fun-
diaria, entre outras iniciativas. Mas a mais importante ¢ a decisdo
de fazer parcerias com o governo federal e municipios em pro-

gramas especificos para associacdo de moradores, areas de risco e
construcao de moradias. A Secretaria da Habitacdo cria a Agéncia
Casa Paulista para operar recursos de subsidios casados com os
investimentos da Caixa Econdmica Federal e aportes municipais.
Além disso, incrementou-se a PPP da habitacdo, primeira parceria
publico-privada na area central de Sdo Paulo.

Quais os caminhos para o futuro? Como a CDHU devera se adaptar
aos novos marcos regulatorios e a sua vocacao para fazer a gestao
social e o fomento habitacional? Ha inumeros desafios e as portas
estdo abertas para cumprir, de forma ainda mais responsavel,

a nobre missdo de atender as demandas das familias mais vulne-
raveis do Estado de Sdo Paulo.

1964-1974 4.087

1975-1982 25.014 - = -
1983-1988 22.750 = = =
1989-1994 111.654 - = -
1995-2000 133.899 12 - -
2001-2006 102.029 3.227 5.514 -
2007-2013 91.395 2. 140 22.792 53.818
2014-2015 16.372 1.306 29.830

TOTAL 507.200 5708 | 29612 | 83.648

Fonte: CDHU/GG], jan. 2016.

PROGRAMAS E ACOES 1964-1974 % |1975-1982 % |1983-1988 % | 1989-1994 9% |1995-2000 9% | 2001-2006 9% | 2007-2013 % | 2014-2015 % | TOTAL %

Provisao de Moradias 4.087 1000 25.014 1000 22.750 1000 111.654 1000 133.584 998 88.498 799 63.856 375 14.071 294 463.514 740
Parceria com Municipios 0,0 0,0 8.335 370 0,0 00 19.000 172 43.762 257 13.578 284 84.675 135
Parceria com Associagoes 0,0 0,0 4120 180 1.169 1,0 14393 107 16509 149 12.001 7.1 196 04 48388 71,7
Producao Direta 4.087 1000 25.014 1000 10.295 450 110.371 99,0 119.172 890 52.606 475 2679 16 0,0 324224 518
Demandas Especificas* 0,0 0,0 0,0 114 0,0 19 0,0 383 03 5414 32 297 06 6.227 1,0
Requalificagao Habitacional

e Urbana 0 o0 0 o0 0 00 0 o0 0 0,0 832 08 1.052 06 4 o1 1928 03
Atuacao em Corticos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 832 08 1.052 06 44 01 1928 03
Urbanizacao de Favelas

e Assentamentos Precarios 0 00 0 00 0 o0 0 o0 327 02 21440 194 51419 30,2 3.892 81 T77.078 123
Reassentamento Habitacional 0,0 0,0 0,0 0,0 il 02 12.699 115 26.487 156 2257 47 41758 6,7
Urbanizacdo de Favelas 0,0 0,0 0,0 0,0 00 5514 50 22792 134 1306 2,7 29.612 47
Cartas de Crédito** 0,0 0,0 0,0 0,0 12 00 3227 29 2140 13 329 o7 5708 09
Auxilio Moradia 00 53.818 316 29.830 83.648

TOTAL GERAL 4.087 100,0 | 25.014 1000 | 22.750 1000 | 111.654 100,0 | 133.911 100, | 110.770 100,0 | 170.145 1000 | 47.837 100,0 | 626.168 100,0

* Crédito Habitacional, Moraria Rural, Moradia Indigena, Moradia Quilombola, Servidor Publico (PHAI) e Vila Dignidade (Idosos).
** Cartas de Crédito 2001-2006: 3.033 cartas do Programa Secretaria de Seguranca Publica SP e 194 cartas do Programa Atuacdo em Corticos.
** Cartas de Crédito 2007-2013: 1.023 cartas do PHAI; 563 cartas do Reassentamento Habitacional; 3 cartas do Programa Secretaria de Seguranca Publica SP;

528 cartas do Programa Atuacdo em Corticos e 23 cartas do Programa Serra do Mar.

** Cartas de Crédito 2014-2015: 323 cartas do Reassentamento Habitacional e 6 cartas do Programa Serra do Mar.

Fonte: CDHU/GGI, jan. 2016.
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a
Linha do Tempo 1963 1964 1965
m-mm
Autoconstrucado 2002 2006 15.349

PI Convénio COHAB-PMSP 2002 2002 200 Parceria com Municipios

PM Parceria com Municipios 2002 2015 60.791

PRO PROFILURB - Programa de Financiamento Lote Urbanizado 1983 1986 8.335

MUT Mutirdo 1996 2002 21.124 Ademar Pereira de Barros

PLMUT Mutirdo Associativo 1998 2006 9.337 . o

: o . Parceria com Associacoes

PAC Parceria Associagdes e Cooperativas 2006 2015 12.637

PMH Programa Municipal Habitacao 1986 1995 5.290

CEF Caixa Econdmica Federal 1983 1983 484

CEE CEESP 1967 1983 16.355

g2 EamETEi st e e Secretaria do Trabalho, Industria e Comercio
LP Lotes Préprios 1993 1997 115

PLNHE Nucleo Habitacional por Empreitada 2002 2006 29.584

PHP PLANHAP - Plano Nacional de Habitagao Popular 1979 1987 19.858 Produgao Direta

PD Producéo Direta 2007 2013 2.679

SH1 Secretaria de Habitagdo 1 1988 1992 10.560

SH2 Secretaria de Habitagao 2 1988 1993 22.307

SH3 Secretaria de Habitagao 3 1990 2005 98.812

SH4 Secretaria de Habitacao 4 1992 2001 50.908

SM Sonho Meu 1992 2005 41.174

AS Aluguel Social 1991 1995 133

PLCRH Crédito Habitacional 2007 2011 1.092

MRU Moradia Rural 2006 2013 714

M Moradias Indigenas 2004 2015 503 Demandas Especificas :

MQ Moradias Quilombolas 2008 2014 190

PHAI PHAI Servidor Piblico 2008 2012 3.259 CECAP - Caixa Estadual de Casas para o Povo
) Vila Dignidade 2009 2015 336

COR Atuacao em Corticos 2001 2014 1.928 Atuacao em Corticos

PLAFR Atuagdo em Favelas e Areas de Risco 2002 2006 10.254

GUA Guarapiranga 1998 2006 534

M70 México 70 1998 1999 256

RH Reassentamento Habitacional 2004 2015 18.129 SrreseET G Y gl

SERRA Recuperacao Socioambiental da Serra do Mar 2009 2014 4214

UPAN Urbanizacao - Pantanal 2006 2010 668

UPAR Urbanizagao - Paraisépolis 2008 2013 1.116

UFAV Urbanizagao de Favelas 2001 2014 6.587

PLAFR Atuacdo em Favelas e Areas de Risco 2002 2006 1.208

GUA Guarapiranga 1998 2006 2.446

SERRA Recuperagao Socioambiental da Serra do Mar 2009 2014 1.055 Urbanizacao de Favelas

UPAN Urbanizacao - Pantanal 2006 2010 5.300

UFAV Urbanizagao de Favelas 2001 2015 19.603

COR Atuacao em Corti¢os 2001 2014 722 Acorvo CDHU. R, Xavier de Toledo
CCR Carta de Crédito 1996 1997 12 280/9° andar (Sede). '
PHAI PHAI Servidor Publico 2008 2012 1.023 Cartas de Crédito

RH Reassentamento Habitacional 2004 2015 886 .

SERRA Recuperacgao Socioambiental da Serra do Mar 2009 2015 29 Dante Yatauro Perri

SSPSP Secretaria de Seguranca Piblica SP 2002 2009 3.036 (Superintendente)

Auxilio Moradia e AME 2010 2015 83.648  Auxilios Moradia 196421966
o || | Jsroof smsfoser2fsees]
18 Fonte: CDHU/GGI, jan. 2016. 19
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.A.cervo CDHU. Av. Brig. Luis Antonio,

1966

Ademar
Pereira Laudo Natel
de Barros

——

350/5° andar (Sede).

1967

1968

1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975

: Paulo Egydio
Roberto de Abreu Sodré Laudo Natel Martﬂé

Secretaria de iEstado para Negodcios l\éetropolitanos

Secretaria do Trabalho, Industria e Comercio

Roberto Cerqueira
César

16/03/1975
a 14/03/1979

 CECAP - Companhia
CECAP - Caixa Estadual de Casas = = para o Povo Estadual de
. Casas Populares

st P

i L 4, b
| | - aE
n.' H&“# ! o D L i
Trani. Av. Rebougas, 1.015 (Sede). I Trani. Av. Rebougas, 1.015 (Administrativo).

Jodao Lazaro Magalhaes

José Magalhaes de Almeida Prado de Almeida Prado Juvenal Juvencio Juvenal Juvencio
(Superintendente) (Superintendente) (Superintendente) 1975 21976
1967 a 1971 P 1971 197121974
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1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985

GOVERNADOR

Paulo Egydio Martins Paulo Salim Maluf José Maria Marin André Franco Montoro

Secretaria de Estado para Negéciojs Metropolitanos

SECRETARIA

Secretaria de Estado para Negdcios :Metropolitanos é.-'necretaria de Estado paira Negdcios Metropolitaimos

Almino M. A. Afonso
16/03/1983 a 30/01/1986

; <
o Ricardo 5 ; PP 3
g B R T : ecretaria Executiva da Habitacao
£ Roberto Cerqueira César Mario Trindade Silvio Fernandes Lopes Cavalcanti de : 2
S 16/03/1975 a 14/03/1979 16/03/1979 a 07/08/1980 08/08/1980 a 15/05/1982 Albuquerque =

15/05/1582 a 14/03/1983 José Carlos Seixas

03/11/1983 a 15/03/1587

SECRETARIO/SECRETARIA 2  SECRETARIO/SECRETARIA 1

CODESPAULO - Companhia de
Desenvolv;imento de Sao Paulo

ENTIDADE

CECAP - Con';panhia Estadual de Cas?as Populares CDH - Cé:mpanhia de Desenvolvijmento Habitacional

Linha do Tempo

7 (S;ie). Acervo CDHU. Rua Peixoto Gomide, Acervo CDHU. Al. Santos, 1.800 (PMS). Trani. Al. Jad, 1.200 (Terrenos RMSP).
1.038 (Sede).

Acervo CDHU. Al. Jad, 1.17

Paulo Roberto

Juvenal Juvencio Fernagﬂegibeiro Ismael Menezes Armond Oscar Klabin Elias Correa de Camargo CRIazS;tiJlEF. 5 R?Q%ct?ld P?:Iltlel% -Agggigsﬁca Pedro Paulo Martoni Branco

197521976 1976 2 1977 1977 a 1980 1980 a 1981 06/02/1981a 27/07/1982 28/07/1982a  24/1/1982 a 22/03/1983 a 22/03/1994 23/03/1984 a 26/03/1987

23/11/1982 21/03/1983

PRESIDENTE

22| . 23



1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

André Franco Montoro Orestes Quércia Luiz Antonio Fleury Filho Mario Covas

Secretaria de Estacio para Negacios Metroéolitanos

Secretaria de Estédo da Habitacao Secretaria de Estadjo da Habitacao e Desen}tolvimento Urbano

Lauro Pacheco
de Toledo Ferraz
15/02/1986a 15/03/1987

Getulio Hanashiro
16/03/1987 a 08/07/1988

Jurandyr Geraldo

Secretaria Executiva . P A .
da Habitacdo Secretaria de Egstado galliabiiacs Luiz Carlos Santos Murilo Macedo José Carlos Machado Campos Filho  Arnaldo Calil P. Jardim F;':iﬁ:' o B cCe::a"r e ﬁ%togﬁ-ggﬂﬂt:
11/07/1988 a 09/01/1990 10/01/1990 a 15/03/1991 16/03/1991 a 06/11/1992 1/11/1992 a 31/12/1993 * 8
. . . 03/01/1994 a 11/04/1994 a 02/01/1995 a 27/05/1996
José Carlos Seixas Adriano Murgel Branco 10/04/1994  31/12/1994

03/11/1983 a 15/03/1987 16/03/1987 a 14/12/1988

CDHU - Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano

CDHU - Companhia de Desenvolvimento Hajbitacional e Urbano

CDH - Compar}hia de Desenvolvimentjo Habitacional

e e o et e

Acervo CDHU. R. Bela Cintra, 866 Acervo CDHU. R. Frei Caneca, 1.171 Acervo CDHU. Av Paulista, 2.240 Acrvo CDU. Rua Peixoto Gomide, Acervo CDHU. Av 9 de julho, 4.939

(Diretoria e Projetos Especiais). sobreloja (SH2). (Sede). 1.038 (Sede). (Sede).
Pedro Paul Fernando - e Andreé
ot Ko Manoel Carlos F ' Matihias  Walter Pedro Marco Antonio Biasi ernando Maria  Reynaldo Benedicto Aranha Jr. Goro Hama
Martonl Branco anoe artos terrari MaZZU' BOdini 06/03/ 1990 a 25/02/1992 BragagnOlo M Opes 29/07/1993 a 11/01/1995 12/01/1995 a 18/01/2000
23/03/1584 a 26/03/1987 27/03/1987 a 21/12/1988 Chlelli 09/01/1989 a 05/03/1990 26/02/1992 a 10/02/1993 11/02/1993 a
22/12/1988 a 28/07/1993
08/01/1589
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1996

Antonio
Duarte
N. Filho

02/01/1995 a
27/05/1956

Hugo
Marques
da Rosa

25/05/1996 a
04/12/1996

1997 1998

Mario Covas

Miguel

Dimas Eduardo Caldero
Ramalho Giacomini
05/12/1996 a 01/04/1998 02/04/1998 a

24/07/1998

Goro Hama
12/01/1995 a 18/01/2000

1999 2000

Mario Covas

Secretaria de Estado da Habitacao e

Francisco Prado
27/07/1998 a 31/12

CDHU - Companhiza de Desenvolvimento

Nelson
Peixoto
Freire

15/01/2000 a
20/06/2000

2001 2002 2003 2004 2005

Geraldo Alckmin Geraldo Alckmin

Desenvolvimento Urbéno

Mauro
Ribeiro Barjas Negri Bragato Emanuel Fernandes
/2002 02/01/2003 a 27/05/2004 28/05/2004 a 05/01/2005 a 30/03/2006
03/01/2005

Habitacional e Urban

_ Raul do Emanuel

Luiz Antonio Carvalho Pacheco Barjas Negri Valle Junior Fernandes
21/06/2000 a 02/01/2003 03/01/2003 a 25/05/2004 26/05/2004 a 10/01/2005 a
09/01/2005 28/04/2005

Sérgio de
Oliveira
Alves

29/04/2005 a
10/04/2006
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Claudio Lembo José Serra &l&%?n Geraldo Alckmin Geraldo Alckmin

Secretaria de%Estado da Habitacao e Desenvolvimento Urbaéno

Marcos Nelson

Marcio Antonio . Rodrigo
Bueno Lair Alberto Soares Krahenbiihl Silvo Franca Torres R?Dctlal;:lgduc:es 'N Bﬁﬁ;‘g Garc%
03/04/2006 01/01/2007 a 31/12/2010 01/01/2011 a 03/04/2014 : 18/09/2015
a31/12/2006 04/04/2014 a 01/01/2015 a Y 5 [T R
31/12/2014 18/03/2015

CDHU - Companhéa de Desenvolvimento Habitacional e Urbano

Tl b
Acervo CDHU. R. Domingos de Moraes, 2.706
(Superintendéncia Social e Transporte).

Sérgio de Marcelo Edward Silvio _Marcos Marcos
ORB",‘Z'E‘ Cgl;g:'lge Bzoerglggo Lair Alberto Soares Krahenbiil '-:rE??ES R?Dcclal;lngdu:s Anténio Carlos do Amaral Filho José Milton Dalari Soares R?Dcelzl;'lanuoes
10/01/2007 a 09/01/2011 31/05/2011 a 18/11/2013 19/11/2013 a 19/03/2015
29/04/2005a 11/04/2006a 11/10/2006 a 10/01/2011a 31/01/2011 a 20/03/2015 até o
10/04/2006 10/10/2006 09/01/2007 30/01/2011 30/05/20M momento

28 29



\

%

|
e - o i\ s
- e ) s S

e L o 3 o, i ) b Ly /
; 5 o, i | et Al
[ i e, i i LY %1

. 5 Lty | _.
1 i \ | H_._ | d

I 3 o
R R 1] il f
¥ Y 1y # i i a1l
LA v o T ﬂ“ i
' . W AR & L S Y|
i / !__,_ A A
___ ._ 5 " i --nl .m._
! i | SR |
/ SN N
Ry A A, I |
B . ' )
Ay i = :
Y N T ! J )
8 A __ i 1 REA '_
W (] A \
. q L L / \
) I L 1 f f W 4
| TRELT | N W
1 Sl | \ :
o .r.._n ] by __ fem ... ' .f o, = =g
- SRR L ] \ -3 1
T £
; [ ) ;- fy o r z .
T SR 1 I d AN .

Sl

-
£
¥

; - : _“f.m. —.._. s
....Hﬂ\g... T _.___.___. ...._.__ S
\.i;ﬁﬁmf, \
AR

Merinho (Chiquinho). Sdo Carlos A.



Primeiro Periodo

A Origem da CECAP

Criada como autarquia em 1949, a Caixa Estadual de Casas para o Povo (CECAP),que futura-
mente viria se chamar Companhia Estadual de Casas Populares (1975), CODESPAULO (1981),
CDH (1984) e CDHU (1989), passou mais de uma década sem exercer qualquer tipo de ativi-
dade. Apesar de ser uma autarquia formalmente instituida, ndo foram consignados recursos e
tampouco uma estrutura administrativa para combater o crescente déficit habitacional que o
Estado de Sdo Paulo teria que enfrentar com a crise do mercado de aluguéis e o inchaco das
cidades nas décadas de 1940 e 1950.

Nesse periodo, a producdo da moradia popular esteve exclusivamente a cargo da iniciativa do
setor privado e dos institutos de previdéncia. Em fevereiro de 1964, porém, o Decreto Estadual
n° 43.107, assinado pelo governador Adhemar de Barros, mudou essa situacdo ao regulamentar
a criacdo da CECAP, definindo suas equipes técnicas e administrativas e as atribuicoes que lhe
competiriam no setor habitacional, nas areas urbanas e rurais, de todo o territorio do Estado
de Sdo Paulo.

A partir desse momento, a CECAP tinha como finalidade construir e financiar casas destinadas
ao aluguel ou a comercializacdo, realizar operacoes de crédito para entidades de direito publi-
co ou de pessoas juridicas que desejassem construir casas residenciais, planejar a construcdo de
vilas operarias e conjuntos residenciais, entre outras acoes. A concepc¢ao de moradia, definida
pelo referido decreto governamental, considerava “casa para o povo, a habitacdo térrea com o

"

maximo de 60 metros quadrados de area construida™'.

Ainda de acordo com o Decreto, as fontes de recursos financeiros da CECAP seriam provenien-
tes da Secretaria da Fazenda, que, num primeiro momento, deveria repassar as importancias
arrecadadas sobre o Imposto de Transmissdo de Propriedades.

Primeiro Periodo: 1964-1974
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Assim, o quadro de funcionarios foi composto, sob a superin-
tendéncia de Dante Yatauro Perry. A primeira sede da autarquia
foi instalada em 1965, na Rua Xavier de Toledo n° 280, 9° andar,
no centro da cidade de Sao Paulo, no prédio da Secretaria de
Trabalho, Industria e Comércio, entdo comandada por Benedito
Matarazzo, a qual a CECAP estava vinculada.

Nessa €poca, o Brasil vivia transformacdes que impactariam
diretamente o setor da moradia. Sequndo dados dos Censos
Demograficos do IBGE, foi justamente na década em que a
CECAP iniciou suas atividades que o pais se tornou urbano:
em 1960, 38,9 milhdes de brasileiros viviam no campo, contra
32 milhdes que ocupavam as cidades; em 1970, essa situacao
se inverteu: 52,9 milhdes de pessoas viviam nas areas urbanas,
enquanto 41,6 milhdes permaneciam nas areas rurais.

A expansao das cidades, impulsionada pelo rapido processo de
industrializacdo e desenvolvimento, gerava novos postos de
trabalho e atraia as familias do campo para as areas urbanas.
No entanto, sem um planejamento adequado, esse crescimento
acelerado acarretou problemas que ainda hoje sdo desafios para
0s governos e para a populacdo em geral. Tais desafios estavam
na pauta do dia, incluindo, além da falta de moradias, a pre-
cariedade do sistema de infraestrutura basica e de transportes
urbanos, temas presentes na propria missao da CECAP.

Se em Sao Paulo ja se havia identificado a necessidade de estru-
turar solucdes de moradia para a populacdo diante do contexto
de rapido crescimento urbano, no ambito federal era preciso en-
contrar uma solucdo em larga escala que também viesse a ala-
vancar o desenvolvimento econdmico e a industria da constru-
cao civil. Afinal, o mercado imobiliario ndo oferecia alternativas
de financiamento habitacional para atender as necessidades das
classes trabalhadoras, € 0 mercado de aluguéis estava saturado.

O governo federal, entdo, apostou na construgao civil como
chave para o impulso econdmico de que o pais necessitava,
criando, em agosto de 1964, o Banco Nacional da Habitagdo
(BNH) com o intuito de produzir e financiar novos empreendi-
mentos imobiliarios. Na sequéncia, instituiu o Fundo de Garantia
por Tempo de Servico (FGTS)?, que ficou sob a gestdo do BNH,
assim como o Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo
(SBPE), que teve como base principal os depositos em caderneta
de poupanca, constituindo, assim, o Sistema Financeiro de
Habitacdo (SFH). Desses fundos vinham os recursos do BNH,
que deveriam ser destinados ao mercado popular, econémico

e médio, respectivamente.

Contudo, o BNH nao operava suas politicas de atendimento
habitacional diretamente com a demanda. Atuava por meio de
bancos publicos e privados e de agentes promotores, como as
companhias (COHABs) e autarquias habitacionais dos estados e

municipios - como era o caso da CECAP em Séo Paulo.
Instituia-se, assim, uma industria da construcdo voltada
para a producdo de moradias para atender as classes
trabalhadoras em todo o pais.

Inicio das Atividades

As atividades da CECAP, como relataram funcionarios e ex-fun-
cionarios, comecaram timidamente - especialmente no tocante
ao porte populacional, a extenséo territorial de Sdo Paulo e a
dimensdo da demanda por habitacdo que ja havia na época.
Com cerca de 30 pessoas, a equipe estava envolvida em ativi-
dades administrativas e operacionais para definir os primeiros
projetos habitacionais e, em parceria com prefeituras, buscava
viabilizar terrenos e contratar obras para construcao.

Nesse inicio de atuacdo, a CECAP tratou de construir seus pro-
prios principios de acdo e metodologia de trabalho. As referén-
cias arquitetdnicas e urbanisticas de maior influéncia vinham da
recém-construida capital federal em Brasilia, com edificios resi-
denciais que inspiraram toda uma geracao de arquitetos. Em Sao
Paulo, a experiéncia de construcio popular feita pelos institutos
de previdéncia - IAP e IAPETEC - havia deixado bons exemplos
a serem incorporados, com projetos de qualidade nos bairros do
Glicério, Penha e Belenzinho.

Nos primeiros anos, 0s recursos eram escassos. A Companhia
analisava a viabilidade técnica e as possibilidades de construcao,
€ negociava uma contrapartida por parte dos municipios -

a doacao do terreno -, dando inicio a uma modalidade de
parceria para a producao habitacional.?

De acordo com relatos de funcionarios e com base nos docu-
mentos existentes, em 1965 foi projetado o primeiro empreen-
dimento da CECAP para o Municipio de Paulo de Faria, na regido
noroeste do estado, considerado o conjunto habitacional n° 1
da Companhia. O motivo exato da escolha desse municipio esta
registrado em oficios da Secretaria da Saude e da Prefeitura de
Paulo de Faria dando conta de um surto da Doenca de Chagas*.
Entdo, por orientacdo do governador e para atender a popula-
cao das areas de maior risco, a Prefeitura doou o terreno e,

por meio de licitacdo publica, foram construidas as primeiras
20 unidades habitacionais entregues pela CECAP em 1967.

Em 1966, a CECAP havia sido transferida do imovel alugado na
Rua Xavier de Toledo para a Rua Brigadeiro Luis Antnio n° 350,
motivada pela necessidade de mais espaco e de ter uma sede
propria condizente com a finalidade de empresa construtora de
moradias. A Secretaria de Trabalho, Industria e Comércio adqui-
riu o imovel e instalou a autarquia no 5° andar do edificio.

No ano seguinte, o governador Abreu Sodré indicou José Maga-
Ihdes de Almeida Prado como superintendente da CECAP. Conhe-
cido como Zezinho Magalhaes, ele esteve a frente da autarquia

de 1967 a 1971, periodo em que significou um marco importante
para seu impulso financeiro e operacional: a edi¢do da Lei Estadual
n° 10.262/1968, que autorizou oficialmente a CECAP a captar
recursos do SFH.

Em maio de 1967, alguns meses apos a posse do novo Superinten-
dente, a CECAP mudou novamente de endereco, transferindo-se
para a Av. Brigadeiro Luis Antonio n° 2.513. Foi nessa nova sede
que todas as licitacdes de projetos e obras se realizaram, imprimin-
do um ritmo diferente a autarquia, que passava a ser gerida nos
“moldes de uma empresa industrial”

Havia motivacdo entre a equipe para criar e construir novos
projetos e disposicdo para evoluir com a pratica. Alguns jovens
profissionais que entraram na empresa nessa €época € nos anos se-
guintes tiveram na CECAP uma grande escola. Muitos, ainda como
estagiarios, puderam conhecer a diversidade dos assentamentos
habitacionais do estado e tiveram a oportunidade de trabalhar em
etapas distintas de projeto e construcdo, €, sobretudo, puderam
aprender como atender as necessidades de familias a partir de
contextos extremamente dificeis e diversos®. Obviamente, s6 a mo-
tivacdo ndo bastava, era preciso ter recursos financeiros e terrenos
disponiveis para propor solugdes de moradia.

A autorizacdo para captar os recursos do BNH abriu as portas para
uma nova fase de producao. A autarquia institucionalizou-se e
adquiriu condicdes necessarias para iniciar uma producdo habita-
cional mais consistente. Contudo, os processos burocraticos para

a captacdo desses recursos eram morosos, com regras muito
especificas e detalhes que exigiram um enorme esforco das
equipes administrativas.

Para agilizar os tramites e dar mais eficiéncia aos processos, a CECAP
passou, inclusive, a ter um escritdrio no Rio de Janeiro®, proximo a
sede do BNH, que trabalhava exclusivamente para viabilizar a cap-
tacao desses recursos, fazendo a interface entre as exigéncias do
Banco e as equipes técnicas e administrativas de Sdo Paulo.

Funcionarios foram destacados exclusivamente para suprir essa
demanda, aprimorando a organizagdo dos departamentos finan-
ceiro, contabil, comercial e juridico da autarquia. Com isso,

as dificuldades foram enfrentadas pelos “profissionais da casa”,
obrigados a dominar os processos até entdo desconhecidos,
especialmente os relativos as licitacdes de empreendimentos.

Com o passar dos anos, como ocorreu com outras companhias de
habitacdo, a CECAP ficou dependente basicamente dos recursos
do BNH, o que, de certo modo, limitou sua autonomia para definir
politicas proprias em seus projetos, ja que as regras de financia-

mento do BNH eram bastante especificas e altamente burocraticas
para todos os agentes no pais, sem fazer distincdes regionais.

Em suas diretrizes, o BNH privilegiava o financiamento de em-
preendimentos imobiliarios em cidades grandes € médias com des-
taque regional em termos econdmicos e com capacidade de atrair
e manter a mao de obra trabalhadora. A diretriz para os agentes

e companhias habitacionais era a de construir casas para a classe
operaria e demais trabalhadores urbanos, facilitando o acesso a
moradia para essa parcela da populacéo.

As Primeiras Realizacoes

Com o financiamento da Caixa Econdmica do Estado de Sdo Paulo
(CEESP), que era agente promotor do BNH, a CECAP consolidou
sua estrutura para dar sequéncia a producdo de casas populares
no interior do estado, basicamente com empreendimentos de ca-
sas térreas geminadas, com um ou dois dormitorios. Entre os em-
preendimentos construidos nessa fase, destacaram-se Franca A e
Ribeirdo Preto A, ambos com 104 unidades.

Franca vivia um intenso processo de industrializagao, com desen-
volvimento econdmico que atraia trabalhadores de varias regides
de Sdo Paulo e até mesmo de outros estados, como Minas Gerais.
Esse cenario fazia com que a cidade se enquadrasse nos critérios
de prioridades elencadas pelo SFH/BNH para a construcio de con-
juntos habitacionais destinados as classes trabalhadoras’. Ribeirdo
Preto, do mesmo modo, impulsionada pelo emprego ligado ao
agronegocio € aos servicos urbanos emergentes, ansiava por so-
lucdes para fazer frente a pressao por moradia dos trabalhadores
que chegavam a cidade.

Os projetos de edificacdo e de urbanismo tinham como finalida-
de o uso de glebas inseridas na malha urbana, reconhecendo-se

a aderéncia do projeto de implantacdo no sitio natural. As casas
projetadas, de carater popular, visavam a racionaliza¢do da cons-
trucdo para o seu barateamento e, por essa razao, foi adotada a
tipologia de casas geminadas, duas a duas, em terrenos de dimen-
soes entre 170 m? e 250 m?, e com detalhes de varandas na frente
do imdvel e alpendres no quintal. As modificacoes ocorridas pelos
ocupantes, ao longo dos ultimos 40 anos, testemunham a evolu-
cao dos loteamentos populares no interior do estado e o incre-
mento do uso dos espacos privados desses lotes.

Para representar a producao habitacional dos primeiros anos da
CECAP, entre 1967 e 1970, foram selecionados outros projetos
distribuidos entre as regides noroeste e nordeste do estado, nos
municipios de Sdo José do Rio Preto, Aracatuba, Marilia, Jau, Ri-
beirdo Preto, Lins, Sdo Carlos e, na regido do Vale do Paraiba, nos
municipios de Guaratingueta e Cruzeiro.
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Acervo CDHU. Desenho estilizado do Conjunto Habitacional Zezinho Magalhaes Prado, quadro pintado por Manezinho Arajo.
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O Impulso da Arquitetura Modernista

Apesar dos resultados no interior, a CECAP ainda ndo havia atin-

gido a visibilidade e o porte de que necessitava para ampliar sua

atuacdo. Ela figurava como pouco expressiva mesmo entre outros
orgdos e autarquias do governo estadual e, para transformar essa
imagem e ganhar mais forca de acdo no estado, era preciso evo-

luir na concepgdo e no alcance de seus projetos.

Nessa época, um terreno de propriedade da Caixa Econdmica do
Estado de Sdo Paulo (CEESP), localizado no Municipio de Gua-
rulhos, proximo a entdo Base Aérea de Cumbica, na Regido Me-
tropolitana de Sao Paulo, foi desapropriado pela CECAP. Com o
titulo de posse, o superintendente Zezinho Magalhaes acolheu a
necessidade de produzir um empreendimento completo, com ha-
bitacdo, areas de lazer, escolas, centros comunitarios, unidades de
saude, centros de formacao profissional, comércio, infraestrutura
de transporte, entre outros — verdadeira cidade.

Essa visdo abrangente de empreendimento social ndo era inédita,
tampouco fruto exclusivo da energia que a CECAP tinha naquele
momento. Ela tinha como inspiracdo o sopro modernista que en-
volvia todo o pais desde os anos 1950 na arquitetura e no urba-
nismo, expresso sobretudo a partir da construcdo do Complexo da
Pampulha, em Belo Horizonte; do conjunto residencial de Pedre-
gulho, no Rio de Janeiro; e de Brasilia, no Distrito Federal.

Tais projetos apresentavam solugdes que integravam a beleza
do desenho, a funcionalidade das construcoes, a fluidez da im-
plantacdo urbanistica e a qualidade e o conforto para usuarios
e moradores. Eram os primeiros frutos da chamada Arquitetura
Modernista, aplicada aos preceitos da moradia social, cujo
movimento teve grande repercussio entre varios profissionais
talentosos no Brasil.

As premissas modernistas tinham o traco, a técnica e a ousadia
como ferramentas para uma tentativa de resolucdo dos proble-
mas urbanos, dentre os quais se destacava a precariedade habita-
cional das médias e grandes cidades brasileiras, que cresciam sem
infraestrutura e de forma desordenada, como resultado do desen-
volvimento industrial acelerado da sequnda metade do século XX,
sem o compativel desenvolvimento urbano.

As solugdes que os arquitetos buscavam nesse periodo iam além
da questdo do abrigo que a casa podia proporcionar. Estavam
ancoradas em uma perspectiva humanistica das relagoes sociais,
cujas possibilidades de vivéncia e experiéncia entre os individuos
no contexto urbano permitiam entrever novas formas de intera-
cdo com o espaco e de apropriacdo do territorio. Sem prescindir
da memoria e do passado de um pais que fora majoritariamente
rural, a arquitetura modernista brasileira buscava contribuir para
dar significado a identidade urbana que estava em construcao.

Em Belo Horizonte, o Complexo da Pampulha, projetado por Oscar
Niemeyer, ganhava elogios e admiradores de todas as tendéncias
arquitetonicas - tanto dos grupos mais conservadores quanto dos
mais vanguardistas do pais. Niemeyer participaria da construcio
de Brasilia com projetos que, além de uma inovadora solucdo ar-
quitetonico-urbanistica, refletiam na pratica uma visao sobre a
importancia do espaco e da moradia digna para a construcao de
uma nova sociedade.

A Influéncia de Vilanova Artigas

Outro nome que emergiu nesse contexto foi o do curitibano Jodo
Batista Vilanova Artigas, que, por seu trabalho em Sdo Paulo se
tornaria o grande expoente de toda uma geracdo de arquitetos.
Tanto suas obras como a de seus colegas Paulo Mendes da Rocha,
Fabio Penteado, Carlos Millan, Julio Katinsky, Jodo Walter Toscano,
Abrahdo Sanovicz, Marcos Acayaba, entre outros, determinariam
um novo padrdo para a arquitetura paulista, que ainda hoje € uma
importante referéncia nas escolas e entre os profissionais da area.

Os ecos do modernismo na arquitetura brasileira € a expressivida-
de do trabalho de Artigas fizeram com que o superintendente Ze-
zinho Magalhées - ao se deparar com as possibilidades do terreno
de Guarulhos - visse 0 nome do arquiteto curitibano como o mais
apropriado para conduzir um projeto que poderia estabelecer um
verdadeiro e inédito partido arquitetonico para a CECAP, capaz
de criar parametros de qualidade e uma metodologia de traba-
lho para os projetos e obras da autarquia. Além disso, Magalhaes
apostou na experiéncia de Artigas para executar solucoes de esca-
la para producdo em série e industrializada, inteligentes e funcio-
nais, visando ao barateamento da construcao e, ao mesmo tempo,
trazendo conforto e satisfacdo aos moradores de baixa renda.

O escritorio do arquiteto Fabio Penteado, sob coordenacio técnica
de Vilanova Artigas, foi contratado pela CECAP em 1967. Em sua
equipe estavam, além deles, Paulo Mendes da Rocha e outros jo-
vens arquitetos. A CECAP destinou um espaco que constituia um
escritorio especial para projetos, em outro edificio, de modo que
esses profissionais e suas equipes pudessem se dedicar exclusiva-
mente ao projeto de Guarulhos®. Os outros arquitetos e técnicos
da CECAP continuavam a trabalhar com projetos no interior do
estado para familias com a mesma faixa de renda.

Artigas liderava sua equipe, formada por arquitetos, engenheiros,
desenhistas e estagiarios, orientando as diferentes frentes do pro-
jeto. Ao todo, nos 130 hectares do terreno - limitado a nordeste pelo
Rio Baquirivu-Guacu e cortado pela Rodovia Presidente Dutra -,
foram previstas 10.560 unidades habitacionais para cerca de 50
mil pessoas. Era, para os moldes da €poca, a construcdo de uma
nova cidade, do porte de algumas cidades médias paulistas.

Sem duvida, um projeto ousado, concebido na contraméo do
padrao que predominava até o momento na CECAP e em outros
agentes promotores de habitacdo. Era um novo modelo para a
politica habitacional do Estado de Sdo Paulo que passava a deter-
minar uma série de premissas para o desenho de projetos futuros,
tanto na Regido Metropolitana quanto no interior.

Em primeiro lugar, o projeto adotava edificios de apartamentos,
em contraposicdo as casas geminadas construidas nos municipios.
A solucéo escolhida foi o edificio [amina com a incorporag¢do dos
pilotis, permitindo que o piso térreo tivesse espacos livres para o
uso comunitario, valorizando os espacos comuns para frui¢ao do
pedestre, enriquecimento paisagistico e organizagao da circulagao
dos automaveis. Para a infraestrutura urbana, foram projetadas
escolas, hospital, centro de saude, cinemas, comércio proprio,
clube e pontos de transporte publico.

Pouco antes de as obras iniciarem, no final de 1969, o superinten-
dente da CECAP, Zezinho Magalhaes, faleceu, vitima de um infarto
cardiaco aos 52 anos. Para homenagea-lo, o empreendimento re-
cebeu o nome de “Conjunto Habitacional Zezinho Magalhées Pra-
do". O quadro feito pelo pintor primitivista Manezinho Araujo, que
sempre decorou o hall da presidéncia da CDHU, ilustra bem a visdo
estilizada das premissas sociais desse projeto.

Em 1970, Jodo Lazaro de Almeida Prado, irmdo de Magalhaes,
assumiu a Superintendéncia da CECAP, permanecendo até
1971, quando Juvenal Juvéncio foi nomeado pelo governador
Laudo Natel.

Ainda em 1971, ocorreu a primeira licitacdo para a contratacdo
da empresa que iria realizar as obras do projeto em Guarulhos®.
A proposta adotou o sistema de pré-fabricacao industrializada,
com construcdo de lajes nos canteiros, premissa sequida a risca,
inclusive nas fases seguintes de implantacdo do projeto, quando
outros escritorios foram contratados para dar continuidade:
“Foi uma construcdo racionalizada, honesta e acessivel a todos”,
definiu Paulo Mendes da Rocha.

Nessa etapa, foram utilizados recursos do BNH operados pela
CEESP e construidas as primeiras 480 unidades. O resultado final
impressionou tanto os dirigentes do Banco quanto os da CEESP.

A partir de entdo, o repasse dos recursos para a implantacgao das
demais fases tornou-se mais agil. Na sequnda etapa (1973-1974),
foram construidas mais 1.320 unidades, além do centro comercial,
centro de saude e quadras esportivas.

A producdo de 4.680 unidades, realizada em etapas até 1980,
transformou o projeto de Guarulhos em um divisor de aguas da
habitacdo social em todo o pais. Delegagoes estrangeiras visitavam
o projeto e faziam dele um exemplo para suas proprias demandas.
Décadas depois, o Conjunto Habitacional Zezinho Magalhdes ainda

¢ um projeto de enorme expressao e um dos principais casos de
estudo nas faculdades de Arquitetura e Urbanismo. As areas
remanescentes, de propriedade da empresa, valorizaram-se com
a proximidade do aeroporto, € o projeto de implantacdo global
ficou limitado a um menor adensamento em virtude do cone de
ruido do aeroporto e da vocacdo das areas para o uso residencial
de baixa renda.

Na CECAP, mesmo sem uma interacdo direta e integral entre a
equipe de Artigas e as dos demais projetos, sua concepcao tor-
nou-se o principal exemplo para outros estudos desenvolvidos na
autarquia. O valor do desenho era absoluto, tanto na arquitetura
quanto no urbanismo - o que permitia uma infinidade de aborda-
gens. A experiéncia deu lastro a CECAP e definiu uma metodologia
que priorizaria a implantacdo da unidade habitacional dotada de
equipamentos publicos e de lazer, valorizando a interacdo social
das familias, a organizacdo comunitaria e a qualidade de vida.

Mesmo com a preocupacdo com o custo final dos empreendimen-
tos, os arquitetos da Companhia foram estimulados a criar e a
encontrar solucoes para superar adversidades, como terrenos de
dificil implantacéo, limitacdes de recursos humanos e orcamenta-
rios e dificuldades administrativas em geral™.

Seguindo os preceitos do Conjunto Zezinho de Magalhaes, foram
projetados conjuntos habitacionais verticais, com trés pavimentos,
em Jundiai (1973), Mogi Guacu (1975), Marilia (1976), todos com
projetos de autoria de Vilanova Artigas. Essas tipologias demons-
travam a flexibilidade do sistema proposto quando aplicado a ter-
renos com declividade ou contornos complexos.

Além desses projetos, houve a contratacio de outros escritorios

de arquitetura, instigados a projetar unidades diferenciadas e

a implantacao urbanistica das moradias com funcionalidade,
racionalidade e baixo custo. Destacaram-se os projetos de Taubate,
apelidado de "Forte Apache”; Jau, apelidado de "Jodo da Velha";
Cacapava; Salto; Piracicaba; e Serra Negra.

O ultimo bloco de projetos escolhidos para ilustrar a producao do
periodo reune empreendimentos realizados pela equipe interna de
arquitetos recém-contratados pela CECAP a partir de 1972.

Esses projetos, sempre em pequenos terrenos no interior do esta-
do, acolheram uma nova tipologia: a casa térrea isolada, de area
construida variando entre 50 m? e 60 m?, com dois ou trés dormi-
torios. Tal padrao de projeto aproximava-se dos valores das classes
médias emergentes que aspiravam pela casa individual, isolada

no lote, com possibilidade de expansao no futuro.

Os municipios priorizados, Piedade, Cajuru, Sdo Jodo da Boa Vista,
Tambau, Mogi Mirim, Paraguacu Paulista, Valinhos e Marilia, com-
poem uma selecdo cuidadosa de implantacdes urbanas, com areas
de lazer bem localizadas e a busca de um projeto tipoldgico dife-
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renciado. E notavel observar que esses projetos testemunham a
alteracao de uso dos lotes e as transformacoes dos bairros peri-
féricos que as cidades do interior do estado vivenciaram nesses
ultimos 40 anos.

Até o final de 1970, a CECAP ampliava suas funcdes executivas
e a equipe de colaboradores, o que motivou, pela terceira vez,
a transferéncia de sua sede, em julho de 1970, para a Avenida
Reboucas n° 1.028 e para a Casa Rosada, ambas proximas da
esquina com a Rua Oscar Freire. Nessa nova sede, mais de 100
funcionarios viriam a ser incorporados ao quadro funcional,
sendo 30 deles escriturarios concursados do IPESP e os demais
admitidos por concurso de acesso em 1974.

PLANHAP e as Novas
Perspectivas para a CECAP

O Conjunto Habitacional Zezinho Magalhaes elevou o patamar
de qualidade da gestdo da CECAP entre as autarquias do esta-
do: de desconhecida passou a “menina dos olhos" da habitacéo.
Contudo, a visibilidade desse projeto ainda ndo era suficiente
para transforma-la na grande empresa que viria a ser.

No ambito federal, o governo também avaliava a necessidade
de ampliacdo de atuacdo de suas politicas e instituiu o Plano
Nacional de Habitacdo Popular (PLANHAP), por meio da Reso-
lugdo n° 1/1973. Inicialmente, o Plano previa a construgdo de
2 milhdes de unidades habitacionais no pais, com financiamento
do BNH, destinadas as familias com renda entre 1 e 5 salarios
minimos, que residissem em cidades com mais de 50 mil habi-
tantes. Valorizando a questdo econOmica, essas unidades deve-
riam estar prioritariamente em areas metropolitanas, em polos
de desenvolvimento urbano ou em cidades de médio porte que
apresentassem taxas de crescimento demografico significativa-
mente elevadas.

As diretrizes do PLANHAP organizaram a participacdo dos
agentes promotores e financeiros no Sistema Financeiro da
Habitacdo Popular (SIFHAP) - como era o caso da CECAP -
e autorizaram a criacdo de Fundos Estaduais de Habitacao
Popular (FUNDAP). O BNH justificava a criacdo do PLANHAP
como um instrumento de melhora da qualidade de vida e
abertura de novas oportunidades para as familias.

Diante desse cenario, o setor de construcéo civil adotou a filo-
sofia da "“industrializacdo" ou “producdo em massa” e conseguiu,
de certo modo, realizar uma expansao consideravel da constru-
cdo civil no Brasil até o inicio da década de 1980. No ambito
estadual foi formulada a 1a Politica Habitacional do Estado

de S&do Paulo.

A CECAP continuou a operar os recursos do BNH na producdo
habitacional em andamento no estado, atuando agora, tanto
no programa CEESP como no PLANHAP, com recursos em escala
muito superior aos que recebia no final da década de 1960.

E, mesmo com essas diferencas de contexto, entre 1964 e 1974
a CECAP produziu e comercializou mais de 4 mil unidades no
Estado de Sdo Paulo.

A producdo desse periodo, entretanto, ainda ndo espelhava os
efeitos do PLANHAP sobre o volume de unidades construidas que
surgiria depois. Nos anos seguintes, a crise econdmica e financeira
alteraria a situacao de renda e capacidade de pagamento dos mu-
tuarios. Com a alta inflacdo, o reajuste dos salarios ndo conseguiu
acompanhar o crescimento do saldo devedor, o que impulsionou a
formacao do “rombo” no BNH.

Nesse periodo, as favelas comecaram a se consolidar nos grandes
centros urbanos. Em 1970, 1% da populacdo paulistana vivia em

assentamentos precarios, e as favelas e corticos cresceriam muito
nos anos seguintes sob o impacto da crise.

Seguindo uma tendéncia preponderante nessa década, o Governo
do Estado instituiu diversas sociedades de economia mista e
empresas publicas, utilizando modernos instrumentos tipicos

do direito privado, com um claro objetivo: modernizar a admi-
nistracdo publica.

A Superintendéncia da CECAP, ao final de 1974, conduziu a transi-
cdo de autarquia para empresa publica, como forma de dar novas
perspectivas a producdo habitacional, ampliando significativamen-
te sua atuacdo. A partir desse modelo, iniciou-se a reformulacdo
da autarquia, cuja proposta resultou em um regulamento que
inauguraria um novo periodo da CECAP.

Notas

1. Decreto ne 43.107/1964, Paragrafo unico.

2. 0 FGTS foi criado em 1966.

3. Segundo funcionarios que atuaram na Companhia em seus primeiros anos de ope-
racdo, como Yara Leitdo e Maria de Lourdes Gussoni, muitos municipios procuravam a
CECAP para oferecer terrenos para a construgio de moradias.

4. Fonte: Entrevista concedida em 2014 por Carlos Ronoel Garcia Fernandes, ex-funcio-
nario da CECAP/CDHU.

5. Fonte: Entrevista concedida em 2014 pela arquiteta Denise Cesar Gomes Ruprecht,
funcionaria da CECAP/CDHU.

6. Fonte: Entrevista concedida em 2014 por Yara Leitdo, ex-funcionaria da CECAP/CDHU.
7. BNH: Projetos Sociais. 1979.

8. Fonte: Entrevista concedida em 2014 por Carlos Ronoel Garcia Fernandes, ex-funcio-
nario da CECAP/CDHU.

9. A Service Engenharia foi a construtora vencedora do processo de licitagdo.

10. Fonte: entrevista concedida em 2014 pela arquiteta Denise Cesar Gomes Ruprecht,
funcionaria da CECAP/CDHU.
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Empreendimentos.entregues pela CDHU

CEE (Programa Caixa Econémica ESP)
I TS T

Adamantina A
Aguai Al
Américo Brasiliense A
Amparo A
Andradina A
AnhembiAe B
Aracatuba A
Araraquara A
Araras A

Assis A
Auriflama A
Barra Bonita A
Barretos A
Batatais A
Bauru A
Bebedouro A
Bebedouro BI
Bebedouro BII
Birigui A
Bocaina A
Botucatu A
Cajuru Al*
Capao Bonito Al/All
Casa Branca A
Catanduva A
Catigua A
Cedral Al

Pres. Prudente
Campinas
Central
Campinas
Aracatuba
Sorocaba
Aracatuba
Central
Campinas
Marilia
Aracatuba
Bauru

Barretos

Franca

Bauru

Barretos
Barretos
Barretos
Aracatuba
Bauru

Sorocaba
Ribeirao Preto
Sorocaba
Campinas

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S.J. do Rio Preto

20
48
58
48
88
102
520
100
68
30
144
100
85
195
117
52
52
105
64
100
20
48
78
120
24
26

1977
1978
1978
1977
1978
1977
1968
1978
1969
1969
1977
1977
1968
1976
1978
1976
1975
1975
1976
1977
1968
1977
1978
1977
1969
1977
1975

Cerqueira César A
Cerquilho A
Charqueada A
Chavantes A
Colina A
Cordeirépolis A
Cruzeiro A*

Dois Cdrregos A
Echapora A
Eldorado A
Fernanddpolis A
Franca A*

Galia A

Garca A
Guapiacu A
Guaratingueta A*
Guaratingueta B1
Guariba A1,A2 e A3
Guarulhos
Guarulhos A1*
Guarulhos A2*
Guarulhos A3*
Guarulhos A4*
Guarulhos A5*
Igaracu do Tieté Al e A2
Irapuru A1
[tapetininga A

Sorocaba
Sorocaba
Campinas
Marilia

Barretos
Campinas

S. J. dos Campos
Bauru

Marilia

Registro

S. J. do Rio Preto
Franca

Marilia

Marilia

S. J. do Rio Preto
S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
Ribeirao Preto
RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

Bauru

Pres. Prudente
Sorocaba

93
20
20
20
76
178
52
20
28
34
104
20
40
56
100
432
94

480
1.320
960
960
960
42
20
50

1975
1976
1977
1975
1977
1977
1974
1977
1978
1977
1977
1967
1977
1978
1977
1969
1978
1977
1974
1972
1974
1977
1979
1980
1977
1977
1968

Itapeva A1l

Itapolis Al

Itatinga A

Jales A

Jai B*

Jadi A2

Jai AL*

Jundiai A1
Mairinque Al e A2
Marilia A*

Marilia B*

Marilia D*
Martindpolis A
Miguelépolis Al
Mococa Al,A2,A3 e B
Mogi Guacu A1*
Moji Mirim A1 e A2*
Monte Azul Paulista A1 e A2
Morungaba Al e A2
Murutinga do Sul A1
Nova Granada A
Novo Horizonte A1
Olimpia Al e A2
Paraguacu Paulista A1*
Paulo de Faria A*
Pendpolis A

Pereira Barreto A1l
Piedade Al e A2*
Piracaia A
Piracicaba A1*
Piraju Al e A2

Sorocaba
Central
Sorocaba

S. J. do Rio Preto
Bauru

Bauru

Bauru
Campinas
Sorocaba
Marilia

Marilia

Marilia

Pres. Prudente
Franca
Campinas
Campinas
Campinas
Barretos
Campinas
Aracatuba

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Barretos

Marilia

S. J. do Rio Preto
Aracatuba
Aracatuba
Sorocaba
Campinas
Campinas
Sorocaba

20
22
40
634
106
124
432
150
120
208
144
20
20
198
72
238
90
44
20
24
22
88
281
20
64
46
56
96
308
62

1977
1975
1977
1976
1979
1969
1968
1978
1978
1967
1977
1978
1976
1976
1978
1978
1979
1977
1978
1978
1977
1978
1977
1979
1967
1978
1977
1977
1977
1977
1977

Pirajui A1 e A2

Quata A1

Regente Feij6 A
Registro A

Ribeirdo Bonito A1 e A2
Ribeirdo Bonito B
Ribeirdo Preto A*

Salto A1,A2 e B1
Santa Fé do Sul

Séo Carlos A*

Sé&o Carlos C

S.Jodo da Boa Vista A1*
S. José do Rio Preto B
S. José do Rio Preto A1 e A2*
S&o Manuel A

Serra Negra A1*
Tabatinga Al

Tambai A*

Tapiratiba

Tatui Al e A2

Taubaté A1*

Tieté Al

Tupa A

Valinhos A1 e A2*

Vera Cruz A

Viradouro A
Votuporanga A

*Projetos incluidos no livro

Bauru

Marilia

Pres. Prudente
Registro

Central

Central

Ribeirao Preto
Sorocaba

S. J. do Rio Preto
Central

Central
Campinas

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Sorocaba
Campinas
Central
Campinas
Campinas
Sorocaba

S. J. dos Campos
Sorocaba
Marilia

RM Campinas
Marilia

Barretos

S. J. do Rio Preto

20
64
88
50
112
104
638
20
103
48
142
532
94
50
248
14
25
62
56
571
54
100
552
28
18
100

1978
1975
1979
1977
1976
1979
1967
1983
1975
1966
1979
1978
1978
1968
1969
1978
1977
1978
1977
1976
1976
1977
1969
1979
1978
1978
1969
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Jau A

Sao José do Rio Preto A
Vila Elvira

tos

i

- e, e =S

Ribeirao Preto A
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Paulo de

MUNICIPIO: Paulo de Faria
ANO DA ENTREGA: 1967
AREA DO TERRENO: 3.872,00 m2

Faria A

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 3.080,00 m2

COTA RESID.: 154,00 m2
TIPOLOGIA: 2A Geminada
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 20

PROJETO: Luiz Alberto A. Rodrigues e Antdnio Rodrigues dos Santos Jr.

BTN RN

S hal == ST 5

Ll Claa bt

oy

3| mrnas wasm W et e

——— T LS o

B

""";-"1."‘|-'|"-'|. ma
A"
4
< |
——

e

Acervo CDHU.

0 conjunto de 20 unidades de casas geminadas construido no Municipio
de Paulo de Faria foi o primeiro da histéria da CECAP. O projeto pos-
suia bom padrao, com dois quartos, banheiro, cozinha, telhado em duas
aguas, varanda. Garantia recuos de frente e de fundo, o que permitia
futuro crescimento. Os lotes variavam entre 150 m? e 180 m?2. Por meio
de fotografias recentes e imagens de satélite, pode-se notar que pou-
cas intervencoes foram realizadas nas unidades ao longo das décadas.
A maior parte sdo garagens para automaveis e comodos construidos nos
fundos dos lotes, demonstrando a adequacao da tipologia as necessi-
dades dos moradores. O conjunto marca o inicio da produgao da CECAP
em parceria com as prefeituras que cediam os terrenos para atender
demandas especificas.
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Acervo CDHU. Tipologia geminada de

.
T

: =1 :
dois dormitérios, projetada por Antdnio Rodrigues dos Santos Jr.

Acervo CDHU, 2013.

Sao Carlos A

MUNIcIPI0: Sdo Carlos

ANO DA ENTREGA: 1968

AREA DO TERRENO: 31.000,00 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 20.800,00 m2
COTA RESID.: 200 m2

TIPOLOGIA: UHs geminadasA,Be C
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 104
PROJETO: CECAP

T

Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA).
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Acervo CDHU.
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Acervo CDHU. Nas fotografias € possivel observar o sistema construtivo das unidades: .
alvenaria tradicional, com tijolos de barro.

0 conjunto de duas quadras utiliza-se de uma tipologia usual
no interior, na época: casas geminadas, com varandas, dois
dormitérios, sala, cozinha e banheiro. Como se pode obser-
var por meio das imagens, as unidades habitacionais foram
construidas com tijolos de barro. Cada parede com a espes-
sura de um tijolo e meio. Com area total ampla, foi reservada
uma faixa central que percorre toda a extensao do conjunto
para a construcao de areas de lazer, pracas e playground,
criando uma alameda arborizada onde 0os moradores podem
desfrutar dos equipamentos instalados.
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Acervo CDHU.
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Ribeirao Preto A

MUNICIPIO: Ribeirdo Preto

ANO OU ENTREGA: 1967

AREA DO TERRENO: 30.555,00 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 20.800,00 m?2
COTA RESID.: 200 m2

TIPOLOGIA: UHs geminadasA,Be C
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 104
PROJETO: Djalma Cintra de Andrade
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Em Ribeirdo Preto, o projeto previu 104 unidades no bairro Vila Virginia, com
espacos para o lazer e a recreagao dos moradores. A planta da unidade era
de casa geminada de dois dormitdrios. A cozinha era fechada, separada da
sala e voltada para o fundo do lote, a varanda e a lavanderia eram cobertas
e os lotes possuiam até 200 m?2 Na época da construgcdo do empreendi-
mento, chamava-se Residencial Vila Virginia; como houve um grande nime-
ro de familias inscritas, realizou-se um sorteio para distribuicdo das casas.
Em 1969, o municipio promulgou uma lei renomeando o residencial de Vila
Virginia para Doutor José de Almeida Prado.

Chahinian, 2014. Tipologia geminada, tipo A. Acervo CDHU. Projeto apresentado pela Prefeitura.
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Franca A

MUNICIPIO: Franca

ENTREGA: 1967

AREA DO TERRENO: 37.860,00 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 14.560,00 m?2
COTA RESID.: 140 m2

TIPOLOGIA: UHs geminadasA,Be C
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 104
PROJETO: Léo Bomfim Jr. e Giselda Visconti

Chahinian, 2014. Areas verdes e praca preservados.

“‘I

- (=] L;‘_l'ii‘_;_ |- \_

o |

Acervo CDHU.

Na implantacao urbana, este projeto apresenta solugoes diferentes das anteriores. O sistema viario conven-
cional circunscreve o terreno e as vias de acesso local sdo sem saida, finalizando-se em um cul-de-sac (balao
de retorno), evitando transito de passagem para aumentar a seguranca dos pedestres e criangas. Entre as
vias de acesso local foram previstas vias para pedestres, definindo frente e fundo de lote com acesso pro-
prio. O sistema viario faz a conexao com o sistema de lazer concebido na area central. No decorrer dos anos,
o urbanismo se manteve inalterado. J& as imagens das edificagcdes revelam intervengdes que vao desde
a construcao de coberturas para automoveis até reformas com novas lajes criando o segundo pavimento,
assobradando a casa. Por meio das imagens de satélite também é possivel observar a plena integracdo do
conjunto a malha urbana da cidade e a dinamica dos telhados originais intercalados com as ampliagdes.
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Marilia A

MUNICIPIO: Marilia

ENTREGA: 1967

AREA DO TERRENO: 37.975,00 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 16.800,00 m?2
COTA RESID.: 140 m2

TIPOLOGIA: UHs geminadasA,Be C
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 120
PROJETO: Hirohiko Sawao e José Pinto

Jau A

MUNICIPIO: Jai

ENTREGA: 1967

AREA DO TERRENO: 67.270,50 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 19.840,00 m?2

COTA RESIDENCIAL: 160 m?2

TIPOLOGIA: UHs geminadasA,Be C

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 124 unidades

PROJETO: Hirohiko Sawao, Ruy Gama e Djalma Cintra de Andrade
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£ ' | (TRt ﬁ“r.'r-’”:L =T =1, com bancos para descanso e contemplacao onde criancas brincam e adul- | [ [ E
& { EACICACIES O T e cay/ s | tos se encontram. Essa praca estd estrategicamente posicionada, é ponto L S )
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N —— el de convergéncia das vias locais e se abre para a cidade. A implantagao ﬁl TN o
i 19157 ' 5 = das unidades nos lotes, com frente para a Avenida Perimetral, acompanha - \_, ol === AN o
: | = .o desenho da rua em curva, dando dinamica as fachadas das residéncias. U D

Os lotes, no entanto, mantém a ortogonalidade presente no restante do
conjunto. Como os demais de sua época, este projeto da CECAP também
recebeu recursos do BNH para o financiamento de suas unidades por meio
da Caixa Econdmica do Estado de Sdo Paulo (CEESP), que era o agente
promotor do BNH no estado.

Marilia A

AUL FAUSTINO ROSSETD (mtige M 3}

SRS 2
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0 tracado das vias principais faz ligacdo com a cidade e da acesso local as
unidades. Também ha hierarquia das vias de pedestre pelo fundo do lote, uma
solucao adotada pelos arquitetos na época. O conjunto ainda possui pequenas
— pragas nas pontas irregulares das quadras e uma praga principal para onde
convergem as vias de pedestre e de acesso local.

T —

B0 PREMERCD  CZANAN

Acervo CDHU.

Primeiro Periodo: 1964-1974

5 2 - . Chahinian, 2014. Jardins integrados ao vidrio de pedestre. Chahinian, 2014. Unidade com ampliacdo da cobertura na varanda. Chahinian, 2014. Uma unidade preserva a solu¢do dada pelos arquitetos
50 . Chahinian, 2014. Os caminhos integram a praga com as unidades. Chahinian, 2014. Local de encontro e lazer dos moradores. Chahinian, 2014. Praca arborizada com localizagdo central no conjunto. e a segunda altera o telnado com a abertura de uma claraboia. « 51




Em relagado a outros projetos do mesmo periodo construidos pela CECAP,

M H 2 H H 2 H A H
S = J s d R' P t A Y e p— 1 G t' t 4 A a implantacéo realizada em Guaratingueta trouxe inovagoes ao sistema
aO OSE O IO I"E 0 Llal"a Ingue a viario. Nele, destacam-se duas vias internas que penetram na quadra
Bl e e L . S
Vila Elvira =[:J'=|:;lm=u= _ o cgntral formando uma alca. No m~e|o da qua_dra centr§l_f0| projetado um
ni i By bt bond vt I MUNICIPIO{ gggwtmgueta sistema de lazer que faz a conexdo com o0 sistema viario, promovendo a
1 - I ENTREGA: . ~ T - . ~
] T :ﬂ T AREA DO TERRENO: 30.218,00 2 mtegragap dos espagos publlcos,e faC|'I|tando,a circulagao dos mor.ado.res
MUNICIPIO: S0 José do Rio Preto }DD bl ¢ LOTES (AREA RESIDENCIAL): 20.000,00 m?2 pelo conjunto. Compdem essa area livre, além da praca e dos jardins,
ENTREGA: 1968 L LS e ‘B‘i - flgLAL:;fl'\Dm"s'“g;jﬁgd‘;‘iTBeC equipamentos como uma quadra poliesportiva gramada e uma creche,
AREA DO TERRENO: 11.380,00 m? el ] y Ly EL NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 100 favorecendo as atividades de lazer. As reformas vao desde o sobrado até
LOTES (AREA RESIDENCIAL): 7.208,00 m? o: L '—]GD'I::L' Di L PROJETO: Hirohiko Sawao, Manuel Carvalheiro e Giselda Visconti lhori impl bri d jvei
COTA RESIDENCIAL: 212 m?2 1 el T | }ﬂ : : ' melhorias simples em muros e abrigos de automaoveis.
TIPOLOGIA: UHs geminadas A, B e C e
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 34 (Lote 1) e 60 (Lote 2, no incluido)
PROJETO: Ismael V. Campos Jinior N
L B — :

Acervo CDHU. Vila Elvira.

A implantacdo de unidades pela CECAP no Municipio de Sao José do Rio Preto, no final da década de
1960, seguia as diretrizes habitacionais do Governo do Estado, na época conduzido pelo Governador
Abreu Sodré. O municipio se enquadrava nos pré-requisitos elencados pelo SFH/BNH para implan-
tacao de projetos de habitacao: vivia um periodo de crescimento econdmico e expansao industrial,
atraindo cada vez mais moradores para suprir a demanda por mao de obra, 0 que acarretava a
necessidade de habitagOes para essa classe trabalhadora. A tipologia habitacional - casa geminada,
telhado de duas aguas e varanda - seguia a tendéncia do interior. As casas caracterizam-se por dois
desenhos de plantas diferentes. No primeiro, as varandas estdo posicionadas nas laterais, geminan-
do os quartos no centro; no segundo, as varandas sao posicionadas no centro, rebatendo os quartos
para as laterais. Inicialmente, foram previstas duas areas para constru¢do; no entanto, somente a
Vila Elvira se efetivou.

CEE - Programa Caixa Econémica ESP
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' _E; Acervo CDHU. Nota-se a manutengao dos proprietdrios na pintura e
fachada da habitacao.
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Primeiro Periodo: 1964-1974
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Acervo CDHU. Tipologia que softeu alteracao de fachada e uso. Acervo CDHU.
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Acervo CDHU. Integragdo das unidades no decorrer dos anos, com
52 . Acervo CDHU. Perspectiva feita em 1966 pelo desenhista Chiquinho. ampliagdo de muros e da habitacéo. Chahinian, 2014. Praca interna do conjunto. Chahinian, 2014. Pequeno campo de futebol. Chahinian, 2014. Ampliagéo da unidade, passando de térreo para sobrado. . 53




Guarulhos A

Zezinho de Magalhaes

§
|

MUNICIPIO: Guarulhos

ENTREGA: 1972/1980

AREA DO TERRENO: 1.080.600,00 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 55.981,49 m2 (Condominio Parana e Rio Grande do Sul)

COTA RESIDENCIAL: 55,00 m?2

TIPOLOGIA: Prédio especifico Artigas com escada

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 4.680 (5 fases)

PROJETO: Jodo Batista Vilanova Artigas, Fabio Penteado, Paulo Mendes da Rocha e Giselda Visconti
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Acevo FAU USP Fotografias da época de entrega das primeiras unidades do conjunto. " m 8 R -
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O projeto Guarulhos A tinha como proposta a
construcao de 10.560 apartamentos, distribui-
dos em oito freguesias formadas por um conjun-
to de edificios. O tamanho da freguesia variava
entre 16 blocos (960 aptos) e 32 blocos (1.920
aptos), e cada bloco possuia 60 apartamentos.
Contudo, foram construidas 4.680 unidades,
apenas 45% do projeto original, além de equipa-
mentos publicos: trés escolas, creches, centro de
salide, centro esportivo, centro comercial e um
sistema que conecta as areas livres locais com
uma area livre central.
Os blocos sobre pilotis ampliam e interagem as
areas livres. A planta das unidades prevé diviso-
rias internas independentes da estrutura, possi-
bilitando sua remocao para se adequar a neces-
sidade da familia.
O projeto cromatico foi elaborado por Giselda
Visconti, colaboradora no desenvolvimento do
projeto, e tem cores marcantes e variadas nas
Al g - et fachadas, com tons populares que quebraram
= 1 : i sabiamente a monotonia que a repeticao daque-
les blocos poderia causar no terreno plano.
0 desenho de proposta para implantagao prevé
uma resposta a situacao topografica, orientagao
adequada para insolacao e ventilacao e uma so-
lugao para a definicdo de um eixo entre as lami-
nas dos edificios que favorecesse a construgao.

CEE - Programa Caixa Econémica ESP
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Acervo CDHU. Nesta etapa, os armarios dos apartamentos foram feitos em alvenaria.

Etapa 1

Foram construidas 480 unidades em 1971, parte da pri-
meira freguesia, sob o0 sistema convencional de constru-
cao: estrutura de concreto armado, laje nervurada (8,5
cm de espessura), pilares delgados (cerca de 60 cm de
largura) embutidos na parede de alvenaria de blocos e
as caixas de escada divididas em trés lances. Logo ap6és,
foram construidas mais 1.320 unidades, completando
a primeira freguesia com o centro comercial, 0 centro
de salide, a escola e quadras esportivas (1973-1974).
Nessa etapa executou-se a pré-fabricagao dos armarios,
que se localizavam sob a linha dos caixilhos ao longo das
elevacoes dos apartamentos.

Primeiro Periodo: 1964-1974

Acervo CDHU. A planta destaca a escada em trés lances.

L g

54 | Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA). Acervo CDHU. Cintra de Andrade. Imagem da tese de Denise Gomes Ruprecht. . b5
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56 & Tedeschi. Registros de obra da caderneta de vistoria do arquiteto Altamir Tedeschi, integrante da equipe do escritério de Alfredo Paesani contratado para acompanhamento das solugdes de projeto durante a obra. Tedeschi. Conjuntos de imagens e anotagdes do caderno de obras para andlise das solugdes de projeto e sua execugéo na obra. . 57
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Etapa 2

Em 1975, ocorreu a construgao das ultimas 2.880 uni-
dades. Também foram implantadas mais duas escolas e
0 centro esportivo. Varios aperfeicoamentos construtivos
foram sendo introduzidos ao longo das fases de implan-
tacao, como, por exemplo, as caixas das escadas que
evoluiram da forma espiralada para as caixas lineares,
facilitando a construgdo e o tempo de obra. Os pilares
do térreo tornaram-se mais robustos, suas formas eram
metdlicas e, a partir do segundo pavimento, adotou-se
0 sistema conhecido como “mesa-parede”. As lajes ndo
eram mais construidas sobre vigas nervuradas, que, pela
falta de circulacdo do ar entre as nervuras, ocasionaram
umidade nos apartamentos. Passaram, entao, a ser ma-
cigas, com espessura maior para suportar mais peso.

Acervo FAU USP Estudo realizado pelo arquiteto Jodo Batista Vilanova Artigas para o Centro comercial.
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Acervo CDHU. Centro comercial.
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Cintra de Andrade. Implantacéo do Centro comercial.
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Cortes P
Acervo CDHU. Devido a infiltragdes que ocorriam entre as jun- I

tas dos blocos, na segunda fase de implantagao do conjunto

0s armarios passaram de alvenaria tradicional para placas de 1
concreto moldadas in loco. Aperfeicoamento resultante do L&
processo permanente de avaliagdo das solugdes de projeto. M
[ B!
SR
Acervo FAU USP. Acervo CDHU.

Acervo CDHU. Neste corte, nota-se que o projeto da escada foi alterado de trés
para um Unico lance.

B - T

Chahinian, 2014. As imagens recentes do conjunto mostram que o cromatico original foi alterado, predominando
somente a cor amarela na fachada.
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Marilia D

MUNICIPIO: Marilia

ENTREGA: 1978

AREA DO TERREN0:12.500,00 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 12.500,00 m?2

COTA RESIDENCIAL: 86,80 m?

TIPOLOGIA: Prédio especifico Artigas com rampa
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 144

PROJETO: Jodo Batista Vilanova Artigas

/ artofoto, 2010/2011 (EMPLASA).

Marilia D teve os prédios implantados em um terreno triangular, demonstrando a capaci-
dade de articulagao entre as laminas, que permitia sua adaptacao a forma do terreno e
delineava um sistema continuo de areas livres que se integram com as areas cobertas do
terreno através de edificagcdes em pilotis. O arquiteto Artigas resolveu o0 acesso as areas
de estacionamento com uma Unica entrada distribuidora para os bolsdes, respeitando a
seguranca da circulacao de pedestre.

Acervo FAU USP. LN

Trani.

TR T T
AL TE O T

]| Chahinian, 2014

i (a Acervo FAU USP

Acervo FAU USP Chahinian, 2014.

Mogi Guacu A

MUNICIPIO: Mogi Guagu

ENTREGA: 1978

AREA DO TERRENO: 7.945,00 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 7.945,00 m2

COTA RESIDENCIAL: 110,35 m2

TIPOLOGIA: Prédio especifico Artigas com rampa
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 72 unidades
PROJETO: Jodo Batista Vilanova Artigas

Acervo CDHU.

é —_— z —PRCAONOAMENTO DA BUA AMATOWAN

Acervo CDHU.

Neste conjunto, a tipologia criada para Guarulhos foi utilizada por Artigas demonstrando
a capacidade de adaptacao nao s6 a forma do terreno, mas também a sua declividade.
As laminas, ao se articularem através de rampas de acesso, permitem a circulagao
vertical, respeitando a inclinacao adequada, apesar da diferenca de nivel entre elas.

Chahinian, 2014.
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Jundiai A1

MUNICIPIO: Jundiai

ENTREGA: 1978

AREA DO TERRENO: 509.200,00 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 44.403,10 m?2

COTA RESID.: 103,26 m2

TIPOLOGIA: Prédio especifico Artigas com rampa
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 432

PROJETO: Jodo Batista Vilanova Artigas

Acervo FAU USP.

Novamente Vilanova Artigas utiliza a ti-
pologia projetada por ele para o Con-
junto Zezinho Magalhaes. Agora enfren-
tando uma declividade maior do que a
do projeto Mogi Guacu A. A implantacao
recompOe a ideia de freguesias compos-
tas ora por laminas isoladas, ora por |a-
minas geminadas, com acesso comum
por uma UGnica via secundaria. O sistema
viario principal tem um eixo para o qual
convergem essas vias. O sistema cons-
trutivo é similar ao utilizado em Guaru-
Ihos A: pecas pré-moldadas in loco e o
canteiro de obras planejado para a pro-
ducdo em série.

Acervo FAU USP.

Acervo FAU USP.

Caravieri Neto. Estudo de implantac&o feito pelo arq. David Caravieri Neto prevendo a extensao do trecho executado do projeto de Vila Nova Artigas.

Acervo FAU USP.

Novidade para a época foi a utilizagdo em habitacao popular de divisdrias dos ambientes de
gesso acartonado, flexibilizando a distribuicdo da planta para dois ou trés dormitérios sem
necessidade de trabalho em alvenaria. Outra inovacao foi 0 vaso sanitario com saida lateral de
esgoto, facilitando o sistema de prumada sem rebaixar laje ou executar forro falso.

Acervo FAU USP. Planta.
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Acervo FAU USP.
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Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA). Pode-se ver a gleba toda com mais duas fases implantadas. O projeto de Artigas para a totalidade da gleba néo foi adota-
do e, posteriormente, o arquiteto David Caravieri realizou estudos e, mais tarde, Moyses Aldo Nascimento e Flavio Gaggetti projetaram as outras fases.
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“Os trabalhos de implantacao dos projetos nas obras era de-
lineados conjuntamente com o professor engenheiro-arquiteto
Vilanova Artigas, autor do projeto que visitava o canteiro de
obras com a finalidade de ter um constante feedback das fases
de construcao e nos ensinou muito.”

Fernando Ungaro

64 .

O processo construtivo dos 432 apartamentos, numa bri-
Ihante arquitetura de trés pavimentos sobre pilotis, em blo-
cos de quatro edificios cada, e interligados por rampas do
térreo ao terceiro andar, dava a todas as unidade, habitacio-
nais acessibilidade perfeita. Constituiu um sistema sueco
caracterizado por formas metalicas “tipo mesa-parede” de
concretagem no local, onde mesa € a forma de chapa para
as lajes, e parede é a forma vertical de chapas metélicas
para as paredes estruturais. As lajes e as paredes formam
um conjunto estrutural fechado por apartamento.

Apbs a execucdao completa das lajes e das paredes que
formam uma grande prateleira de concreto armado, faziam-
-se as vigas-paredes de fechamento de frente e de fundo
dos apartamentos. Na sequéncia, as rampas em concreto
armado total, com os guarda-corpos sendo as proprias vi-
gas invertidas.

Outra qualidade da especificacao de projeto é a da laje de
cobertura: com espessura de 15 centimetros de concreto
macico, a laje, apds sua impermeabilizacao, recebia cama-
da de 10 centimetros de argila expandida num colchao de
agua da mesma espessura, controlado por torneira e boia
de nivel que regula e deixa perene a agua permeando a
argila, garantindo assim o necessario conforto térmico e a
manutencao da impermeabilizacéo.
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Serra Negra A

66 .

Serra Negra A

MUNICIPIO: Serra Negra

ENTREGA: 1978

AREA DO TERRENO: 112.633,00 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 66.780,094 m?2

COTA RESID.: 270 m2

TIPOLOGIAS: Horizontal especifica/Vertical especifica
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 248

PROJETO: Abrahdo Sanovicz

AR TECAP SEFA he

Em Serra Negra, o projeto foi desenvolvido em um terreno com declivida-
de acentuada, no qual o partido preservou as areas de mata natural de
nascentes d’agua. Ao todo foram construidas 248 unidades habitacio-
nais: 50 casas geminadas implantadas na parte alta e plana do terreno,
cada uma com dois dormitérios e area de 50 m?; e 198 apartamentos
distribuidos em sete blocos implantados de modo a otimizar o movimen-
to de terra, com unidades de dois e trés dormitdrios. O projeto paisagis-
tico de Fernando Chacel privilegiou a integragao entre as edificacoes e a
vegetacao existente, o que contribuiu para a preservagao da mata.

Acevo FAU USP.

C A W f

1 (EMPLASA).

Ortofoto, 2010/201

Acervo CDHU. Clovis Deangelo, 2015. Nas unidades térreas, nota-se que os moradores
construiram telhados sobre as lajes planas.

@‘F:”E':T.___ﬂ_ﬁ”____ :':]_: |
2 R

Acevo FAU USP Apartamento de trés dormitdrios.

Acervo CDHU. Clovis Deangelo, 2015.

m e e = e e e P

Acevo FAU USP

» 67

CEE - Programa Caixa Econémica ESP

<
©
=
oo
(7]
4
(0]
=
=
Q
wn

Primeiro Periodo: 1964-1974



Piracicaba A1

MUNICIPIO: Piracicaba

ENTREGA: 1977

AREA DO TERRENO: 302.053,00 m?

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 60.984,00 m?2

COTA RESID.: 198 m2 (casa 4x4) __' :_._
TIPOLOGIAS: 09/2D e 10/3D ' '
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 308 . - i

PROJETO: Dan Juan Antonio

Redesenho elaborado a partir da planta de hidraulica
feita pelo arq. Vitor Augusto dos Santos.

. A definicao de caixilharia para a Gussoni, 1977. Diferentemente de outras Gussoni, 1977. Ainda como éblugﬁes de projeto

Gussoni, 19

sala foi a de um grande painel de vidro, inusitado implantacgoes, este conjunto teve os muros de foram implantados bancos para convivio que
para habitagao popular e preservado na maior divisérias das casas construidos para deixar claro os complementam a circulagdo de pedestres pelas
parte das unidades. acessos das casas de frente e de fundo dos lotes. dareas livres.

CEE - Programa Caixa Econémica ESP
CEE - Programa Caixa Econémica ESP

Modelo 3D produzido por Renata Antonialli Gabarron.
Fachada lateral.

= s kT ] ~87 Bt
Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA). Observa-se a implantagao geral da gleba com as demais fases executadas posteriormente.

O projeto de Piracicaba tem uma propos-
ta de constituir moédulos com as unidades
habitacionais geminadas quatro a quatro,
tolhendo ampliacdes que deformariam a
estruturagdo urbana proposta pelo arqui-
teto. A implantacao previa pequenas pra-
¢as para convivio nas pontas de quadra e
areas verdes continuas que integram 0s
baldes de retorno e os miolos de quadra
em uma grande praca linear. No término
da avenida principal projetada, foi loca-
lizado o estacionamento Unico e coletivo
para os automdveis. Com o desenvolvi-
mento da cidade, a ocupacao alterou al-
gumas dessas premissas de projeto: 0s
carros passaram a ser estacionados nas
pontas de quadra e a area de estacio-
namento foi ocupada por equipamentos.
As outras fases de implantacao nesta
gleba foram projetadas pelos arquitetos
Irene Borges Rizzo, Jilio Artigas e Leda
Valverde, que seguiram outras premissas.
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Deangelo, 2015. As imagens revelam mudangas nas unidades habitacionais pds-ocupagdo, como ampliacdo da casa e apropriagao das vielas de entrada da casa em alguns casos. . 69

68 . Acervo CDHU.



CEE - Programa Caixa Econémica ESP

—
<
‘o
=

©
=]

b
-

70 «

Taubate Al

MUNICIPIO: Taubaté

ENTREGA: 1976

AREA DO TERRENO: 646.480,00 m?

COTA RESID.: 80 m2, com variagdes de 72 m? a 125 m?
TIPOLOGIAS: A1, B1,B3,B4,C1,C2,C3,C4,C5 e C6
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 571

PROJETO: Jeronimo Bonilha Steves e Israel Sancovski

Acervo CDHU.

A concepcao urbanistica do conjunto Taubaté A apresen-
tou como solucao a formacédo de pequenas vilas voltadas
para uma praga, com passagens entre 0s ntcleos, privile-
giando a circulagao do pedestre e fortalecendo os vincu-
los de vizinhancga. Houve uma variedade de tipologias das
unidades habitacionais, com propostas diferentes para as
casas que se situavam nos cantos do terreno, para as que
estavam geminadas e para as que se localizavam em fren-
te as vias externas. A arquiteta Denise Gomes Ruprecht
na area remanescente de Taubaté projetou uma segunda
fase de obras com um novo projeto denominado A2 que
previu duas pragas sinuosas gerando um sistema continuo
de circulacao e lazer no espaco central entre as quadras.

Acervo CDHU. As unidades se voltam para a praga. Planta

R v f 3 e e — — . A -
Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA). Taubaté A1 teve outras fases de implantacéo, como, por exemplo, o projeto da arquiteta Denise
Ruprechet para a fase A2, no qual foram criadas duas pragas que percorrem o conjunto, com quadras de perfil circular e sinuoso,
abrindo visuais diferentes a cada novo angulo.

Deangelo, 2015. A fachada exterior do conjunto foi definida
com poucas aberturas, o que valeu o apelido de “Forte
Apache” para o empreendimento.

Acervo CDHU. Clovis Deangelo, 2015. As pragas internas dos nicleos constituiram um valor para os moradores, a ponto de serem conservadas até os dias de hoje.
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Jau B

Joao da Velha

MUNICIPIO: Jai

ENTREGA: 1979

AREA DO TERRENO: 331.213,00 m?

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 158.500,00 m?2
COTA RESID.: 250 m2

TIPOLOGIA: Casas especificas Artigas
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 634
PROJETO: Jodo Batista Vilanova Artigas

Este segundo projeto desenvolvido por Vilanova Artigas no Municipio de Jai possui
casas de 40 m2,50 m? e 60 m2, com dois ou trés dormitérios com plantas alternativas
na disposicao e tamanho da cozinha, sala e banheiro. O desenho das casas tende ao
quadrado, com telhado de quatro aguas. O formato quadrado da tipologia é resultado
de estudos de Artigas, que buscava a melhor relagao de custo x beneficio entre a area
externa e o volume interno. Trata-se, portanto, de uma composicao que evita perdas
e tem o melhor aproveitamento possivel do espaco. O sistema viario é ortogonal,
definindo quadras que sao cortadas por vias de pedestres de forma a estabelecer
uma perfeita integracdo com o entorno.Todas as areas com equipamentos estdo loca-
lizadas na entrada do conjunto, servidas por via de maior porte. As vielas de pedestres
estao bem conservadas, fornecendo caminhos com pequenas pragas arborizadas.

Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA).

Acevo FAU USP.

Acervo FAU USP.

CABAS DE 4000 m2 i [, VILANOVA  ARTIGAS

o VILANOVA ARTIGAS

Chahinian, 2014. Unidades habitacionais.

Chahinian, 2014.Tipologia habitacional preservada.

'z, VILANOVA ARTIGAS
. . ﬁf e o e s

Acevo FAU USP. Estudos de implantagao da unidade, com rebatimentos ] ﬁf‘* Loty T
variando a disposicdo dos ambientes e o nimero de dormitérios. Acervo CDHU. As V|elas de pedestres foram preservadas. Chahinian, 2014. As areas verdes do conjunto foram arborizadas.
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Piedade A

MUNICIPIO: Piedade

ENTREGA: 1977

AREA DO TERRENO: 48.400,00 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 19.244,61 m?2

AREA DO LOTE: 271,00 m2

TIPOLOGIA: 01/76

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 56

PROJETO: Djalma Andrade e Vitor Augusto dos Santos

Cajuru A

MUNICIPIO: Cajuru

ENTREGA: 1977

AREA DO TERRENO: 60.240,00 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 21.068,40 m?2

AREA DO LOTE: 217,00 m?2

TIPOLOGIA: 02/73

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 57

PROJETO: Luiz Alberto A. Rodrigues, Djalma Cintra de Andrade e Giselda Visconti

CEE - Programa Caixa Econémica ESP
CEE - Programa Caixa Econémica ESP

Cintra de Andrade. Planta. Acervo CDHU. Fotos do coﬁjunto no ano de sua entreéa

0O terreno se destaca por estar em um lugar alto da cidade. No projeto, o parcelamento dos lotes
se integrou as areas verdes e de lazer, que hoje contam com quadras esportivas cobertas e outros
equipamentos. Este conjunto também foi concebido em harmonia com a topografia e, por isso,
as ruas curvas dao movimento a sua perspectiva e as casas que estdo escalonadas, revelando,
- - - sob uma visdo panoramica, 0 conjunto como uma cidadela. A pintura das unidades marcou a
Acervo CDHLU. ' ' ' ' ' imagem da producao da CECAP por varios anos.

Piedade A

Primeiro Periodo: 1964-1974

Chahinian, 2014. Unidade habitacional 02/73.
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0 projeto implantado em Cajuru pela CECAP
tem terrenos amplos, de 10 x 24 m, com ca-
sas isoladas e geminadas que tém em média
42 m? de area construida. A implantagao das
casas acompanha o desenho das curvas de
nivel, mantendo a porcentagem necessaria
para a declividade das vias. O tracado varia,
dando a sensacgao de movimento e fluidez ao
conjunto. O arruamento é voltado para uma

i ! AT praca central que é local de lazer para os : _ , g . LEED
: . . . L i . Cintra de Andrade. Nas imagens é possivel observar a programa-
74 | Acervo CDHU. moradores e onde esta implantada a escola. Acervo CDHU. ¢ao visual das casas com cores diferentes. L 75

FIETT

!‘- .
x




Marilia B P Paulista A1 | B |
arila araguacu rautsida | P
g > o e

ol e mARAL LT “yf
MUNICIPIO: Marilia MUNICIPI0: Paraguacu Paulista [ AR rm'" R i
ENTREGA: 1977 ENTREGA: 1979 / -'h"qlfth-"]lul.rrr;nl :IF:":::: :'vj‘?’,‘.t..‘ )
AREA DO TERRENO: 94.174,00 m? AREA DO TERRENO: 121.000,00 m2 | — r
LOTES (AREA RESIDENCIAL): 52.000,00 m2 LOTES (AREA RESIDENCIAL): 75.135,75 m2 ; B ”
COTA RESID.: 250 m? COTA RESID.: 200 m?2

TIPOLOGIAS: 01/76 (2D) e 01/76A (3D)
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 208
PROJETO: Jilio Camargo Artigas

TIPOLOGIAS: 09/2D e 010/3D
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 281
PROJETO: Arthur Lozano Filho
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Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA) '

A CECAP realizou em Marilia um projeto em que as quadras
estao definidas por um sistema ortogonal de vias. No entanto,
as vias perpendiculares de acesso ndo estdo integralmente
alinhadas, o que divide o conjunto em dois setores. O sistema
de lazer esta concentrado em duas areas do conjunto, bene-

B ¥
H
X
m
n
(]
|
m
n
|t [
B ]
]
(|
T

CEE - Programa Caixa Econémica ESP
CEE - Programa Caixa Econémica ESP

o _ : mehea Acervo CDHU.

ficiando os moradores de cada um dos setores. As tipologias e el

das unidades habitacionais variam e ha residéncias de dois A o e [HIG O projeto de Paraguacu Paulista € um dos que marcam o inicio da implantagao

e trés dormitorios. Nesse caso, os lotes também séo amplos, =T = {2 1 s [ mm— de unidades mistas pela CECAP, com residéncia e comércio na mesma constru-

medindo entre 220 m? e 250 m2. i, [— ! 7 i e ¢do. As unidades essencialmente residenciais possuiam dois ou trés dormitorios;
Chahinian, 2014. Nota-se a transformacdo da tipologia no Chahinian, 2014. Nesta unidade, os moradores construiram i —= - Jé as unidades mistas, com area de comércio possufam 57 m2.0 tragado define
decorrer dos anos. uma cobertura para a garagem. | e e e = T p ’ : 5 . ~

e I I | area de lazer central preservada por sistema viario local terminando em baldes de
Acervo CDHUL Exemplos de rebatimento da unidade no lote. retorno. Teve uma segunda fase de implantacdo com 102 unidades.
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Valinhos A

Sao Joao da Boa Vista Al Valinhos A

MUNICIPIO: S0 Jodo da Boa Vista
ENTREGA: 1978

AREA DO TERRENO: 103.690,32 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 62.012,00 m?2
COTA RESID.: 436,70 m2

TIPOLOGIAS: 02/76 € 03/76

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 142
PROJETO: Julio Camargo Artigas
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MUNICIPIO: Valinhos

ENTREGA: 1979

AREA DO TERRENO: 292.970,00 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 146.065,687 m?2

COTA RESID.: 264,61 m?

TIPOLOGIA: 02/73

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 552

PROJETO: Djalma Cintra de Andrade e Giselda Visconti

o TR T ==

e

Primeiro Periodo: 1964-1974

Acervo CDHU. Exemplos de maquetes para estudo das unidades.

O projeto da CECAP para o Municipio de Valinhos previa a
construcdo de 552 unidades. A construcao das casa foi rea-
lizada em duas etapas. As primeiras 240 unidades foram
entregues em 1979. O projeto foi estruturado a partir de um
ponto central que distribui 0 conjunto de forma radial. Foram
destinadas para areas verdes pequenas pracas ao final das

==
|
|

0 tracado viario deste projeto adotou a “espinha de peixe” com um eixo
central para onde convergem as vias de acesso local. Foram implantadas
. | : . pnlc:adfsdhablte!((:;_ona(ljs de dtOIS e ;[jres dOI’mI:[OI‘IOS. Postenorrr;ente, fora}m { quadras e uma grande érea de lazer préxima a via longitudi-
" .- — N A ) implantados prédios de quatro andares na area remanescente que sofre i pe— - - ; - nal de redistribuicao.

76 . Acervo CDHU. alteracao no tragado inicial. Acervo CDHU. . 77

Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA). J
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Mogi Mirim A

MUNICIPIO: Mogi Mirim

ENTREGA: 1979

AREA DO TERRENO: 134.038,50 m?

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 66.051,13 m?2
COTA RESID.: 277,53 m?2

TIPOLOGIAS: 02/73A,02/73 e 01/76
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 238
PROJETO: Djalma Cintra de Andrade

0 conjunto residencial de Mogi Mirim esta situado ao
longo da Rodovia Engenheiro Jodo Tosello (SP-147),
proximo ao Complexo Esportivo José Geral de Fra-
co Ortiz, uma importante area de lazer do municipio.
O projeto optou pela implantagdo com menor mo-
vimento de terraplenagem, prevendo patamares no
sentido das curvas de nivel. A area verde foi implan-
tada na parte mais baixa e plana do terreno, e se
interliga as ruas locais do conjunto, que terminam
em baldes de retorno. O sistema de lazer se interliga
a um projeto urbano de maior porte na cidade.

i il . T
Y B e e o e
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Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA).

CORTE ESQUEMATICO . AA - ESC. 11500

Acervo CDHU.
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Chahinian, 2014. Acervo CDHU.

Tambau A

MUNICIPIO: Tambad

ENTREGA: 1978

AREA DO TERRENO: 12.100,00 m2
LOTES (AREA RESIDENCIAL): 6.272 m?2
COTA RESID.: 250 m2

TIPOLOGIA: 01/76

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 25
PROJETO: Vitor Augusto dos Santos

'] o e Bt ;;-‘l.-
F Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA).
|

| g —

0 terreno doado pela Prefeitura tinha localizagao favora-
vel a inser¢ao no tecido urbano. Foi adotada a solugao
de uma quadra central com areas de lazer nas extremi-
dades, dando qualidade a todas as residéncias.

Acervo CDHU.

Cruzeiro A

MUNICIPIO: Cruzeiro

ENTREGA: 1974

AREA DO TERRENO: 32.472,00 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 30.426,43 m?
COTA RESID.: 170,00 m?

TIPOLOGIAS: 09 (2D) 10 (3D)

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 178 e - = . i
PROJETO: Felipe A. A. Domingues E :
Acervo CDHU.

O conjunto teve uma insercao urbana
que manteve a linguagem da cidade.
As divisas dos lotes foram feitas em
madeira, seguindo a tradigao local.

» 79
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Sanovicz. Acervo FAUUSP.
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Segundo Periodo

Uma década ap0s o inicio de suas atividades, a CECAP vivia um momento peculiar: a0 mesmo
tempo que era a executora de um projeto exemplar no ambito da habitacdo social - o Conjun-
to Habitacional Zezinho Magalhaes, em Guarulhos -, ainda perduravam limitac6es administra-
tivas que restringiam sua atuacgao para atender as novas demandas do estado. A autarquia era
pequena e a quantidade de projetos aumentava consideravelmente, exigindo mais recursos hu-
manos e financeiros para que as equipes técnicas pudessem ampliar suas frentes de trabalho.

Com novas diretrizes na gestao publica, foram constituidas, entre 1975 e 1979, varias socieda-
des de economia mista e empresas publicas voltadas para a realizacdo de obras e prestacao de

servicos urbanos. O objetivo politico-administrativo era revesti-las de formas juridicas que Ihes
assegurassem racionalidade empresarial, com autonomia para gerir seus proprios negocios.

Em Séo Paulo, uma reforma da gestdo do estado proporcionou a criagdo de empresas publicas
do porte da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sio Paulo (SABESP), Companhia
Ambiental do Estado de Sdo Paulo (CETESB), Companhia do Metropolitano de Séo Paulo
(METRO), além de fundagoes e empresas como a Fundacgio para o Desenvolvimento da Educa-
céo (FDE), Departamento de Obras Publicas (DOP), Empresa Paulista de Planejamento Metro-
politano S.A. (EMPLASA), Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), Fundacéo Sistema Estadual
de Analise de Dados (SEADE), entre varias outras.

Tudo isso foi motivado pela reestruturacdo regional do estado com a criagdo das regioes me-
tropolitanas no Brasil e da Regido Metropolitana de Sio Paulo (RMSP) (Lei Complementar ne
14/73), sob gestio da recém-criada Secretaria dos Negocios Metropolitanos, a qual a CECAP fi-
caria subordinada. Seu primeiro secretario foi o engenheiro-arquiteto Roberto Cerqueira César.

Nesse ambiente de forte crise das politicas sociais, de saneamento nas cidades e de caréncia
de habitacéo, foi publicada em 1975 a primeira politica habitacional do Estado de Sao Paulo",
sob coordenacdo da Secretaria de Economia e Planejamento. O diagndstico era bastante enfa-
tico: grande desequilibrio entre o custo da habitacdo e a capacidade de endividamento da po-
pulacdo; valorizacédo crescente do custo dos terrenos; e inadimpléncia e evasao de mutuarios
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das casas financiadas. Os agentes promotores eram as COHABs,

0 INOOCOP, o IPESP e outras instituicdes de menor porte. As me-
tas estabelecidas pelo documento para o estado visavam enfrentar
tanto a demanda demografica quanto a demanda latente, repre-
sentada pelo déficit acumulado até 1975 com o grande numero de
domicilios precarios, congestionados ou coabitados. Foram priori-
zadas as cidades com mais de 50 mil habitantes, a construcdo de
25 mil unidades e 60 mil lotes urbanizados.

A apresentacdo do Plano Habitacional ao Governo do Estado pelas
secretarias de Economia e Planejamento, Cultura, Ciéncia e Tecno-
logia, Interior e Negocios Metropolitanos ensejou uma reunido

do Conselho de Governo em outubro de 1975, cuja deliberacdo
culminou no encaminhamento da lei que criaria a nova CECAP a
Assembleia Legislativa, transformando a autarquia em uma socie-
dade de economia mista.

A promulgacdo da Lei n° 905, em dezembro de 1975, foi 0 marco
decisivo na formacdo da atual CDHU, pois transformou a CECAP
em uma empresa de economia mista por acoes. A sigla CECAP dei-
xou de significar Caixa Estadual de Casas para o Povo e passou a
designar Companhia Estadual de Casas Populares.

Como empresa de economia mista, a CECAP ganhou agilidade e
maior flexibilidade em suas acoes. Operando em regime do direito
privado, contraiu direitos e obrigacdes proprias, como o geren-
ciamento de um quadro de pessoal submetido as leis trabalhistas;
aquisicdo de bens moveis e imoveis; realizacdo de licitagoes inde-
pendentes; e um orcamento proprio com autonomia financeira.

Essa transformacdo organizacional estava intimamente ligada a
estratégia de adesdo e participacdo do Governo do Estado ao
Plano Nacional de Habitacdo Popular (PLANHAP), acompanhada
de mudancas no regime de gestdo de recursos. O antigo Fundo
Estadual de Financiamento de Habitagcdo (FUNDHAB)'? foi trans-
formado no Fundo Especial de Financiamento e Investimentos
em Programas Habitacionais (FINVESTHAB), e criou-se um novo
Fundo de Habitacio Popular de Sdo Paulo (FUNDHAP), destinado
a refinanciar a parcela dos recursos do estado no Plano Nacional.
A CECAP estava autorizada a se integrar ao Sistema Financeiro
da Habitacio (SFH), assumindo todas as atribuicdes e responsa-
bilidades decorrentes da lei e das normas editadas por seus
orgdos competentes.

Nesse momento, a CECAP fez um ajuste na faixa de renda das
familias a serem atendidas, priorizando a habitagdo de interesse
social. Com isso, as casas construidas ja ndo seriam destinadas a

populacdo de forma generalizada, mas sim aqueles segmentos
sociais priorizados pelo poder publico. Foi estabelecido um novo
limite de renda familiar para o atendimento habitacional e valores
padrdo para o financiamento: até 5 salarios minimos, sequndo as
normas do BNH.

Iniciou-se na empresa um novo periodo de planejamento estra-
tégico, em que se buscava a reducdo do déficit habitacional - es-
timado em 80% das familias com renda até 5 salarios minimos

no interior e 67% na RMSP - com atendimento as familias em
situacdo socioecondmica mais vulneravel. Sem duvida, esse foi um
principio claro dentro da reformulacdo da CECAP, que convergia
para sua missdo como promotora de habitagado social no estado.

Nessa transi¢do, os bens da autarquia foram repassados ao estado,
que, por sua vez, os destinou a nova empresa. Essa triangulagao
foi necessaria para que se cumprissem as determinacoes juridicas
relativas ao patrimdnio. Ja os funcionarios contratados no regime
da autarquia passaram a optar pelo regime de CLT, a0 mesmo tem-
po que se iniciou uma ampliacdo do quadro com a contratacdo de
novos profissionais.

Como sociedade de economia mista, a CECAP ainda passou a ter
presidéncia, diretoria profissionalizada, conselho administrativo,
conselho fiscal, contabilidade propria, entre outros setores, o que
Ihe garantiu autonomia para celebrar contratos a partir de suas
proprias regras de licitacdo, sem necessidade de se submeter as
regras e limitacdes da administracdo direta.

A partir dessa nova configuracdo, a CECAP estava oficialmente
autorizada a elaborar ou contratar projetos e a promover medidas
de apoio que aperfeicoassem a realizacdo de planos e programas
destinados a habitacdo de interesse social. Tornou-se também uma
companhia capaz de se articular com as demais instancias gover-
namentais para acdo habitacional, de acordo com as diretrizes es-
tabelecidas pela Secretaria dos Negocios Metropolitanos, mediante
aquisicdo, urbanizacdo e parcelamento de areas.

A CECAP poderia, desde entdo, tanto adquirir glebas para cons-
trucdo de empreendimentos e comercializar unidades habita-
cionais por ela produzidas quanto promover a locagao social de
habitacdes e ampliacdo e/ou melhorias nas habitacoes existentes.
Também estavam entre as possibilidades de acdes da empresa a
implantacdo de equipamentos comunitarios nos empreendimentos
construidos, a recuperacdo de assentamentos precarios, dotando-
-o0s de infraestrutura, e a elaboragédo de projetos para serem im-
plantados através do sistema de parceria publico-privada.

No ambito administrativo e do desenvolvimento institucional,

a CECAP também estava apta a exercer novas atividades, como

a prestacao de servicos de assisténcia técnica e juridico-legal na
area de habitacgao e do planejamento urbano, quando demandada.

A lei que instituiu a CECAP como sociedade de economia mista de
interesse publico ainda a autorizava a realizar, amigavel ou judi-
cialmente, desapropriacdes de bens necessarios ao atendimento de
suas finalidades, desde que previamente declarados de interesse
social ou de utilidade publica pelo Governo do Estado. Por fim,
podia também promover a estocagem estratégica de terrenos para
assegurar a execucdo de programas habitacionais, considerando as
diretrizes locais de uso de solo e a conveniéncia de maximizar os
investimentos publicos em servicos urbanos basicos.

Sem duvida, esta foi a maior transformacao na historia da Com-
panhia. A sociedade de economia mista, cujo capital era composto
fundamentalmente por repasses de recursos publicos, imprimiu
maior agilidade aos processos internos de elaboracao e execucdo
dos projetos e programas habitacionais.

No final de 1976, a sede da CECAP deixou a Avenida Reboucas e
passou a ocupar um edificio na Alameda Jau n° 1.177. Nesse mes-
mo ano foi criada a Diretoria de Planejamento de Projetos, sob a
responsabilidade do arquiteto Alfredo Serafino Paesani, e realizada
uma grande contratacdo de novos funcionarios. Ambas as acoes
permitiram & CECAP se estruturar melhor para atender as diretri-
zes do PLANHAP.

Sob a Diretoria de Planejamento de Projetos, foram criadas duas
coordenadorias - uma formada por economistas e profissionais
da area administrativa e outra por arquitetos e engenheiros,
responsaveis por elaborar a programacéo da producdo da Compa-
nhia a partir de uma analise detalhada sobre viabilidade econo-
mica, fisica e social dos empreendimentos. Com isso, organizou-se
um fluxo operacional integrado, cujas prospeccdes e indicadores
permitiam mensurar os custos e o tempo de producio dos con-
juntos habitacionais produzidos pela CECAP, bem como seus
resultados finais diante do planejamento inicial. Muitos desses
instrumentos perduraram ao longo das décadas na Companbhia,
atualizados e/ou adaptados as novas politicas e metodologias,
mas compondo um repertorio de trabalho que ainda hoje esta
presente no planejamento dos empreendimentos.

Nos anos sequintes, durante a presidéncia de Ismael Menezes
Armond, que permaneceu no cargo até 1980, a CECAP firmou-se
como agente financeiro e promotor utilizando recursos financeiros
do BNH captados pela CEESP, que nesse caso cumpria o papel de
agente financeiro.

A partir de 1977, um processo de modernizacdao empresarial e
de gestao dos recursos humanos implementou o primeiro Plano

de Cargos e Salarios da Companhia e ainda instituiu beneficios
como vale-refeicao e assisténcia médica terceirizada aos fun-
cionarios. Em 1978, o servico de assisténcia médica passou a ser
gerido pela Fundacao CESP.

Nesse mesmo periodo, a CECAP ingressou na era da informatica
com o aluguel de um minicomputador (ICL) para fazer os regis-
tros financeiros de cobranca, e realizou a contratacdo de mais de
500 novos funcionarios.

Com tamanha estruturacao, a CECAP ampliou sua atuacio
para mais de 57 municipios, entre as quais se destacam Araras,
Barretos, Batatais, Cruzeiro, Franca, Indaiatuba, Itatiba, Itu,
Jacarei, Jau, Mogi Guacu, Pedreira, Pirassununga e Rio Claro.

Muitos dos projetos realizados no interior eram desenvolvidos por
meio dos chamados “Pacotes do BNH", compondo duas configu-
racoes: uma que contemplava a aquisicao do terreno, a elabora-
cao do projeto e a construcdo; € outra que, a partir de terrenos ja
adquiridos por meio de Decretos de Utilidade Publica (DUPs) ou
doacgoes, agregava a realizagdo do projeto e da obra.

Havia entre os profissionais da empresa uma importante discus-
sao sobre os projetos, com proposicoes em favor de uma qualida-
de de vida melhor para as familias por meio da implantacdo de
equipamentos publicos e sociais, como creches e postos de saude,
sistema viario, areas verdes e de lazer com adequada insercdo
urbana - como havia sido implantado no Conjunto Habitacional
Zezinho Magalhées, em Guarulhos. De maneira geral, os terrenos
doados pelos municipios estavam localizados nas areas periféricas
e o desafio era, de um lado, promover as possiveis conexdes com
a cidade e, de outro, desenvolver um projeto bem articulado
internamente com sua rede de infraestrutura e servigos.

Esse debate acontecia diante dos limites estabelecidos pelo BNH
para o financiamento dos projetos de habitagdo social, que de-
terminavam como parametro o comprometimento maximo de
renda familiar mensal em 30%. A capacidade de endividamento
definia o valor de financiamento e, consequentemente, o tama-
nho das unidades habitacionais.

Com o intuito de atender as familias de menor poder aquisitivo,
foram idealizados e postos em pratica pelo BNH, em meados
dos anos 1970, outros programas para a demanda menos
solvavel: PROFILURB - lotes urbanizados (1975); PROMORAR
(1979) - urbanizagbes sem remocées; e o Jodo de Barro (1982) -
financiamento de terrenos e cestas de materiais para construgao
por mutirdo.

Essas trés modalidades, salvo excecdes, ndo viabilizaram a produ-
cdo de moradias com boa qualidade de implantacio nos lotes e
acabaram por estimular, em todo o Brasil, loteamentos precaria-
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mente urbanizados e de baixo padrio de habitabilidade em ter-
mos de insolacdo, ventilagcdo e congestionamento das unidades.

No caso da CECAP, em Séo Paulo, optou-se pela priorizagdo do
tamanho das unidades, visando atender as familias mais nu-
merosas. Buscou-se nédo reduzir a area construida adotando-se,
inclusive, a tipologia de trés dormitorios, mais adaptada ao perfil
de demanda. A busca em adequar o projeto ao tamanho dos
lotes e a forma de parcelamento dos terrenos foi acompanhada
de metodologia de decisdes arquitetdnicas com a formulagao de
um programa para projeto que acabou sendo constituido me-
diante consenso sobre os objetivos a serem atingidos.

Uma retrospectiva historica desse periodo da producao
arquitetonica merece registrar os sequintes condicionantes:

a necessidade de racionalizagdo dos custos impostos pelo BNH
e o carater empresarial que a nova gestdo da CECAP impunha
ao contratar os projetos em grandes glebas de terrenos compra-
dos no interior.

Em geral, eram adquiridos terrenos de boa qualidade em termos
de declividade e condicdes geotécnicas. Premidos pela concep-
cdo de implantacdo de tipologias de casas térreas, os arquitetos
tiravam partido do projeto urbanistico, com criatividade para a
hierarquia das vias e acessos locais, por exemplo, em cul/-de-sac
ou tracados de quadras em "espinha de peixe". Como solu¢éo
para as areas de uso publico, priorizavam-se as areas verdes e
institucionais concentrando-as nos eixos de acesso de irradiagcdo
dos loteamentos, determinando um raio de acesso aos equi-
pamentos pelos futuros moradores. Havia também um grau de
liberdade para propor novas formas de implantacio urbanistica,
com metodologias de custo, parametros de projeto e indicadores
de viabilidade.

Os projetos selecionados para ilustrar esse periodo da Compa-
nhia, entre 1975 e 1982, testemunham muitas dessas diretrizes
e opcoes tipologicas. Em relacio aos projetos contratados por
escritorios autdbnomos, temos alguns exemplos relevantes.

A concepcao do projeto “Barretos B1", do arquiteto Ruy Ohtake
(1979), privilegiou as areas verdes no eixo central e utilizou ti-
pologias de dois e trés dormitorios. “Rio Claro A", elaborado pelo
escritorio de Eurico Prado Lopes (1981), deu destaque as areas
de pedestres, interligando as areas publicas, verdes e institucio-
nais, € se tornou uma experiéncia exitosa de moradia com uso
misto para comércio, valorizando a permanéncia dos moradores
no espaco de vivéncia e moradia. Ja Sdo José do Rio Preto B,

de autoria de Julio Artigas & outros (1980), misturou casas iso-
ladas e geminadas de forma harmdnica, criando uma dinamica
interessante de implantacéo.

Outros projetos destacados nesse periodo foram executados
pelos arquitetos que formavam a equipe da Companbhia.

Muitos deles se dedicaram, ao longo dos ultimos 40 anos,

a construir grande parte do acervo de projetos. Um departamento
exclusivo da Companhia era responsavel por estabelecer os para-
metros de programa para os projetos de interesse social.

O projeto "Pedreira A" adotou multiplas tipologias de dois e trés
dormitorios, com uma implantagédo cuidadosa do sistema viario
que respeita as curvas de nivel e proporciona uma boa acessibili-
dade a cidade pelos moradores. Os empreendimentos “Jacarei A"
e “Lencois Paulista A" adotaram tipologias de dois e trés dormito-
rios, desenhando uma engenhosa trama de quadras, ruas, vielas e
bolsdes de retorno visando a preservacdo da seguranca para mo-
radores, criancas e idosos. O conjunto “Jau C" adotou um partido
de projeto com quadras-padrao, abrindo mao dos bolsoes de re-
torno e criando alcas de acesso, com localizagao privilegiada das
areas institucionais e de lazer. Ja o conjunto "Cachoeira Paulista
A1" organizou a implantacao de tipologias variadas sobre um
eixo central viario, com acesso equidistante dos equipamentos,
comércio, servicos e areas publicas de lazer.

O projeto "Franca B", com a implantacdo de mais de 2 mil uni-
dades, sintetiza bem as caracteristicas desse periodo. Nota-se
uma variada gama de tipologias adaptadas ao terreno, além de
inovacoes para o desenho dos lotes e quadras institucionais,
privilegiando os eixos centrais do projeto com areas livres para o
uso das criancgas; implantacido de um centro comunitario, usado
como oficina coletiva para acolher a demanda dos trabalhadores
da industria de sapatos; espacos para hortas fitoterapicas;

e, mais tarde, a implantacdo de centros comerciais bem loca-
lizados, escolas, creches, posto de saude e, recentemente,

a construcao de shopping centers.

No inicio dos anos 1980, a empresa passou por uma importante
mudanca administrativa. O Decreto n° 15.480/1980, assinado pelo
entdo governador Paulo Maluf, desativou a CECAP e, em 1981,
por meio do Decreto n° 16.512/1981, o nome da empresa foi al-
terado para Companhia de Desenvolvimento do Estado de Sdo
Paulo (CODESPAULO).

A CODESPAULO foi criada com a funcdo de implantar uma poli-
tica de desconcentragdo do desenvolvimento industrial e urbano
no Estado de Sao Paulo a partir da producdo de equipamentos
publicos e de habitagdes sociais. A empresa passou a ser presidida
por Elias Corréa de Camargo e, mais tarde, em 1982, por Paulo
Bastos Cruz, contando com quatro diretorias em sua estrutura
organizacional: administrativo-financeira; desenvolvimento co-
munitario € comercializacdo; técnica; e planejamento e controle.

A mudanca administrativa da empresa nao alterou seu perfil basi-
co. A CODESPAULO continuou a operar com os recursos do SFH e
ampliou em parte sua area de atuacio, tendo como objetivo ser a
grande indutora do desenvolvimento regional nos municipios.

Nesse periodo, o Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH) comecou
a entrar em declinio, diminuindo repasses do BNH aos orgaos pro-
motores de habitagcdo, como a CODESPAULO. A empresa sentiu o
impacto dessa crise e passou por dificuldades operacionais, o que
resultou em demissdo de funcionarios e até mesmo em atraso nos
pagamentos de salarios.

Os arquitetos e os demais profissionais das equipes técnicas con-
centravam suas atividades no acompanhamento das obras dos
projetos que ja estavam em andamento no periodo da CECAP,
nos municipios do interior do estado. Contudo, ainda contando
com recursos contratados pelo PLANHAP, a CODESPAULO con-
seguiu ampliar sua atuacdo nas obras de infraestrutura publica,
como saneamento e desenvolvimento urbano.

A centralizacdo das politicas do BNH havia deixado os estados e
municipios em situacdo de extrema dependéncia desse sistema,
sem possibilidade de agir de forma autdonoma e consistente.

Isso contribuiu para o agravamento do setor, especialmente quan-
do os aportes foram interrompidos tanto para a CODESPAULO
quanto para as demais COHABs do pais.

Nesse momento, o pais passava por dificuldades macroeconémicas,
tornando as politicas centralizadoras do BNH ultrapassadas e exi-
gindo que os estados e municipios tivessem maior participacio na
estruturacdo das politicas publicas.

No Estado de Sao Paulo, a década de 1980 registrou novas pres-
soes sobre 0 mercado de aluguéis e um aumento consideravel das

moradias irregulares e informais, como corticos e favelas, sobre-
tudo nas grandes cidades. O esgotamento do modelo do BNH,
combinado com o quadro de penuria social diante dos problemas
de moradia, exigiu que o governo interviesse com a proposicao de
politicas proprias, capazes de, no periodo sequinte, apresentar ou-
tras solugoes as necessidades habitacionais existentes na capital e
no interior.

0 balanco da producéo habitacional feita pela CECAP/CODESPAU-
LO no periodo 1975/1982, em termos quantitativos, revela que
foram produzidas 25 mil novas unidades habitacionais, o que re-
presenta uma média de 3.125 unidades/ano, um aumento seis ve-
zes superior aos seus primeiros dez anos de atividade. A producio
foi financiada com recursos do BNH, via operagdes com a CEESP
(48%) ou diretamente com o PLANHAP (529%).

Esse periodo foi praticamente voltado para a construcdo de
moradias em terrenos de grande porte doados pelas prefeituras
de cidades meédias do interior paulista, sem uma acdo corres-
pondente as necessidades dos municipios da Regido Metro-
politana de Sdo Paulo, onde o problema habitacional se
deteriorava exponencialmente.

Notas

11. Sdo Paulo (Estado) - Secretaria de Economia e Planejamento - Coordenadoria de
Planejamento - "Politica Habitacional do Estado de Sdo Paulo” - série 1 — Documentos
1-SP, 1975.

12. Lei n° 10.436/1972.
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Empreendimentos entregues pela CDHU

PHP (Programa PLANHAP - Plano Nacional

de Habitacao Popular)

Altindpolis A
Aracatuba B1*
Araraquara All
Araras A
Barretos B1
Barretos B2
Batatais BI*
Batatais BII*

Cachoeira Paulista A1*

Capao Bonito Alll
Catanduva B*
Catigud All
Cordeirdpolis
Cruzeiro C*
Dracena

Franca B1*
Franca B2*
Franca B3*
Guaira A
Igaracu do Tieté Alll
Igarapava A
Indaiatuba A1*
Indaiatuba All*
Indaiatuba Alll*
Itapeva A2
[tararé A*
ltatiba A1*

Itu A*

ltuverava Al
Jacarei A*

Ribeirdo Preto
Aracatuba
Central
Campinas
Barretos
Barretos

Franca

Franca

S. J. dos Campos
Sorocaba

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Campinas

S. J. dos Campos
Pres. Prudente
Franca

Franca

Franca

Barretos

Bauru

Franca

RM Campinas
RM Campinas
RM Campinas
Sorocaba
Sorocaba

RM Campinas
Sorocaba
Franca

S. J. dos Campos

613
586
1.157
252
184
300
232
53
18

36

1981
1981
1985
1982
1979
1981
1981
1983
1987
1982
1981
1984
1981
1985
1981
1983
1982
1984
1981
1982
1981
1979
1981
1983
1981
1983
1981
1981
1982
1983

Jardindpolis A

Jau C*

Lencois Paulista A*
Limeira Al

Limeira All

Lorena A1l

Mogi Guacu BI*

Mogi Guacu BII*

Orlandia A

Pedreira A*

Piedade Alll

Piraju B

Pirassununga Al*
Presidente Prudente A*
Presidente Venceslau A
Rio Claro*

Rio das Pedras A

Santa Cruz das Palmeiras
Santa Cruz do Rio Pardo Al
Santa Cruz do Rio Pardo All
Sé&o Jodo da Bela Vista All
Sao José do Rio Preto II*
Serra Azul

Sumaré*

Taquaritinga

Valparaiso Al
Votuporanga B

19.858

*Projetos incluidos no livro

Ribeirdo Preto 182

Bauru 972
Bauru 252
Campinas 539
Campinas 523
S. J. dos Campos 295
Campinas 605
Campinas 100
Franca 388
RM Campinas 115
Sorocaba 15
Sorocaba 193
Campinas 541
Pres. Prudente 733
Pres. Prudente 195
Campinas 841
Campinas 200
Campinas 147
Marilia 144
Marilia 167
Franca 24
S. J. do Rio Preto 536
Ribeirdo Preto 20
RM Campinas 235
Central 250
Aracatuba 197
S. J. do Rio Preto 310

1982
1981
1981
1983
1984
1981
1981
1984
1981
1982
1982
1984
1982
1982
1982
1981
1983
1981
1981
1983
1983
1980
1982
1980
1981
1986
1982

Empreendimentos entregues pela CDHU

Segundo Periodo: 1975-1982
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Aracatuba B1

MUNICIPIO: Aragatuba

ENTREGA: 1981

TERRENO: 499.465,00 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 195.069,00 m?2

COTA RESID.: 147,00 m2

TIPOLOGIAS: 09/2D e 010/3D

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 613

PROJETO: José Alberto Barbosa e Moyses Aldo Nascimento

Este empreendimento foi construido em um terreno de for-
mato irregular e deu continuidade ao viario do entorno.
Ja as vias internas de acesso local terminam em culs-de-
sac em formato de losango, resultante do agrupamento
dos lotes numa geometria de tragado definida pela garan-
tia de acesso a todos os lotes e impedindo a passagem
de veiculos. No conjunto hd uma 4rea destinada a equi-
pamentos comunitarios, como escola e creches. Completa
o sistema de lazer pequenas pracgas distribuidas por todo
0 conjunto. As casas tém dois ou trés dormitérios e foram
previstas unidades mistas para comércio local nas pontas
de quadras.
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Acervo CDHU. Estudo de rebatimento das diferentes plantas das unidades nos lotes. Acervo CDHU.

=

Chahinian, 2014. Tipologias com pequenas melhorias Ch-ahinian, 2014. Arborizagao nas vias de circulagao Chahinian, 2014. Pragas preservadas.
na fachada. do conjunto.

Chahinian, 2014.Tipologia conservada.

Itatiba A1

MUNICIPIO: Itatiba

ENTREGA: 1981

TERRENO: 178.551,34 m?

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 96.883,54 m?2

COTA RESID.: 215,78 m2

TIPOLOGIAS: 09/2D e 010/3D

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 449

PROJETO: Alfredo Paesani e Stipan Dragutin Milicic

Acervo CDHU. Tipologia 010/3D.

.a.-'-_: . I." ' - .-. o ; ?‘.“'I; 7

uintes foram construidas tipologias assobradada e vertical.

E—ioul Lfoloft

Acervo CDHU. Desenhos da creche e pré-escBIa CP1A, -t
com 330,68 m? de construgao. Acervo CDHU.

Este conjunto foi construido em etapas (12), a dltima entregue em 2009. Nas duas primei-
ras, foram erguidas as habitagOes horizontais; da terceira em diante, as unidades sao verticais.
Coube ao arquiteto e engenheiro de origem iugoslava Stipan Dragutin Milicic o planejamento
da infraestrutura urbana (agua e esgoto). Como a topografia era bastante acidentada, o projeto
de urbanismo tirou partido das curvas de nivel, racionalizando toda a implantagao. As unidades
tinham variagOes de acabamento para corresponder ao custo referente a cada faixa de renda.

Acervo CDHU, 1982.
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Rio Claro A

MUNICIPIO: Rio Claro

ENTREGA: 1981

TERRENO: 276.123,68 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 151.380,00 m?

COTA RESID.: 180,00 m?

TIPOLOGIAS: 06G, 061, 07G, 071 e 08 MISTA

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 841

PROJETO: Eurico Prado Lopes, Christina de Castro Mello e Rita Vaz Artigas

Iy
-l'liﬂu
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Acervo CDHU.

Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA).

Cintra de Andrade. UH dois dormitérios; UH trés dormitdrios; UH mista.

Acervo CDHU.

Acervo CDHU.

Trata-se de um dos primeiros conjuntos da Companhia em que as quadras projetadas
quebravam a malha ortogonal usual no municipio. Foram implantadas unidades de
diferentes tipologias, incluindo unidades mistas: usos residencial e comercial. Foram
projetados caminhos para circulagao de pedestres internos as quadras. O paisagismo
foi inovador ao fazer opgao pelo plantio de arvores frutiferas, com agoes junto aos
moradores para conscientizacdo ambiental da importancia de tais espécies. Na parte
central existe um centro comunitario e uma escola.

Chahinian, 2014. Vielas interligam as quadras.

Indaiatuba A

MUNICIPIO: Indaiatuba

ENTREGA: 1979/81/83

TERRENO: 366.150,00 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 207.980,00 m?2

COTA RESID.: 203,11 m2

TIPOLOGIAS: 06G, 061,07G, 071,08 MISTA, 09/2D e 010/3D

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 324 (12 fase), 320 (22 fase) e 380 (32 fase)
PROJETO: Samuel Szpigel e José Magalhdes

-

Acervo CDHU. Ampliacéo do centro comunitdrio adaptado a creche, com 248,37 m2.
Autoria do Arq. Luiz Flavio Gaggetti.

Acervo CDHU, 1980. Vista do conjunto.

Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA).

0 conjunto tem sua centralidade no sentido longitudinal, abrigando areas
de lazer e equipamentos. O comércio foi alocado fazendo frente ao viario
que leva para a cidade. A fim de quebrar a monotonia do alinhamento
das unidades ao longo das quadras, foi criado um baldo central que
altera a perspectiva das vias, criando uma dindmica de interesse maior.
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Sao José do Rio Preto B

MUNICIPIO: S&0 José do Rio Preto

ENTREGA: 1980

TERRENO: 184.688,00 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 114.544,00 m?2

COTA RESID.: 213,70 m2

TIPOLOGIAS: 06G, 061, 07G, 071 e 08 MISTA

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 536

PROJETO: Julio Camargo Artigas e Célia R. Tardelli Sachs

0O sistema viario tem duas vias principais que cortam praticamente todo

0 conjunto de Sao José do Rio Preto. Além da via central, existem vias

= -~ perpendiculares que terminam em baldes de retorno e dao acesso aos

. S equipamentos comunitarios e as quadras, quase sempre compostas por

' 20 ou 30 unidades habitacionais. Hd mescla de diferentes tipologias,

incluindo casas isoladas e geminadas. Nas extremidades do conjunto,
0 paisagismo valoriza as areas verdes como espacos de lazer.

Acervo CDHU.

Acervo CDHU.

1o TN T

= 7 — 2N 3 - .:__- __ - e G -_-.Il i e ;
Acervo CDHU. A implantagdo dos conjuntos muitas vezes se dava em areas rurais recém-incorporadas ao Acervo CDHU. Os conjuntos eram entregues sem divisérias de lote e sem asfalto nas ruas e o processo de
perimetro urbano, deixando-as distante do tecido urbanizado. ocupacao foi definindo calgadas estreitas e melhorias nas unidades. A arborizacao veio anos mais tarde,

por meio de um programa desenvolvido pela CDHU.

Sumareé A

MUNICIPIO: Sumaré

ENTREGA: 1980

TERRENO: 123.353,00 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 25.880,95 m?

COTA RESID.: 110,13 m?

TIPOLOGIAS: 06/2D, 07/3D e 08 MISTA

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 129

PROJETO: Mario Luiz Savioli, Arthur Lozano Filho e José Mario Porto de Souza Campos

Este empreendimento foi construido pela CECAP a partir de recursos
federais recebidos do BNH. O empreendimento deu origem a um bairro
que levou o0 mesmo nome da Companhia - CECAP -, e que abriga dife-
rentes tipologias de casas com dois ou trés dormitdrios. Todas as dire-
trizes deste projeto foram definidas por uma equipe de arquitetos que
trabalhava em conjunto, pratica bastante comum na Companhia durante
a década de 1980.

TIPO 06/77 TIPO ©6/77 TIPO ©7/ 77 TIPO o8[77

REBATIDR DE (e0* SOFREY GIRD DE 907 REBATIDA DE i80° REBATIDR DE 1807
EM RELAERC Ao EIXO NO SENTIDO NORERID, & &M RELACED AD &/XO XY &Y RELACAD AD E/XO

XY DR FOLYA DE ARGW- UM REBRTIMENTO DE re0° DA FeLumA DE ARGUI- Xy DA FOoLnA DE AR

TETURS . e RELACHD RO S0 XY TE YL A QUITE TLARA
DA FOLMR D R UTE IR,

Acervo CDHU. Implantacao esquematica da unidade em lote.

Cintra de Andrade. Tipologias humanizadas.
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Localizada na regido noroeste do Estado de Sao Paulo, Catanduva abriga
Catanduva B1 diferentes conjuntos habitacionais erguidos pela Companhia a partir da
década de 1980. Neste empreendimento, ha diferentes tipologias para
MUNICIPIO: Catanduva as casas com dois e com trés dormitdrios. Os telhados sao dispostos em

Itu A

MUNICIPIO: Itu

idagsth:

Ao, 247.400,00 i iz e oo diferentes diregdes, quebrando a monotonia construtiva de conjuntos ha-
LOTES (AREA RESIDENCIAL): 137.100,00 m? : LOTES (AREA RESIDENCIAL): 76.110,00 m2 bitacionais populares. Os equipamentos comunitarios construidos pela
COTA RESID.: 210,28 m? COTA RESID.: 210,83 m? : ~ : . ~ . ~
TIPOLOGIAS: 09/2D e 010/3D TIPOLOGIAS. 09/2D & 010/3D Compa.nhla sao mantldqs pela Prefeitura e atendem n&o so a populagao
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 652 NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 361 do conjunto, mas também a do entorno.

PROJETO: Arthur Lozano Filho, José Alberto Barbosa e Julio Camargo Artigas

PROJETO: Célia R. Tardelli Sachs e Denise Cesar Ruprech

Este empreendimento foi projetado por um grupo de arquitetos da CDHU
que definiu sua implantacao na parte alta do terreno, proximo a uma estra-
da municipal. O sistema viario possui vias principais que terminam em culs-
de-sac, e vias laterais que facilitam a circulacdo de pedestres e de veiculos.
As casas possuem dois ou trés dormitdrios e estdo recuadas de diferentes
formas nos lotes, quebrando a monotonia do desenho. Os equipamentos
de lazer estao implantados na area central do conjunto.

PHP - Plano de Habitacao Popular
PHP - Plano de Habitacao Popular

Gussoni. Acervo CDHU.
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Itarare A

MUNICIPIO: Itararé A
ENTREGA: 1983 - Lo
TERRENO: 60.952,00 m? N\ — I : 2
LOTES (AREA RESIDENCIAL): 46.736,00 m2 W, SN () . PO 2
COTA RESID.: 219,42 m? . '“‘TT SRt ~ | = h
TIPOLOGIAS: 09/200 € 10/200 5\ | (B8 ’E’a% B, o
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 213 = | EIMEEY A E _o_
: Arg. Djalma Ci A 0 R0 == k=
PROJETO: Arq. Djalma Cintra de Andrade . :gi ‘ Fo aa |( ) E : : : 3. g
\ ) | (D D e : FRastanhay Sttt ata v ST IR EFF R e o
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TIFO 107100 107100 107100 107100 -
N ——— Este conjunto foi erguido em uma area com pouca declividade, com siste-
I ma viario ortogonal. Em meio as quadras, os amplos espacos de lazer se A T
BT ’T’I P transformam em pracas que facilitam a convivéncia entre os moradores. : *
[ 1] Ha diferentes disposicdes das casas nos lotes e essa variagao elimina a e
h monotonia visual. Qutro destaque sdo as amplas calgadas nas vias locais, J H| —
Cujo recuo proposital nas quadras propicia um espago maior para guarda- N W : [ _ T ;
L rem os veiculos. O projeto também previu a implantacdo de equipamen- = DETUIE connco o weLTGHo o e , | — —
98 | Cintra de Andrade. tos, como creches e centro comunitario. Acervo CDHU. Acervo CDHU. Acervo CDHU. Centro comunitério (Tipo CC500-02). &+ 99
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Batatais B

MUNICIPIO: Batatais

ENTREGA: 1981/83

TERRENO: 193.100,00 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 70.528,00 m?2

COTA RESID.: 132,57 m?2

TIPOLOGIAS: UHs 09 (2D) e 10 (3D)

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 532

PROJETO: Célia Regina Tardelli Sachs e Denise Gomes César Ruprecht

Acervo CDHU. Conjunto e unidade isolada de dois dormitdrios.

0 conjunto possui ruas extensas que perpassam nove quadras e termi-
nam em baldes de retorno, e o empreendimento se interliga a malha
urbana por meio de um sistema viario que o circunda. Na parte cen-
tral do conjunto, ha areas reservadas para o lazer e para a implantacao
de equipamentos sociais. A maioria das casas €é isolada, com tipologias
de dois e trés dormitorios, e algumas poucas unidades sao geminadas.
Os lotes tém variagdo de recuo, quebrando a monotonia visual.

10| RS 3 : ] ._
- = r = I!"' E HEESE——— e
Acervo CDHU. Unidade isolada 010 (Trés dormitdrios).
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Acervo CDHU. Unidade isolada 09 (Dois dormitérios).

Mogi Guacu B

MUNICIPIO: Mogi Guagu

ENTREGA: 1981/1984

TERRENO: 237.190,16 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 140.295,00 m?2

COTA RESID.: 199,00 m2

TIPOLOGIAS: 2D1 e 07/81 (3D)

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 705 = 605 (12 fase) e 100 (22 fase)
PROJETO: Luiz Alberto Ayres Rodrigues

Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA).

A implantagao nao utiliza ruas sem saida, comuns na época. Adota o tragado viario usual da
cidade, propde uma praga onde se concentram 0s equipamentos, 0s bancos e o paisagismo
que ambienta a praca. A implantacao das tipologias se faz dispondo de posicionamentos
alternados de recuos e orientacdo, quebrando a monotonia.

T L

Acervo CDHU. Unidade isolada (Trés dormitdrios).

Acervo CDHU.
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Acervo CDHU. Plantas 3D1. Plantas 2D1.
Unidades rebatidas para garantir insolagao nos quartos.
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Pirassununga Al

MUNICIPIO: Pirassununga

ENTREGA: 1982

TERRENO: 219.398,00 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 118.258,00 m?2
COTA RESID.: 218,59 m2

TIPOLOGIAS: 09/2D e 010/3D

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 541

PROJETO: Julio Camargo Artigas, Leda Valverde M. de Moura e Vitor Augusto dos Santos

010/2011 (EMPLAS

brtofoto, 2 A).
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Acervo CDHU. Unidade 09 (Dois dormitdrios).
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Acervo CDHU.

Acervo CDHU. Unidade 010 (Trés dormitdrios).

O conjunto implantado pela Companhia em Pirassununga apresenta-
va uma importante novidade na época: foi um dos primeiros empreen-
dimentos da Companhia a ter suas casas em paredes de concreto
moldadas no proprio local. As casas possuem dois ou trés dormité-
rios, com acesso por vias secundarias que quase sempre terminam
em balbes de retorno. Para aproveitar melhor o terreno quadrado,
0s arquitetos elaboraram um desenho pouco ortogonal, dando mais
dindmica ao conjunto. O centro comunitdrio, a pré-escola e o centro
comercial sdo projetos desenvolvidos e construidos pela Companbhia.

Acervo CDHU. Centro comercial em foto da época.

=

-

|_
N _—

Acervo CDHU. Creche e pré-escola. Projeto: Vitor Augusto dos Santos.

Pedreira A

MUNICIPIO: Pedreira

ENTREGA: 1982

TERRENO: 66.632,00 m?

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 12.650,00 m?2

COTA RESID.: 110,00 m?

TIPOLOGIAS: 09/2D e 010/3D

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 115

PROJETO: Célia R. Tardelli Sachs e Denise Cesar Ruprech

Chahinian, 2014. Nota-se que a tipologia nao Chahinian, 2014. Nesta unidade, os moradores
sofreu alteracdo no decorrer do tempo. reformaram a fachada e ampliaram o telhado,
criando garagem.

f"'r.':h.'.'-. Y ‘éﬁ
¥ ik y

Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA).
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Chahinian, 2014. Area verde e de lazer para uso publico.
Um dos grandes desafios da construcdo deste conjunto foi a adequa-
cao de seu terreno, que era bastante acidentado, com cerca de 20% de
m g declividade. Isso exigiu solugdes de engenharia que se tornaram refe-
réncia para outros projetos da Companhia que apresentavam condigdes
| | R . N
; _ rmiﬁ@ semelhantes. As quadras foram implantadas em lotes paralelos a rua, na
o I 2 R e e O e s A o it Er - direcdo das curvas de nivel. As casas possuem dois e trés dormitérios e
(| T b = 1 ] — - == ~ . . H
Lo L T - “iea~ 3 estdo servidas por vielas de pedestres, que determinam o acesso aos
S e i T = lotes, formando pequenas quadras. Na area do conjunto had um centro

Acervo CDHU. comunitario e uma UBS, além de uma grande area verde.
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Lencois Paulista A

MUNICIPIO: LengGis Paulista

ENTREGA: 1981

TERRENO: 148.700,00 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 87.700,00 m?2
COTA RESID.: 281,09 m2

TIPOLOGIAS: 2D1 e 2D3

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 252
PROJETO: Irene Borges Rizzo

A"(;rvo CDHU. Tipologia 2D3 (sala separada da cozinha)

Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA).

0 conjunto centraliza as dreas comuns: a area verde, a area de lazer e os equipa-
mentos. Foi projetado um sistema viario composto de uma via perimetral contor-
nando o conjunto, duas vias transversais e as ruas de acesso local que finalizam
no baldo de retorno, complementando o acesso com vias de pedestres em meio
as quadras para integracdo e areas de lazer. Na parte baixa do conjunto, o viario
separa os lotes residenciais da regiao industrial.

Acervo CDHU.

Jau C

MUNICIPIO: Jad

ENTREGA: 1981

TERRENO: 376.853,82 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 145.800,00 m?2

COTA RESID.: 150,00 m2

TIPOLOGIAS: A2, B-C 3, D-F 2, H2L, E-G3 e I3
NUMERO DE UHS CONSTRUIDAS: 972

PROJETO: Altamir Tedeschi e Moyses Aldo Nascimento

Tedeschi, 2004.

Este projeto em Jau apresenta avenidas largas e
quadras-padrao, criando alcas de retorno solicitadas
pelos proprios moradores. As unidades possuiam
dois dormitdrios, com 6tima insolagdao. O processo
construtivo utilizou formas metélicas para a molda-
gem de pecas estruturais no préprio local, incluindo
as lajes. As areas institucionais e de lazer ocupam
a faixa central do terreno, com creche, pré-escola e
centro comunitario. Este foi um dos primeiros con-
juntos com projeto especial a contar com area co-
mercial implantada dentro do cronograma de obras.
O grande eixo central se manteve como dinamizador
do bairro.

BOXES - HUMANIZAGAD (AREA A}
frcana 100

FORTARIA E RECEBIMENTOD

estaai e

J - J; /. =
I ! i ¥ ﬁ o ELEVAGD FRONTAL 4 - { ALTERMATIVA 11

EoRTE TRAMSVERSML € - ALTERNATIA 1 (Tasis gusg sl

Acervo CDHU. Projeto do centro comunitdrio. Autores: Douglas M. Calder e Luiz Flavio Gaggetti.
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Cachoeira Paulista A

MUNICIPIO: Cachoeira Paulista

ENTREGA: 1987

TERRENO: 226.969,00 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 117.116,00 m?2
COTA RESID.: 227,41 m2

TIPOLOGIAS: 3D2,2D2 e TI13A

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 515 = 53 (A1), 200 (A2) e 262 (A3)

PROJETO: Arthur Lozano Filho

e

S

Acervo CDHU. e

b w rase

Acervo CDHU. Unidade isolada (Trés dormitdrios).

Este empreendimento foi entregue aos moradores do munici-
pio no final da década de 1980, em trés diferentes fases: na
primeira adotou-se a opcao por pré-moldados; nas seguin-
tes foram utilizados blocos. As casas sao isoladas, com dois
e trés dormitérios. O empreendimento se localiza proximo a
estrada de acesso a Cruzeiro e possui equipamentos comuni-
tarios implantados no eixo longitudinal, interrompendo a liga-
cao viaria de contorno das quadras desta fase, privilegiando
o transito local e ndo o de passagem. Foi reservada uma faixa
de area prevendo a futura ligagdo da SP-58 com a SP-60.

Jacarei A

MUNICIPIO: Jacarel

ENTREGA: 1983

TERRENO: 350.020,00 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 133.364,00 m?2
COTA RESID.: 154,00 m2

TIPOLOGIAS: 09/2D e 010/3D

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 866
PROJETO: Irene Borges Rizzo

# 7
|
lT‘]
‘q":_:'l;a%a I-I 1.0
X : Y
I
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"mh.:o _l
|
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Acervo CDHU. Unidade isolada 09 (Dois dormitérios). Unidade isolada 010 (Trés dormitdrios).

0 acesso ao conjunto se da pelo ponto mais alto do lote e as ruas fazem convergir
0 movimento para 0s equipamentos no fundo do vale. As ruas e a implantagao das
unidades sao coerentes com a topografia, fazendo quebra do tragado hipodamico e
favorecendo as futuras ligagcdes com a cidade. Dessa forma, as vias ndo se restringem
ao sistema vidrio local e sdo projetadas com porte de vias principais. Nas quadras
existem faixas de areas verdes destinadas ao lazer e a circulagao transversal, facilitan-
do os deslocamentos dos pedestres e ciclistas por todo o conjunto urbano.

_‘___

Acervo CDHU.
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Cruzeiro C

MUNICIPIO: Cruzeiro

ENTREGA: 1985

TERRENO: 359.200,00 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 178.800,00 m?2
COTA RESID.: 213,88 m2

TIPOLOGIAS: 2D1 e 3D2

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 772
PROJETO: Leda Valverde e Irene Borges Rizzo

Presidente Prudente A i »*,.**ﬂ*

MUNICIPIO: Presidente Prudente

ENTREGA: 1982

TERRENO: 290.040,00 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 139.270,00 m?2
COTA RESID.: 190,00 m2

TIPOLOGIAS: 2D2 e 3D2

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 733 e ot a
PROJETO: Maria Alzira Marzagdo Monfré g, = \ | .t.c ) '_mﬂ ;

Acervo CDHU.

Este conjunto tem como base a implantagao de
quadras amplas que abrigam 40 unidades ha-
bitacionais, em média. Além das avenidas prin-
cipais, as quadras também sao interligadas por
vielas de pedestres, facilitando a circulagao dos
moradores. A area institucional tem um centro
comunitario, com area de 164 m2, que foi cons-
truido pela CECAP e é mantido pela Prefeitura,
atendendo tanto as familias do conjunto como
os moradores do seu entorno. Hoje, também ha
uma sede do Corpo de Bombeiros localizada na
area do empreendimento.

0 viario local se interliga com os tracados paralelos para dar con-
tinuidade aos bairros, estes a 200 m de distancia. A ideia foi criar
superquadras que se abrem para o interior e, sempre no miolo, com
areas verdes que propiciam lazer local e circulagdo de pedestres.
A finalizacdo das vias de acesso em baldes de retorno desestimu-
lava o transito de automdveis de passagem. Pela ortofoto observa-
se que 0 uso prolonga algumas vias, passando pelas areas verdes
que perderam sua arborizacao prevista e implantada.
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Franca B1, B2 e B3

Vicente Leporace

MUNICIPIO: Franca

ENTREGA: 1983/82/84

TERRENO: 1.273.170,00 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 414.440,00 m?2

COTA RESID.: 127,68 m2

TiIPoLOGIAS: 09/2D, 010/3D (B1); 09/200,010/200 (B2); 3D1, 2D3, 3D2 (B3)
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 1027 (12 fase), 457 (22 fase) e 754 (32 fase)
PROJETO: Vitor Augusto dos Santos

As primeiras obras deste conjunto tiveram inicio em 1977, utilizando novas tecnologias e empregando
um processo construtivo racionalizado. Uma estrada municipal existente no terreno foi transformada
pelo projeto em avenida servindo como eixo principal da malha vidria secundaria contituida de vias co-
letoras interligadas, vias de transito local e vias de pedestres. O empreendimento previu equipamentos
com raios de atendimento adequados a cada faixa etaria: creches (raio de 300 m), pré-escola (raio
de 500 m), escolas de ensino fundamental (raio de 1.000 m); areas de recreacao: lotes de quadra,
caminhos de lazer e recreacao central. Nas primeiras fases foram implantadas unidades térreas e para
as Ultimas fases do projeto, foram reservadas as areas ao longo da avenida principal para edificios de
quatro pavimentos, quando a cidade ja tivesse envolvido o conjunto. Os centros comerciais também
tiveram areas reservadas ao longo da avenida principal e foram implantados no inicio para atender
os moradores (fases B1, B2 e B3). S6 ap6s a implatancao da fase B5 (1997) foram planejados e
construidos os Ultimos dois centros comerciais (2013).

0 projeto deifniu um sistema viario
hierarquizado para atender o fluxo

urbano e preservar as areas resi-

denciais, e combinar a circulacao
de veiculos com a de pedestres.

Acervo CDHU.

1= CENTRO  ComunITimO
2- PRE ESCOLA
3-ESCOLA DE 1% GRAY
4-CRECHE

5-B0X COMEACIAL

& FUTEBOL (€ CAMPO
T-CAMPO DE BOCHA
B-CAMPO DE MALMA
S-MATA

10- TERMINAL DE ONIBUS

Acervo CDHU.

= ] .
e -

Augusto dos Santos. Sistema vidrio diversificado, com vias secundérias, vias de transito local, vielas para pedestres e baldes de retorno.
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Franca B1, B2 e B3

n2.

As areas verdes e de lazer também fo-
ram hierarquizadas variando a escala,
de modo a formar caminhos que pre-
servassem a vegetacdo existente em
parques lineares, em pracas locais e
em pequenos lotes para brincadeiras
infantis nas quadras.

LEGENDA

LATZER GLOBAL
N LAZER SETORIAL
B LAZER LOCAL

Acervo CDHU.

ELevacio 2

ELtvagis 2

Augusto dos Santos. Nas imagens é possivel observar as pragas e areas de lazer
Acervo CDHU. utilizadas pelos moradores do conjunto e do entorno.

Acervo CDHU.

A introducao de edificios de apartamentos, ocorrida sob gestdo da companhia ja
como CDHU, teve como uma das primeiras experiéncias dessa tipologia habita-
cional este projeto de Franca. O projeto posteriormente se consolidou como um
dos padrdes de edificacao vertical utilizados pela Companhia.

Augusto dos Santos. Na primeira fase foram construidas unidades térreas; nas fases
seguintes foram construidos os edificios, com unidades de dois e trés dormitdrios.
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Acervo CDHU. Centro comercial. Projetado por Vitor Augusto dos Santos, implantado na primeira fase.
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Acervo CDHU. Projeto Douglas M. Calder e Moysés Aldo Nascimento. Implantado na terceira fase. Augusto dos Santos. Uma série de equipamentos publicos foram construidos no conjunto, como creches, Acervo CDHU. Centro comercial. Projeto Leda Petrica e Rosana Candida de Oliveira.
14 . pré-escolas, escolas de ensino fundamental, centros comerciais, entre outros. gestdo de Maria Isabel Bertoncello. . 115




-~

el -
e e -y

- .
.

Guimaraes, 2003.

LN

-
24 B B L

.t. .
VetV
- Foagtis.
> -
- .
-
N 3 IR
.

. .;‘ ‘ ‘”':“*"':'h- - -= =i ) : . ' “‘ (({ﬂ,f( -"{fq( c.” (”{/‘;
_ K 4 .a‘“ﬂ,‘,ﬁ% ;"W x? x('k fh .3‘3‘ *A %v - : (‘( ((( ﬁd. ’!{I % lj
o ;- —hrrren e e, - o".-E.. "G ’d!f-’,’gc “.‘?ph:\“: (AR f‘é . r - '*.. ‘" o

i = Ly S o i e e SR oRATt =117 ] 'ri»zf i

- 3 '_'. . ' ?:"- g g - * . : i = " "‘ .‘ . Y

-
-

| e

:5 by ‘l;‘\m
[ ] ®le

AL

g

I\\n i

»nn---f--— T

Hl\ b«# ‘ﬁ , —-:‘;:r.._

Wik :mmu;, :::l




Terceiro Periodo

A CODESPAULO, no inicio da década de 1980, desenvolvia suas atividades em meio a crise eco-
ndmica e a recessao vivida em todo o pais. Em 1982, a inflacdo chegou a quase 100% ao ano.
O quadro se agravava com a elevacado da taxa de desemprego e a reducdo dos investimentos
publicos em infraestrutura basica, o que afastava as camadas populares do mercado consumi-
dor de bens e servicos. Esse cenario refletiu diretamente nas politicas do Sistema Financeiro da
Habitacdo (SFH)/BNH, e os repasses financeiros para as companhias habitacionais nos estados e
municipios brasileiros tornaram-se cada vez mais escassos.

Em 1983, André Franco Montoro assumiu o Governo de Estado de Sdo Paulo, ap6s quase duas
décadas sem eleicoes diretas. Com isso, as divergéncias entre as esferas estadual e federal re-
sultaram para o Estado de Sdo Paulo uma maior dificuldade em captar recursos do SFH, pois
Montoro era um dos principais lideres do movimento de oposicdo ao governo federal. Entre
1980 e 1984, o ICMS, responsavel por quase 90% dos recursos estaduais, apresentava quedas
sucessivas e a arrecadacdo ficava reduzida também pela estrutura tributaria centralizadora do
Governo Federal. O estado tinha, portanto, baixa capacidade de investir em programas sociais,
incluindo o setor de habitacdo social.

Diante desse quadro, foi preciso reorganizar as financas e resgatar a capacidade de arrecada-
cdo do estado. A CODESPAULO possuia dividas ndo saldadas com o governo federal e foi extin-
ta, passando a se chamar Companhia de Desenvolvimento Habitacional (CDH), com a publica-
cdo do Decreto n° 22.061/1983. Montoro indicou Paulo Affonseca de Barros Faria Junior como
presidente da Companhia, que permaneceu no cargo até 1984.

A questao da habitacdo popular ganhou status de politica publica e o Governo do Estado de-
cidiu criar a Secretaria Executiva de Habitacdo em novembro de 1983, indicando o renomado
médico sanitarista José Carlos Seixas como secretario e o economista Pedro Paulo Martoni
Branco, da CECAP, como secretario adjunto. A CDH ficou vinculada a pasta da Habitacdo e na
Assembleia Geral de 22/3/1984, seu estatuto social foi definido, nomeando Martoni Branco
como seu primeiro diretor-presidente.

Terceiro Periodo: 1983-1988




Nesse periodo, a CDH organiza uma nova equipe multidisciplinar
de técnicos, arquitetos, urbanistas, engenheiros, advogados,
sociologos, assistentes sociais, entre outras profissoes, para en-
frentar os problemas sociais advindos do crescimento acelerado
das cidades, da precariedade de infraestrutura das periferias e
do incremento dos problemas socioambientais nas favelas e nos
assentamentos precarios.

No informativo da SEH/CDH, Ano |, n° 1, estava registrada a im-
portante missdao que se desenhava para a politica publica de ha-
bitacdo popular, editada para o periodo 1983-1986: “A filosofia
do governo Montoro considera a habitagdo um bem social, um
direito do cidaddo, um instrumento de integragdo dos diversos

setores da populacdo na sociedade, em especial das camadas mais
pobres; pela primeira vez, um governo colocou em orcamento uma

dotacdo para a construcdo de conjuntos habitacionais destinados

as familias de baixa renda e passou a encarar a habitacdo popular

como um servico publico, prestado por técnicos do Estado”

Os projetos habitacionais herdados de periodos anteriores,
desenvolvidos e finalizados entre 1983 e 1988, sequiam as
regras do orgao financiador, ou seja, do BNH. Sem aportes
recentes do Sistema Financeiro de Habitagdo, os novos projetos
destinados as familias de baixa renda passaram a depender,

majoritariamente, de recursos do orcamento do estado, marcando

esse periodo como o inicio de um processo de autonomizacdo da
politica habitacional estadual.

A sede da CDH foi transferida da Alameda Jau n° 1.177 para a
Rua Peixoto Gomide n° 1038, onde funcionavam as atividades da
Associacdo dos Funcionarios (ASCECAP). Com pouco espaco para

A organizacdo do PMH seguiu a diretriz geral de descentraliza-
cao e participagao popular estabelecida pelo governo, propor-
cionando um intenso envolvimento das prefeituras e da popu-
lagdo na execucdo do Programa, inaugurando na habitagdo um
novo modelo de gestdo publica.

As prefeituras doavam os terrenos e executavam obras de in-
fraestrutura necessarias para a construcao, como terraplena-
gem, saneamento e estrutura viaria, e colocavam a disposicdo
equipe técnica composta por engenheiro, mestre de obras e
técnicos socials para capacitacdo da populacdo sobre o Progra-
ma, acompanhamento e organizacdo do canteiro de obras.

O estado repassava os recursos do orcamento por meio de
convénios celebrados com os municipios, € a CDH desenvolvia
0s projetos, prestava assisténcia técnica aos profissionais

locais (obras e social), identificava e selecionava a demanda,
fiscalizava a obra e liberava os recursos através de medicio dos
servicos executados. Por fim, a populacdo participava da cons-
trucdo das moradias, em forma de mutirdo ou autoconstrucdo,
inaugurando novos parametros para a execucdo da politica
habitacional ao elevar a pratica associativa a condicado de efeti-
vacao dessa politica.

E importante destacar que as contrapartidas municipais cons-
tituiam recursos ndo embutidos no valor de financiamento
do imovel — principalmente o custo dos terrenos, represen-
tando um mecanismo de subsidio publico que seria, por sinal,
mantido nos programas em parceria com as prefeituras nos
periodos subsequentes.

As familias beneficiadas eram escolhidas por meio de um pro-

Os resultados variavam em cada localidade, em razdo da capaci-
dade institucional da Prefeitura (disponibilidade de engenheiro
e mestre de obras comprometidos com o projeto e a equipe so-
cial), das estratégias de envolvimento do grupo-alvo nas tarefas
em diferentes fases da obra, das relagcdes de comando e cumpri-
mento do regulamento, entre outros fatores que influenciaram o
maior ou menor sucesso dessas experiéncias.

O maior legado desse periodo foi a experiéncia adquirida pelo
corpo técnico da CDH. Afinal, o Programa Municipal de Habita-
cao propunha a participacao popular na escolha dos projetos,
0 que acrescentava aos profissionais da Companhia uma expe-
riéncia inédita tanto no desenvolvimento dos projetos de edifi-
cacdo e urbanismo quanto no dialogo com a sociedade.

0 Departamento de Desenvolvimento Social (DDS) tinha que
estimular a participacdo comunitaria e, para isso, valia-se de
cartazes elaborados pelo desenhista Nicolielo, o Nico, levados
para os empreendimentos. Contando com a habilidade do fun-
cionario Joaquim, foi criado um tipo de maleta de madeira que,
aberta, funcionava como um cavalete onde os desenhos serviam
de apoio para a exposicio dos projetos pela equipe social em
conjunto com arquitetos, que discutiam com a populacdo bene-
ficiaria, tentando acatar as sugestdes possiveis. O recurso tinha a
vantagem de ser usado também em locais onde ndo havia ener-
gia elétrica para outras projecoes. Também no DDS foi criada
uma equipe de avaliacdo do Programa, responsavel pelas anali-
ses realizadas em uma amostra dos convénios, que, junto com a
equipe de cadastro, deu origem a Geréncia de Pesquisa Social.

O PMH inaugurou um processo de cooperacdo inédita na exe-

O PMH foi um programa emblematico de um periodo de novas
perspectivas que se abriam para a CDH, no seu novo desenho
institucional apos a extincdo da CODESPAULO. Entre 1984 e 1986,
o Programa viveu seu auge: foram construidas cerca de 5 mil uni-
dades em mais 90 municipios. Entretanto, as limitacdes financeiras
do orcamento estadual e as dificuldades operacionais fizeram com
que muitas dessas obras fossem finalizadas apds 1988.

As décadas de 1970 e 1980 trouxeram para a cena politica os
movimentos sociais urbanos, revitalizados apos o periodo mais
duro do regime militar. Os enfrentamentos com as instituicoes do
Estado embutiam simultaneamente a luta pelo reconhecimento
dos direitos de cidadania e o atendimento as demandas concretas
da populacéo, buscando diminuir as caréncias sociais.

Foi nesse cenario que comecgaram a surgir € a ganhar forca os mo-
vimentos por moradia nos grandes centros urbanos, que passaram
a reivindicar ao Estado politicas e respostas imediatas diante do
alto custo dos aluguéis e da falta de condicdes habitacionais mi-
nimas que caracterizavam as longinquas periferias e os corticos da
area central do Municipio de Sdo Paulo.

Alguns movimentos sociais e liderancas marcaram época nesse
periodo, selando compromissos com o Governo do Estado para
atendimento as familias de sua base. Padre Ticdo (Antdnio Luis
Marchioni), em Ermelino Matarazzo/Zona Leste, Benedito Roberto

Barbosa (Dito), da Unido dos Movimentos de Moradia (UMM),

e Rosalvo Salgueiro, do Movimento Terra de Deus Terra de Todos,
tiveram grande importancia no inicio das acoes da CDH voltadas
ao enorme passivo de problemas urbanos e habitacionais acumu-
lados na Regido Metropolitana de Sao Paulo.

acomodar a nova equipe, dois outros enderecos, no entorno, abri- cesso que se iniciava com um diagnostico da situacdo urbana
garam os departamentos: dois andares em um edificio na Alameda municipal com o objetivo de identificar os bolsdes de pobreza,
Santos n° 1.780 e uma antiga residéncia chamada de “Casa Verde" os quais eram depois classificados pela condi¢do de precarie-
na Alameda Jau n° 1.200. dade. Escolhida a area de intervencao, era entdo aplicada, em
cada domicilio da area selecionada, uma pesquisa socioeconod-
mica que permitia caracterizar os domicilios e seus ocupantes.
Para a escolha final dos beneficiados, eram ponderados os da-
dos de renda familiar e as condicdes habitacionais. O foco na
caréncia habitacional mais critica e a prioridade dada aos estra-

cucdo de programas habitacionais, fortalecendo a atuagdo dos
municipios € a cooperac¢ao dos proprios beneficiarios no pro-
cesso de construcdo. Nesse contexto, o Programa teve ainda o
efeito de dinamizar a melhoria de areas periféricas de munici-
pios paulistas, pois, além dos empreendimentos habitacionais,
o financiamento concedido pela CDH também contemplava
obras de infraestrutura e a construcao de centros comunitarios,
em alguns casos.

Entre 1986 e 1988, a CDH contratou 900 novos funcionarios, pro-
fissionais selecionados pela sua experiéncia em gestao publica que
acabaram por formar o corpo de servidores publicos da empresa.

Esse grupo de colaboradores, parte dele ainda na ativa na Compa-

Impulsionada pelas negociacoes entre o Governo do Estado e mo-
vimentos por moradia que tiveram inicio em 1986, a CDH iniciou
um processo de aquisicdo de grandes glebas na Regido Metropoli-
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nhia, tinha como missdo prover moradias de qualidade e servicos
de apoio social a populacdo de baixa renda.

Para enfrentar o cenario economicamente adverso, a CDH implan-

tou, em 1984, o primeiro programa estadual de habitacao de Sdo
Paulo, com diretrizes, regras e recursos proprios para producéo de
unidades, denominado Programa Municipal de Habitagcdo (PMH).

tos de mais baixa renda (1 a 3 salarios minimos) representaram
uma mudanca significativa em relacio ao periodo anterior, no
que se refere ao atendimento a demanda habitacional.

O regime de mutirdo estabelecia a cooperacdo interfamiliar
para a realizacdo das tarefas do canteiro de obras, num proces-
so complexo em que alguns aspectos tinham que ser equacio-
nados, como o fato de as pessoas ndo serem qualificadas para
o trabalho em construcéo civil e terem que trabalhar fora dos
horarios normais de trabalho (noites e finais de semana). Além
disso, existia uma variabilidade quanto a disposicdo e a expec-
tativa individuais para participar das tarefas.

Por essas caracteristicas, o PMH adequou-se especialmente as
demandas dos municipios de pequeno porte e a producao de
unidades destinadas as familias com renda entre 1 e 3 salarios
minimos. Até entdo, a populacio de baixa renda dessas cidades
estava praticamente excluida do mercado formal de habitacgao e
ndo havia programas publicos que viabilizassem o acesso a mo-
radia a baixo custo.

Os projetos do PMH selecionados nesta publicacdo demonstram
a escala e as tipologias produzidas, cujas casas foram ampliadas
ao longo dos anos pelos proprios moradores, incorporando,

em certa medida, a evolucdo urbana das cidades.

tana, por meio de desapropriagoes viabilizadas por Decreto de In-
teresse Social (DIS), nas quais novos conjuntos seriam construidos
para a chamada “"demanda organizada" pelo sistema de mutiro.
Esse estoque de terras compunha o Programa de Assentamento

na Regido Metropolitana, que se distinguia das acdes do interior
(PMH) pelo envolvimento direto dos movimentos por moradias nos
processos de decisdo e execucdo das obras; porém, sem o envolvi-
mento das prefeituras.

E dessa fase a concepcao dos empreendimentos “Aguia de Haia",
"A. E. Carvalho”, "Fazenda Itaim”, "Encosta Norte" e “Jardim
Mabel", compromissados com as familias do Movimento dos Sem
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Terra da Zona Leste; "Jova Rural" (Movimentos Beira Rio, Terra
Prometida e Despejados da Santa Casa, na Zona Norte); “Jardim
Sa0 Bento" (Movimento Pro-Moradia do Jardim Macedonia e Vila
Remo na Zona Sul); e "Chacara dos Italianos" e "Jardim Odete"
(Movimento dos Sem Terra de Itaquaquecetuba).

O cadastramento das familias, transcorrido entre setembro de
1986 e fevereiro de 1987, foi o primeiro passo para a concreti-
zacdo do compromisso de atendimento habitacional. No havia
um processo de selecao, era o proprio movimento de moradia que
indicava a demanda conforme critérios gerais estabelecidos pela
CDH (ter até 5 salarios minimos de renda familiar, ndo ser indi-
viduo so, ndo ter propriedade) e critérios proprios do movimento
(tempo de militancia, necessidade etc.). Nesse periodo, foram ca-
dastradas cerca de 5 mil familias.

Em fevereiro de 1987, no inicio da gestdo do governador Orestes
Queércia, invasdes em mais de 200 areas periféricas, particulares e
publicas, mobilizaram milhares de familias. Tal acdo resultou da
situacdo de desemprego, baixos salarios, despejos e alta dos alu-
gueis na capital, da organizacdo de liderancas populares ligadas a
partidos politicos e de organizacgdes da Igreja Catolica, em especial
as Comunidades Eclesiais de Base.

N&o eram as primeiras invasoes. Em 1981, uma experiéncia de
ocupacao de terras havia levado a populacio a invadir uma area
que, apos negociacdes com o Governo do Estado, resultou na cria-
cao da "Vila 1° de Outubro”, em Guaianazes. O Movimento Popular
de Moradia se destacou nessa ocupacdo. Tais invasoes sensibiliza-
ram os poderes publicos e deram origem a loteamentos oficiais,
que se tornaram vilas e depois bairros, como foram os casos da
“Vila 1° de Outubro”, “Vila Lourdes”, “Lajeado”, entre outros. Um
dos principais lideres desse movimento era Elgito Alves Boaven-
tura, que negociava com a Prefeitura a construcdo de empreendi-
mentos em regime de mutirdo na Zona Leste. O modelo passou a
ser copiado e as invasoes se espalharam.

Em Guaianazes surgiram os assentamentos populares “Barracédo
Preto”, “Muro Quebrado”, "Motel Casarao”, “Inocoop”, “Jardim
Lourdes”, "Camargo Velho", "Vila Eva", “Jardim Nazaré", “Vila Sa-
kai" e “Chabilandia”. As invasdes prosseguiam na regido, em bairros
como Ermelino Matarazzo, Sdo Miguel, Itaquera, Itaim Paulista,
atingindo ainda os municipios vizinhos de Ferraz de Vasconcelos

e ltaquaquecetuba.

No bojo das invasdes foram ocupadas areas que compunham o
estoque de terras do Programa de Assentamento na Regido Me-
tropolitana: “Jardim Mabel", "Encosta Norte", "Fazenda Itaim" e

“Jardim Sao Carlos". Quanto aos terrenos privados invadidos, os
proprietarios entraram na Justica pedindo reintegracao de pos-
se, €, em muitos casos, a atuacio enérgica das policias deixou os
animos ainda mais exaltados. Em marco de 1987, em um conflito
entre policiais da Guarda Metropolitana e moradores do “Jardim
Nazaré", o pedreiro Addo Manoel da Silva foi morto. O velorio no
Barracio Preto, em Guaianazes, teve grande repercussdo na mi-
dia, dando ainda mais visibilidade aos movimentos de moradia € a
causa da habitacao.

Essas invasoes colocaram o governo como principal administrador
dos conflitos. O cadastramento das familias tornou-se um com-
promisso: em troca da desocupacao pacifica das areas invadidas,
as familias foram incluidas no cadastro da CDH. O cadastramento
feito pela equipe social da CDH entre abril e junho de 1987 resul-
tou em cerca de 20 mil familias efetivamente identificadas.

As negociacdes ainda se desdobraram em um plano de remocao
das familias que estavam efetivamente morando nas areas invadi-
das. As liderancas reivindicavam lotes urbanizados, financiamento
de material de construcdo, infraestrutura minima de agua e luz,
posto de saude e escola. O governo, entdo, prop0s a transferéncia
para duas areas distintas: a primeira em Ermelino Matarazzo, para
as familias que construiram barracos; a seqgunda em Sao Miguel
Paulista, para as familias que construiram em alvenaria. Em Erme-
lino Matarazzo, as familias ficaram provisoriamente instaladas em
barracas até poderem reerguer suas casas. Ja em Sdo Miguel Pau-
lista, as familias receberam da Defesa Civil a doagdo de 500 blocos
e 5 sacas de cimento e 5 de cal. As remocoes se estenderam até
outubro de 1987.

As invasoes e seus desdobramentos nao encerraram o enfrenta-
mento dos movimentos sociais com o governo. Concomitante-
mente aos acontecimentos, sob pressdo de outros movimentos e
associacoes predominantemente da Zona Leste, a CDH negociou
o cadastramento de familias ndo invasoras, que transcorreu entre
maio e novembro de 1987 e envolveu outras 29 mil familias.

Para atender a essa demanda de grande espectro politico e regio-
nal, a CDH desenvolveu o programa SH1, absorvendo o inicial-
mente designado Programa de Assentamento na Regido Metro-
politana. Para a gestdo desse cadastro, a CDH criou o Conselho de
Habitacdo Popular, com o objetivo de incluir a participacdo das
liderancas dos movimentos organizados nas decisoes sobre a desti-
nacdo dos empreendimentos previstos (dissolvido com a mudanca
de secretarios). Pela CDH, participava ativamente das negociacées
a Diretoria de Desenvolvimento Social. Somam-se ao Programa

SH1 os atendimentos que foram feitos sob outra esfera de acdo da
CDH, iniciada também nesse periodo: a urbanizacio de favelas.

Também abrigado no Programa SH1, o Programa Melhoria de
Favelas surgiu nesse periodo, na regido do ABC Paulista (munici-
pios de Sio Bernardo do Campo, Santo André, Maua), e motivou
uma equipe da CDH a desenvolver uma metodologia de projeto e
trabalho social que consagrou a acdo futura da Companhia nesse
tipo de intervencao.

O Programa teve origem a partir de uma reivindicacdo da Unido
de Favelas da Zona Leste (UFZL), quando comecou a se esbocar um
novo tipo de intervencio habitacional - a melhoria das condicoes
urbanas das favelas, combinada com a remocao de familias cujos
domicilios se encontravam em areas de risco ou em areas previstas
para melhorias. Os moradores identificados para remogao seriam
atendidos no conjunto habitacional "Jardim Sao Carlos", construi-
do por meio de mutirdo e com tipologias diferenciadas conforme
o tamanho da familia.

Durante as invasoes da Zona Leste, o terreno destinado ao em-
preendimento Jardim Sdo Carlos foi ocupado por familias que
tinham como porta-voz o Movimento Unificado de Reurbanizacao
de Favelas (MURF), que passou a compor o Conselho de Habitacédo
Popular, criado pela SH, junto com a UFZL.

Diante da gravidade do problema habitacional na Regido Metro-
politana de Sdo Paulo, o Governo do Estado resolveu suspender

o sistema de mutirdo, propondo em seu lugar a contratacdo de
empreiteiras para agilizar a construcdo. O projeto do Jardim Sao
Carlos foi reformulado, prevendo a construcdo de 1.413 casas por
empreitada e sem diferenciacdo de tipologia.

Apos muitas negociacoes, definiu-se que o conjunto seria destina-
do a moradores indicados pela UFZL, com uma cota reservada para
as familias do MURF que resistiram a desocupacéo da area. O de-
safio representado por esse projeto para a area social foi enorme.
Envolveu a identificacdo de domicilios e familias (arrolamento)
como subsidio para a consecucdo de objetivos complexos, como a
preparacdo da comunidade para receber a acdo publica, a obten-
cdo da adesdo a critérios técnicos e a colaboracdo na manutencdo
das areas liberadas para a execucdo das obras de melhorias. O tra-
balho articulou liderancas formais e informais das diferentes fa-
velas e a propria comunidade. A entrega do conjunto habitacional
efetivou-se em etapas, ao longo de 1989.

O Programa SH1 marcou um periodo de grande tensdo entre go-
Verno e movimentos sociais, que exigiu a institucionalizacdo de

mecanismos de negociacdo € mudancas radicais na forma de exe-
cucdo dos conjuntos habitacionais, buscando agilidade e amplia-
cdo do estoque de terras. O periodo caracterizou-se pela constru-
cdo de conjuntos habitacionais em terras desapropriadas (67% das
UHs); por projetos de apartamentos de 1, 2 e 3 dormitdrios com
area construida entre 34 m? e 51 m?; e por concentrar-se em con-
juntos de grande porte (mais de 500 unidades). Foram construidas
quase 10 mil unidades, num total de 19 empreendimentos.

Com cerca de 50 mil familias cadastradas no total, considerando
todas as diferentes demandas, o SH1 deixou um saldo consideravel
de familias ndo atendidas. Esse grupo recebeu um protocolo de
confirmacdo do cadastramento que alimentava a perspectiva de
atendimento. Foi preciso organizar nas dependéncias da CDH uma
area de atendimento as familias com o objetivo de prestar escla-
recimentos e atualizar os dados. Em 1998, houve a oportunidade
de recolocar, para esse grupo, alternativas de atendimento. Isso se
deu com a abertura de amplas inscricdes na capital e o envio de
correspondéncia aos antigos cadastrados convocando-os para o
evento de inscricoes. O ndo comparecimento significava exclusao
definitiva. Os que confirmaram a inscricdo puderam participar do
sorteio de unidades.

Nos anos 1980, os assentamentos precarios da regido do ABC Pau-
lista, em especial os localizados nos municipios de Sdo Bernardo
do Campo e Santo André, estavam entre os maiores e mais vulne-
raveis do pais. Dos 600 mil habitantes que Sdo Bernardo do Campo
possuia na época, cerca de 130 mil viviam em favelas, em mora-
dias que ocupavam areas de risco, sem servicos de agua, energia
elétrica e esgotamento sanitario™.

Para buscar solucdes para essa situacdo, a CDH, por meio de

uma equipe multidisciplinar formada por arquitetos, engenheiros,
advogados, sociologos, economistas, entre outros profissionais,
iniciou um trabalho de mediacdo entre as familias, os movimentos
organizados, os proprietarios das terras ocupadas irregularmente,
0 governo e as entidades envolvidas, que culminou em negocia-
coes ineditas e em projetos de intervengao urbana que possibili-
taram as primeiras urbanizacoes de favelas da regido.

O trabalho realizado por essa equipe teve grande destaque e re-

percussdo na imprensa especializada, nos anos 1980. O artigo de
Vicente Dianezi Filho, publicado na edi¢do 91 da Revista Projeto,
relatava o processo de atuacdo da equipe da CDH, que, na época,
era coordenada pelo arquiteto José Fabio Calazans.

Conforme relatava o artigo, um dos pontos fundamentais da me-
diacdo da CDH nas negociagoes entre as familias e o proprietario
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particular das terras ocupadas por elas irregularmente foi a pro-
posicao dos moradores em comprar o terreno invadido. Reunidos
por uma associacdo formalmente constituida em pessoa juridica,
os moradores compraram inicialmente um terreno de 8 mil m?,
negociado por 500 mil cruzados (na época, os valores de mercado
apontavam que o terreno valia 1 milhdo de cruzados).

O processo de compra e venda do terreno foi intermediado pela
CDH. Os moradores pagaram inicialmente 100 mil cruzados e,
assim, tiveram a escritura passada para o nome da associagao.
O restante seria pago em prestacoes. Ainda de acordo com as
informacdes apresentadas no artigo, o proprietario, por sua
vez, passou a escritura contra hipoteca a favor do estado, uma
exigéncia do proprio estado, que garantiria o pagamento das
prestacoes dos eventuais inadimplentes. As prestacoes restantes
seriam pagas pelas familias nos quatro anos sequintes'.

Com a questdo da posse da terra resolvida, o projeto de constru-
cdo do empreendimento foi financiado pela CDH e a infraestru-
tura de servicos urbanos, realizada pelo municipio.

Um mapa publicado no artigo da Revista Projeto apresentava

os setores de assentamentos precarios dessa grande area de Sdo
Bernardo do Campo, com o numero de familias que a ocupava
Setor Ferrazopolis e Silvina, 4 mil familias; Setor do Baeta Neves
e Parque Sdo Bernardo, 4 mil familias; Sitio dos Pires, 2 mil fa-
milias; Favela da Mercedes, 130 familias; Setor do Alves Dias, 3
mil familias. Tais negocia¢des fundiarias ndo lograram sucesso a
época, mas abriram uma possibilidade na forma de pensar sobre
as solucoes para a habitacdo de interesse social.

O projeto da Favela das Mercedes, também conhecida como
Transmissdao Mercedes, foi um dos executados pela CDH na
época e que esta apresentado neste livro. As familias estavam
sob ameaca de despejo €, apds a negociacdo de compra do ter-
reno, a equipe técnica da CDH deu continuidade as acées com
a comunidade, discutindo o projeto de intervencdo com os pro-
prios moradores.

Esse era um dos nucleos mais adensados de toda a area.
Portanto, o desafio da equipe era encontrar um projeto que
estivesse de acordo com a identidade cultural das familias sem
perder a capacidade de reassentamento de todas elas. Os mora-
dores, por sua vez, reivindicavam projetos de edificacdo em que
a porta da residéncia estivesse no nivel da rua e que possuissem
quintais grandes.

A solucédo encontrada e acordada com a populacdo foi a de cons-
truir pequenos edificios, mantendo as caracteristicas e redes de
apoio entre os moradores, o que incluia a construcédo de areas de
lazer para o convivio conjunto da vizinhancga, como quadra es-
portiva e playground.

Essa e as demais experiéncias de urbanizacgao de favelas realizadas
na regiao do ABC Paulista deixaram um importante legado me-
todologico para a Companhia, cujo principio tem se pautado no
reconhecimento das familias e suas relacdes de identidade com o
territorio que ocupam.

Hoje, as intervencdes em assentamentos precarios sdo estruturadas
a partir de um trabalho conjunto das equipes de projeto e de tra-
balho social. A Superintendéncia de Acoes e Recuperacdo Urbana,
coordenada por membros da equipe que atuaram nas intervencoes
no ABC Paulista, vem aprimorando as abordagens em inumeros
projetos da Companhia, cujos resultados exitosos podem ser vistos
nos capitulos sequintes deste livro™.

Entre os anos 1983 e 1986 a Secretaria Executiva da Habitacao,
além de conduzir a politica de atendimento social feito pela CDH
em seus programas, investiu em linhas de pesquisa e projetos
piloto que visavam buscar solugoes para as demandas de moradia
na metropole.

Cubatao: Vila Soco e Pinhal do Miranda

Em fevereiro de 1984, um vazamento de combustivel nos oleodu-
tos da Petrobras deu origem a um incéndio de grandes proporcoes
que atingiu o bairro de Vila Soco, em Cubatio. O vazamento de
aproximadamente 700 mil litros de gasolina atingiu as aguas pa-
radas do mangue, correndo para baixo das palafitas que susten-
tavam as moradias precarias de cerca de 6 mil pessoas. Como as
casas eram de madeira, apos a primeira faisca o fogo se alastrou
rapidamente. O resultado foi uma das maiores tragédias ja ocorri-
das no pais, com a morte de dezenas de pessoas.

Para reconstruir a area e melhorar as condicoes de vida da po-
pulacdo, foi proibida a construcdo de barracos sobre a faixa de
seguranca dos oleodutos da Petrobras, iniciando-se o aterramento
doa manguezais degradados pela ocupacéo e pelo fogo. Foi, entéo,
celebrado um convénio para a reconstrucdo da area, com partici-
pacdo da Prefeitura de Cubatéo, da Petrobras, da CDH e do Minis-
tério do Desenvolvimento Urbano.

A CDH, em parceria com o Instituto de Pesquisas Tecnologicas
(IPT), iniciou a construcdo de 400 casas para os moradores desabri-
gados. Construiu-se uma fabrica de blocos no proprio canteiro de
obras, € a populacdo colaborava nas etapas de construcdo. Até o
final de janeiro de 1987, praticamente todas as 400 casas haviam
sido entregues e hoje um bairro revitalizado esta integrado a man-
cha urbana de Cubatdo.

Habitagio

Desfavelamento tem novas
propostas e quebra de tabu

Ao lado da cidade de Sio Paulo, Sio Bemardo

Toxno
Vicente Disnezi Filtho

do Campo apresenta uma das malores concen-  §

tragx'ias de fmlsdos do Brasil. Dos seuscanms il
do i, qua ap

damenta 130 mil vwem em moradias pracdrias, |
mal em draas

oficiais @ particulares @ sam servigos de dgua, es-
gotos ou lluminacio Sho mais de cem nicleos

de favelados, alguns deles maiores que muitos §

bairros da cidada

Depais de se debrugar a0 longo dos ditimos dois
anos sobre essa realidade, uma equipe multidis-

ciplinar chefliada pelo arquiteto José Fabso Cala-

zans, akém de desenvolver uma série de propos-
tas novas para o desfavelamento, comeca a exe-
cutar a8 obras de 230 moradias, quebrando um
velho=tabu - o de que os favelados pretendem

OCUPE etemamente as 4reas em que estdo ou  SEN
que desejam morar em temas oficials ou desa- ek

propriadas palo governo e cedidas em regime de
comodato. Pelo menos em Sio Bernardo, eles es-
t#o s dispondo & comprar as 1Brras que OCUREMm
@ alguns grupos jd desembolsaram altas quan-
tias para concretizar esse objetiva

Essa faceta dos favelados - gente que migrou das
mais diferentas regides do pais, seja do Nordes-

o ou do Parand - foi descoberta quase casual- [l

mente pela equips du Calazans, que & integrada |

por @ advo-
gados. Atssndo através da Companhia de Desen-

volviments Habitacional (COH), uma smpresa li- & -
gada & Secretaria Estadual de Habitacio de S0 ¥a i

Paula, 08 técnicos viran-se, hd cerca de um ano,
a5 voltas com uma aglo de despejo que sera
executada na regiio contra um nacleo de cem
familias faveladas. O Estade devia ceder o poli-

i para & Bo da o que
nunca interessa acs politicos num ano eleftoral.
Mas, assessorados pela equipe @ na busca de
uma saida para o problema, os favelados atingi-
dos aceitaram propor ao proprieténio 8 compra da
drea. O preco entdo foi acertado e o negdcio
fechado.

A posse da terra

Essa foi um dos passos mais importantes do pro-
jeto de desfavelamento & urbanizacio. O maior
problema sempre fora a posse da terra, j4 que a
construgio da moradia o Estado financia. Havia
até entlio a oferta de cessdo em comodato, feita
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trava barreiras de natureza politica para ser efe-
tivada, embora se soubesse que eles guarem ser
proprietirios e se desfazer do imdvel que pos-
suem quando bem entenderem.
Resolvido o problema da posse da terra, o de-
do projeto sinal verde
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fazar uma intermediagio sem prejudicar nenhu-
ma das partes”, afirma Calazans,
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“Maoradia e tega ndo podem ser pensadas sepa-
radamente”, afirma Calazans. No caso das fave-
las, essa mdxima torma-se quase uma obrigacio,
tendo em vista o adensamento das moradias. Nu-
ma das dreas, por exemplo, ndo era possivel pen-
sar em loteamento, pois cada familia ficaria pro-
prietdria de apenas 40 me, obviamente insufi-
cientas para a edificagio de qualquer habitacio.
A prédio

tes. Com i mensals a
10% ou 20% Ho salério minimo, de scoldo com
a renda familiar, os favelados deverBo quitar a ter-
™A nos prédimos quatro anos.

Novos projetos

NBo demorou o surgimento de um novo negd-
cig, numa drea de 7 000 m?, onde outras 130
familias viviam sob ameaca de despejo. A situa-
¢ nesse local também esté bem avancada, tan-
to que as duas j& contam com os projetos de fu-
turos conjuntos habitacienats em andlise na pre-
feitura da cidade.

calu, assim, co-
Mo urmd Juva, mesmo porgue ajuda a preservar
outro waco cultural dos favelados - o da intensa
comvivéneia entre os moradores. “Trata-se de uma
solugio compativel”, diz Calazans, j4 que nunca
se resolverd o problema com lotes de 200 m?,
0 que significaria esparramar ainda mais a cidade

Assim, as cases-apartamentos, como Calazans.
prefere conceituar, terdo dois quartos, sala, co-
zinha & bnnhem, ed-h:a:lus ©m dois ou trds pa-
wd tensdo e as condi-

tunouniﬁnss dasam Sua construgio serd
contratada junto a empreiteiros, devendo se en-
‘quadrar num orgamento de trinta mil cruzados por
unidade jé definido pelo governo para o financia-

Habitagfio

mento. Os projetos de nicleos difs deve- i

B0 s djuster @ esSes recursos, o gue levou a
equipe & buscar outras solucdes econdmicas co-
mo a compra de materiais no comércio atacadista
ou na fibrica, acreditande na regra da economia
de que quanto maior a quantidade mals baixo se-
ré o seu custo

Num dos nicleos, as casas projetadas terdo 84
m? de drea dtil. No outro, elas chegardio a 90
mZ. De qualquer forma fol decidido, com a
anuéncia dos futuros proprietirios, que elas se-
riio entragues apenas com a estrutura basica: pa-
redes sam revestiments, pisos cimentados e par-
tes elétrica e hidrdulica fundamentais. Ou seja,
todos o5 gastos com equipamentos da moradia
ficardo per conta dos moradores, gue vio trans:
ferir de suas atuais habitoctes piss, caixas-d'sgua
& janelas, por exemplo. Nesse ponto, os técnicos
aproveitaram a criatividade e, dentro espirito de
da s cultural, decidi re-

servar espaco nas fachadas das casas. num dos
que para &

portas que os favelades tdm em seus barracos.

Ainda ndo ha prazos estabelecidos para o térmi-
e das obras. Mas os favelados comecardo a pa-
gar as prestacdes do financiamento no inicio da
construgdo, ao contrério do que tem sido prati-
cado até hoje pelas companhias habitacionais,
‘que primairo constroem & depois fazem a venda

De rasto, o fi i serd igual
& os favelados poderdo fazer planos de pagamen-
to de até 25 anos, sobre 05 quais recairio juros
subsidiados.

Qutros planos da equipe

Us planos da equipe de Calazans ndo ficam por
al. Os wenicos estio intermediando as negocia-
cles para compra de 1eras &M outros oito ni-
cleos de favelados, alguns dos quais com solu-
o praticaments jé definida. Cada caso é um ca-
so diferente. As margens da via Anchieta, por
exernpho, hd um ndcleo com duas mil familias em
uma extensa drea que pertence ac governo fe-
deral. A questdo da terra 14 estd sendo negocia-
da & precos simbalicos, i que a favela se desen-
volveu nos Gitimos trinta anos a partic das casas
de madeira edificadas pelo Departamento de Es-

cal onde 2 300 barracos se distribuem em nove
nicleos diferentes, mas muite proximos uns dos
outros, Apenas uma das dreas pertence ao po-
der piblico. As outras jb estio sendo negocia-
das com o8 respectivos proprietdnios @ os técni-
cos pretendem urbanizd-las, integrando-as ao
bairro, onde j& existem centenas de casas de al-
venaria.

O primeiro passo para a execucBo desse projeto
j& foi tomado, Em meados de junho, o governo
comprou, por intermédio da COH, uma drea de
B0 000 m2, cujos Emites atingem virios dos
conjuntos de favelados. Nesse terrenc serdo
construidas quatrocentas moradias, para as quais
serfo transferidas slgumas familias de cada ni-
clea.

"0 problema na regido & o elevado nivel de aden-
samenta’, afirma Calazans, para explicar que sem
a agregacio de uma drea desocupada dificimente
sa deservolveria um projeto de urbanizacio. Em-
bora o Estado tenha comprado a drea, ela serd
paga pelos favelados com a agregacio de seu va-
lor &0 das negociagdes que eles wim desenvol-
wvendo com 05 proprietarios das terras que ocu-
pam. Além de 2 300 moradias, um verdadeiro
bwitro, nascerd na regifo um menso pargue. Tanto
que o5 habitantes do baimo, que sempee repudia-
ram as favelas por depreciarem o valor de seus
imdwveis, 530 hoje os maiores aliados dos favela-
dos. Afinal, por causa deles, pelo menos esse
bairro de S0 Bemardo poderd ser wrbanizado
contando com equipamentos de lazer.

Equipe técnica

Coordenacio: arquiteto José Fiblo Calazans; as-
sisténcia de coordenaglo: socidloga Flévia AL de
Castro; assessoria juridica: doutores Joel F. Vas-
concelos 8 Jilio Adri; assessora econdmica: eco-
nomista Sandra P. Mendonga; geréneia de proje-
to: arquiteta Vinia M, Ribeiro,

Equipes por projeto

Setor Alves Dias

Arquitetos: Cliudio Manetti @ Rosana Miranda;
assistante social: Maria Licia Barroco; estagid-
rio de sociologia: Anonidlio Simbes

Setor Ferrazdpolis/Silvina

Arquitetos: Viviane Frost e Ana Beatriz G. de Fa-
rig; historiader: Benauro de Oliveira: socidlogo:
Nelson Zein Filho.

Setor Sitio dos Pires

Arquitetos; Cléudio Manetti; estagidria de arqui-
teturic Janine Nemeh; historiador: Benauro de Olf-
weira.

Setor do Baeta Neves @ Parque Sdo Bemardo
Arquitetos: Vania M. Ribeiro, Paulo Milanés e Pe-
dro Mendes da Hocna - socidloga: Silvia Ingrid

tradas de Rodagem na época da da
rodovia. Por outro lade, os favelados que ocupam
terras do poder municipal, detentor de 50% das

das déreas desocupadas da cidade, encontram outro

tipo de problema. O atual prefeito Aron Galante
discorda da venda das dreas e se dispde apenas
# sua cessdo em comodato

Problemas & parte, a equipe de Calazans trata
com muito carinho o desanvolvimento de um ou-
tro projeto, que motivou o infcio da intervengio
do governo estadual na regio. Trata-se de urm lo-

Lang: ka: Lilia,

F.wsfe Men::sdes

Arquitetos: Viviana Frost ¢ Cliudio Manetti; so-
cidlogo: Nelson Zein Filho; apeso: projetista Eduar-
do Viviani.

Observacho - O projeto de Séo Bernardo e San-
to André estd sob a supervisio dos arquitetos Al-
tamir Tedeschi e Adhemar Bolanho, respectiva-
mente representantes do presidente da CDH, Pe-
dro Paulo Branco, e do secretdrio da Habitagdo,
José Carlos Seixas.
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Paralelamente, foram realizadas obras de drenagem e pavimenta-
cao das ruas principais no novo bairro. No lugar da favela surge a
Vila Sdo José, urbanizada, com 1.253 casas e mais de 4 mil habi-
tantes, com arruamento, drenagem, escola e posto de saude.

Para a populacdo era um recomeco, uma vida em melhores
condigoes apos a tragédia.

A dimenséo dos trabalhos para a Vila Soco fez com o que a CDH
criasse o Grupo Executivo para a Area de Cubatio (GEAC), em
parceria com a Defesa Civil, com a funcéo de articular as politicas
e os programas publicos para o bairro, estendendo as acdes para
areas proximas, como os assentamentos conhecidos como "“Bair-
ros-Cota" que surgiram na década de 1940, durante a construcgdo
da Rodovia Anchieta.

Os primeiros resultados dos estudos do IPT realizados nessa época
indicavam que grande parte dos domicilios estava instalada em
areas de risco. Era preciso eliminar os problemas e assegurar con-
dicdes ideais de vida para a populagdo, com a execucdo de obras
de infraestrutura e consolidacio geotécnica dos terrenos. Os bair-
ros Cota 200 e Pinhal do Miranda estavam entre os mais antigos e
populosos da regido e, por isso, tinham prioridade no atendimento
de suas familias.

Em 1986, o bairro Pinhal do Miranda abrigava 4.316 habitantes
e o bairro Cota 200 tinha 3.117 moradores. De inicio, o GEAC
avaliou a possibilidade de remocéao das familias, pois, além do
risco de deslizamentos, elas estavam diariamente expostas aos
acidentes nas rodovias, e a falta de saneamento contribuia para
a poluicao do Rio Cubatéao, local de captacdo de agua da SABESP.
Adicionalmente, havia a questdo ambiental, pois os bairros-cota
estavam localizados no Parque Estadual da Serra do Mar, que
fora criado em 1977 para ampliar os esforcos de preservacio

da Mata Atlantica.

Projetos Especiais

Com o objetivo de descentralizar atividades do territorio metropo-
litano, a Secretaria de Habitacdo formulou o projeto Polos Habita-
cionais, cuja concepcao era a estruturacdo de novas areas urbanas
complexas, em localizacoes estratégicas dos eixos de transportes
da metropole, para criagcdo de novas cidades inspiradas no modelo
das Villes Nouvelles da Franca. Essa iniciativa levou a formulac¢ao
de estudos pilotos para seis polos (70 mil unidades habitacionais)
nos municipios de Franco da Rocha, Sumaré, Séo José dos Campos,
Itapevi, Jacarei e Mairinque.

Um deles foi desenhado para a “Fazenda Juquery”. Outro propu-
nha a ocupacao planejada do entroncamento de estacdes de trens
e sistema viario na regido do Parque Ecologico do Tieté, com um
projeto de usos multiplos e habitacdo para varias faixas de renda.

Quase dez anos depois foi realizado, nessa mesma regiao, o Projeto
de Urbanizacdo da “Unido de Vila Nova" na Zona Leste, além da
construgado de conjuntos habitacionais na regido ao longo do Par-
que Ecologico do Tieté.

Com a reorganizacdo administrativa realizada no estado em 1987,
algumas secretarias foram extintas e outras renomeadas, agluti-
nando na mesma estrutura uma série de servicos. Esse foi o caso
da Secretaria de Negdcios Metropolitanos, que, por meio do De-
creto n° 26.796, de 1987, passou a ser denominada Secretaria da
Habitacdo e Desenvolvimento Urbano.

Subordinada a essa nova secretaria, a CDH teve suas ac¢oes redire-
cionadas por esse Decreto, com o objetivo de melhorar a atuacio
na area de habitacdo, com recursos do Tesouro Estadual, consigna-
dos em dotacdo orcamentaria. A nova legislacdo ainda desativou

o Departamento de Obras Publicas (DOP), e algumas de suas acoes
passaram a ser atribuicdo da CDH, a exemplo dos chamados Proje-
tos Especiais.

Nessa €poca, a atuacdo da CDH expandiu-se para além dos em-
preendimentos habitacionais, passando a desenvolver projetos e a
conduzir programas em diferentes areas. Um deles foi o Programa
Metropolitano de Saude (PMS), desenvolvido a partir de um con-
vénio entre a Secretaria Estadual de Saude e a CDH. O PMS foi um
importante programa do Governo do Estado, executado em cara-
ter de emergéncia, por meio de uma parceria com o Banco Mun-
dial, com o intuito de atender a grande demanda por servicos de
saude que o estado enfrentava no periodo, sobretudo na RMSP.

Entre os servigos de saude que deveriam ser prestados a populagao
destacavam-se prioritariamente: acompanhamento de mulheres
gravidas, controle do estado nutricional de criancas, partos,
vacinagoes, vigilancia epidemiologica de doencas cronicas (tuber-
culose, hipertensao arterial, cancer de colo uterino), tratamento
de ferimentos, diagnostico e cuidados com doencas frequentes
(diarreias, infeccdes respiratdrias, caries dentarias), cirurgias sim-
ples e reabilitacdo de convalescentes.

Para a implantagdo do Programa, cinco areas foram consideradas
prioritarias na Grande S&o Paulo: Itaquera-Guaianazes, Freguesia
do O, Caieiras, Cotia e Maud. Além delas, mais nove bairros da ca-
pital seriam beneficiados. As obras previstas no projeto abrangiam
a construcdo de Unidades Basicas de Saude (UBSs) e de cinco hos-
pitais. Entre eles o Hospital Geral de Sdo Mateus, cujo projeto esta
entre os apresentados nesse periodo, assim como os de algumas
UBSs que também foram construidas no ambito deste Programa.

Os investimentos da época para a realizacao deste Programa foram
divididos da sequinte forma: US$ 55 milhdes de responsabilidade
do Banco Mundial em financiamento ao Governo do Estado;

US$ 39,6 milhdes de contribuicdo do proprio governo estadual;

e US$ 26,5 milhdes da Prefeitura de Sio Paulo. Vale destacar que
os estudos preliminares que permitiram a solicitacdo da verba de
financiamento ao Banco Mundial foram elaborados pelo corpo
técnico da CDH.

Com a aprovacao do financiamento, instalou-se uma equipe de
profissionais contratados na Companhia para desenvolver os pro-
jetos e acompanhar as obras. Os projetos do PMS foram concebi-
dos como obras hospitalares de baixo custo, com funcionalidade e
materiais de boa qualidade. Ao todo, a CDH construiu 86 Unidades
Basicas de Saude (UBSs) distribuidas pela Grande Sio Paulo e dois
Hospitais Gerais.

Além dos projetos realizados no ambito do PMS, a CDH elaborou
outros projetos especiais no estado, como os estudos para a rea-
lizagdo da Via Perimetral Metropolitana (VPM), primeira proposta
do Rodoanel Metropolitano. Abaixo estdo alguns dos principais
projetos executados pela CDH em parceria com outras secretarias
de Estado nesse periodo:

1. Projetos e obras do Cine Copan - Secretaria de Estado

da Cultura.

2. Projeto e Obra para a Sede da SUCEN (Superintendéncia de
Controle de Endemias) - Secretaria de Estado da Cultura.

3. Projeto e Obra CETREN (Central de Triagem e Encaminha-
mentos) - Secretaria de Estado da Promocdo Social.

4. Projeto e Obra das Oficinas Culturais - Secretaria de Estado

da Cultura

5. Projeto e Obra para Instalacdo de Alojamento de Esportistas -
Secretaria de Estado de Esporte e Turismo

6. Projeto e Obra para Recuperacgdo do Arquivo Geral do Estado -
Secretaria de Estado da Cultura

7. Projeto e Obra do Edificio-Sede da Secretaria de Estado da
Cultura - Secretaria de Estado da Cultura

8. Projeto e Obra do Presidio Regional de Sorocaba - Secretaria de
Estado da Justica

9. Projeto e Obras de Chaminé da Antiga Usina Elétrica de Sao
Paulo - Secretaria de Estado da Cultura

10. Projeto e Obra para Instalacdo do DIEESE e PAICAL - Secretaria
de Estado dos Negocios da Agricultura e Abastecimento

11. Projetos e Obras de alojamento no auditorio Claudio Santoro,
em Campos do Jorddo - Secretaria de Estado da Cultura

12. Projeto e Obra do Forum de Braganca Paulista - Secretaria de
Estado da Justica

13. Projeto e Obra do Presidio Regional de Mongagua - Secretaria
de Estado da Justica

14. Projeto para Instalacdo do PROCON - Secretaria de Estado

do Planejamento.

Outra importante acdo de fomento a construcdo habitacional em
larga escala foi a implantac¢do do Projeto Piloto de Tecnologias
Alternativas em 11 prototipos de cidades do interior.

Por fim, a Secretaria da Habitacdo e a CDH promoveram inumeras
reflexdes, textos e relatdrios técnicos sobre alternativas para pro-
ducao e gestdo de moradias populares, a exemplo de estudos sobre
a questao de locacdo social, subsidios as familias de baixa renda,
participacdo popular e mutirdo, além do Plano Diretor Regional de
Samarita no Municipio de Sdo Vicente, entre outros.

Com a crise econdmica e a inflacdo descontrolada no inicio da dé-
cada de 1980, o governo federal optou por operar indiretamente,
Ou seja, repassar recursos para as companhias habitacionais locais.
Assim, o BNH limitava-se apenas a definir as normas reguladoras
das operacoes de repasse para a producéo, o financiamento ao
mutuario e o retorno dos creditos.

A recessdo impactou também as fontes de recursos federais, tanto
no que se refere a queda da arrecadacdo do FGTS - com um gran-
de volume de saques - quanto a inadimpléncia, decorrente, entre
outros fatores, da queda do poder aquisitivo do brasileiro. Nesse
quadro, havia ainda a necessidade de concessao de subsidios aos
mutuarios, inclusive para aqueles com renda mais alta, o que des-
capitalizava ainda mais o modelo federal.

Os mecanismos adotados para superar esse desequilibrio em perio-
do de alta inflacdo, com os subsidios para as prestacoes e o Plano
de Equivaléncia Salarial, que garantiam reajustes proporcionais aos
salarios, mostraram-se insuficientes. Em 1983, os financiamentos
do BNH eram distribuidos para programas de habitacdo e investi-
mentos em programas de saneamento basico e desenvolvimento
urbano. Entre 1979 e 1983, apenas 22% do financiamento do BNH
era para habitacdo de baixa renda.

Uma ultima reforma monetaria, em fevereiro de 1986, teve efei-
to contrario ao desejado. O governo federal enfrentava um alto
deficit financeiro e optou por uma reestruturacdo completa do
SFH, tendo como base a extingdo do BNH, (Decreto-Lei n° 2.291,
de 21/11/1986). A Caixa Econdmica Federal (CEF) absorveu as an-
tigas funcdes de financiamento e repasse dos recursos, € se tornou
o0 agente operador do FGTS. Ja o Sistema Brasileiro de Poupanca
e Empréstimo (SBPE), responsavel direto pelo financiamento de
habitacdes para mutuarios de maiores rendas, ficou sob a admi-
nistracdo do Banco Central. A CEF reduziu o montante de inves-
timentos para habitacdo de interesse social e desfez a politica
nacional de habitacdo coordenada pelo governo federal.

Para os estados € municipios, a solu¢do para essa crise significou
uma notdria e preocupante caréncia de recursos. As companhias
habitacionais em todo o pais perderam sua principal fonte dos re-
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cursos € a construcdo civil, juntamente com outros setores, passou
a pressionar os governos estaduais e o proprio governo federal
para a estruturacdo de uma nova politica habitacional.

Para tentar ampliar a captacgao de recursos e implantar a Politica
Habitacional do Estado, o governo encaminhou um projeto de lei a
Assembleia Legislativa, autorizando o restabelecimento da Loteria
Estadual de Sdo Paulo, cuja aprovacdo se deu em 24 de junho de
1986, por meio da Lei no 5.256/86. Era mais uma fonte de renda
para os programas da Companhia, que lidava com a escassez de
recursos do SFH/BNH, sobretudo apos a proibicido do Banco Cen-
tral de que as instituicdes financeiras oficiais deixassem de fazer
empréstimos para empresas publicas de economia mista.

Estavam em planejamento, nesse momento, outras formas de cap-

tacao de recursos, que viriam, no periodo subsequente, consagrar
os rumos da CDH numa outra escala de producéo.
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Acervo CDHU. SH2: reunido da equipe da CDHU com técnicos da Prefeitura.

Entre marco de 1987 e dezembro de 1988, a CDH buscou alter-
nativas para a construcdo de moradias de baixo custo em grande
escala de producéo.

O Programa para o novo quadriénio tinha por meta construir 400
mil moradias, o que significaria uma mudanca radical no processo
produtivo, ate entdo baseado nos convénios do PMH e dos progra-
mas SH1, e do recém-implantado SH2. Foram firmados contratos
de financiamento com a CEF para 120 mil moradias que, no en-
tanto, nao viabilizaram mais do que 5 mil unidades.

Diante desse quadro, a nova gestdo investiu todos os recursos
humanos e financeiros disponiveis no orcamento em duas linhas
de atuacdo: o Programa SH1, para responder as demandas das
populagcdes moradoras em favelas e de grupos sociais organi-
zados na RMSP; e o Programa SH2, cujo objetivo era atender

0 maior numero de municipios do interior contando com forte
contrapartida local.

Para a boa conducao do Programa foi montado um grupo de tra-
balho especifico para agilizar as fases de contratacdo de projetos,
repasse de recursos e fiscalizacdo de obras pela CDH.

As caracteristicas basicas para o sucesso do SH2 estavam alicer-
cadas na capacidade de doacdo de terras pelas prefeituras a CDH
(86% dos casos); na preponderancia da modalidade de producéio
por administracdo direta (AD) pelas prefeituras, tanto das obras
como da infraestrutura (78% dos casos); na elaboracio de projetos
de moradias térreas evolutivas (98% dos casos), com area cons-
truida variando de 27 m? a 35 m?, elaborados por escritorios locais
(85% dos casos); na selecdo de conjuntos habitacionais de peque-
no porte (60% deles com até 100 unidades habitacionais). No total
do Programa SH2, foi viabilizada a construcdo de 22.783 UHs em
mais de 150 municipios.

Com relacdo a demanda, a abertura do cadastro era feita por
meio de convocacao publica por edital, com apoio dos técnicos
da Geréncia de Pesquisa da CDH na capacitacdo dos agentes so-
ciais locais. A inscricdo era especifica para o equacionamento do
grupo-alvo dos conjuntos habitacionais produzidos no SH2. Apos
a entrega do empreendimento, o cadastro realizado pelas familias
ndo atendidas era cancelado para futuros eventos de selecao, de
modo a ndo criar expectativas de atendimento.

O cadastramento do SH2 rompia, assim, com a antiga tradicdo de
“fila" das COHABs, em que o critério de atendimento se baseava na
antiguidade do cadastro. A diretriz que prevaleceu até a adogao
do sorteio foi a de focalizar os segmentos da populacdo com prio-

ridade de atendimento, vis-a-vis as caracteristicas do Programa.
Esse modelo de selecdo pressupunha a caracterizacio socioecono-
mica e habitacional das familias e a classificacdo do grupo-alvo
em titulares e suplentes.

A questdo da identificacdo da demanda para os programas habita-
cionais trouxe um novo desafio com o SH2, que era o de atuar si-
multaneamente em centenas de municipios do interior, tendo por
base uma metodologia de coleta que garantisse a padronizacao
das informacoes. Para tanto, foi desenvolvido o Formulario Padrao
de Cadastramento (FPC), com manual de procedimentos de coleta
de dados, aprimorado nos programas habitacionais sucessivos.
Para o SH2 foram feitas inscricdes em mais de 200 municipios,
totalizando cerca de 150 mil familias.

Para finalizar, pode-se dizer que, ao término de 1988, estavam
lancadas as bases técnicas, financeiras e politicas para uma pro-

ducao em larga escala, que contaria com o apoio de empresas do
setor privado da construcdo civil para dar maior celeridade a cons-
trucdo de moradias. A Companhia ganhou um novo dinamismo,
fechando o ano 1988 com o terceiro maior orgamento entre as
estatais paulistas, ficando atras apenas da CESP e do METRO.

Notas

13. FILHO, Vicente Dianezi. "Desfavelamento tem novas propostas e quebra de tabu".
In: Revista Projeto, edicdo 91, setembro de 1986. p. 80- 87.

14. Idem 13.

15. Vide especialmente os projetos de intervencio Santo André A, no 60 periodo;

Vila Jacui B (Unido de Vila Nova) e Cubatio Q (Residencial Rubens Lara), no 70 periodo.
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Empreendimentos.entregues pela CDHU

PMH (Programa Municipal de Habitacao)
I TS Y

Adamantina A2
Adamantina E
Alvares Machado A
Aparecida d’'Oeste
Assis A2

Atibaia B1

Avai A1

Bastos Al

Bastos A2
Batatais C

Bauru C

Bocaina B
Boituva B

Caiua A

Capao Bonito C1
Cardoso AO
Cardoso Al
Castilho
Catanduva C
Catigua C1*
Catigua C2*
Cedral A2
Chavantes B
Duartina*

Fartura A
Fernanddpolis B1
Galia A2

Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
S. J. do Rio Preto
Marilia
Campinas

Bauru

Marilia

Marilia

Franca

Bauru

Bauru

Sorocaba

Pres. Prudente
Sorocaba

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Aracatuba

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Marilia

Bauru

Sorocaba

S. J. do Rio Preto
Marilia

80
35
37
20
80
50
33
33
60

100

40
30
32

100

25
20
48
80
31
49
40
50
80
20
60
16

1986
1991
1989
1988
1987
1989
1988
1988
1988
1986
1988
1988
1988
1989
1988
1990
1987
1990
1989
1988
1988
1986
1987
1991
1988
1989
1987

Garga A2
Guaimbé A
Guaira B1

Guaira B1/B2/B3
Guaracai
Guaratingueta D
lacri A

Ibitina A

ltapolis B

Itatinga B1
Jaborandi Al
Jacarei B

José Bonifacio A
Julio de Mesquita A1
Jundiai B1*
Jundiai B2*
Juquid A*
Lavrinhas A
Lencois Paulista A2
Lins A

Lorena A2

Lucélia A
Luciandpolis A
Lupércio A

Marilia

Marilia H2
Marinépolis A

Marilia

Bauru

Barretos
Barretos
Aracatuba

S. J. dos Campos
Marilia

Sorocaba
Central
Sorocaba
Barretos

S. J. dos Campos
S. J. do Rio Preto
Marilia
Campinas
Campinas
Registro

S. J. dos Campos
Bauru

Bauru

S. J. dos Campos
Pres. Prudente
Bauru

Marilia

Marilia

Marilia

S. J. do Rio Preto

40
64
86
51
40
40
41
60
40
60
70
80
40
64
40
50
30
60
60
80
60
40
64
51
49
24

1987
1988
1986
1988
1990
1988
1989
1992
1988
1988
1988
1988
1987
1988
1988
1990
1987
1987
1986
1991
1987
1988
1988
1988
1990
1987
1988

Matdo B

Monte Azul Paulista B
Nantes B

Nova Guataporanga A
Osvaldo Cruz

Ourinhos A1

Palmeira do Oeste A*
Paraguacu Paulista B
Paulo de Faria B
Penapolis C2

Pereira Barreto A2
Piedade BI
Pindamonhangaba A
Pindamonhangaba B
Pirajui B

Porto Ferreira A
Potirendaba A

Presidente Prudente B
Presidente Venceslau B
Rancharia A

Regente Feijé B

SalesA

Sales Oliveira A

Salto B2

Salto de Pirapora B3
Santa Barbara d’Oeste A
Santa Cruz das Palmeiras B e D
Santa Cruz do Rio Pardo B
Santa Cruz do Rio Pardo C
Santana da Ponte Pensa
Santo Anastacio A

S&o Bernardo do Campo A*
Séo Carlos D

Sé&o Jodo da Boa Vista B2
Sé&o Jodo da Boa Vista C
Sao José do Rio Pardo A
Sé&o Pedro do Turvo A1l
S&o Roque A

S&o Sebastido

Sao Sebastiao A*

Séo Simao A

Serra Azul

Silveiras A

Socorro B

Central

Barretos

Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Marilia

S. J. do Rio Preto
Marilia

S. J. do Rio Preto
Aracatuba
Aracatuba
Sorocaba

S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
Bauru

Central

S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
S. J. do Rio Preto
Franca
Sorocaba
Sorocaba

RM Campinas
Campinas
Marilia

Marilia

S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
RMSP

Central
Campinas
Campinas
Campinas
Marilia
Sorocaba

S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
Ribeirdo Preto
Ribeirdo Preto

S. J. dos Campos
Campinas

56
40
40
80
74
42
60
29
87
42
60
22
25
59
60
52
80
22
36
40
32
40
63
50
22
65
96
80
26
31
50
80
80
75
20
40
60

1
24
62
50
40
73

1987
1988
1988
1988
1993
1986
1988
1987
1988
1989
1989
1988
1986
1987
1988
1988
1988
1988
1988
1986
1988
1989
1987
1987
1988
1988
1986
1986
1989
1988
1988
1988
1988
1986
1988
1988
1988
1988
1995
1988
1987
1987
1988
1993

Tabapua A S. J. do Rio Preto

Taciba A Pres. Prudente 30
Terra Roxa Al Barretos 50
Terra Roxa A2 Barretos 20
Uchoa B S. J. do Rio Preto 74

Valentim Gentil S. J. do Rio Preto 60

SH1 (Programa Secretaria de Habitacao 1)

Guarulhos CO1* RMSP

Itaquaquecetuba (Chacara Italianos) RMSP 378
Itaquaquecetuba (Jardim Odete) RMSP 504
Mogi das Cruzes B1 Vila Cléo RMSP 352
Santo André AO1* RMSP 374
Sao Bernardo do Campo C1* RMSP 48
Sao Bernardo do Campo C2* RMSP 8
Sao Bernardo do Campo C3* RMSP 64
Sao Bernardo do Campo C4* RMSP 8
Sao Bernardo do Campo D1 RMSP 304
Sao Bernardo do Campo D2 RMSP 96
Sao Bernardo do Campo K1 (DER) RMSP 192
SP-Campo Limpo B* RMSP 660
SP-ltaquera A RMSP 740
SP-Sao Miguel Paulista A1* RMSP 575
SP-Sao Miguel Paulista A2 * RMSP 625
SP-Sao Miguel Paulista CO1 RMSP 17
SP-Sao Miguel Paulista C02 RMSP 316
SP-Sao Miguel Paulista C03 RMSP 257
SP-Sao Miguel Paulista C04 RMSP 38
SP-Sao Miguel Paulista CO5 RMSP 12
SP-Sao Miguel Paulista CO6 RMSP 1
SP-Sao Miguel Paulista DO1 RMSP 700
SP-Sao Miguel Paulista EO1* RMSP 517
SP-Sao Miguel Paulista E02* RMSP 554
SP-Sao Miguel Paulista FO1* RMSP 641
SP-Sao Miguel Paulista FO2* RMSP 772
SP-Tucuruvi BO1* RMSP 555!
SP-Tucuruvi BO2* RMSP 350

Terrenos Zona Leste*

*Projetos incluidos no livro

1988
1988
1986
1988
1988
1988

1991
1989
1989
1990
1990
1990
1990
1990
1990
1991
1991
1990
1989
1988
1988
1988
1991
1992
1992
1991
1991
1992
1989
1989
1989
1989
1989
1989
1989
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Projetos especiais realizados pela CDHU

“As politicas da saude da década de 1980 estiveram contextualiza-
das pela crise do modelo previdenciario e, portanto, das iniciativas
federais e estaduais de rearranjo do setor publico que visavam a no-
vas formas de relacdo tanto no financiamento e convénios quanto
na direcdo colegiada dessas esferas.” (...) "Os anos 1980 redefinem
o discurso sanitario que pautaria as politicas contemporaneas de
saude: integralidade; atencdo basica/primaria; prioridade do setor
publico sobre o privado; e organizacdo dos servicos sob wotica da
descentralizacdo e hierarquizacdo.” (...) "Resoluto em ser a excec¢do
que confirma a regra, o estado se antecipa as proprias mudancas
federais em curso e marca uma nova era na politica de saude do
estado com a implementacdo do Programa Metropolitano de Saude
(PMS) em 1982 - escolhido como marco do periodo.” (...) “dois anos
depois € organizada a implantacdo do Programa em cinco areas
priorizadas: Cotia, Maua, Caieiras, SP-Freguesia do O e SP-Itaquera-
Guaianazes."

A CDH, por ter um corpo técnico reconhecidamente competente,
¢ convocada a elaborar os estudos preliminares que permitiriam
solicitar verbas ao Banco Mundial para a efetivacdo do Programa
que previa projeto e construcdo de mais de 80 Unidades Basicas de
Saude (UBS) e dois hospitais. Para a obtencdo de recursos junto ao
BID, elaborou-se um dossié com os estudos preliminares de projeto
feitos pela equipe interna da CDHU (arq. Irene Borges Rizzo, Alzira
Monfré Mazagao, Vitor Augusto dos Santos, Douglas M. Calder, ...).
Com a aprovacao dos recursos instalou-se uma equipe de profis-

sionais contratados para desenvolver os projetos e obras, chefiado
pelo arqg. Sergio Carlos Dompieri, ao qual se reportavam o gerente
de projetos, arq. Edgar Goncalves Dente, e o gerente de obras, eng.
Hermes Fajersztajn.

Listamos dois hospitais e 86 projetos de UBSs desenvolvidos por es-

critorios contratados, analisados e aprovados pela equipe composta
internamente e coordenada pelo arq. Felix Alves Araujo:

Programa Metropolitano de Satide (PMS)
Hospitais

Hospital Geral de Sao Mateus

R. Antonio Previato x R. Angelo de Candia x R. Alessandro G.

Dell'Aringa

Hospital Geral Pedreira
Endereco: R. Jodo Francisco de Moura, 251 - Vila Campo Grande

Unidades Basicas de Satde (UBS)

UBS Jardim Elba
R. Batista Ferguzio, 1.016 - Vila Prudente

UBS V. Califérnia
Praca Conde de Sao Januario - Vila Prudente

UBS Jardim Alfredo
R. Dinar x R. Existente - Santo Amaro

UBS Campo Limpo
R. Fontoura Xavier x R. Jorge Ozi x R. Mario Maia - Santo Amaro

UBS Jardim Jaqueline
R. Bonifacio Veronese - Butanta

UBS Parque Alianca
R. Albion - Bairro Alianca, Ribeirdo Pires

UBS Vila Bela
R. Marques de Santo Amaro x R. Justiniano - Vila Prudente

UBS Vila Guarani
R. Terezinha x R. Com. Ferreira de Souza x Trav. Particular - Penha

UBS Vila Prel
Estr. de Campo Limpo x R. Thereza Maria Pinto - Santo Amaro

UBS Jardim Zaira
Av. Pres. Castelo Branco x R. Jorge Maximo da Azevedo - Maua

UBS Casa Verde Baixa ’
Av. Prof. Ida Kolb x R. Mourdo Vieira x R. Santa Prisca - Freg. do O

UBS Limoeiro
Av. Augusto Antunes x R. Haste x R. Manuel Alves da Rocha -
Sdo Miguel Paulista

UBS Jardim Camargo Novo
R. Boiaguacu x R. Gal. Pereira Barreto - Sdo Miguel Paulista

UBS Vila Albertina
R. Antbnio Joaquim x R. Estévao Cripinski - Tucuruvi

UBS Vila Dionisia ,
R. Camilo Pecanha x Rua s/nome - Freguesia do O

UBS Vila Nova Curuca
R. Narceja x R. José Ledo dos Santos - Sdo Miguel Paulista

UBS Carandiru ll
R. José Pereira Jorge - Vila Maria

UBS Engenheiro Goulart
R. dos Horticultores x R. Augusto Correa Leite - Penha

UBS Jardim Penha
Av. Olavo Egidio de Souza Aranha - Sdo Miguel Paulista

UBS Vila Ede
R. Padre Marcos Simoni - Tucuruvi

UBS Vila Constanca
Rua S. Geraldino - Tucuruvi

UBS Centro | Caieiras
Praca da Emancipacdo - Caieiras

UBS Parque Vitori
R. Luis Coutinho de Abreu x R. Caiena - Caieiras

UBS Parque Paulista
R. Avaré - Caieiras

UBS Parada de Taipas ,
Av. Elisio Teixeira Leite - Freguesia do O

UBS Laranjeiras
Al. das Goiabeiras x Estrada do Ajoa - Caieiras

UBS Jardim Ipanema
Rua 10 x R. Pedro Arraya - Lapa

UBS Terra Preta
Rua 3 - Mairipora

UBS Cidade Lider
R. Médio Iguagu x R. Mamanguape - Guaianazes

UBS Burgo Paulista
R. José da Silva Alcantara Filho x R. Boqueirdo do Ledo -
Sao Miguel Paulista

UBS Vila Ema
R. Luiz Geraldo da Silva x R. Jodo Fialho de Carvalho - V. Prudente

UBS Lajeado
R. Inacio de Oliveira x R. Gaspar Barbosa - Itaquera/Guaianazes

UBS Arthur Alvim
R. Henrique Jacobs x Av. Paraguacu Paulista - Penha

UBS Nossa Senhora do Carmo
Av. Maria Luiz Americano x R. Verissimo da Silva - ltaquera

UBS Cupecé
Av. Santa Catarina - Jabaquara

UBS Jardim Independéncia
R. Planalto da Conquista - Vila Prudente
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UBS Vila Morais
R. Giovanni di Balducci x R. Paulo de Moraes - Jabaquara

UBS Vila Santana
Av. Pires do Rio x Beraldo Marcondes - Guaianazes

UBS Jardim Sao José ,
Av. General Edgard Faco x R. D. Manuel d'Elboux - Freguesia do O

UBS Jardim Morro Grande ,
R. Antdnio Carlos Genele x R. Estevao da Gama - Frequesia do O

UBS Jardim Robru II
R. José Pessota x R. José Augusto Lobo - Itaquera/Guaianazes

UBS N. Sra. Aparecida
R. Guaia-Guacu x R. Paulinho Cerqueira - Itaquera/Guaianazes

UBS Vila Jacui
Av. Edico Feliciano x R. Acarati Mirim x R. Guatapis -
Sdo Miguel Paulista

UBS Vila Penteado ,
R. Eng. Pereira Passos x R. Domingos Farani - Freqguesia do O

UBS Jardim Republica
Av. Goncalo de Paiva Gomes - Jardim Republica

UBS Cidade Dutra
R. Cristina de Vasconcelos Ceccato x R. Miguel Fontana Rosa x R.
Cel. Indio do Brasil - Cidade Dutra

UBS Jardim Etelvina
R. Paulo Pamplona x R. Jodo Gomes de Farias x R. Mal. Teodoro
Xavier - Guaianazes

UBS Jardim Soénia Maria
R. Carmem Miranda x R. Noel Rosa - Maua

UBS Vila Carrao
R. Dr. Jaci Barbosa x R. Pedro Malaquias - Artur Alvim

UBS Jardim Paulistano
R. Brago do Norte x R. Encruzilhada do Sul x Aparecida do
Taboado - Freguesia do O

UBS Vila Nova Cachoeirinha '
R. Aida Gomes Toledo x R. 2 x R. 3 - Frequesia do O

UBS Vila Barbosa I ,
R. Prof. Dario Ribeiro - Freguesia do O

UBS Vila Espanhola
Av. Joio dos Santos Abreu x R. s/lnome - COHAB

UBS Vila Borges
R. Jacinto de Moraes x R. Alfredo Bernardes - Butanta

UBS Jardim Marcelo
R. Gastdo Raul de Fourton Bousquet x R. do Colégio - Sto. Amaro

UBS Real Parque
R. Prof. Santiago Dantas x Av Dr. Alberto de O. Lima - Morumbi

UBS Jardim Campinas
Estr. da Varginha x R. Pl€iades - Santo Amaro

UBS Jardim Terezinha ,
R. Domingos Francisco de Medeiros - Freguesia do O

UBS Vila Carmosina
R. Arraial de Sao Bartolomeu x R. Ipopoca x R. Itararé -
Itaquera/Guaianazes

UBS Jardim Grimaldi
R. Dr. Domingos Americano x R. Paulo de C. Velho x R. Edward -
Itaquera/Guaianazes

UBS Tietezinho
Av. Engenho Novo x R. Nazareno - Guaianazes

UBS Cidade A. E. Carvalho
R. Aripurana x R. Jurici - Guaianazes

UBS D. Joao Neri
Estrada Dom Jodo Neri x R. Sabinopolis - Guaianazes

UBS Vila Feital
R. Aluisio de Azevedo - Maua

UBS Vila Siqueira ,
Av. Clavasio Alves da Silva x R. Clemente Ferreira - Frequesia do O

UBS Vila Souza ,
R. Joaquim M. dos Santos x R. Conceicdo do Para - Freguesia do O

UBS Polvilho
R. Floreal x R. 7 - Cajamar

UBS Jardim Laranjeiras
Estr. Minas do Rio Verde x Ribeiro Baido x R. Antonio Nunes -
Guaianazes

UBS Jardim Paranavai
Rua “C" x Rua "B" - Maua

UBS Jardim Florida
R. Samuel Wainer - Maua

UBS Jardim Aurora
Av. Claudio da C. V. R. Francisco Bittencourt - Itaquera/Guaianazes

UBS N. Sra. das Mercés
Av. N. Sra. das Mercés x R. Leo Moraes - Jabaquara

UBS Santo Amaro |l
R. Porta do Prado x R. Vermelino de Almeida - Santo Amaro

UBS Vargem Grande Paulista
R. 7 x Rua Itambe - Cotia

UBS Vila Palmeiras
Av. Inajar de Souza x R. Benedito Guedes de Oliveira x R. Francisco
Lotufo - Bairro do Limao

UBS Vila Rosalina
R. Elias Checoni x José Nicodemo - Franco da Rocha

UBS Jardim Vazame
R. Séo Lucas x R. Augusto Almeida Batista - Embu das Artes

Outros projetos realizados para a Secretaria de Satde
do Estado de Sao Paulo

Sucen - Superintendéncia de Controle de Endemias
R. Coronel Mursa, 207/347 - Bras

Cetren - Centro de Triagem
Projeto do arg. Arthur Lozano Filho.
R. Coronel Mursa, 207/347 - Bras

Projeto e construcao do Alojamento para Musicos em
Campos do Jordao

Oficina Cultural Oswald de Andrade
R. Trés Rios, 363 - Bom Retiro

Cine Copan
Projeto e obra da arg. Denise Gomes Rupe para adequacao do Cine
Copan, para ser utilizado como Sala de Concertos da OSESP.

Arquivo do Estado Sao Paulo
Projeto do arg. Vitor Augusto dos Santos e obra de transformacéo
da Fabrica de Tapetes ITA para sediar o Arquivo do Estado S. Paulo.

Vitor Alzira
Restauro da arq. Alzira Monfre Mazagdo para a chaminé da antiga
Usina Elétrica de Sdo Paulo.

MIS - Museu da Imagem e do Som - Sala de Multiuso
Projeto da arg. Denise Gomes Ruprecht (ndo executado).

Presidio Regional de Sorocaba (projeto e obra)
Av. Dr. Antdnio de Souza Netto, 100 - Aparecidinha, Sorocaba

Presidio Regional de Mongagua (projeto e obra)
Av. dos Mariscos, 500 - Balneario Arara Vermelha, Mongagua

Férum de Braganca Paulista (projeto e obra)
Av. dos Imigrantes, 1.501 - Braganca Paulista

Alojamento para Esportista

Antigo Seminario Redentorista utilizado pela FEBEM para uso dos
atletas, projetado pela arqg. Irene Borges Rizzo.

Av. dos Imigrantes, 1.501 - Jabaquara
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Juquia A

MUNICIPIO: Juquid

ENTREGA: 1987

TERRENO: 12.610,00 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 10.012,05 m?2
COTA RESID.: 200,24 m2

TIPOLOGIA: PMH Juquia

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 50
PROJETO: Vitor Augusto dos Santos

Acervo CDHU.

Palmeira do Oeste A

MUNICIPIO: Palmeira do Oeste

ENTREGA: 1988

TERRENO: 14.062,12 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 8.726,41 m2
COTA RESID.: 207,77 m?2

TIPOLOGIA: PMH Palmeira do Oeste
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 42
PROJETO: Denise Cesar Ruprech
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Concebido em sistema de mutirdo (Programa Munici-
pal de Habitagcdo - PMH), tem-se em Juquid a atuacao
dos moradores discutindo o projeto de arquitetura.
Os jardins na frente das residéncias sao um detalhe
para valorizar 0 paisagismo do conjunto e ainda sao
mantidos. Eram apresentadas alternativas de distribui-
cao das casas: sala maior e cozinha menor, separadas
ou contiguas, dormitérios na frente ou no fundo, varan-
da, area de servico lateral ou no fundo, e a definicao
era feita por consenso e escolha dos moradores.

PLANTA .I

Acervo CDHU. Tipologia especifica
desenvolvida para Juquid, projetada
pelo arg. Vitor Augusto dos Santos.

g
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Acervo CDHU. Tipologia especifica desenvolvida para Palmeira do Oeste, projetada
pela arq. Denise Gomes César Ruprechet.

O projeto de Palmeira do Oeste, implantado em siste-
ma de mutirdo, € mais um exemplo da interagao entre
projetistas, poder publico e futuros moradores. Inicial-
mente eram realizadas reunides entre os arquitetos e 0s
futuros moradores e houve um processo de decisao até
se chegar a um projeto final com as cozinhas mais es-

140 .

Pomm e e e o v - Acervo CDHU, 2013. As imagens recentes
} mostram as unidades do conjunto com

Acervo CDHU. Voo oA poucas alteracdes construtivas.

pacosas, possibilidade de expansao de mais um quarto,
varanda, area de servico, recuos de frente e fundo.

ErS 0O projeto de Catigua foi empreendido pela CECAP em par-
l:l m-_[ wns_] ceria com a Prefeitura do municipio, que doou o terreno

medE | / para a construcdo das unidades habitacionais. A propos-
L | I // ta de urbanismo desenvolvida pela arquiteta considerou

- relevante a implantacao das quadras em sentido favoravel

a drenagem das aguas. Assim, o sistema viario é solucao
propria do escoamento e capacitacdo das aguas. A tipolo-
gia escolhida confirmava uma preferéncia pela planta que
favorecia a construcao futura do segundo dormitdrio.

Catigua C

MuNIciPIO: Catigud
ENTREGA: 1988 Kl
TERRENO: 28.348,94 m2 5 =
LOTES (AREA RESIDENCIAL): 16.340,38 m2 Acervo CDHU. Tipologia especifica desenvolvida
COTA RESID.: 204,25 m2 para Catigué C, projetada pela arq. Denise
TIPOLOGIA: PMH Catigua Gomes César Ruprechet.

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 79 = 30 (12 fase) e 49 (22 fase)

PROJETO: Denise Gomes César Ruprecht
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Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA). Acervo CDHU. "

Jundiai B

MUNICIPIO: Jundial

ENTREGA: 1988/90

TERRENO: 15.151,93 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 6.155,76 m?2

COTA RESID.: 59,19 m2

TIPOLOGIA: PMH Jundiai

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 104 = 64 (Primeira fase) e 40 (Segunda fase)
PROJETO: Arakem Martinho (Prefeitura) e Ighar Fehr (FUMAS)

. . . Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA).
Este empreendimento foi construido pelos ofote, 201072011 ( )

moradores em sistema de mutirdo, com a
colaboragao e supervisdo dos técnicos da
Companhia - que fez o repasse de verba para
a viabilizacao das obras. A Prefeitura doou o
terreno, selecionou as familias beneficiadas e
executou as obras de terraplanagem, sanea-
mento e estrutura viaria. Foi desenvolvido um
projeto diferente para atender a demanda das
familias grandes com poucos recursos, com
a construcdo de um mezanino para area de
quarto, com acesso por escada tipo beliche.
0O conjunto tem unidades geminadas e possui
area institucional, equipamentos de lazer e
quadra esportiva.

N sAmBIN BALES

VENGA PIDRO CLARSMURDO. FORNARL [ ANTGA ESTRADA DO EMGOROAOURD |

ELEVAGAD 1

Acervo CDHU. Tipologia especifica WPLANTAGAS IS NDIOES HGmearsss

desenvolvida para o projeto de Jundiai. Acervo CDHU.
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Sao Sebastiao A

MUNICIPIO: Sdo Sebastido

TERRENO: 4.865,20 m2
LOTES (AREA RESIDENCIAL): 4.865,20 m2

Av. Machads de Assis

COTA RESID.: 202,72 m?

ENTREGA: 1988 TIPOLOGIA: TG13A

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 24
PROJETO: Vitor Augusto dos Santos
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Acervo CDHU.

Augusto dos Santos. Conjunto ocupado apés a entrega das unidades. Fundo dos lotes sem divisao.

Acervo CDHU. Esta tipologia foi projetada pelo arq. Vitor Augusto dos Santos para Sdo Sebastido A e tornou-se
padrdo da Companhia alguns anos depois (unidade térrea geminada de 1 dormitério, com possivel ampliagao

para 3 dormitérios - TG13A).

Ortofoto 2010/2011 (EMPLASA).

0 conjunto foi implementado também em sistema de mutirdo com as fa-
milias participantes do programa. O arquiteto ia até o municipio e, em reu-
nides locais com os futuros moradores e técnicos sociais da Prefeitura,
conseguiu chegar a uma sintese da unidade habitacional, que correspondia
as expectativas dos mutirantes. Simultaneamente obteve uma nova dina-
mica na posi¢ao das casas e no movimento dos telhados. A unidade tipo,
TG13A, passou a ser reproduzida em outros empreendimentos, resultando
no projeto padrdao TG13A da Companhia.

Augusto dos Santos, 1989

Chahinian, 2014.
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Neste projeto de mutirdo, as casas isoladas e geminadas
foram construidas por meio de um sistema experimental de
painéis pré-moldados de ceramica, desenvolvido pelo arqui-
teto Juan Villa, no Laboratdrio de Habitagdo da Universidade
de Campinas (Unicamp). Esse sistema fez parte da opgao e
racionalizacao da producdo dos componentes e montagem
préprias da industria da obra e incluia o uso de kits de hi-
draulica bastante funcionais para esse modo de construgao.
As equipes de mutirantes se dividiam em tarefas que agi-
lizavam a producado por serem mais definidas e repetitivas.
Uma equipe técnica da CECAP e da Prefeitura acompanhava
todo o processo. Isso resultou em uma area construida maior
da unidade habitacional.

Bonte | Dormit. ok eka Dormit.
Dormit. 2ag | Coea/Cer.
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DETALHE GENERICO DE IMPLANTAGAD DA UNIDADE
HABITACIONAL NO LOTE — TIPO 03

ESCALA 1:200

DETALHE GENERICO DE IHPLANTAQ‘JO DA LUNIDADE
HABITACIONAL NO LOTE — T 13A
ESCAA 13300

- R
lazuw-iz-;
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DETALHE GENERICO DE IMPLANTAGAD DA UNIDADE
HABITACIONAL NO LOTE - TIPO 04

o 1300

Chahinian, 2014. As unidades foram entregues com tijolo a vista e painéis pré-moldados de ceramica. Alguns proprletarlos revestlram as fachadas.

Tipologia TI13A, autoria da arg. Monica Pimentel Vassimon.
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Acervo CDHU. Pranchas de edificagdo, plantas, cortes e elevagdo. Na planta do segundo pavimento, observa-se que ndo hé divisdes, ficando a critério dos moradores a modulagao dos ambientes.

0 conjunto Sao Bernardo do Campo A foi o primeiro construido em sistema  familia e podia chegar até a quatro dormitérios. O intenso trabalho teve a
de mutirdo na regiao metropolitana, dentro do Programa PMH. Os futuros contribuicao igualitaria de homens e mulheres, sendo importante ressal-
moradores estavam organizados em associacao de construgdo comunitaria tar que as mulheres participaram de cursos de qualificacdo e ajudaram,
por mutirdo, o terreno pertencia a Igreja Catdlica e foi subdividido em lotes inclusive, a assentar tijolos e a executar as ligagOes elétricas e de esgoto.
de 5 mx 25 m. O projeto da unidade habitacional adotada foi proposto pe- Para coordenar os trabalhos, a Companhia contratou o arquiteto Leonardo
los mutirantes com o apoio do IPT. A subdivisao dos cdmodos do sobrado, Pessina, uruguaio que trouxe a experiéncia da FUCVAM, na implantacéo de
cuja planta do segundo piso nao previa divisdrias, ficou a cargo de cada projetos de mutirdo comunitario no Uruguai.
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144 Brand&o. As imagens mostram o andamento das obras. Acervo CDHU.




Guarulhos C1

Pimentas

Sao Bernardo do Campo C

Transmissao Mercedes

MUNICIPIO: Guarulhos

ENTREGA: 1991

TERRENO: 35.078,22 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 35.078,22 m?

COTA RESID.: 51,59 m?2

TIPOLOGIA: 11/87 GC

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 902

PROJETO: Denise Gomes César Ruprecht, Lienne Maria Liarte e Renato Mario Daud

MUNICIPIO: Sdo Bernardo do Campo

ENTREGA: 1990

TERRENO: 7.098,40 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 6.680,44 m?

COTA RESID.: 139,18 m2

TIPOLOGIAS: 13/87,14/87 e 16/87

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 128 - 48 (C1), 8 (C2), 64 (C3) e 8 (C4)
PROJETO: Iracema Miguel

=

Acervo CDHU.

SH1 - Programa Secretaria de Habitacao 1
SH1 - Programa Secretaria de Habitacdo 1

Este terreno havia sido ocupado irregularmente por centenas de fami-
lias que reivindicavam moradia. Diante desse cenario, a Companhia
realizou inicialmente o cadastramento e a remogao das familias que
ocupavam areas de risco. Na sequéncia, apds elaboracdo do projeto
de urbanismo - no qual eram previstas unidades habitacionais mini-
mas (Embrido) -, houve a implanta¢ao do conjunto, que, em suces-
sivas fases de construgao, ocupacao e remocao, foi recuperando toda
a area urbana. Mais tarde foram construidas novas fases, com prédios
de apartamentos.

processo de urbanizacdo.
Neste projeto, o terreno foi comprado pelos proprios moradores e, devido a

declividade, foi preciso estabelecer patamares e taludes para a implantagao
dos edificios em laminas com desnivel. Foram construidos seis prédios de
quatro pavimentos com apartamentos de dois dormitérios. Os prédios estdo
conectados, dois a dois, por uma escada metalica de circulacao vertical e
0 empreendimento possui quadra esportiva, playground e estacionamento.

Guarulhos C1

(8]
o
o
£
T

o
o

-]
o

)
™
(]
f=4
-
-1}

o
o

g

n

—

= 4 Ei ‘ ' ’ ©

ﬁii?- + ‘ _.::-}-l"l 'l"_é- '_;:_t{:: r._'_ _ '::j:l_J._. _Il -?J__ ;!-—ﬁf:i ‘____‘ 222N ) E
(=14 =l =T = e = L T EER - T 4= S
| i | . i m ) g

=1 T=1= 01T =T [‘_L:_T_—_Ti:-iﬂ_—_;l o Bl : IJ T = 8
s-_g;;g:-j-ﬁ;.::_jﬂ;; tan et 1 —];1 o = - - g
el = N : : &

8 et bl 1

[ Y e el 1l

il e et g |1l

o il el ol el )| sl R |

Acervo CDHU. A identificacao das tipologias

é feita pelo nimero de dormitérios em cada
prédio. O primeiro prédio tem por pavimento
uma composicao de apartamentos de dois dor-
mitdrios, outro de um dormitério, outro de trés
e outro de dois dormitérios. Sua identificagao é
T2.1.3.2. 0 segundo prédio, seguindo a mesma
logica, € 0T2.3.3.2.2.2. O terceiro prédio é o
T2.3.3.3.3.2. As tipologias foram projetadas
pela arq. Catia Helena Soares Figueiredo.

Acervo CDHU. Plano inicial de ocupacéo da gleba. Apenas a primeira fase (C1) foi executada
B Acervo CDHU. Tipologia elaborada pelo arquiteto Luiz Flavio Gaggetti. seguindo o projeto. As outras foram refeitas a medida que entravam na programacéo da Companhia. L 147
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Jardim Sao Bento

5P Campo Limpo B — -
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MUNICIPIO: Sdo Paulo

Srveneiade UL LU DN T
ENTREGA: 1989 N iR ik ..\,-.E}"a:\ [ pEn—
TERRENO: 186.201,80 m? |—-—-—n'- | e e

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 57.255,64 m2

COTA RESID.: 53,56 m?

TIPOLOGIAS: 07/87 CLB

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 660

PROJETO: Luiz Flavio Gaggetti, Renato Mario Daud, Marco Antonio F. Garcia e Arthur Lozano Filho
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Este conjunto foi implantado em cinco fases, que vao
completando o uso do terreno sempre tendo em con-
ta as condicOes topograficas e o custo das unidades
frente ao financiamento disponivel. A primeira fase de
implantagao - devido a necessidade de adensamen-
to e otimizagdo dos recursos ndo mais provenientes
do BNH/PLANHAP, mas do Tesouro do Estado de Sao
Paulo - teve unidades geminadas elaboradas dentro
da concepc¢ao de unidade minima, com um dormitério,
para crescimento futuro (embrido). Nas areas deixadas
para baldes de retorno das vias de acesso local, ao se
conectarem ao tecido urbano, foram delimitados lotes
e construidos sobrados geminados. Nas areas ingre-
mes, desenvolveu-se um projeto piloto de verticaliza-
cao com dez andares e um sistema de acesso vertical
por elevadores econdémicos que paravam apenas no 7°
andar e serviam a dois blocos.

ELEVAGRS 1

Acervo CDHU. Tipologia vertical implantada na
segunda e na quarta fase do projeto.

SH1 - Programa Secretaria de Habitacao 1
SH1 - Programa Secretaria de Habitacao 1

Acervo CDHU. A &rea préxima a Estrada de Itapecerica
foi reservada para futura verticalizacdo. Hoje estao
implantados quatro edificios de dez pavimentos.
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Acervo CDHU. Em dois dos quatro prédios implantados, o térreo foi projetado e executad Acervo CDHU. O acesso vertical é feito por dois elevadores com apenas uma parada no sétimo andar
para abrigar lojas comerciais. (elevadores econdmicos). No andar de parada, existe uma passarela que conecta os quatro edificios. . 149

Acervo CDHU. Tipologia implantada na primeira fase do projeto, 07/88,
148 . projetada pela arq. Célia R. Tardelli Sachs.




Zona Leste

SH1 - Programa Secretaria de Habitacao 1
SH1 - Programa Secretaria de Habitacao 1
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Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA). O conjunto de glebas de grande porte adquiridos na Zona Leste foi dividido em vdrios etapas de implantacéo, Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA). As grandes glebas até hoje sao alvos de projeto e construgéo, respondendo as demandas da cidade e

devido a distribuicdo dos recursos necessdrios para a viabilizagdo equilibrada de atendimento. constituindo a base de agao do SH1.
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SH1 - Programa Secretaria de Habitacao 1

SP Sao Miguel Paulista Ale A2

Aguia de Haia

MUNICIPIO: Sao Paulo
ENTREGA: 1988

TERRENO: 281.130,48 m2
LOTES (AREA RESIDENCIAL): 157.391,87 m?2
COTA RESID.: 131,15 m2

TIPOLOGIA: 07/87 SMPA

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 1.200
PROJETO: Cecilia Maria Parlato

5P Sao Miguel Paulista F

Jardim Sao Carlos |

MUNICIPIO: SEo Paulo

ENTREGA: 1989

TERRENO: 247.408,90 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 71.823,96 m?2
COTA RESID.: 53,56 m?

TIPOLOGIA: Embridao SMPF

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 1.413
PROJETO: Rogério Batagliesi

Este empreendimento foi desenvolvido para atender as demandas dos
movimentos sociais organizados na Regiao Metropolitana de Sao Paulo.
As casas foram erguidas em filas de seis a oito unidades geminadas,
em lotes pequenos devido a grande demanda por moradia, com recur-
S0s para programas habitacionais provenientes apenas do Tesouro do
Estado. O projeto atendeu a demanda sem prescindir da instalagdo de
areas de lazer, como campo de futebol e quadra esportiva, e reservando
grandes terrenos para a implantacao de equipamentos publicos.

Ortofoto, 2010/2

011 (EMPLASA).

SH1 - Programa Secretaria de Habitacao 1
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162 . Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA). Acervo CDHU. Embrido projetado pela arq. Célia R. Tardelli Sachs. Acervo CDHU. Acervo CDHU. . 163




5P Sao Miguel Paulista E1e E2 ==

Encosta Norte

MUNICIPIO: Sdo Paulo

ENTREGA: 1989

TERRENO: 535.241,70 m?

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 238.545,00 m?2
COTA RESID.: 95,00 m2

TIPOLOGIAS: 11/87 SMPE

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 1.071

PROJETO: Iracema Miguel e Nelson Assumpgao
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PLANTA TERRED PLANTA  SUPERIOR

ELEVACAD -1 CORTE - B-B

Acervo CDHU. Sobrado de autoria do arq. Luiz Flavio Gaggetti implantado na fase E1 e E2.

SH1 - Programa Secretaria de Habitacao 1
SH1 - Programa Secretaria de Habitacao 1
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A Encosta Norte, na regiao de Sao Miguel Pau-
lista, era uma fazenda de gado improdutiva que
foi desapropriada pelo Governo do Estado para
a construcao de unidades de habitagao social.
Na primeira fase (1989) foram implantados
0s sobrados isolados e geminados (571 uni-
dades pelo Programa SH1), projeto de Iracema
Miguel. Na fase posterior, com projeto de parce-
lamento feito pelo arquiteto Nelson Assumpcgao
e gestdo da arquiteta Iracema Miguel, foram
implantados prédios (VI22F), totalizando 1.176
unidades. Em 1998, o Programa Mutirdo foi
implantado em parceria com as associagoes,
mediante contratos para autoconstrugdo em
varias quadras do empreendimento. Cada as-
sociacao escolhia, entre os projetos da CDHU,
0 que preferia. Essa dindmica determinou a va-
riedade de solugdes do conjunto. Os conjuntos
foram tdo importantes no desenvolvimento da
regiao que, a partir do sistema viario desenvol-
vido pela Companhia, houve um favorecimento
das ligagdes entre bairros, e varias linhas de
onibus foram criadas pelo municipio para aten-
der os moradores.

Acervo CDHU. Unidade vertical de 4 pavimentos e 2
dormitérios (VI22F), projeto arq. Luiz Flavio Gaggetti.
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Em S&o Miguel Paulista E foram implantadas tipolo-
gias em varias fases, além de equipamentos, como
o primeiro CIC da cidade de S&do Paulo, cujo aten-
dimento atraiu familias do conjunto, do entorno e
também moradores de municipios vizinhos, como
Guarulhos e Ferraz de Vasconcelos. Vale ressaltar
que nessa regiao da cidade ha uma grande quanti-
dade de empreendimentos da CDHU. Em 2009 foi
entregue a fase E14 pelo Programa PAC.
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154 | Ortofoto, 2010/201 (EMPLAA). . o . 7 . Acervo CDHU. Visao geral do coﬁjunto de tipologias que formam o empreendimento. N L 155




SH1 - Programa Secretaria de Habitacao 1

N
o
(-]
=
o
S
=]
A
3
5
=
o
w

156 .

SP Tucuruvi Bl e B2

Jova Rural

MUNICIPIO: SEo Paulo

ENTREGA: 1989

TERRENO: 563.690,00 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 244.090,00 m?2

COTA RESID.: 110,00 m?2

TIPOLOGIAS: 07/87TB

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 2.219

PROJETO: Lienne Maria Liarte e Lia Affonso Ferreira

S0

Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA).

et m——— om—eey

Acervo CDHU. Unidades térreas em renque projetadas pela arq. Cecilia Parlato.

De 1989 a 2010 foram implantadas nove fases neste empreendimento e
outras estdo em processo de preparagao, pois a area tem sofrido constan-
tes invasdes. Na primeira fase, foram construidas casas em renques devi-
do a restricdo de recursos. Nas fases seguintes, ha diferentes tipologias,
incluindo apartamentos em prédios construidos por sistemas diversos (pré-
-moldado, estrutura metalica e estrutura convencional). O sistema viario do
conjunto beneficiou toda a regiao, pois permitiu a circulagcdo entre os bairros
que circundam o empreendimento, estabelecendo uma conexdo que antes
nao existia. Entre os equipamentos publicos estao um Centro de Integragao
da Cidadania (CIC), escolas e creches que atendem toda a regiao.

Acervo Ferreira. Foto tirada em 1987 na implantacdo das fases B1 e B2.

Acervo CDHU. Unidade vertical sobre pilotis e com dois dormitdrios (PI22F), elaborada pelo arq. Luiz Flavio Gaggetti.

As primeiras unidades entregues tinham uma parede na for-
ma de um S que dividia a sala e a cozinha, criando um bal-
cao de um lado e um armario do outro. Ap6s a ocupacao dos
apartamentos pelos moradores, essa parede foi removida,
gerando riscos a estrutura do prédio. As novas unidades fo-
ram revistas pela equipe técnica e vinham apenas com uma
parede sem 0s nichos da cozinha e da sala.
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Acervo CDHU. Acervo CDHU.
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Acervo CDHU.

PLANTA  PAV. SUPERIOR

Acervo CDHU. Unidade sobrado de dois
dormitérios (SR23A), com possibilidade
para crescimento de trés dormitorios,
projetada pela arq. Irene Borges Rizzo.
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PLANTA PAV. TIPO (58,65 & 72) CORTE B-B .
i OPGRD DE ENTRADA PELO 42 ANDAR

Acervo CDHU. Tipologia vertical de sete pavimentos
e apartamentos de dois dormitérios, projetado pelo
arq. Siegbert Zanettini, com estrutura metdlica (VO72 COSIPA).

Acervo CDHU. Tipologia vertical resultado de concurso realizado para implantagdo de dreas em grande declividade, com entrada
pelo pavimento intermedidrio. Sdo sete pavimentos com dois dormitdrios (VI22K), de autoria do arq. Flavio Pessoa Mendes Correa.
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Acervo CDHU. V072 COSIPA
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Deangelo, 2015. Imagens do CIC.

Acervo CDHU. CIC Norte, projeto do arq. Benno Perelmutter.

Santo Andre Al

MUNICIPIO: Santo André

ENTREGA: 1997

TERRENO: 116.966,33 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 61.045,99 m?

COTA RESID.: 125,61 m?2

TIPOLOGIA: SG25A

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 112

PROJETO: Vitor Augusto dos Santos, Irene Borges Rizzo e Monica Pimentel

A CDHU adquiriu o terreno cor-
respondente a todo o conjunto
do Jardim Santo André em 1977.
As primeiras intervencdes foram
executadas na década de 1990,
com a construcdo de unidades
habitacionais e execugao de
obras de urbanizacdo, manten-
do as familias que haviam cons-
truido suas moradias em dreas
apropriadas para receberem
infraestrutura urbana em suas
casas. Essas obras permitiram
a primeira integracao do bairro
a estrutura da cidade, com a
posterior implantacao de esco-
las, linhas de dnibus e Centro de

Educacao Unificado (CEU). A primeira fase (A1) de implantagao .
das unidades esta localizada na Gleba 1.
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Acervo CDHU. A gleba adquirida estava praticamente livre de ocupacdes, tendo apenas um
pequeno nlicleo de favela que seria atendido na primeira fase de implantagdo do conjunto.
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Acervo CDHU. Sobrado de dois dormitérios, com planta que favorecia a ampliagao
por ter duas paredes construidas. Autoria do arq. Vitor Augusto dos Santos.

Aervo CDHU. A planta dos sobrados geminados permite ampliacdo das unidades. ) Acervo CDHU.
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Hospital Geral de Sao Mateus

MUNICIPIO: Sao Paulo

ENDERECO: Rua Alessandro Giulio Dell’Aringa

TERRENO: 10.144,17 m2

AREA DE CONSTRUCAO: 12.714 m?

CAPACIDADE: 220 leitos

NUMERO DE PAVIMENTOS: 5 + Subsolo

EQUIPE TECNICA: Akiko Yamashita, Lygia Tupy Caldas, Virginia Steed e Wilson Bracetti
CONSULTORES: Jodo Figueiras Lima (Lelé), Jodo Bento de Hanai, Jodo Batista Vilanova Artigas
e Luiz Henrique Ceotto

Acervo CDHU.

Em meados dos anos 1980, a CDH elaborou e executou projetos para o
Programa Metropolitano de Satide (PMS), desenvolvido pelo Governo do Es-
tado e que contou com parte dos recursos financiados pelo Banco Mundial.
Foram construidos o Hospital Geral de Sdo Mateus, com capacidade de 220 evista Pojeto edldo 7 4 Primelis 6 abis de Vlanoua Ariss pare o
leitos, além de dezenas de Unidades Basicas de Salde (UBSs), localizadas Hospital Geral de S&o Mateus,

PMS - Programa Metropolitano de Saude
PMS - Programa Metropolitano de Satde

na Regiao Metropolitana de Sao Paulo.

O Programa possuia um carater emergencial, demandando agilidade tanto
na elaboragdo dos projetos como na realizagdo das obras. Desse modo, foi
definido um sistema construtivo com a consultoria da Universidade Federal
de Sao Carlos, respondendo as necessidades do Programa e prazos. Foram
estudadas algumas alternativas e, no caso das UBSs, optou-se por uma
obra convencional, com estrutura de concreto moldado in loco, mas com
alto grau de racionalizagdo dos trabalhos executados em canteiro.

O projeto do Hospital partiu de desenhos do arquiteto Vilanova Artigas.
De acordo com um artigo publicado na Revista Projeto/ 77, a equipe da CDH
seguiu os croquis do professor e, como “discipulos seus, fizeram este projeto
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Terceiro Periodo: 1983-1988

pends_?jndo ? sEaIman;:lra, quehtam_tiem"a saude de um povo pudesse vir a ser \_ ) ) “ ) B - .

me i Ida Pe a beleza de SEU? OEDI als ) . - . Revista Projeto, edigéo 77. Nivel 100.70, Oficina/Casa de Méaquinas. 1. Oficinas, 2. Garagem, Revista Projeto, edigéo 77. Nivel 107.60, 1.Salde mental/Internacdo, 2. Salide mental/posto, Revista F Pro;eto edicdo 77. Nivel 110 80 Internagdo, 1. Enfermarias de Obstetrlcm 2. Posto de obstetricia,
Assim, ainda segundo o artigo, “no projeto do hospital de Sdo Mateus, dois 3. Escritorios, 4. Zelador, 5. Veldrio, 6. Maquinas. 3. Laboratorios, 4. Vestidrios/educago, 5. Auditdrio, 6. Salas educadoras, 7. Biblioteca, 8. Sagudo, 3. Bergarios, 4. Enfermarias de pediatria, 5. Posto de pediatria e centro cirtirgico-obstétrico, 6. Posto,
condicionantes basicos orientaram a SO|UQéOZ a conﬁguragéo do terreno e 9. SAME, 10. Matricula/Informacao, 11. Administrago. 7. Sala de cirurgia, 8. Sala de parto, 9. Preparo parto, 10. Recuperacao/UTI, 11. Vestidrios, 12. Reabilitagio

Fisica, 13. Banco de Sangue, 14. Radiologia, 15. Ambulatério, 16. Emergéncia.
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sua topografia, de um lado, e de outro a busca de um partido arquitetdnico
que nao obrigasse a sobreposicao das areas de internagao com as demais
areas de atendimento médico (principalmente o centro cirtrgico), de modo
a prevenir que eventuais problemas decorrentes de deficiéncias nas redes
de abastecimento e servicos mecanicos acarretassem indesejaveis interdi-
coes em setores interdependentes, mas razoavelmente autbnomos”.
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Para as UBSs, “a estrutura desenvolve-se numa malha modulada bidirecio- — oooEREes $ e -
nal cuja unidade é de 0,675 m. Esse sistema construtivo com base nessa ; [ - 4 -
malha de desenvolvimento em dois eixos ortogonais garante a necessaria l I 1 F ‘ [ ?’ ' ‘
flexibilidade de adaptacao as diversas condicdes de implantacao, ditadas | | 'J w \J l D H } ﬂ H ; L: L H H U W H H H H {
pela multiplicidade de topografias e pelas dimensdes dos terrenos destina- /J 1 Uul | Ul ‘ ‘ . - ‘ - ‘
dos as !J.BSS’ ewtand_o—se a |mp05|gao de uma planta padrao’ madequada a Rev;l*é Projeto, edlgao 77_N|v_eI1_04_4_0 abastecimento/Salide mental. 1. Lavar;(;erlé.;gs»t‘er_lll;(;ao \b_hj‘i* — — — —— \\ L e - - 777:}J
160 | essa atividade” (Rewsta Pro;eto). 3. Aimoxarifado, 4. Cozinha, 5. Lactdrio, 6. Refeitdrio, 7. Recuperagao. Revista Projeto, edigdo 77. Nivel 114.00 Internagéo/Clinica Médica. Revista Projeto, edigdo 77. Nivel 117.20 Internagéo/Clinica Cirdrgica, 1. Estar, 2. Solario. . 161



UBS Parada de Taipas UBS Jardim Vazame

=
MUNICIPIO: Sdo Paulo . L L MUNICIPIO: Sao Paulo
ENDERECO: Av. Eliso Teixeira Leite ENDERECO: Rua S&o Lucas com Rua Augusta Aimeida Batista e R
TERRENO: 1.740,84 m? 66|78 TERRENO: 1.117,13 m? l_ _ 8|
COBERTURA: 823,24 m2 R COBERTURA: 698,06 m2 FE e | I
NUMERO DE PAVIMENTOS: 1 NUMERO DE PAVIMENTOS: 2 A

EQUIPE TECNICA: Claudio Gimenez Filho, Douglas M. Calder, Iracema Miguel,
Beatriz Aralijo Barbéris e Félix Alves de Araljo
CONTRATADOS: Orpheu Zamboni, Ricardo Franga e Sandretec de Engenharia

EQUIPE TECNICA: Claudio Gimenez Filho, Douglas M. Calder, Monica Gasperini e Tsuyoshi Anzai Acervo Gimenez Filho. Elevagao
CONTRATADOS: Ricardo Franca e Sandretec de Engenharia ' '
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Revista Projeto, edigio 77. Elevacdes Revista Projeto, edigéo 77. 1. Ginecologia, 2. Pés-consulta, 3. Pré-consulta, 4. Assisténcia/Enferma- | | L,
gem, 5. Pés-consulta, 6. Pediatria, 7. Clinica Médica, 8. Salide mental, 9. Servigo social, 10. Farmécia, : . Pl
11. Informacdes/Arquivo, 12. Administracéo, 13. Sala odontoldgica, 14. Reabilitacdo, 15. Reunides, Gimenez Filho. Plantas. 3 Lis
16. Zeladoria, 17. Assiténcia/Emergéncia, 18. Inalagédo, 19. Vacinacao, 20. Curativos/Esterilizagao.
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MUNICIPIO: Sdo Paulo i a4|2|2| 3 6|6|7|8|1 [ — 10 7 19 18| 17| . ] MUNICIPIO: S&o Paulo
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NUMERO DE PAVIMENTOS: 2 | — — el izi] NUMERO DE PAVIMENTOS: 2 m
EQUIPE TECNICA: Claudio Gimenez Filho, Douglas M. Calder, Iracema Miguel, § | [ ‘ ! | / EQUIPE TECNICA: Claudio Gimenez Filho, Douglas M. Calder, Iracema Miguel, 8
Beatriz Aralijo Barbéris e Félix Alves de Araljo 2] | L - Beatriz Aratjo Barbéris e Félix Alves de Aratjo 5
CONTRATADOS: Ricardo Franga e Sandretec de Engenharia CONTRATADOS: Ricardo Franga e Sandretec de Engenharia B
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Revista Projeto, edi¢do 77. 1. Ginecologia, 2. Pés-consulta, 3. Pré-consulta, 4. Assisténcia/Enferma-

gem, 5. Pés-consulta, 6. Pediatria, 7. Clinica Médica, 8. Salide mental, 9. Servigo social, 10. Farmécia, ot
11. Informagdes/Arquivo, 12. Administracdo, 13. Sala odontolégica, 14. Reabilitacdo, 15. Reunides, T ] o
162 . 16. Zeladoria, 17. Assisténcia/Emergéncia, 18. Inalago, 19. Vacinago, 20. Curativos/Esterilizagao. Gimenez Filho. Planta. T S : . 163

Revista Projeto, edi¢ao 77. Elevagdes




PMS - Programa Metropolitano de Saude
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UBS Jardim Robru Il

MUNICIPIO: Sao Paulo

ENDERECO: Rua José Pessota com Rua José Augusto Lobo

TERRENO: 1.130,00 m2

COBERTURA: 504,41 m?

NUMERO DE PAVIMENTOS: 2

EQUIPETECNICA: Claudio Gimenez Filho, Douglas M. Calder, Iracema Miguel,
Beatriz Aralijo Barbéris e Félix Alves de Araljo

CONTRATADOS: Ricardo Franga e Sandretec de Engenharia

-

Revista Projeto, edi¢ao 77. Elevacoes

UBS N. Sra. do Carmo

MUNIciPlo: Sao Paulo

ENDERECO: Av. Maria Luiz Americano com Rua Verissimo da Silva

TERRENO: 1.245,93 m?

COBERTURA: 519,88 m?

NUMERO DE PAVIMENTOS: 2

EQUIPE TECNICA: Claudio Gimenez Filho, Douglas M. Calder, Iracema Miguel,
Beatriz Aralijo Barbéris e Félix Alves de Araljo

CONTRATADOS: Perrone e Associados, Ricardo Franga e Sandretec de Engenharia

Gimenez Filho.

| S unth badhiy b
I
L

Revista Projeto, edi¢do 77. 1. Ginecologia, 2. Pés-consulta, 3. Pré-consulta, 4. Assisténcia/Enfermagem,
5. Pés-consulta, 6. Pediatria, 7. Clinica Médica, 8. Salide mental, 9. Servigo social, 10. Farmécia,

11. Informagdes/Arquivo, 12. Administracdo, 13. Sala odontolégica, 14. Reabilitagdo, 15. Reunides,
16. Zeladoria, 17. Assisténcia/Emergéncia, 18. Inalagao, 19. Vacinacao, 20. Curativos/Esterilizacéo.

N

i

Alojamento para musicos

Campos do Jordao

A origem do projeto foi a implantagdo de um programa do Governo do Estado para iniciar ciclos de
concertos de inverno em Campos do Jordao. Para isso, foi necessario construir alojamentos para 0s
musicos. O arquiteto Luiz Flavio Gaggetti desenvolveu um projeto com uma solugdo que levou em con-
sideracao o clima e a urgéncia da construgao: execugao em madeira, composi¢cao de mddulos articu-
lados entre unidades sanitarias em alvenaria e os alojamentos em madeira. Foram previstos espagos
de confraternizagao para ensaios e festas, e 0s dormitérios apresentam diferenca de nivel entre eles.

Acervo CDHU, 2015.
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Projetos Especiais

Oficina Cultural
Oswald de Andrade

166 .

Oficina Cultural Oswald de Andrade

Sao Paulo

Acervo CDHU.

Ao se mudar para a Cidade Universitaria, a Faculdade de Odontologia da USP deixou o
prédio que a Secretdria de Cultura ocupou com oficinas de arte. Foi solicitada a CECAP
que desenvolvesse o projeto de um Centro Cultural para o edificio, e a arquiteta Maria Alzira
Marzagao Monfré realizou o projeto da reforma. Durante as obras foram encontrados dois
vitrais ainda encaixotados que foram utilizados no grande salao de entrada.

“

)

SUCEN

Sao Paulo

A Secretaria de Salde solicitou a CECAP um projeto para a nova sede da Superintendéncia do
Controle de Endemias (SUCEN). Os arquitetos Luiz Flavio Gaggetti e Moyses Aldo Nascimento foram
responsaveis pelo projeto da reforma, que visava melhorias para a circulagao, ventilacdo e ilumina-
cao do edificio: aberturas maiores nas fachadas para abrigar os laboratdrios e escritorios, recorte
das lajes abrindo um grande vao do térreo até o sétimo pavimento, cobertura do vao por um domus
zenital, remanejamento dos sanitarios, implantacao de um novo sistema de rede de dguas e de esgo-
to e nova circulacao vertical no fundo e na frente do edificio. Originalmente as lajes do edificio foram
dimensionadas para receber cargas de depdsito de tapetes; coube ao engenheiro Carlos Rodolfo
Urlas adequar o projeto estrutural para tornar possivel o corte das lajes dos sete pavimentos.

Acervo CDHU.
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Quarto Periodo

A Vinculacao do ICMS para a Habitacao Social

A construcao de moradias em larga escala tornou-se uma das prioridades do governo paulista
entre o final dos anos 1980 e o inicio da década de 1990. O periodo anterior, ainda sob a gestédo
de Orestes Quércia, havia promovido reformas administrativas que integraram CDH, EMTU,
EMPLASA e CPO na mesma Secretaria de Habitacdo e Desenvolvimento Urbano, o que possibi-
litou a ampliacdo da captacdo de recursos para o setor por meio da Loteria Estadual, na tenta-
tiva de superar a crise do SFH/BNH.

No momento de mudanca e vinculacdo da CDH a Secretaria de Habitacdo e Desenvolvimento
Urbano, o nome da Companhia foi alterado para Companhia de Desenvolvimento Habitacional e
Urbano, passando a utilizar a sigla CDHU'S, que vigora até hoje. Nesse mesmo periodo, ndo sen-
do mais possivel comportar o numero recorde de funcionarios (1.080 foram admitidos somente
no periodo 1989-1994) a sede da Companhia foi transferida para a Rua Haddock Lobo n° 479 e
para mais dois outros enderecos nas ruas Frei Caneca n° 1.178 e Rua Bela Cintra n° 256.

Ainda em 1989, o Governo do Estado promoveu uma mudanca historica na disponibilizacdo de
recursos para habitacdo. Apos a implantacdo da Loteria da Habitacdo ter-se mostrado ineficaz
diante do pequeno volume de recursos arrecadados, buscou-se uma nova fonte de receita para
financiar a producao de habitacao social.

O momento de crise econdmica, envolto na espiral inflacionaria que chegou a taxa 85% no més
de outubro de 1989, propiciou, de certo modo, uma medida fiscal excepcional para fomentar o
setor de construcdo de moradias. Fruto de um acordo politico entre representantes do governo
e do Legislativo estadual com os setores econdmicos voltados para a construcédo civil no Estado
de Sao Paulo, ficou pactuado um aumento de 1% da carga tributaria do ICMS para a cesta de
produtos com aliquota de 179%, vinculando-se a aplicagcdo dos recursos dessa majoracao a pro-
gramas de habitacio de interesse social. Em 30 de novembro publicou-se a Lei n° 6.556/1989,
conhecida posteriormente como Lei do ICMS Habitacao.

Quarto Periodo: 1989-1994
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Essa foi uma acéo inédita e inovadora do Governo do Estado de
Sdo Paulo, colocando-o como o unico ente da Federacdo que foi
capaz de aplicar recursos publicos de vulto, nos ultimos 26 anos,
na producao de moradias sociais € na concessao de subsidios as
familias de menor renda.

Além disso, a CDHU, que ja havia incorporado parte das atividades
do antigo Departamento de Edificios e Obras Publicas (DOP) no
periodo anterior, passava a ser responsavel por todas as suas
atribuicoes a partir do Decreto n° 30.052, de 15 de junho de 1989,
a saber:

| - os projetos em elaboracdo e os concluidos, ainda ndo executa-
dos, bem como os respectivos convénios e contratos;

Il - as construcoes e ampliagcdes dos proprios projetos do estado
que se encontram em andamento, bem como seus respectivos
contratos e convénios;

lIl - os convénios e contratos celebrados e ainda ndo iniciados.

Assim, no ambito organizacional, a CDHU precisava estruturar-se
para atender as novas atribuicoes recebidas, e uma das medidas
imediatamente tomadas pela presidéncia da Companhia foi a al-
teracdo das funcoes e denominacdes de algumas das diretorias.

A antiga Diretoria de Engenharia e Construgdes passou a denomi-
nar-se Diretoria de Engenharia de Obras Habitacionais e a chama-
da Diretoria Técnica passou a designar-se Diretoria de Engenharia
de Obras Publicas e Construcdes Escolares.

Com isso, a CDHU passou a ser responsavel pela execucdo das an-
tigas atribuicoes da Companhia de Construgoes Escolares do Esta-
do de Sio Paulo (CONESP), assim como pela construcdo de escolas
publicas, delegacias de policia, penitenciarias e reformas de edifi-
cios publicos estaduais em todo o Estado de Sio Paulo.

Em 1991, ja sob a gestdo de Luiz Antonio Fleury Filho, a Lei n°
7.646/1991 estabeleceu diretrizes para a atuacdo da CDHU com
os recursos do ICMS, formalizando legalmente que o atendimento
habitacional priorizasse os segmentos com rendimento familiar
entre 1 e 3 salarios minimos e assegurasse recursos para projetos
de urbanizacdo de favelas. A legislacdo também previu a adogao
de uma regra para o financiamento habitacional, limitando o
valor maximo das prestacdes ao rendimento mensal das familias
a serem beneficiadas.

Com isso, familias com renda entre 1 e 3 salarios minimos pode-
riam comprometer no maximo 15% de sua renda para o finan-
ciamento imobiliario; as que possuiam entre 3 e 5 salarios mini-
mos poderiam comprometer de 15% a 20%; aquelas com renda
entre 5 e 8,5 salarios minimos poderiam comprometer de 20% a
25% de sua renda; e, por fim, familias com renda entre 8,5 e 10
salarios minimos poderiam comprometer entre 25% e 30% de sua
renda familiar.

Para que o comprometimento da renda das familias com a pres-
tacdo nao ultrapassasse sua capacidade de pagamento, foi imple-
mentada uma politica de concessao de subsidios conhecida como
Politica de Subsidios Cruzados. Esse modelo determinava que os
descontos sobre as prestacoes dos financiamentos concedidos as
familias com capacidade de pagamento insuficiente fossem com-
pensados pela majoracdo, em até 10%, do encargo das prestacoes
das familias com capacidade de pagamento suficiente. Essa taxa
de incremento sobre a prestacdo foi denominada Taxa de Com-
pensacdo da Prestacédo (TCP).

De acordo com a Politica de Subsidios, os descontos concedidos,
denominados “bonus”, sdo regressivos durante o prazo de finan-
ciamento, extinguindo-se apos alcancar o valor completo da
prestacdo. Inicialmente, o prazo limite para regressdo do subsidio
era de oito anos, mas terminou estendendo-se para praticamente
todo o periodo de financiamento - 23 anos, de modo a adequar-
se as condic¢oes das familias de baixa renda.

Esse modelo de financiamento e concessao de subsidios permitia
que em unidades iguais de um mesmo empreendimento coexis-
tissem prestacdes diferenciadas, determinadas pela aplicagdo dos
percentuais maximos de comprometimento da renda familiar.
Mas a busca inicial de equilibrio financeiro pela geracgao de re-
ceita extraordinaria com a aplicacio da Taxa de Compensacéao da
Prestacdo (TCP) - majoracdo em 10% do encargo mensal das fa-
milias com capacidade de endividamento - ndo se confirmou ao
longo dos anos. Na verdade, foram exigidos volumes crescentes
de recursos publicos a titulo de concessdo de subsidios, em face
dos crescentes e elevados custos de producdo.

Com recursos disponiveis a partir dos repasses da arrecadacdo
do ICMS e com a determinagdo do governo em produzir
unidades habitacionais em massa, 0s anos que se seguiram,
entre 1989 e 1994, corresponderam a um dos periodos de

maior volume de producdo da CDHU. O fluxo de trabalho nesse
periodo foi extremamente intenso. Cada arquiteto da CDHU era
responsavel por coordenar um grupo de projetos em andamento
€, a0 mesmo tempo, supervisionar os trabalhos de cerca de 20
escritorios de arquitetura contratados para desenvolver projetos
para a Companhia.

Era um momento de grande producdo, que exigia do Departa-
mento de Terras da CDHU um esforco redobrado na aquisicao de
terrenos para a viabilizacdo da implantacdo dos projetos - seja
por meio de compra de grandes glebas, seja a partir da doacao
de terrenos pelas prefeituras.

Na €poca, para compatibilizar as acoes das diferentes frentes de
trabalho e dos escritorios de arquitetura e construtoras que pas-
savam a trabalhar para a CDHU, o corpo técnico da Companhia
comecou a desenvolver diretrizes e parametros para a contratacao
tanto dos projetos quanto das obras no interior e na Regidao Me-
tropolitana. Com isso, foi possivel racionalizar os processos cons-
trutivos e otimizar a utilizacdo dos recursos para ampliar a capaci-
dade de producéo.

Como a quantidade da producdo estava no topo das prioridades
de governo, a producdo dos projetos teve que se adaptar a essa
diretriz, conferindo uma maior padronizacdo das tipologias ado-
tadas, para a diminuir custos e agilizar processo construtivo.

A area média construida das unidades teve reducdo, sem prejuizo
da funcionalidade dos espacos internos de uso privativo.
Focou-se na concepc¢édo de unidades unifamiliares evolutivas,
com plantas modulares para trés e quatro dormitorios. Do mesmo
modo, com o objetivo de facilitar a construcdo, os acabamentos
internos, como as opgoes de pisos e esquadrias, também foram
adequados aos parametros orcamentarios e aos cronogramas de
obras dos empreendimentos.

Em contraposic¢ao as restricoes de custos na concepgao das unida-
des habitacionais, esse periodo representou uma fase de solucdes
criativas e diferenciadas nas implantacdes urbanisticas propostas
pelos arquitetos da CDHU. Diante da avaliagado técnica dos ter-
renos e da viabilidade dos projetos, desenvolviam-se concepcoes
voltadas a integracdo do conjunto habitacional com seu entorno,
com areas reservadas para implantagao de equipamentos publicos
e sistema de lazer. Os projetos implantados nesse periodo demons-
travam claramente essa tendéncia e contribuiram para a qualifica-
cdo do tecido urbano de inumeras cidades do interior.

Entre os casos mais emblematicos, € possivel citar o empreendi-
mento de Ribeirdo Preto - "Jodo Rossi" -, cujo projeto implantado
pela CDHU promoveu a continuidade de uma importante avenida
da cidade, desenvolvendo toda a regido, que era de dificil aces-
so na época. Hoje, o local € um bairro de grande circulacéo e de
atividades muito valorizadas na cidade, com uma série de equipa-
mentos publicos, comerciais, socioeducativos e de lazer.

Em menos de uma década - de 1989 a 1994 -, a producdo da
CDHU se ampliou de tal forma que a empresa se tornou a maior
companhia de habitagdo do pais. Isso exigiu que a propria estrutu-
ra administrativa fosse reorganizada, para que as equipes técnicas
pudessem acompanhar melhor os diversos empreendimentos que
estavam em andamento na capital e no interior.

A expansao das atividades da CDHU demandou mais organi-
zacdo para a Companhia. Entdo, para conduzir melhor as acoes
da empresa no interior do estado, em julho de 1991 foi aprovada
a criacdo de Escritorios de Apoio Técnico (EATs) nas cidades de
Aracatuba, Campinas, Presidente Prudente, Ribeirdo Preto,

Séo José do Rio Preto e Taubaté.

Os EATs davam suporte as atividades de obras e ao trabalho social
desenvolvido para o Programa SH2, implementado em parceria
com os municipios. As diretrizes de atuacdo, a formulacdo dos
programas habitacionais € os critérios de atendimento habitacio-
nal eram definidos na sede da Companhia e os escritorios regionais
atuavam como agentes executores, de forma constante e mais
proxima do dia a dia dos trabalhos.

Inicialmente, a estrutura organizacional dos escritorios contava
com um representante indicado pela CDHU e uma equipe técnica
formada por um engenheiro - responsavel pelo acompanhamento
das obras habitacionais - € um técnico para desenvolver as ativi-
dades de pos-ocupacdo e acompanhar a cobranc¢a dos encargos
mensais. Essas atividades tinham como propdsito principal reduzir
a inadimpléncia e evitar comercializagcoes indevidas das unidades
habitacionais. Na época, os técnicos que atuavam nas regionais
eram conhecidos como Agentes de Comercializacéo.

Em 1992, a CDHU constituiu um grupo de trabalho para organizar
o atendimento aos EATs, com o objetivo de dota-los com a in-
fraestrutura administrativa necessaria para seu funcionamento.

Em 1994, havia 12 EATs em todo o estado e, nesse mesmo ano, o
Governo de Sio Paulo promulgou a Lei Complementar n° 760/94,
afirmando a necessidade de promover o planejamento regional.

O objetivo da lei era coordenar e compatibilizar os planos e siste-
mas regionais nas areas de planejamento e uso de solo; transporte
e sistema viario regionais; habitacao, saneamento basico; e meio
ambiente, desenvolvimento econdmico e atendimento social.

A lei reforcava a criacdo das representacoes regionais dos setores
publicos, entre elas a de habita¢do, com o intuito de reduzir as
desigualdades sociais regionais.

Enquanto a CDHU reorganizava suas atividades no interior do
estado por meio da criacao dos EATs, na Regido Metropolitana
continuava o atendimento as familias que ocuparam mais de 200
terrenos nas chamadas “grandes invasoes” ocorridas em 1987.

As invasodes das glebas haviam sido organizadas por movimentos
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de moradia e os esforcos realizados pela CDHU para cadastrar as
familias perduraram até 1990.

Depois de concluido o cadastramento, a analise dos dados levan-
tados permitiu que a Companhia organizasse um importante diag-
nostico socioecondmico das familias, que subsidiou as acoes das
equipes de desenvolvimento social, que incluiam sociologos, assis-
tentes sociais, arquitetos, engenheiros, entre outros. Além disso, a
observacdo criteriosa dessas informacoes permitiu que a CDHU de-
finisse uma nova estratégia para a selecdo das familias que seriam
contempladas pelo atendimento habitacional em seus programas,
priorizando aquelas com situacdo socioeconomica e habitacional
mais vulneravel.

Esse método de selecao teve grande repercussiao na época, pois
rompeu com a tradicdo das companhias habitacionais de organizar
a demanda pela ordem de chegada, ou seja, atendendo aqueles
que primeiramente manifestavam interesse. Com isso, buscava-se
garantir que as demandas mais urgentes preponderassem entre
todas as que se apresentavam para o atendimento.

De uma maneira geral, para cada um dos programas denominados
SH, o trabalho social tinha metas e objetivos distintos, definidos
de acordo com as caracteristicas especificas das demandas.

No Programa SH1, o trabalho do desenvolvimento social tinha
como meta a organizagdo e capacitacdo da populacio-alvo; o
diagnostico das areas reivindicadas pelos movimentos populares

e negociagdo para a liberacdo quando fosse o caso; a remocao de
familias de areas invadidas; e a orientacao de carater educativo
junto a populacdo beneficiaria. No SH2, a atuacio do desenvolvi-
mento social concentrava-se na orientacdo técnica para a convo-
cacdo e o cadastramento da populacdo-alvo, desenvolvendo semi-
narios e treinamento dos técnicos locais para atuar junto ao grupo
beneficiario do Programa.

Ja no Programa SH3, que possuia obras na RMSP e no interior, as
atividades do desenvolvimento social eram distintas. Na Regido
Metropolitana, voltavam-se ao desenvolvimento da programacao
educativa com a populagédo beneficiaria €, no interior, aos contra-
tos com as prefeituras conveniadas para orientacdo dos procedi-
mentos para a convocacdo da populacdo demandante e as formas
de execucdo dos cadastramentos. Também fazia parte do trabalho
social do SH3 no interior o treinamento dos técnicos locais para a
manutencao do relacionamento com a populacdo selecionada.

Em 1990, o Governo do Estado decide lancar o programa SH3, com
o objetivo de ampliar a escala dos programas SH1 e SH2, unindo

esforcos para a construcdo de empreendimentos tanto na Regido
Metropolitana de Sdo Paulo quanto no interior.

A estrutura do SH3 seguia os mesmos parametros dos dois progra-
mas que o antecederam. Em grande parte dos empreendimentos,
as prefeituras eram responsaveis pela viabilizacdo dos terrenos,
realizacdo de obras de infraestrutura e implantacgdo de futuros
equipamentos publicos, enquanto a CDHU ficava responsavel pela
elaboracdo dos projetos, pela execugao das obras de construgado
dos conjuntos, pelo cadastramento e selecdo do publico-alvo e
pela comercializacdo das unidades.

Mais de uma modalidade de construcdo foi empregada na execu-
cao dos empreendimentos. No entanto, uma das mais utilizadas
no periodo foi a Empreitada Global (EG). Estima-se que 90% dos
projetos executados pelo SH3 entre 1989 e 1994 tenham sido li-
citados pela CDHU nessa modalidade, pois, para atender a grande
demanda que existia com a agilidade estipulada pelo governo,
esse era 0 caminho mais adequado.

Na Regido Metropolitana de Sao Paulo, por exemplo, apenas em
1992 foram entregues mais de 33 mil unidades habitacionais.

Os numeros eram animadores e respondiam as reivindicacoes dos
movimentos de moradia que pressionavam o governo em busca
de atendimento habitacional. Um dos conjuntos mais importantes
iniciados nesse periodo na Regido Metropolitana foi o de Brasilan-
dia, cujos projetos estdo apresentados nas paginas seguintes.

No interior, os resultados ndo foram diferentes. Em menos de uma
década foram construidos 470 empreendimentos de variadas esca-
las. Alguns, com mais de mil unidades habitacionais, se tornaram
extremamente emblematicos da atuacdo da Companhia nesse pe-
riodo, como foi o caso de "Ribeirdo Preto B".

Implantado em seis etapas de construcdo, esse conjunto, com
1.696 unidades, foi um dos primeiros verticalizados construidos no
interior do estado pela CDHU. O terreno estava localizado em uma
area de dificil acesso, no final de uma importante avenida, por
onde seguia uma antiga estrada de terra que ligava um sanatorio
ao centro da cidade.

O desafio dos arquitetos da CDHU era, entdo, promover a expan-
sao da regido, fazendo com o que o conjunto nao ficasse isolado
da area urbana; afinal, a propria conformacdo territorial da area
no perimetro urbano revelava a sua vocacdo como eixo de desen-
volvimento.

Com a implantacédo do conjunto, a CDHU acabou por promover a
continuidade da avenida, o que alavancou o crescimento de todo
o entorno dos edificios construidos. O projeto tinha um programa
complexo. Além das unidades habitacionais, os arquitetos reser-

varam areas para equipamentos institucionais, areas comerciais e,

ainda, a preservacao de uma grande area verde - garantindo lazer
e qualidade de vida as familias.

Alguns anos depois, um shopping center foi instalado nos arre-

dores do conjunto, assim como creches, escolas, supermercados,

areas de lazer, centros de saude e outros equipamentos de servi-
cos, 0 que transformou a regido em uma das mais valorizadas de
Ribeirdo Preto.

Ao longo do tempo, os moradores se organizaram e se apropriaram
de tal forma do empreendimento que foi possivel implantar inu-
meras benfeitorias coletivas, como a construcao de churrasqueiras
para os condominios e areas de lazer para as criangas, com brin-
quedos e area livre.

A tipologia da unidade habitacional VI22b ja tinha sido utilizada
em outros empreendimentos da CDHU e, na composi¢do do con-
junto, permitiu que a concepcdo da implantacao dos edificios se
adequasse perfeitamente ao plano urbanistico da regido, incorpo-
rando a expansao da cidade.

As areas do conjunto reservadas para a instalacdo de equipa-
mentos institucionais foram as que levaram mais tempo para ser
implantadas, em virtude das questdes operacionais e juridicas que
permeiam essa tramitacdo. A partir da terceira fase de implanta-
cao do projeto, as negociacdes comecaram a acontecer ainda no
decorrer das obras. Assim, quando a Prefeitura de Ribeirdo Preto
solicitou a reserva de area para a construcdo de uma escola,

a CDHU iniciou o processo de elaboracdo de um convénio para

a cessdo desse espaco para 0 municipio, que construiu e ainda
hoje administra o equipamento.

Com a expansao da CDHU, tornava-se cada vez mais importante a
organizacao dos trabalhos da Companhia tanto na capital quanto
no interior. Os repasses dos recursos provenientes da arrecadacgao
do ICMS pelo Governo do Estado eram divididos em dois mon-
tantes: 75% para a CDHU e 25% para os municipios - sempre de
acordo com a participacdo na arrecadacdo total desse imposto.

Entéo, para definir melhor a distribuicdo desses recursos e aumen-
tar a produtividade da Companhia, a CDHU instituiu uma série de
programas habitacionais € de modalidades de constru¢do, com o
objetivo de facilitar a gestao dos projetos, das obras e da propria
execucdo orcamentaria.

Entre os principais programas desse periodo estavam os ja cita-
dos PMH, SH1, SH2 e SH3, e também os programas de Mutirédo.
Os programas tinham como finalidade organizar um conjunto de

acoes para atender as necessidades habitacionais da populacdo
com renda familiar entre 1 e 10 salarios minimos.

Em geral, cada programa possuia uma modalidade de cons-
trucdo predominante, isto €, um modo pelo qual o processo

de producao habitacional era organizado, determinando as
responsabilidades de cada agente envolvido. Entre as principais
modalidades estavam:

- Autoconstrucio (AC): modalidade em que as familias beneficia-
das participam de atividades do canteiro de obras e as prefeituras
organizam o canteiro e a producdo da infraestrutura;

- Administracdo Direta (AD): modalidade em que as prefeituras
contratam, por meio de licitacdes, uma empreiteira para a cons-
trucdo do conjunto habitacional. Nesse processo, a CDHU atua
como agente financeiro e de assisténcia técnica, repassando re-
cursos para o financiamento das obras;

- Empreitada Global (EG): modalidade em que a producio do em-
preendimento € contratada e financiada diretamente pela CDHU,
com recursos da propria Companhia ou empréstimos de outros
orgaos financiadores;

- Empreitada Integral (El): modalidade em que, além da producéo
do empreendimento, a compra e financiamento dos terrenos tam-
bém era realizada pela CDHU, com recursos proprios ou empresti-
mos de outros orgdos financiadores;

- Mutirdo (MUT): modalidade em que as obras eram contratadas e
financiadas pela CDHU e as familias beneficiadas se organizavam
para trabalhar no canteiro de obras para a producdo do conjunto -
o que significava trabalhar para todo o empreendimento, e ndo
necessariamente em sua propria unidade.

Entre 1989 e 1994, a CDHU realizou uma série de grandes lici-
tacoes utilizando como modalidade de construcdo a Empreitada
Global. Isso permitiu que a Companhia produzisse empreendi-
mentos de maior escala, alguns com mais de mil unidades habita-
cionais, somando-se as fases de entrega. Esses foram os casos de
projetos como “Limeira B" e “C", "Ribeirdo Preto B", "Sdo José dos
Campos B", entre outros.

Na década de 1990, as favelas ja estavam consolidadas e eram
uma questao urgente nas grandes cidades brasileiras. Em Sao
Paulo, elas representavam um problema habitacional complexo,
que envolvia desde a questio da terra até a vulnerabilidade
socioecondmica das familias.

As propostas de desfavelamento de alguns municipios da Regido
Metropolitana ndo haviam surtido os efeitos desejados de dar
mais qualidade de vida aos moradores e, diante disso, a urbani-
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zacdo passou a ser uma alternativa fundamental para o processo
urbano. Afinal, era preciso integrar formalmente essas areas as
cidades, implementando infraestrutura, eliminando situacoes de
risco e construindo moradias adequadas para as familias.

Em 1994, o governador Fleury Filho, ja no final de seu mandato,
promulgou uma lei determinando que 5% dos recursos da CDHU
fossem aplicados exclusivamente em programas de urbanizagao de
favelas. Isso garantiu recursos exclusivos para que a CDHU atuasse

diretamente nesses assentamentos, dando continuidade a acoes
de urbanizacdo de forma semelhante a que havia sido realizada no
ABC Paulista, na década anterior.

Nota

16. Decreto Estadual n° 30.052/1989, artigo 7°.
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Empreendimentos entregues pela CDHU

Adamantina C
Adamantina D
Adamantina F
Adolfo A

Aguai B

Alfredo Marcondes A
Alvares Florence A
Andradina B
Angatuba A
Aparecida d’Oeste B
Araraquara C

Avaré Al

Avaré A2

Barao de Antonina A
Bariri A

Bariri B

Barretos B4
Barretos BS

Bastos B

Batatais D

Birigui B

Bocaina C1

Bocaina C2
Boraceia A

Brotas A

Buri A

Buritama A

Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
S. J. do Rio Preto
Campinas

Pres. Prudente
S. J. do Rio Preto
Aracatuba
Sorocaba

S. J. do Rio Preto
Central
Sorocaba
Sorocaba
Sorocaba

Bauru

Bauru

Barretos
Barretos

Marilia

Franca
Aracatuba
Bauru

Bauru

Bauru
Campinas
Sorocaba
Aracatuba

60
96
45
191
38
40
165
55
40
100
100
200
50
80
251
354
251
125
280
163
100
100
44
100
100
105

1990
1991
1991
1990
1990
1989
1989
1990
1990
1988
1990
1990
1990
1990
1991
1991
1992
1992
1990
1990
1990
1990
1991
1990
1992
1992
1991

Buritizal A
Cachoeira Paulista A2
Caiabu A1
Candido Mota A1
Catanduva B2
Catanduva |
Catigua B
Cerquilho B
Chavantes C
Colina B1
Cordeirdpolis C
Cordeiropolis D
Corumbatai A
Divinolandia A1
Dois Corregos B
Dolcinépolis A
Dracena B
Elisiario A
Fernandépolis C
Florinea A
Franca B4
Franca B4.1
Franca B4.2
Franca B4.3
Garca B
Guaimbé B
Guaira C

Franca

S. J. dos Campos
Pres. Prudente
Marilia

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Sorocaba
Marilia

Barretos
Campinas
Campinas
Campinas
Campinas
Bauru

S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Marilia

Franca

Franca

Franca

Franca

Marilia

Bauru

Barretos

200
40
150
374
166
100
100
50
130
71
58
50
135
257
28
120
109
200
50
80
80
80
80
250
104
200

1990
1991
1990
1990
1989
1992
1991
1990
1990
1993
1989
1989
1991
1992
1991
1989
1991
1990
1990
1990
1989
1989
1989
1989
1990
1990
1990

Guaracai A2
Guaratingueta B2.1
Guaratingueta B3/B5
lacri B

Icem A

lepe C

Igarata A

Indiana A

Indiapora A
Ipaussu B

Itabera A

Itai A

[tanhaem A1/A2
[tapolis C

Itariri |

ltatiba A2

Itatinga C

[tupeva A

[tupeva B
Jaguariuna A

Jau F(lii)

Jal G1

Jal G2

Jeriquara A

Julio de Mesquita B
Junqueirdpolis
Leme B

Leme |

Lencéis Paulista B1*
Limeira B*

Limeira C(Il)*
Lorena A3.1

Lorena A3.2
Macedonia A
Marinépolis B
Matdo D

Matéo E

Meridiano A1
Meridiano A2
Mesopolis Al
Mesopolis B
Migueldpolis B
Mira Estrela A
Mirante do Paranapanema A
Moji Mirim B
Mongagua B

Monte Aprazivel A1
Monte Azul Paulista A3
Monte Castelo A
Murutinga do Sul B

Aracatuba

S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
Marilia

S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
S. J. dos Campos
Pres. Prudente
S. J. do Rio Preto
Marilia
Sorocaba
Sorocaba
Santos

Central

Registro

RM Campinas
Sorocaba
Campinas
Campinas

RM Campinas
Bauru

Bauru

Bauru

Franca

Marilia

Pres. Prudente
Campinas
Campinas

Bauru

Campinas
Campinas

S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Central

Central

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Franca

S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
Campinas
Santos

S. J. do Rio Preto
Barretos

Pres. Prudente
Aracatuba

151
289
50
60
50
20
45
40
46
200
100
116
116
50
348
152
69
18
118
199
98
128
28
60
120
40
80
300
1.500
1.034
44
256
39
20
111
248
28
20
28
12
120
40
100
399
104
100
90
40
48

1989
1991
1993
1989
1990
1992
1991
1989
1991
1990
1992
1990
1990
1990
1988
1993
1991
1991
1990
1990
1990
1990
1990
1990
1990
1992
1990
1990
1991
1990
1990
1992
1992
1990
1989
1989
1990
1989
1989
1991
1990
1990
1991
1992
1992
1990
1990
1989
1989
1991

Nova Granada B

Novo Horizonte A2
Nuporanga A

Olimpia B

Onda Verde

Oscar Bressane A
Ourinhos A2

Ourinhos C

Palmeira do Oeste B
Palmeira do Oeste C
Paraguacu Paulista A2
Paraguacu Paulista C
Parapua A

Paulo de Faria C
Pederneiras A
Pedrandpolis
Pedrandpolis
Penapolis C

Pereira Barreto C
Peruibe A1l

Piedade B2
Pindorama A

Piquete

Piquete

Pirangi A

Piratininga A
Pitangueiras A
Pongai A

Pontes Gestal A
Porangaba
Potirendaba
Presidente Venceslau C
Quintana A

Rafard A

Regente Feijé C
Restinga A

Ribeirao Bonito D
Ribeirdo Branco A
Ribeirdo do Sul A
Rindpolis A

Sales B

Sales Oliveira B

Salto B4

Santa Adélia B

Santa Adélia C

Santa Cruz da Conceicao A
Santa Cruz do Rio Pardo E
Santa Fé do Sul C
Santa Gertrudes A
Santa Maria da Serra Al

S.J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Franca

Barretos

S. J. do Rio Preto
Marilia

Marilia

Marilia

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Marilia

Marilia

Marilia

S. J. do Rio Preto
Bauru

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Aracatuba
Aracatuba
Santos
Sorocaba

S. J. do Rio Preto
S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
Barretos

Bauru

Ribeirdo Preto
Bauru

S. J. do Rio Preto
Sorocaba

S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
Marilia
Campinas

Pres. Prudente
Franca

Central
Sorocaba
Marilia

Marilia

S. J. do Rio Preto
Franca
Sorocaba

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Campinas
Marilia

S. J. do Rio Preto
Campinas
Campinas

83
100
91
66
50
228
72
46
22
104
16
80
90
100
32
32
300
200
64
120
80
16
61
100
118
80
70
100
50
179
120
50
120
71
50
25
46
50
100
32
84
340
186
128
50
200
138
102
36

1990
1991
1991
1990
1990
1990
1990
1990
1991
1989
1989
1989
1989
1990
1989
1990
1992
1990
1992
1992
1992
1989
1992
1993
1991
1990
1990
1991
1990
1992
1989
1991
1991
1992
1990
1989
1990
1991
1991
1990
1989
1991
1990
1990
1990
1990
1990
1991
1990
1989
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Santa Rita do Passa Quatro Central 1990 Americana C RM Campinas 1994 Bebedouro F Barretos 1995 Cerqueira César B1 Sorocaba 1992
Santo Antonio do Pinhal A S. J. dos Campos 19 1991 Américo Brasiliense B Central 100 1992 Bernardino de Campos A Marilia 240 1993 Cerqueira César B2 Sorocaba 60 1992
Sao Francisco A S. J. do Rio Preto 30 1990 Américo de Campos A S. J. do Rio Preto 85 1992 Bilac A Aracatuba 50 1992 Cerquilho C Sorocaba 204 1994
Sé&o Jodo da Boa Vista B1 Campinas 176 1989 Américo de Campos B1 S. J. do Rio Preto 84 1996 Bocaina D1 Bauru 310 1992 Charqueada B Campinas 125 1994
Sao José do Rio Pardo B Campinas 300 1990 Américo de Campos C S. J. do Rio Preto 45 1996 Bofete Al Sorocaba 152 1992 Colina B2 Barretos 15 1993
S&o José do Rio Preto C1 S. J. do Rio Preto 404 1990 Amparo B Campinas 190 1994 Boituva C Sorocaba 165 1992 Colémbia A Barretos 56 1994
S&o Manuel B Sorocaba 210 1991 Andradina C Aracatuba 20 1992 Botucatu B1 Sorocaba 146 1994 Conchal A Campinas 334 1993
S&o Sebastido C1* S. J. dos Campos 96 1990 Andradina D Aracatuba 350 1992 Botucatu C Sorocaba 254 1992 Conchas A Sorocaba 26 1993
S&o Sebastido da Grama A Campinas 69 1990 Andradina E Aracatuba 141 1992 Braganca Paulista B1 Campinas 416 1995 Conchas B1 Sorocaba 28 1993
Serrana A Ribeirao Preto 120 1990 Angatuba B Sorocaba 138 1993 Braganca Paulista B2 Campinas 416 1995 Cordeirdpolis E Campinas 199 1992
Sertaozinho A Ribeirdo Preto 68 1991 Anhembi C Sorocaba 92 1992 Buri C Sorocaba 210 1994 Coroados A Aracatuba 45 1993
Sertdozinho B Ribeirdo Preto 214 1991 Anhembi D Sorocaba 48 1992 Buritama B Aracatuba 151 1993 Corumbatai B Campinas 51 1993
Sud Mennucci A Aracatuba 100 1990 Anhumas B Pres. Prudente 84 1992 Cabralia Paulista A Bauru 170 1992 Cosmorama Al S. J. do Rio Preto 100 1992
Taiacu A Barretos 100 1990 Aparecida d’Oeste C S. J. do Rio Preto 63 1992 Cabredva B* Campinas 49 1994 Cruzeiro C2 S. J. dos Campos 82 1993
Tambali B Campinas 55 1990 Apiai B Sorocaba 128 1997 Cachoeira Paulista A3 S. J. dos Campos 262 1992 Cubatéo F Santos 429 1995
Tambadi C Campinas 34 1991 Aracatuba B2/B3 Aracatuba 606 1993 Caconde A Campinas 200 1993 Cubatéo H Santos 94 1994
Taquaritinga B Central 250 1992 Aracatuba B4 Aracatuba 74 1993 Caiabu A2 Pres. Prudente 20 1994 Cubatdo 03 Santos 32 1995
Terra Roxa B Barretos 100 1991 Aracatuba B4 Aracatuba 160 1994 Caiabu B Pres. Prudente 28 1992 Descalvado C Central 238 1992
Timburi A Marilia 60 1990 Aracatuba C1.1 Aracatuba 250 1992 Caiabu C Pres. Prudente 31 1994 Diadema D RMSP 187 1994
Torrinha A Campinas 26 1991 Aracatuba C1.2 Aracatuba 250 1992 Caieiras Al RMSP 500 1993 Diadema D RMSP 320 1996
Torrinha B Campinas 20 1991 Aracoiaba da Serra B Sorocaba 181 1992 Caiud B Pres. Prudente 20 1993 Divinolandia A2 Campinas 59 1992
Torrinha C Campinas 10 1991 Aramina A Franca 150 1993 Cajamar B1* RMSP 192 1992 Dolcindpolis A2 S. J. do Rio Preto 28 1991
Torrinha D Campinas 5 1991 Arandu A Sorocaba 140 1992 Cajamar B2* RMSP 224 1992 Dourado A1 Central 210 1992
Trés Fronteiras A S. J. do Rio Preto 34 1990 Araraquara F Central 256 1993 Cajobi Al Barretos 155 1992 Dourado A2 Central 130 1992
Trés Fronteiras B S. J. do Rio Preto 26 1990 Araras C Campinas 123 1992 Cajuru A2 Ribeirao Preto 67 1991 Dumont A Ribeirdo Preto 131 1994
Tupa C Marilia 216 1991 Arealva A/B Bauru 119 1992 Cajuru B1 Ribeirdo Preto 71 1993 Echapora B Marilia 44 1991
Tupi Paulista A Pres. Prudente 114 1991 Ariranha Al S. J. do Rio Preto 190 1993 Cajuru B2 Ribeirao Preto 78 1993 Echapora C Marilia 70 1991
Urupés A S. J. do Rio Preto 46 1991 Ariranha A2/A3 S. J. do Rio Preto 110 1993 Campinas C1 e C2 RM Campinas 233 1997 Elias Fausto A Campinas 118 1992
Valentim Gentil Al S. J. do Rio Preto 80 1989 Artur Nogueira B RM Campinas 300 1993 Campos Novos Paulista A Marilia 100 1994 Elias Fausto B Campinas 26 1992
Vargem Grande do Sul A Campinas 150 1990 Assis A3 Marilia 35 1996 Candido Mota A2 Marilia 40 1992 Elias Fausto C Campinas 52 1992
Vinhedo A RM Campinas 150 1991 Assis C Marilia 115 1996 Céandido Rodrigues A Central 140 1992 Estiva Gerbi A Campinas 96 1993
Auriflama A2 Aragatuba 32 1993 Canitar Al Marilia 10 1991 Estiva Gerbi B Campinas 150 1993

Auriflama C Aragatuba 390 1993 Capao Bonito D Sorocaba 173 1994 Estrela do Norte A Pres. Prudente 75 1992

Avai A2 Bauru 89 1992 Capela do Alto A1 Sorocaba 156 1993 Estrela d’Oeste B1/B2/B3 S. J. do Rio Preto 150 1992

Avaré A3 Sorocaba 54 1991 Capivari A1* Campinas 250 1992 Euclides da Cunha Paulista A1 Pres. Prudente 100 1992

Avaré B Sorocaba 304 1993 Capivari A2 EA3.1* Campinas 285 1994 Euclides da Cunha Paulista A2 Pres. Prudente 90 1994

“m Balbinos A Bauru 50 1993 Capivari A3.2* Campinas 38 1996 Fartura B1 Sorocaba 150 1992
Adamantina G1 Pres. Prudente 236 1992 Barao de Antonina A2 Sorocaba 26 1992 Caraguatatuba A S. J. dos Campos 84 1994 Fartura B2 Sorocaba 113 1992
Adamantina G2 Pres. Prudente 6 1992 Barra Bonita B Bauru 162 1994 Cardoso A2 e B S. J. do Rio Preto 100 1993 Fernando Prestes A Central 69 1992
Aguai C Campinas 464 1992 Barretos B6 Barretos 416 1995 Casa Branca B Campinas 101 1992 Fernanddpolis B2 S. J. do Rio Preto 46 1992
Aguas da Prata C Campinas 90 1993 Barrinha B Ribeirao Preto 496 1996 Casa Branca C Campinas 32 1991 Fernanddpolis D1 S. J. do Rio Preto 54 1991
Aguas de Lindoia Al e A2 Campinas 352 1993 Barueri A1* RMSP 288 1994 Casa Branca D Campinas 44 1992 Fernanddpolis D2 S. J. do Rio Preto 106 1993
Alfredo Marcondes B Pres. Prudente 33 1992 Barueri A1* RMSP 64 1995 Casa Branca E Campinas 68 1992 Fernandépolis E S. J. do Rio Preto 30 1992
Altinépolis B1 Ribeirdo Preto 152 1992 Barueri A2* RMSP 288 1994 Casa Branca F Campinas 31 1992 Ferndo A Marilia 54 1992
Altindpolis B2 Ribeirao Preto 49 1992 Barueri A3* RMSP 448 1994 Cassia dos Coqueiros A Ribeirao Preto 50 1992 Ferraz de Vasconcelos A1/A2* RMSP 544 1993
Alto Alegre A Aracatuba 60 1992 Bastos C Marilia 92 1991 Castilho B1 Aragatuba 124 1993 Ferraz de Vasconcelos A3* RMSP 764 1994
Alvares Florence B S. J. do Rio Preto 68 1992 Batatais F Franca 192 1994 Catanduva F S. J. do Rio Preto 424 1993 Ferraz de Vasconcelos A4* RMSP 848 1994
Alvares Machado B Pres. Prudente 70 1994 Bebedouro C Barretos 30 1995 Catanduva G S. J. do Rio Preto 128 1994 Flora Rica A Pres. Prudente 30 1991
Alvaro de Carvalho A Marilia 156 1993 Bebedouro D Barretos 26 1997 Catigud D S.J. do Rio Preto 36 1996 Flérida Paulista A Pres. Prudente 66 1994
180 Alvinlandia A Marilia 104 1993 Bebedouro E Barretos 32 1995 Cedral B S. J. do Rio Preto 50 Franca B5.1 Franca 320 1994
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Franca B5.1
Franca B5.2
FrancaC,D,EEF
Galia B

Galia D1

Galia EO1

Galia E02

Garga C1*
Garga C2*
General Salgado A
Glicério A
Guaicara B
Guaimbé C
Guaira B3
Guaira D

Guaira E

Guard A

Guara B
Guaragai A3/C
Guaragai A3/C
Guarani d’Oeste B
Guararapes A
Guararema A
Guarei B
Guariba A4
Guaruja D
Guaruja E
Guarulhos B*
Guzolandia A1l
Guzolandia A2
Herculandia A
lacri C

lacri D

Ibate A

Ibira A

Ibirarema A
Ibitina A2

Ibiina A3

Icém B

Igaracu do Tieté B
Igarapava B1
Igarapava B2/C
Igarapava C
Iguape A

Ilha Solteira A
Indiana B

Intibia Paulista A
Intibia Paulista B
Ipaussu C
Ipaussu D*

Franca

Franca

Franca

Marilia

Marilia

Marilia

Marilia

Marilia

Marilia
Aracatuba
Aracatuba
Bauru

Bauru
Barretos
Barretos
Barretos
Franca

Franca
Aracatuba
Aracatuba

S. J. do Rio Preto
Aracatuba
RMSP
Sorocaba
Ribeirao Preto
Santos
Santos

RMSP
Aracatuba
Aracatuba
Marilia

Marilia

Marilia

Central

S. J. do Rio Preto
Marilia
Sorocaba
Sorocaba

S. J. do Rio Preto
Bauru

Franca

Franca

Franca
Registro
Aracatuba
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Marilia

Marilia

304
1.208
71
41
58
190
300
52
189
62
196
42

301
200
125
30
72
26
24
360
52
147
35
480
320
688
50
104
60
40
40
307
70
96
125
40
139
176
100
103
77
179
116
82
80
24
200
270

1997
1993
1997
1992
1992
1996
1996
1992
1992
1995
1992
1994
1993
1991
1991
1993
1995
1994
1994
1994
1992
1992
1992
1994
1992
1993
1993
1992
1992
1992
1992
1991
1992
1993
1993
1993
1993
1994
1993
1994
1993
1993
1996
1993
1991
1992
1992
1992
1992
1994

Iperd A

Ipetina A

Ipigud A

Ipua B
Iracemdpolis A1
Iracemapolis A2
Irapua A

Irapuru B

Itajobi A
[tanhaém C1
Itapetininga C1
[tapetininga C2
Itapetininga E
Itapeva B

Itapira A

Itapira B

[tapolis D1
[tapolis D2
[tapolis E

ltapui A
ltaquaquecetuba EO1
Itatiba AO3
Itirapud A
[tuverava A2
Jaguaritina B
Jales C1

Jales C2

Jales D*

Jarinu B

JauE

Jau G3

Jau G4

JauH

Jau L

Jeriquara C
Joandpolis A
Joandpolis B
José Bonifacio B1
José Bonifacio B2
Jilio de Mesquita C
Jundiai A2
Jundiai A3
Jundiai A4
Jundiai A5
Jundiai A6
Lavrinhas B
Lavrinhas D

Leme C

Lencois Paulista B2
Limeira B2

Sorocaba
Campinas

S. J. do Rio Preto
Franca
Campinas
Campinas

S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
S. J. do Rio Preto
Santos
Sorocaba
Sorocaba
Sorocaba
Sorocaba
Campinas
Campinas
Central

Central

Central

Bauru

RMSP

RM Campinas
Franca

Franca

RM Campinas
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Campinas
Bauru

Bauru

Bauru

Bauru

Bauru

Franca
Campinas
Campinas

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Marilia
Campinas
Campinas
Campinas
Campinas
Campinas

S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
Campinas

Bauru
Campinas

80
102
323
300

50

69

90
160
224
160
128
167
667
394
179
322
113
100

45
278
384
124

94
221

96

32
330
140
162
200
112
112

64

64
100
150
100

55

78
736
512
576
544
288

34
365
246
106

1993
1993
1992
1992
1992
1993
1991
1992
1992
1992
1992
1992
1992
1993
1992
1992
1992
1994
1992
1993
1997
1995
1992
1991
1992
1993
1993
1992
1992
1996
1992
1992
1994
1996
1994
1994
1996
1992
1994
1993
1995
1995
1995
1995
1995
1991
1991
1997
1992
1993

Limeira C2.1
Limeira C2.2
Lindoia A1

Lins B

Lorena A4
Louveira A
Lucianépolis B1
Lupércio B
Lupércio C

Lutécia A
Macaubal A
Magda A

Manduri A
Manduri B

Marabé Paulista A
Maracai A
Maracai B1 e B2
Maracai C1 e C2
Mariapolis A
Marilia |

Marilia J

Marilia L

Marilia M

Marilia N1*
Marilia N2*
Marindpolis C
Marindpolis C
Martindpolis B
Matéo F
Mendonga A
Meridiano B
Mesopolis A2
Migueldpolis A2
Migueldpolis B2
Mineiros do Tieté A
Miracatu A
Mirandépolis A
Mirassol B
Mirassol B
Mirassolandia A
Mococa C

Mogi das Cruzes B2
Mogi das Cruzes B3
Mogi das Cruzes B4
Mogi Guagu C
Mogi Guagu D
Mogi Guacgu F
Mogi Guagu G
Mongagua C
Monte Alegre do Sul A

Campinas
Campinas
Campinas

Bauru

S. J. dos Campos
Campinas
Bauru

Marilia

Marilia

Marilia

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Sorocaba
Sorocaba

Pres. Prudente
Marilia

Marilia

Marilia

Pres. Prudente
Marilia

Marilia

Marilia

Marilia

Marilia

Marilia

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
Central

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Franca

Franca

Bauru

Registro
Aracatuba

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Campinas
RMSP

RMSP

RMSP
Campinas
Campinas
Campinas
Campinas
Santos
Campinas

533
71
500
182
157
100
64
32
46
116
100
68
129
64
120
75
75
60
33
42
13
27
438
500
50
39
136
155
76
64

20
47
102
60
246
224
32
72
116
288
150
170
158
550
409
96
130
31

1992
1992
1992
1992
1994
1992
1992
1992
1992
1992
1993
1993
1993
1993
1992
1992
1994
1994
1992
1992
1991
1991
1991
1996
1996
1994
1995
1992
1994
1992
1992
1992
1992
1992
1996
1993
1996
1993
1996
1992
1992
1992
1995
1995
1994
1994
1995
1993
1994
1991

Monte Alto A
Monte Aprazivel B
Monte Azul Paulista C*

Monte Azul Paulista C E D

Monte Mor B

Morro Agudo A
Murutinga do Sul C
Narandiba A

Nazaré Paulista A
Neves Paulista A
Nhandeara B
Nhandeara C

Nipoa A

Nova Europa A

Nova Granada C

Nova Guataporanga B
Nova Independéncia A
Nova Independéncia B
Nova Luzitdnia A1 e A2
Nova Odessa A

Oleo A

Olimpia D

Olimpia E

Olimpia F

Orindidva A

Orlandia B

Oscar Bressane B
Osvaldo Cruz C
Ourinhos D1*
Ourinhos D2*

Ouro Verde A1

Ouro Verde A2
Ouroeste A

Palestina Al

Palestina A2
Panorama A
Panorama C
Panorama D
Paraguacu Paulista D1
Paraguacu Paulista D2
Paraguacu Paulista D3
Paraguacu Paulista E
Paranapua C

Parapua A2

Parapua B

Pardinho A1

Pardinho A2
Patrocinio Paulista A
Pauliceia A

Paulo de Faria D1

Ribeirao Preto
S. J. do Rio Preto
Barretos
Barretos

RM Campinas
Franca
Aracatuba

Pres. Prudente
Campinas

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Central

S. J. do Rio Pretoo
Pres. Prudente
Aracatuba
Aracatuba
Aracatuba

RM Campinas
Marilia

Barretos
Barretos
Barretos

S. J. do Rio Preto
Franca

Marilia

Pres. Prudente
Marilia

Marilia

Pres. Prudente
Pres. Prudente
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Marilia

Marilia

Marilia

Marilia

S. J. do Rio Preto
Marilia

Marilia
Sorocaba
Sorocaba
Franca

Pres. Prudente
S. J. do Rio Preto

172
263
34
202
302
70
101
86
190
131
51
100
214
199
50
30
20
107
296
63
70
98
202
133
540
48
300
500
84
36
36
82
200
44
30
260
34
300
300
207
40
30
40
50
100
105
150
60
278

1994
1994
1994
1995
1994
1993
1992
1993
1993
1992
1993
1993
1992
1991
1993
1992
1992
1992
1992
1992
1991
1995
1995
1994
1993
1994
1992
1994
1992
1995
1991
1991
1992
1993
1993
1992
1992
1992
1991
1991
1992
1993
1992
1992
1991
1991
1993
1993
1992
1993
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Pederneiras B1
Pederneiras B2
Pedregulho A

Pedreira C

Pedreira D

Penépolis C3
Penépolis D2
Pendpolis E

Penapolis F

Pereira Barreto D
Pereiras A

Peruibe A2

Peruibe B

Pilar do Sul A
Pinhalzinho A
Piquerobi B

Piraju C1

Piraju C2

Pirapozinho A
Pirapozinho C
Pirassununga A2
Pirassununga A3
Pitangueiras B
Planalto A

Platina A

Poloni A

Pontal A1

Pontes Gestal B
Populina A

Porangaba A2

Porto Feliz A

Porto Ferreira B
Potirendaba C
Presidente Alves A
Presidente Epitacio B
Presidente Epitacio D1
Presidente Prudente D
Presidente Prudente E
Presidente Prudente F
Presidente Prudente G
Presidente Prudente H
Presidente Prudente |
Presidente Venceslau D
Queluz A

Rancharia C/F
Rancharia C/F
Regente Feijo B2
Regente Feijo B2.2
Regente Feijé C2
Restinga B

Bauru

Bauru

Franca

RM Campinas
RM Campinas
Aracatuba
Aracatuba
Aracatuba
Aracatuba
Aracatuba
Sorocaba
Santos

Santos
Sorocaba
Campinas

Pres. Prudente
Sorocaba
Sorocaba

Pres. Prudente
Pres. Prudente
Campinas
Campinas
Ribeirao Preto
S. J. do Rio Preto
Marilia

S. J. do Rio Preto
Ribeirao Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Sorocaba
Sorocaba
Central

S. J. do Rio Preto
Bauru

Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
S. J. dos Campos
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Franca

175
300
200
180
73
102
162
240
178
90
14
109
164
88
52
322
135
54
218
200
350
200
50
46
40
70
108
70
54
101
334
226
48
50
50
43
383
54
202
103
248
100
85
348
40
15

44
120

1992
1992
1992
1993
1994
1992
1992
1992
1993
1994
1993
1992
1997
1994
1994
1992
1992
1992
1994
1993
1992
1993
1994
1991
1992
1992
1993
1994
1992
1992
1991
1992
1994
1991
1994
1996
1992
1992
1992
1992
1992
1992
1994
1992
1994
1997
1994
1994
1992
1992

Ribeirao Bonito E*
Ribeirao Bonito F
Ribeirao do Sul A2
Ribeirao Preto B1*
Ribeirao Preto B1*
Ribeirao Preto B3*
Ribeirao Preto B4*
Ribeirao Preto B4*
Ribeirao Preto B5 E B6*
Rifaina A

Rio Claro B1

Rio Claro B2

Rio Claro E
Riolandia B
Riolandia C
Riolandia D
Riolandia E
Riversul A

Rosana Al

Roseira B
Rubineia A

Sabino A1l

Sabino A2

Sagres A

Sales C1/C2
Sales Oliveira C
Salto A3

Salto B3

Salto B5

Salto de Pirapora
Salto de Pirapora C
Sandovalina Al e A2
Santa Adélia D1
Santa Adélia D2
Santa Albertina A

Santa Barbara d’Oeste C1/C2

Santa Branca A

Santa Cruz das Palmeiras E
Santa Cruz das Palmeiras F

Santa Cruz do Rio Pardo F
Santa Fé do Sul E

Santa Fé do Sul F

Santa Maria da Serra A2
Santa Maria da Serra B2

Santa Rita do Passa Quatro A2
Santa Rita do Passa Quatro A3

Santa Rosa de Viterbo Al
Santa Rosa de Viterbo A2
Santo André A02
Santo André A03

Central

Central

Marilia

Ribeirao Preto
Ribeirao Preto
Ribeirao Preto
Ribeirao Preto
Ribeirao Preto
Ribeirdao Preto
Franca
Campinas
Campinas
Campinas

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Sorocaba

Pres. Prudente
S. J. dos Campos
S. J. do Rio Preto
Bauru

Bauru

Pres. Prudente
S. J. do Rio Preto
Franca
Sorocaba
Sorocaba
Sorocaba
Sorocaba
Sorocaba

Pres. Prudente
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
RM Campinas
S. J. dos Campos
Campinas
Campinas
Marilia

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Campinas
Campinas
Central

Central

Ribeirdo Preto
Ribeirdo Preto
RMSP

RMSP

49
100
288

64
608
224

32
800

70
350

70
224

61

21

14

50
200
61
105
150
36
30
126
68
185
98
317
142
79
54
76
25
48
1.614
36
198
19
264
150
78
48
25
120
69
200
46
96
208
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1996
1996
1992
1994
1996
1994
1994
1996
1994
1992
1994
1905
1997
1992
1992
1992
1992
1992
1992
1992
1992
1993
1993
1992
1992
1992
1994
1992
1992
1990
1991
1992
1992
1994
1992
1996
1992
1993
1993
1993
1993
1997
1991
1992
1993
1992
1991
1991
1995
1996

Santo Antonio da Alegria A
Santo Antonio de Posse Al
Santo Antdnio de Posse A2
Santo Antonio do Jardim A
Santo Expedito A

Sao Bernardo do Campo F1*
Sao Bernardo do Campo K2
S&o Jodo da Boa Vista E1*
S&o Jodo da Boa Vista E2*
Séo Jodo da Boa Vista E3*
S&o Jodo das Duas Pontes A
Sao Joaquim da Barra B
Sao José da Bela Vista B1
Sao José da Bela Vista B2
Sao José do Rio Pardo C
Sao José do Rio Pardo D
Sao José do Rio Preto C2.1
Sao José do Rio Preto C2.1
Sao José do Rio Preto C2.2
Sao José do Rio Preto E
Sao José dos Campos A1l
Sao José dos Campos B
S&o Miguel Arcanjo A

Sao Miguel Arcanjo B

S&o Pedro do Turvo C

Sao Roque B

Séo Simao B1

Séo Simao B2

Sarapui A

Sarutaia A

Sebastiandpolis do Sul A
Serra Azul B1

Serra Azul C

Serrana A2

Serrana B1

Sete Barras A

Severinia A

Silveiras A2

Silveiras B

Socorro C

Sorocaba B1
SP-Brasilandia A*
SP-Brasilandia BO1
SP-Butanta D*

SP-Campo Limpo A*
SP-Campo Limpo A*
SP-Campo Limpo B02
SP-Cangaiba AO1
SP-Itaquera CO1
SP-Jaragud AO1

Ribeirdo Preto
RM Campinas
RM Campinas
Campinas

Pres. Prudente
RMSP

RMSP
Campinas
Campinas
Campinas

S. J. do Rio Preto
Franca

Franca

Franca
Campinas
Campinas

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
Sorocaba
Sorocaba
Marilia
Sorocaba
Ribeirdo Preto
Ribeirdo Preto
Sorocaba
Sorocaba

S. J. do Rio Preto
Ribeirao Preto
Ribeirao Preto
Ribeirao Preto
Ribeirao Preto
Registro
Barretos

S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
Campinas
Sorocaba

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

116
100
197
54
128
108
250
375
60
21
426
80
80
250
250
320
64
256
1.000
388
1.726
150
150
50
114
141
7
60
75
100
180
20
300
192
55
245

30
192
485
608
606
544
320
160
160
352
574
576

1992
1992
1996
1991
1992
1993
1997
1993
1994
1993
1993
1993
1992
1992
1992
1992
1994
1997
1993
1992
1998
1997
1993
1993
1996
1994
1992
1994
1993
1991
1992
1992
1992
1994
1996
1993
1992
1992
1992
1994
1994
1994
1994
1993
1994
1995
1995
1994
1994
1996

SP-Jardim S&o Luiz B1

SP-Jardim Sao Luiz B2

SP-Santo Amaro A (Feitico da Vila)*
SP-Santo Amaro B (Jardim Martinez)
SP-S&o Miguel Paulista DO2 (Faz. Itaim)
SP-S&o Miguel Paulista DO2 (Faz. Itaim)
Sp-S. Miguel Paulista E03.I (Enc. Norte E3.1)
SP-S. Miguel Paulista E03.Il (Enc. Norte E3.II)
SP-S. Miguel Paulista E03.1I (Enc. Norte E3.II)
SP-Sao Miguel Paulista G1 (Limoeiro)
SP-Sao Miguel Paulista | (V. Progresso |)
SP-Sao Miguel Paulista L (V. Progressol)
SP-Salide A (Sitio Caraguatd)
SP-Tucuruvi BO3 (Jova Rural B3)
SP-Tucuruvi BO3 (Jova Rural)

SP-Vila Prudente B (Jardim Colorado)*
Sud Mennucci B

Tabapua B

Tabapua C

Tabatinga A2

Tabatinga B

Tabatinga C

Taboao da Serra (Pq. Laguna)

Taciba B

Taiacu B

Taiuva A

Tambai D

Tapirai A

Taquaritinga A2

Taquarituba A

Tarabai A

Tatui B

Taubaté A2

Tejupa A

Tejupa B

Tejupa C

Terra Roxa C

Tieté C

Timburi B

Tupa B1

Tupéa B2

Turiiba Al e B

TuriGiba A2

Turmalina A

Turmalina B

Ubatuba C

Ubatuba D1

Ubirajara B

Uchoa C

Uru A

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP
Aracatuba

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Central

Central

Central

RMSP

Pres. Prudente
Barretos
Barretos
Campinas
Sorocaba
Central
Sorocaba

Pres. Prudente
Sorocaba

S. J. dos Campos
Sorocaba
Sorocaba
Sorocaba
Barretos
Sorocaba
Marilia

Marilia

Marilia
Aracatuba
Aracatuba

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
Bauru

S. J. do Rio Preto
Bauru

576
91
640
268
254
664
448
64
319
92
80
150
725
40
624
44
41
37
14
40
27
496
125
87
130
261
50
80
82
86
476
500
41
30
40
100
175
71
94
94
74
45
29
71
196
97
116
192
96

1994
1993
1995
1994
1994
1996
1994
1994
1996
1994
1994
1994
1994
1992
1994
1995
1992
1991
1992
1991
1992
1992
1994
1991
1992
1994
1992
1994
1992
1992
1991
1993
1993
1994
1995
1994
1992
1995
1993
1992
1992
1992
1992
1992
1992
1994
1997
1992
1992
1993
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Urupés B S. J. do Rio Preto 1992 SP-Brasilandia BO2* RMSP 1996 SP-Guaianazes A18* RMSP 2001 SP-Jaragua A09* RMSP 2002

Valentim Gentil A3 S. J. do Rio Preto 68 1993 SP-Brasilandia BO3* RMSP 300 1997 SP-Guaianazes A19* RMSP 136 2001 SP-Jaraguad A10* RMSP 112 2002

Valentim Gentil B S. J. do Rio Preto 80 1993 SP-Brasilandia BO4* RMSP 160 1997 SP-Guaianazes A20* RMSP 120 2001 SP-Jaragua A11/1* RMSP 112 2000

Valentim Gentil B2 e C S. J. do Rio Preto 162 1994 SP-Brasilandia BO5* RMSP 160 1998 SP-Guaianazes BO1 RMSP 135 2002 SP-Jaragua A11/2* RMSP 112 2002

Valinhos B RM Campinas 903 1992 SP-Brasilandia BO6* RMSP 128 1998 SP-Guaianazes B02 RMSP 105 2002 SP-Jaragud A12* RMSP 56 2002

Valparaiso B Aracatuba 66 1992 SP-Brasilandia BO7* RMSP 160 1998 SP-Guaianazes BO3 RMSP 160 2002 SP-Jaragua A13* RMSP 80 2001

Valparaiso C Aracatuba 109 1994 SP-Brasilandia BO9* RMSP 112 2002 SP-Guaianazes CO RMSP 466 1997 SP-Santo Amaro A RMSP 581 1996

Vargem Grande do Sul B Campinas 150 1993 SP-Brasilandia B11* RMSP 112 2002 SP-Guaianazes C02 RMSP 400 1998 SP-Sao Miguel Paulista EO5 RMSP 200 1998

Viradouro B1 Barretos 55 1992 SP-Brasilandia B12* RMSP 160 1997 SP-Guaianazes HO2 (A3) RMSP 359 1997 SP-Sao Miguel Paulista EO7 RMSP 128 1996

Viradouro B2 Barretos 211 1993 SP-Brasilandia B13* RMSP 64 1998 SP-ltaquera BO2 - I* RMSP 544 1998 SP-Séo Miguel Paulista E08 RMSP 128 1998 %

Votuporanga C S. J. do Rio Preto 98 1994 SP-Brasilandia B14* RMSP 64 1998 SP-Itaquera BO2 - II* RMSP 480 1998 SP-S&o Miguel Paulista EO9 RMSP 64 1998 p

Votuporanga D S. J. do Rio Preto 13 1993 SP-Brasilandia B16* RMSP 56 2002 SP-ltaquera BO4* RMSP 160 1998 SP-Séo Miguel Paulista E10/E11 RMSP 60 1997 E_

Votuporanga E S. J. do Rio Preto 52 1996 SP-Brasilandia B17* RMSP 40 2000 SP-ltaquera B12* RMSP 160 1999 SP-S&o Miguel Paulista H1 RMSP 475 1997 §

SP-Brasilandia B18* RMSP 96 2002 SP-ltaquera B13* RMSP 200 1999 SP-S30 Miguel Paulista H3 RMSP 40 1997 E’
SP-Brasilandia B19* RMSP 40 2002 SP-ltaquera B14* RMSP 200 1998 SP-Sao Miguel Paulista PO1 RMSP 84 2002 S

Lo SP-Brasilandia B20* RMSP 68 2001 SP-ltaquera B15* RMSP 120 1998 SP-Sao Miguel Paulista P02 RMSP 280 1999 5

MUT (Programa Mutirao) SP-Brasilandia B21* RMSP 128 2009 SP-Itaquera B16* RMSP 120 1998 SP-S30 Miguel Paulista PO3 RMSP 180 2001 g
SP-Brasilandia B22* RMSP 140 2009 SP-ltaquera B17* RMSP 120 1998 SP-Sao Miguel Paulista P04 RMSP 84 2002 g

“m SP-Brasilandia B23* RMSP 168 2009 SP-ltaquera C02 RMSP 160 1998 SP-Sao Miguel Paulista P05 RMSP 148 2002 £

Caieiras A2 RMSP 1997 SP-Campo Limpo A03 RMSP 160 1997 SP-ltaquera C03 (C3/C4/C6) RMSP 500 2000 SP-Sao Miguel Paulista PO6 RMSP 220 2001 5

Campinas | RM Campinas 160 2001 SP-Campo Limpo AO7 RMSP 40 1998 SP-Jaragua A02* RMSP 256 1998 SP-S&o Miguel Paulista PO7 RMSP 200 2002

Diadema F* RMSP 500 2000 SP-Campo Limpo BO3 RMSP 32 1999 SP-Jaragua AO3* RMSP 96 1997 SP-Sao Miguel Paulista PO8 RMSP 80 2000

Dracena F Pres. Prudente 150 2002 SP-Campo Limpo LO1 RMSP 100 2002 SP-Jaragua AO5* RMSP 96 1997 SP-Sao Miguel Paulista PO9 RMSP 240 2001

Embu NO1 RMSP 160 2002 SP-Campo Limpo L0O2 RMSP 120 2002 SP-Jaragua AO6* RMSP 40 1997 SP-Tucuruvi BO3 e BO4 RMSP 33 1997

Embu NO2-B RMSP 112 2002 SP-Campo Limpo L03/L04 RMSP 160 2002 SP-Jaragud AO7* RMSP 80 1997 SP-Vila Prudente B2 RMSP 128 2001

Ferraz de Vasconcelos CO1 RMSP 134 2002 SP-Cangaiba A02 RMSP 160 1996 SP-Jaragué AO8* RMSP 100 1997 - 2150 |

Ferraz de Vasconcelos C02 RMSP 120 2002 SP-Cangaiba AO3 RMSP 404 2001

Ferraz de Vasconcelos C04 RMSP 101 2002 SP-Cangaiba A04/A09 RMSP 256 1999 *Projetos incluidos no livro

Ferraz de Vasconcelos CO6 RMSP 160 2001 SP-Cangaiba AO5 RMSP 80 1997

Ferraz de Vasconcelos CO7 RMSP 140 2002 SP-Cangaiba A06 RMSP 180 1998 -1

Ferraz de Vasconcelos CO8 RMSP 140 2002 SP-Cangaiba AQ7 RMSP 120 1998 ﬁ

Ferraz de Vasconcelos C09 RMSP 40 2002 SP-Cangaiba AO8 RMSP 40 1998 g

Guarulhos C02 RMSP 120 1998 SP-Cangaiba A10 RMSP 140 1999 g

Guarulhos C02-B (C3) RMSP 40 2000 SP-Cangaiba A11 RMSP 140 1999 g

Guarulhos C03-A (C13) RMSP 100 2000 SP-Cangaiba A12 RMSP 180 1998 =

Guarulhos C09 RMSP 120 2002 SP-Cangaiba A13 RMSP 180 1998 E

Guarulhos H RMSP 180 1998 SP-Cangaiba A14 RMSP 180 1999 ©

ltaquaquecetuba E02 RMSP 192 1998 SP-Cangaiba A15 RMSP 220 2002

[taquaquecetuba EO3 RMSP 200 1998 SP-Cangaiba A16 RMSP 180 1999

ltaquaquecetuba E05 RMSP 76 1998 SP-Guaianazes AO1* RMSP 320 1999

Itaquaquecetuba E06 RMSP 40 1998 SP-Guaianazes AO2* RMSP 240 2002

ltaquaquecetuba EO7 RMSP 80 1998 SP-Guaianazes A04* RMSP 27 1998

Itaquaquecetuba EO8 RMSP 60 2001 SP-Guaianazes AO5* RMSP 200 2001

Itatiba B2 RM Campinas 134 1998 SP-Guaianazes AO6* RMSP 160 1999

Mogi das Cruzes B4 RMSP 40 1997 SP-Guaianazes AOT7* RMSP 200 1999

Mogi das Cruzes C2-A/C RMSP 80 1999 SP-Guaianazes AO8* RMSP 200 2002

Osasco D1* RMSP 160 1996 SP-Guaianazes A12* RMSP 176 2002

Osasco D2* RMSP 540 1997 SP-Guaianazes A15* RMSP 140 2001

Osasco F RMSP 120 2002 SP-Guaianazes A16* RMSP 160 2001

Praia Grande A* Santos 192 2002 SP-Guaianazes A17* RMSP 128 2001
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SP Vila Prudente B
Jardim Colorado

P

b .?1;- = x q:::'!.____; ‘ _..__Fi

Guarulhos B1e B2
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Ribeirao Preto B Cajamar B
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)

SP Brasilandia A
Sitio dos Francos

Diadema D Barueri A

Vila Socialista l e ll
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SP Brasilandia B

Osasco D1e D2
Jardim Piratininga

SP Santo Amaro A
Feitico da Vila

SP Butanta D
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P Campo Limpo A
Jardim S&o Luiz |

SI-:’ Jaragua A .
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LimeiraBe C

MUNICIPIO: Limeira

ENTREGA: 1990

TERRENO: 941.076,28 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 473.474,49 m?2

COTA RESID.: 186,85 m2

TIPOLOGIA: TG13A

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 3.622 - 1.500 (B) e 2.122 (C)
PROJETO: Arthur Lozano Filho

AREA D PROPRIEDA D DACOHAD RANDERE \\|I:

Acervo CDHU. Projeto de implantagao dos empreendimentos Limeira B e C.

DET GENERICO DE IMPLANTAGAD
DA UNIDADE HABITACIONAL NO LOTE
TIPO: TE-13A

Acervo CDHU.

Este projeto foi elaborado pela CDH e Prefei-
tura do Municipio de Limeira dentro do Progra-
ma SH2 (Sistema Habitacional Interior). Foram
construidas casas isoladas e casas geminadas
utilizando estrutura pré-moldada e alvenaria
convencional.

Acervo CDHU, 1994. Unidade térrea geminada, quatro anos apds a
entrega do empreendimento.

Lencois Paulista B1

MUNICIPIO: Lengbis Paulista

ENTREGA: 1991

TERRENO: 406.781,14 m2 (total)

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 213.623,30 m? (total)
COTA RESID.: 203,64 m?2 (total)

TIPOLOGIA: 07/88V1

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 300 (Primeira fase)
PROJETO: Irene Borges Rizzo

Acervo CDHU. Projeto de implantagao.

Acervo CDHU. Equipamento CP2A, projetado
pelos arquitetos Vitor Augusto dos Santos,
Lia Affonso Barros e Mariangela Lamana Barrella.

Acervo CDHU, 1991. Unidades 07/88.

Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA).

0 projeto original de Lencéis Paulista propde unidades de vizinhanga em
que articula varias quadras residenciais em torno de um sistema de lazer
linear, onde estariam equipamentos e seria priorizada a circulacdo dos
pedestres, levando uma nova concepgdo de urbanismo para a cidade.
A Prefeitura refez o projeto para os padrdes usuais do municipio, adotando
projeto da CDHU apenas na implantagao da creche pré-escolar.

3o _.-.'.' /
Chahinian, 2014. Transformagdes das unidades ao longo dos anos.
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Sao Sebastiao C1

MUNICIPIO: S30 Sebastido

ENTREGA: 1990

TERRENO: 35.561,49 m?

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 13.440,00 m?2

COTA RESID.: 140,00 m2

TIPOLOGIA: TG 13 A

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 96

PROJETO: Maria Alzira M. Monfré e José M. Romero

By . by ¥ g P
K B

Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA).

~——-POSICAD DO TANQUE

P SRR - —_— o

Acervo CDHU.

VARIAVEL

Todo o sistema viario deste projeto foi implantado pela Prefeitura de Sdo Sebastido. Nas areas centrais
das quadras foram planejadas vias exclusivas para acessos de pedestres com pequenas pracinhas no
centro. Este Programa (SH2) era uma parceria com a Prefeitura flexibilizando o projeto para as inter-
vengdes que considerasse de seu interesse. Neste caso, 0 municipio optou pela alteragao do desenho
das quadras do projeto na fase 2, acarretando uma reducao no nimero de unidades habitacionais.

4 560 o 700 L

DET. GENERICO DE IMPLANTAGAO DA
UNIDADE HABITACIONAL NO LOTE.
ESC. 1200

Acervo CDHU. Planta da TG13A.

Chahinian, 2014. Intervencdes feitas pela
populagéo ao longo do tempo.

Elevagdes da tipologia TG13A (térreo geminado, de um a trés dormitérios).

Monte Azul Paulista C

MUNICIPIO: Monte Azul Paulista

ENTREGA: 1994

TERRENO: 90.066,49 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 51.535,39 m?2

COTA RESID.: 195,95 m?

TIPOLOGIA: TI13A

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 263

PROJETO: Renato Mario Daud e Angela Maria Rocha L T " g

Acervo CDHU. Projeto de implantacg&o.

Ribeirao Bonito E

COTA RESID.: 200,00 m2
TIPOLOGIAS: TI13A e TI24A

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 266
PROJETO: Claudio Gimenez Filho

MUNICIPIO: Ribeirdo Bonito

ENTREGA: 1996

TERRENO: 102.485,00 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 55.000,00 m?2

Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA).

0 partido adotado rompe a repeticdo de quadras padrao criando pragas
entre as quadras e constituindo um tecido urbano diferenciado que ain-
da se mantém como dareas de recreacao e lazer. As unidades construidas
com um dormitério tinham projeto de ampliacao, que, como se pode
observar pela ortofoto, ocorreu ao longo do tempo.

Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA).
Em Ribeirdo Bonito, apds o estudo preliminar e o projeto basico, foram
contratado os projetos executivos. Existia um problema de erosdo do solo
que necessitou tratamento para contencdo com a compactacao das vias
e quadras. O partido adotado foi o de concentrar as dreas de pracas,
lazer e equipamentos publicos, criando uma grande area de convivio
urbano com quadras regulares e dispostas em eixos ortogonais.

- Acervo CDHU. Projeto de implantagao.
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Cabreuva B

MUNICIPIO: Cabredva

ENTREGA: 1994

TERRENO: 26.999,71 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 11.862,16 m?2

COTA RESID.: 242,08 m?2

TIPOLOGIA: 07/88

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 49

PROJETO: Denise Cesar Ruprecht e Luiz Flavio Gaggetti

Capivari A

MUNICIPIO: Capivari

ENTREGAS: 1992, 1994 e 1996

TERRENO: 333.303,21 m?

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 128.058,20 m?2

COTA RESID.: 223,49 m?2 & R At
TIPOLOGIA: TIL3A , F A iy . : _ - FR——S
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 573 - 250 (Primeira fase), W —a— —_— b ST \

285 (Segunda fase) e 38 (Terceira fase)

PROJETO: Irene Borges Rizzo e Mdnica Pimentel Vassimon

FASE A%

FASE &7

. 1 P Oy - ‘E‘Qﬁh
gt et i i B B BT L
Acervo CDHU. Prancha de edificacdo da unidade 07/88. Projeto de Maria Alzina Monfre Mazagao. R gﬁ oo

."._, -"FCE:, ..ﬁ_'s:l
A ik sy

A gleba apresentava varias dificulda-
des para sua solugao de projeto: alta
declividade, corrego ao longo de duas
divisas e faixa de alta-tensao. O parti-
do urbanistico definiu uma grande area
central estruturadora dos eixos princi-
pais de circulagdo. No projeto, o foco é
dado pelo centro comunitario, creches,
escolas, pracgas, quadras esportivas e
areas verdes.

0 partido adotado em face da declividade do terreno foi 0
de definir uma via principal que, subindo o morro, garantia
a declividade recomendada e o acesso as unidades que
estdo implantadas por cinco quadras. Na parte mais alta
foram localizados os equipamentos comunitarios e na var-
zea, dando continuidade a faixa de preservacao do meio
ambiente, foi definida a area verde. As casas tinham inicial-
mente um dormitério e a implantagdo considerou recuos
diferentes, propiciando uma quebra de monotonia.
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TERRENO: 103.417,65 m?
LOTES (AREA RESIDENCIAL): 54.000,00 m?2
COTA RESID.: 200 m?

I D [ 1] 3 Coh CARAVIEIRA DE JACAREZINNO

| | . e e Seam .
paussu | I RN AT Ee

p— | pelid * | Wiy — (D -|- O- M |- M

MUNICIPIO: Ipaussu |i Ii =
ENTREGA: 1994 - S (R

Vaarith - Marjé -

| f

Varitvel 0
arifvel

\ \
. \\

TIPOLOGIA: TI13A —_—
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 270
PROJETO: Andrea Costa Ribeiro

DETALHE GENERICO DE IMPLANTACAO DA
UNIDADE HABITACIONAL T 134 NO LOTE
ESCALA 1:200

Acervo CDHU.

Neste projeto, o partido urbanistico
adotado foi o de ndo utilizar o tecido
ortogonal de vias longas, procurando
preservar a area residencial de tran-
sito de passagem e criando pragas \
locais de recreacdo. O conjunto esta ereram S e s
situado préximo a divisa com o Esta- Acervo CDHU.

do do Paranda e com o Rio Paranapa-

nema, e as casas sao isoladas.

Ortofoto 2010/2011 (EMPLASA)

Garca C

MUNICIPIO: Garga

ENTREGA: 1992

TERRENO: 193.600,00 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 71.500,59 m?2

COTA RESID.: 203,13 m2

TIPOLOGIA: TI13A

NUMERO DE UHS CONSTRUIDAS: 300 (Primeira fase) e 52 (Segunda fase)
PROJETO: David Caravieri Neto

IR
5 =

Ortofoto 2010/2011 (EMPLASA)

Neste projeto, a Prefeitura de Garca repassou o terreno e implantou a infraestrutura. A Companhia
desenvolveu o projeto e construiu as casas, as pragas € 0S equipamentos comunitarios. O partido
adotou a solugao de praca linear que integra todas as areas publicas, configurando uma grande
praca linear continua.
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Acervo CDHU. Projeto de implantagao das unidades térreas isoladas. B 1 i A ] 1 i A

Jales D

MUNICIPIO: Jales

ENTREGA: 1992

TERRENO: 145.200,00 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 68.412,24 m?2
COTA RESID.: 207,31 m2

TIPOLOGIA: TI13A

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 330
PROJETO: Irene Borges Rizzo

-~
e

Acervo CDHU, 2014. Centro Integrado
da Cidadania (CIC).

O terreno apresentava trés interrupcoes, sendo duas linhas de alta-tensdo e uma mata a ser pre-
servada. A forma do terreno com predominancia longitudinal e largura gerou uma dificuldade para o T “1
projeto. O equipamento implantado segue uma nova concep¢ao da CDH de atendimento: o de ser - 1

um Centro Integrado de Cidadania (CIC), projeto realizado pela Companhia, embrido do Poupatempo. ' o

Acervo CDHU. Projeto do CIC, 1990.
Projetado pela arq. Lia Affonso Barros.
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Acervo CDHU.

lffiim
—

Chahlnlan 2014.Transformacoes das unldades reallzadas pelos moradores.
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Sao Joao da Boa Vista E

MUNICIPIO: S0 Jodo da Boa Vista

ENTREGA: 1993 e 1994

TERRENO: 338.366,87 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 137.000,00 m?

COTA RESID.: 200,00 m?

TIPOLOGIA: TI13A

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 250 (Primeira fase), 375 (Segunda fase) e 60 (Terceira fase)
PROJETO: Moyses Aldo Nascimento e Nelson Luiz Assumpgao

Ourinhos D1e D2

MUNICIPIO: Ourinhos

ENTREGA: 1992

TERRENO: 149.689,80 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 116.800,00 m?2

COTA RESID.: 200,00 m2

TIPOLOGIA: TI13A

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 500 (Primeira fase) e 84 (Segunda fase)
PROJETO: Denise Cesar Ruprecht

E s} Yot
3 L T

Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA).

SH3 - Programa Secretaria da Habitacao 3
SH3 - Programa Secretaria da Habitacdo 3

w
N . Por se tratar de uma gleba em regiao mon- ;3
o tanhosa, o projeto implantado em Sao Joao E
@ da Boa Vista estabeleceu um sistema viario @
= com 45° de inclinagdo para as vias princi- g
= pais, contornando quadras de tamanho mé- ﬁ
Acervo CDHU. Planta e elevago da dio, com cantos arredondados. Como havia &
unidade térrea isolada, de um a trés L.
dormitorios, projeto de autoria da trechos com desniveis, optou-se por uma
Arg. Monica Pimentel Vassimon. I tipologia de casas isoladas, facilitando a im- 3
& rim——em - plantacdo nos lotes. As nascentes de agua e e
e Acervo CDHU. Projeto de implantacdo da fase D1. i . g
a mata ciliar ao redor do conjunto foram pre- @
q servadas e compdem uma faixa de protecao )
e recreacao contemplativa. T
- - O'
A = - -
— Lol
[IIIl [N =
I s .
I el _1|||l| .
r T iy | IR —
Chahinian, 2014, Unidades em meados de 2014, ' Acervo CDHU. Centro Comunitério CC4A, projetado pelos arg. Vitor Augusto
dos Santos, Lia Affonso Barros e Mariangela Lamana Barrella. .
Este projeto foi implementado no ambito do Programa SH3, em um terreno cedido pela Prefeitura de Ouri-
nhos, que também foi responsavel pela infraestrutura e sele¢cdo dos moradores. O empreendimento localiza-
-se entre o Rio Pardo e a Rodovia Raposo Tavares adotou como partido a centralizacdo dos equipamentos
publicos ao longo de uma via principal, concentrando as areas verdes proximas a faixa de protecao do rio. Ly ibe Acervo CDHU. Planta e elevagdo da unidade
198 | Na &rea publica foram implantadas creche, escola municipal e area comercial. Chahinian, 2014. Centro comunitério. Acervo CDHU. térrea isolada, de um a trés dormitdrios. L 199
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Marilia N

MUNICIPIO: Marilia

ENTREGA: 1996

TERRENO: 422.259,88 m?

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 180.908,74 m?2

COTA RESID.: 192,87 m?2

TIPOLOGIA: TI13A

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 938 = 438 (N1) e 500 (N2)
PROJETO: Arthur Lozano Filho

0 partido urbanistico adotado busca cons-
tituir unidades de vizinhanga que tém uma
area de recreacao local protegida por vias | el
em alga que servem ao trafego de passa- “T

gem. A seguranca para as criangas se com- | o

pleta com a clara visibilidade do local de [ e
brincadeiras. -

)

DET. GENERICO DE IMPLANTACAO DA
UNIDADE HABITACIONAL NO LOTE

TIPO: TI 134
ESC.1:200

Acervo CDHU.

.

Acervo CDHU. Projeto de implantagao.

Sao Bernardo do Campo F1

Vila Ferreira

MUNICIPIO: Sdo Bernardo do Campo

ENTREGA: 1993

TERRENO: 83.444,40 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 53.161,50 m?2

COTA RESID.: 52,74 m2

TIPOLOGIAS: VI22B-V2 e PI22B

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 128

PROJETO: José Fabio Calazans, Iracema Miguel e Monica Pimentel Assimon

UNDADE HABTACONAL PI~228 SBCF A e e O ot

Acervo CDHU. Projeto de unidade vertical de cinco pavimentos e dois dormitérios (VI22B-V2).

A CDHU adquiriu este terreno em Sao Bernardo do Campo e ela-
borou um projeto onde se previa a construgdo de 1.008 unidades
habitacionais. Contudo, no inicio da construgdo das primeiras 128
unidades (F1), a gleba se encontrava irregularmente ocupada por
familias que viviam em situacao precaria, impedindo que os de-
mais condominios fossem executados na sequéncia. Isso exigiu
que o projeto fosse desenvolvido em fases, de acordo com 0 anda-
mento das negociacdes com as familias. As fases F2, F3 e F4 foram
entregues entre 2001 e 2008. A (ltima fase, F5, esta apresentada
no Sétimo Periodo deste livro.

rLf ,*’fﬁ Jf

p ; )
e I SH TR ) :

Ji b /

. ’ Lhy Fa =

o

1 ;ng Lf i

&

S s SRS — TN ATASE 4 (LDEOES)

Acervo CDHU. Unidade vertical sobre pilotis (PI22B).
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Ribeirao Preto B

MUNICIPIO: Ribeirdo Preto

ENTREGAS: 1994 e 1996

TERRENO: 379.152,38 m?

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 185.456,90 m?

COTA RESID.: 79,39 m2

TIPOLOGIAS: VI22B, VI22F,V042C-01 e V042C-01

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 1.696 = 64 (B1), 608 (B2 e B3), 224 (B4) e 800 (B5 e B6)

PROJETO: Luiz Flavio Gaggetti, Moysés Aldo Nascimento, Paulo Eduardo Pignanelli e Renato Mario Daud

Chahinian, 2014.

Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA).

A aquisicdo de grandes glebas foi uma possibilidade adotada pela Companhia
durante muito anos. Como era feita uma estimativa de demanda, o conjunto era
projetado integralmente e a implantagao se fazia em etapas. Esta gleba foi cons-
truida em trés etapas: as primeiras foram entregues em 1994/1996. Em 2009,
foi entregue a (ltima etapa. O conjunto foi destinado ao atendimento de funcio-
narios publicos de diversas areas, incluindo policiais militares, agentes de salde,
entre outros. Entre 0s equipamentos implantados estdo creches pré-escolares,
escolas de ensino fundamental e médio, e grandes areas arborizadas. No inicio,
essa area era totalmente isolada e seu acesso era feito por uma via sem asfalto.

Acervo CDHU. Planta da tipologia vertical de
quatro pavimentos e dois dormitérios (VI22F).
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Acervo CDHU. Centro comunitdrio e creche. Projeto de Nelson Luiz Assumpgao. Acervo CDHU, 1998. Cre(;he em funcionamento.

Area construida de 270,32 m?, 4rea coberta de 394,05 m?, abril de 1998.

Acervo CDHU. Projeto para drea reservada na gleba B,
fases B2/B3. Projeto de Ana Maria Coelho.

Acervo CDHU. Creche e pré-escola (CP3A) projetadas pelos arquitetos Vitor
Augusto dos Santos, Lia Affonso Barros e Mariangela Lamana Barrella.
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Acervo CDHU. Unidade vertical de quatro pavimentos
e dois dormitérios (V042C-01).
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PREFEITURA MUNICIPAL X i
(AREA DE INTERESSE DA CDHUX g/

Guarulhos B1e B2

Padre Bento

MUNICIPIO: Guarulhos

ENTREGA: 1992

TERRENO: 127.566,40 m?

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 63.545,54 m?2
COTA RESID.: 90,01 m?2

TIPOLOGIAS: VI22A e PI22B

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 1.136
PROJETO: Moysés Aldo Nascimento, Luis Fldvio Gaggetti, Maria Alzira Marzagao Monfret, HOSPITAL ADHEMAR DE BARROS

Filvio Guglielmi e Virginia Steed |

MOSPITAL PADRE BENTD

0 conjunto Guarulhos B teve sua primeira fase (B1) entregue em 1992,
com 688 unidades de apartamento (VI22A e VI22B). Na segunda fase,
foram entregues 448 unidades (P122B), prédios sobre pilotis, com Cen-
tro de Apoio ao Condominio (CAC) em cada condominio, conforme exi-
gia a legislagao. O objetivo era melhorar o padrao dos empreendimen-
tos, possibilitando uma maior organizacdo dos moradores na gestao
condominial e nas atividades comunitérias. A partir de 1998, os CACs
passaram a ser implantados nos projetos da CDHU, complementando
0s equipamentos dos empreendimentos. Em Guarulhos B, além dos
CACs foram construidas creches (CR-PE), escolas e centro comunitario
publico (CC4). A infraestrutura implantada beneficiou parte da captacao
de esgoto do Hospital Padre Bento, lindeiro ao conjunto.

*

Acervo CDHU, 1995.

Cajamar B

MUNICIPIO: Cajamar

ENTREGA: 1992

TERRENO: 163.800,00 m?

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 65.871,32 m?

COTA RESID.: 158,34 m?

TIPOLOGIAS: VI22B e VI22F

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 416 = 192 (B1) e 224 (B2)

PROJETO BASICO: Moysés Aldo Nascimento, Vitor Augusto dos Santos
e Monica Pimentel Vassimon

\ A
‘L:g,';_.._ - _l__/‘

Acervo CDHU. Primeira fase de implantagéo, B1.

0 partido inicial adotado no conjunto Cajamar B (B1) foi
de implantacgao dos prédios (VI22B), aproveitando as co-
tas mais altas para formar os platds e preservar a vege-
tacao, formando ilhas ligadas por vias que serpenteavam
entre 0s morros e deixando area para 0s equipamentos.
Posteriormente (B2), foram aproveitadas as franjas para
a implantagéo da tipologia VI22F, que, embora com a
mesma area e 0 mesmo nimero de dormitérios, possui
articulagao diferente entre as areas e nao tem recorte e — #-
de fachada. O conjunto tem centro comunitario, escola 1

de ensino fundamental e creche pré-escolar. Além disso, ;' d % :“"

: saLA'o:

B S

o0 adensamento da area demandou a implantagao de li- o )
nhas de 6nibus com diferentes trajetos, incluindo linhas : L O a0 | ERtiaL }
intermunicipais que saem de Cajamar em dire¢ao a Fran- e Seeeni®h| WO COMJIURTO HABITAGIGHAL:
cisco Morato, Jundiai, Campinas e Sao Paulo. Acervo CDHU.

T T T7f saLa

-
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~ 0 partido urbanistico buscou compatibilizar a topografia acidentada do terreno com o menor movi-
S P BUta nta D mento de terra; para isso definiu microterraplanagem para formacao de pequenos platos. A forma de
geminacao da tipologia foi alterada de modo a dar acesso a todos 0s blocos e se ajustar com flexibi-
lidade aos platds. O resultado foi um desenho casado com a topografia. O sistema viario serpenteia
o0 terreno com baixa declividade, garantindo compatibilidade com o Plano Diretor da cidade. As vias
de acesso local aos estacionamentos se conectam a via circular hierarquizando o sistema viario.
0 projeto do conjunto habitacional foi implantado em trés etapas: D1, com 544 UHs, entregues em
1993; D2, com 344 UHs, entregues em 1998; e D3, com 300 UHSs, concluidas em 2009.

MUNICIPIO: Sdo Paulo

ENTREGA: 1993

TERRENO: 211.085,89 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 119.072,94 m?

COTA RESID.: 111,08 m?2

TIPOLOGIA: VG22A

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 1.188

PROJETO: Pascoal Mario Costa Guglielmi e Iracema Miguel

Acervo CDHU. Unidade vertical
geminada de quatro pavimentos e
dois dormitdrios (VG22A).

Acervo CDHU. Vista para o conjunto.

Chahinian, 2014.

FAsE 3 <[> Fase 2
i J44 UNIDADES |
|
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Acervo CDHU. Projeto de implantagao.

Ferraz de Vasconcelos A

MUNICIPIO: Ferraz de Vasconcelos

ENTREGA: 1993 e 1994

TERRENO: 251.872,60 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 158.037,39 m?

COTA RESID.: 73,30 m?2

TIPOLOGIAS: VG22A, VI22K e VO52A

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 2.156 = 544 (A1 e A2), 764 (A3) e 848 (A4)
PROJETO: Arthur Lozano Filho e Moysés Aldo Nascimento

Acervo CDHU. Projeto de implantagao.

A gleba de Ferraz de Vasconcelos foi adquirida em 1989. O projeto
foi elaborado dentro das diretrizes do Programa SH3. A primeira fase
foi entregue em 1993 e a lltima em 2006. Foram implantadas trés
tipologias e a construgao de todas as fases foi através de licitacao
Empreitada Global, com projeto elaborado pela equipe da Compa-
nhia. Foram reservadas areas para Posto Policial, Posto de Salde,
creches (trés), centro comunitario, escola de ensino fundamental e
médio e um CIC.

Acervo CDHU, 2002. Os equipamentos estdo localizados no eixo viario principal constituindo
uma polarizagéo.
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Diadema D

Vila Socialistal el

MUNICIPIO: Diadema

ENTREGA: 1994 e 1996

TERRENO: 53.707,15 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 36.682,27 m?2

COTA RESID.: 72,35 m2

TIPOLOGIA: VI22B-V2

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 507 = 187 (Primeira fase) e 320 (Segunda fase)
PROJETO: Danilo Nicodemos de Jesus

Uma das marcas deste projeto realizado foi a intensa participacao dos
futuros moradores, que faziam parte de movimentos em prol de moradia.
Ruas do conjunto receberam o nome de homens e mulheres que participa-
ram desse movimento. Foram construidos edificios de quatro pavimentos
e apartamentos de dois dormitdrios. O terreno apresentava um considera-
vel desnivel e foi necessario um grande movimento de terra para formacao
dos patamares adequando a implantagdo da tipologia escolhida e a me-
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Acervo CDHU.

lhor insolacao para os apartamentos. Entre 0s equipamentos, destaca-se
uma padaria comunitaria, implantada em parceria com um programa do
Governo do Estado gerido pelo Fundo Social de Solidariedade, que propor-
cionou a qualificacdo profissional de moradores do conjunto com cursos
de capacitacao realizados pelo SENAI-SP. Com isso, eles mesmos pude-
ram gerenciar 0 negocio e executar a producao de paes e doces, gerando
trabalho e renda, além de atender a demanda desse servigo no bairro.

i

T

oo u

Ay S A
V. VAT WAY W)

Acervo CDHU. Projeto da unidade vertical isolada
de 4 pavimentos e 2 dormitérios (VI22B).

Acervo CDHU. Projeto de paisagismo.
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Acervo CDHU. Projeto da tipologia CP3A-01, do arquiteto Léo Tomchinsky. iy =3 e ol 8 = xl
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Acervo CDHU. Reforma de um mddulo da creche para implantagéo da
Padaria Comunitaria, 2005.

i

T S v
Acervo CDHU. Inauguracao da padaria comunitdria, 2006. Observa-se ao lado
a obra de construcado da Escola Estadual Vila Socialista.

Acervo CDHU. Padaria comunitaria, Diadema.

Acervo CDHU. Em 2015, a padaria e a escola estavam implantadas.
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Barueri A

MUNICIPIO: Barueri

ENTREGA: 1994

TERRENO: 154.226,42 m?

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 105.957,48 m?2

COTA RESID.: 77,00 m?2

TIPOLOGIAS: VG22A e VG22B

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 1.088 = 352 (A1), 288 (A2) e 448 (A3)
PROJETO: Iracema Miguel e Paschoal Guglielmi

Wr\

Foi erguido em um terreno de topografia irregular e o projeto foi elabora-
do com o objetivo de acomodar 0o maior nimero de moradores possivel,
em virtude do grande déficit habitacional que havia na regido. O terreno
foi dividido em cinco grandes areas para a implantagao do projeto, todas
elas servidas por estacionamentos. Os prédios tém quatro pavimentos e 0s
apartamentos, dois dormitdrios. Duas grandes areas foram reservadas: uma
para equipamentos institucionais e outra para o lazer. O campo de futebol,
uma referéncia do bairro, foi preservado pelo projeto a pedido da comuni-
dade, foram também previstas, complementando a area de recreacao, duas
quadras esportivas e uma pista de skate. Na CDHU foi criado um programa
em parceria com a Secretaria de Esportes, para implantagcdo de quadras em
varios empreendimentos, apds essa experiéncia bem-sucedida.

Acervo CDHU.

bicfll )i

Acervo CDHU. Vista aérea do campo de futebol que a comunidade solicitou que fosse preservado.

SP Brasilandia A

Sitio dos Francos

MUNICIPIO: S&o Paulo

ENTREGA: 1994

TERRENO: 59.697,26 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 38.114,94 m?2
COTA RESID.: 62,69 m?2

TIPOLOGIA: VG22A

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 608
PROJETO: David Caravieri Neto

Brasilandia € uma das primeiras e maiores glebas adquiridas pela CDHU
no final dos anos 1980, tendo como marco a construgdo deste primeiro |

conjunto em um dos bairros mais adensados de toda a cidade. O terreno - - —
tem como limite uma linha de transmissao da Eletropaulo numa das late-

rais e, no sentido oposto, uma escola estadual. O projeto procurou adensar —
0s conjuntos condominiais, tirando o melhor proveito possivel do espago _— =

disponivel, intercalando areas publicas e de lazer. Uma Unica rua adentra o . o 1

0 conjunto, possibilitando acesso as unidades habitacionais e aos espagos ' P
comuns (centro comunitario). Sdo dezenove blocos, com prédios de quatro [ EIRE: S
pavimentos unidos dois a dois por uma caixa de escada. Os apartamento -
tém dois dormitdrios.

Acervo CDHU. Projeto do centro comunitdrio CC4A, projetado pelos arquitetos Vitor Augusto dos Santos,
Lia Affonso Barros e Mariangela Lamana Barrella.

Chahinian, 2014. Quadra poliesportiva na drea de lazer. Chahinian, 2014. Centro comunitario.

Chahinian, 2014. Fechamento do condominio. Chahinian, 2014,
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SP Vila Prudente B

Jardim Colorado

5P Campo Limpo A

Jardim Sao Luiz |

MUNICIPIO: S0 Paulo — MUNICIPIO: S0 Paulo

ENTREGA: 1995 t ENTREGA: 1995

TERRENO: 192.254,28 m? == B TERRENO: 95.339,91 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 118.432,15 m? " - LOTES (AREA RESIDENCIAL): 60.955,97 m?
COTA RESID.: 66,99 m? E‘L COTA RESID.: 81,06 m?

TIPOLOGIAS: VI22A, VI22F e V052 - VIA TIPOLOGIA: VI22B

r..
oo 10,

NOMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 1.608 = 896 (AL e A2), 160 (A3) e 672 (A4 e A5) ?*
PROJETO: Arthur Lozano Filho |

|
B e

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 624
PROJETO: Iracema Miguel, Moysés Aldo Nascimento e Claudio Gimenez Filho

PLANTA PAY. TWPO

Acervo CDHU. Tipologia vertical de Acervo CDHU, 2005.
quatro pavimentos e dois dormi-

térios, com 43,82 m2 de area por

apartamento (VI22F-V1)

Chahinian, 2014. Edificio da tipologia VI22B.

Este conjunto ocupa a area de uma antiga chacara que, abandonada,
passou a ser alvo de constantes invasoes na década de 1980.Apés a
licitacdo, a equipe social da CDHU cadastrou as familias e organizou
0 grupo-alvo que poderia ser atendido. Os contemplados foram es-
colhidos por meio de sorteio. O conjunto se destaca pelo paisagismo
que nao so valoriza as areas verdes entre os edificios, mas também
todas as areas livres e institucionais.

SH3 - Programa Secretaria da Habitacao 3
SH3 - Programa Secretaria da Habitacdo 3

Este empreendimento foi destinado a moradores oriundos
de favelas removidas por reintegracoes de posses. Embora
tenha sido parcialmente concluido em sua fase inicial, o
sistema viario implantado pela CDHU tinha ruas de porte
maior que as existentes na regiao, o que melhorou o tra-
fego e as conexdes entre bairros. Entre as obras de infra-
estrutura, a Companhia realizou a canalizagdo do corrego
que passava pelo conjunto, o que possibilitou a implanta-
cao de um campo de futebol reivindicado pela populagao.
Foram implantados ainda um CIC, uma Fabrica de Cultura,
escolas (oito salas), creches e pré-escolas (CP-2A), dois
centros comunitarios (CC4A e CC2A) e uma quadra cober-
ta para desenvolvimento de um programa da Secretaria
Municipal de Esportes, que contava com 0 apoio da ex-
-jogadora da Selecao Brasileira de Voleibol, Ana Moser.

Campo Limpo A
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Santo Amaro A

214 |

5P Santo Amaro A

Feitico da Vila

MUNICIPIO: Sdo Paulo

ENTREGA: 1995

TERRENO: 90.927,69 m2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 48.601,12 m?2
COTA RESID.: 63,28 m?2

TIPOLOGIA: VI22A STO AMARO A

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 672 .
PROJETO: Arthur Lozano Filho W

AREA WSTITUCORAL | LotE 2

J
=3

P N
s !

Acervo CDHU.

Antes da construcdo do empreendimento, esta area era ocupada
por chacaras, onde se plantavam jabuticabeiras, ipés, castanhei-
ras, entre outras arvores. O terreno, localizado em um fundo de
vale, tinha trechos alagados. O partido adotado respeitou essas
condicionantes ao definir as areas de lazer e dos equipamentos,
envolvendo os condominios pelas areas verdes. A tipologia ado-
tada foi sendo articulada de diferentes modos, ajustando-se ao
terreno para otimizar a terraplanagem e garantir a preservagao da
vegetacdo e das nascentes de agua.

Chahinian, 2014.
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Acervo CDHU. Tipologia vertical de quatro
pavimentos e dois dormitérios (VI22A).

Osasco D1e D2

Jardim Piratininga

MUNICIPIO: Osasco
ENTREGA: 1996
TERRENO: 53.530,87 m?

COTA RESID.: 53,53 m?2
TIPOLOGIA: VO52 COPROMO
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 1.000

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 53.530,87 m2 PROJETO: USINA Acervo CDHU. Caixas de circulacao vertical feitas Acervo CDHU.
em estrutura metdlica.
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SECCAD 02
Acervo CDHU. As secgdes mostram o perfil dos terrenos com a implantagao dos edificios.

Este projeto é do Programa Mutirdo (MUT) no
qual a CDHU repassa 0s recursos financeiros
a associacao comunitaria, no caso a Copromo.
Foi construido primeiro 160 unidades e depois
outras 540 numa segunda etapa. Ao todo, sao
50 prédios de cinco pavimentos. Os equipamen-
tos comunitarios e de lazer ocupam o centro do
terreno, onde nado ha sequer divisdes internas,
uma opgao dos moradores para favorecer a inte-
_ gracao e os lacos sociais de toda a comunidade.
; 0 mutirao envolveu diretamente cerca de mil pes-
soas trabalhando semanalmente.

=

g

Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA). Acervo CDHU.
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sl A = Brasilandia B foi uma das maiores glebas adquiridas no final dos anos 1980 e a sua im-

S P BI‘HSIlandla B plantagdo foi um marco local. O terreno, que se localiza na Zona Noroeste da cidade de
Sao Paulo, regiao montanhosa, foi um dos primeiros conjuntos construidos em regime

MUNICIPIO: S0 Paulo de mutirao com autogestao. O Projeto de Urbanismo foi configurado a partir da geografia
ENTREGA: 1994 do territdrio e se estruturou por meio de tecido formado por lotes para habitacdo unifa-

TERRENO: 658.750,86 m?2 . . - . .
LOTES (AREA RESIDENCIAL): 382.795,39 m2 miliar na area central do conjunto e para condominios, ocupados por blocos de edificios

comren BT 4505 agrupados, que formam quadras ou se organizam ao longo do sistema viario. Com de-
PROJETO: Nelson Luiz Assumpgao, Moyses Aldo Nascimento e Marta Junqueira da Silva clividade acentuada e varios corregos, predominam as tipologias verticais, com prédios

de quatro a cinco pavimentos e apartamentos com dois dormitorios. Uma caracteristica
do conjunto sao as tipologias que foram construidas na primeira etapa do Programa de
Mutirdo, como as das fases B4, B6, B13 e B14. Em 2004, durante a geréncia do arq.
Moyses Aldo Nascimento e de autoria da arg. Marta Junqueira da Silva, iniciaram-se 0s
projetos de requalificacdo dos espacos livres condominiais. Por meio da implantacao de
€spacos e equipamentos para lazer, acessos, rampas, centros de apoio ao condominio
etc, as areas livres foram requalificadas para atender as reivindicacdo dos moradores e
possibilitar a regularizacao do conjunto.
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MUT - Programa Mutirao
MUT - Programa Mutirao

m m
. .
T -]
f= o
«C «C
] ]
] n
© ©
E S
m m
o [
w (]

<
[2)]
a
I
©
a
o
=]
N=]
Legenda a
o
[T Ccondominio BO1 B condominio B15 g
...... et P B condominio BO2 [ condominio B16 ©
. i :I Condominio BO3 - Condominio B17
- Condominio B04 |:| Condominio B18
[ ] condominio BO5 B condominio B19
[ ] condominiosos [ Condominio B20
:| Condominio BO7 - Condominio B21
B condominio BO8 :I Condominio B22
B condominioBog' [ | Condominio B23
|:l Condominio BO9 - Condominio B24
I condominio B10 1 condominio B25
- Condominio B11 - Condominio B26
|:] Condominio B12 |:| Area institucional
m Condominio B13 D Lote comercial
: ; X i SR - ; = e iy * ;s
:I Condominio B14 |:| Sistema de lazer/Area verde d £ : pladie. RS - " A £ e b - U SRS Y ¥ e e
Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA). A implantagao do conjunto, em face da dimensao da area, foi feita por etapas, denominadas fases. Estdo em projeto as Ultimas fases a implantar.
216 . Acervo CDHU. Hoje, trechos de sua érea, que estavam inicialmente destinados a espacos piblicos foram ocupados irregularmente. L 217




1B 1tha da Juventude SP Brasilandia

CONCLUIDO: 1994

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 448

PROJETO: Nelson Assumpgéo

CONVENIO: Associagdo dos Moradores Edificio Céu Azul
TIPOLOGIA: VG22A

MUT - Programa Mutirao

Junqueira da Silva. O projeto valorizou as dreas livres para o
lazer, com a construcdo de quadras de esporte e pequenas
pragas com bancos e piso em grama, para facilitar a
absorgao das dguas pluviais.
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 B1 | Expedito 5P Brasilandia

CONCLUIDO: 1994

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 608

PROJETO: Nelson Assumpgao

CONVENIO: Associagdo dos Moradores Edificio Céu Azul
TIPOLOGIA: VG22A

218 .
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Acervo CDHU.

Esta etapa abrangeu dois grandes lotes, um na
Av. llha da Juventude e outro na Rua Expedito
Ribeiro de Souza, que posteriormente foram sub-
divididos em lotes menores. Foi utilizada a planta
geminada de duas laminas interligadas por esca-
da central.

Acervo CDHU.

B8 HRES 85
58 HRAS 85
58 HEEA BA
HE BEES BE

Acervo CDHU. Projeto da tipologia vertical geminada, dois dormitérios,
VG22A de autoria de Luis Flavio Gaggetti.

Tipologia

7] SP Brasilandia

CONCLUIDO: 1996

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 448
PROJETO: Nelson Assumpgéo

CONVENIO: Assoc. Mulheres da Casa Verde
TIPOLOGIA: VG22B

Acervo CDHU.

IEE] SP Brasilandia

CONCLUIDO: 1997

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 300
PROJETO: Miriam Escobar
CONVENIO: Associagao Pro-Favelas
TIPOLOGIA: Sobrado embrido

Junqueira da Silva.

Acervo CDHU.

Fase localizada na porgao mais plana e central
do conjunto, cujos condominios se organizaram
ao redor das areas comuns, em blocos gemina-
dos dois a dois.

r '—-‘._
Junqueira da Silva. Observa-se melhorias na seguranca do
condominio, como a implantagao do gradil.

Formadas por casas unifamiliares, geminadas duas a duas, foram
construidas seis quadras nesta fase. A tipologia, batizada de Em-
brido B3, iniciava-se com um dormitério e, se ampliada, poderia
chegar a quatro. A alteracdo de muitas delas para uso comercial e
outros propiciou alternativas a falta destas areas dentro do conjun-
to, embora com prejuizo para a preservacdo das moradias.

Acervo CDHU. Projeto de implantacao.

===
B E B MW
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===

Acervo CDHU. Projeto da tipologia vertical geminada, dois dormitdrios,
autoria de Vitor Augusto dos Santos.

4

on
a
“

PLANTA PAV. TERREO
(NIVEIS 0.15 e 1.41)

<

ELEVAGAOD 1 ELEVAGAO 2

PLANTA PAV. SUPERIOR
(NIVEIS 2.85)

Acervo CDHU. Projeto do sobrado, embrido de um dormitdrio,
Autoria de Miriam Escobar.

Tipologia

Tipologia
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SP Brasilandia o A P Brasilandia ©
oo oo
) el ) 9
CONCLUIDO: 1997 () CONCLUIDO: 1998 (@)
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 160 a NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 128 a
PROJETO: Ambiente Trabalhos para o Meio Habitado — PROJETO: Ambiente Trabalhos para o Meio Habitado =
CONVENIO: UMM - Associagao dos Trabalhadores sem Terra da Zona Oeste CONVENIO: UMM - Associagéo de construgéo por
TIPOLOGIAS: VG42-UMM* e VG52-UMM* Mutirdo Bela Morada
TIPOLOGIAS: VG 52 V1-UMM** e VG 62 V1-UMM**
Os edificios construidos em blocos ceramicos hoje estdo pintados. E]
Os apartamentos, com janelas nas duas faces, tém a ventilagao . - e
P ) § A partir das caracteristicas do territério e do desenho do lote, 0s
cruzada. A frente do lote ocupa grande trecho da quadra, formado . . . N .
. . . conjuntos laminares, quase todos com cinco andares, tém a circu-
por um conjunto de apartamentos geminados, implantados parale- X . L .
N . | ~ . lacdo externa aberta e foram implantados, primeiro convergindo,
lamente as curvas de nivel. Para a integracdo dos espacos livres do configurando um espaco para estacionamento, e depois seguindo
condominio, em patamares diferentes, foram construidos passeios ! €spag ) ' -
& rampas e em paralelo, delimitando um canteiro com plantas na linha central. m M m m
2 ' 0 conjunto final resultou em volume com escala visual acessivel, 2
'*?, agradavel ao morador. | -\ | i EEE §
= - ) el IH & 5 &= E
£ £
o c
on E . 20
o - Acervo CDHU. Projeto da tipologia vertical, dois dormitdrios, o
nl- ¥ = VG52-UMM** autoria de Maria Isabel de Souza. ':'I-
5 \ - 5
= R s | =| E
7 g [P R e e e R ]
i Ao pee ol ©1 )
1 LT
T —— ) X : é‘;mwx i.m, ~~~~~~ ,.:Hr.l / gl |
m Junqueira da Silva. Observa-se o corpo da escada em - YEGH sy ...} o
] estrutura metélica destacando-se no plano frontal. Acervo CDHU. Projeto da tipologia vertical de dois dormitérios, VG42-UMM* autoria pelas circulagdes externas. Acervo CDHU. ]
e de Maria Isabel de Souza. T
& &
= =
g g
o o A . . ’ © o A . © [}
o 3 P Brasitanda @0 —— 1N o 5 ap SP Brasilandia i R -
[ T T I 9 1S \ 9
) | 3 o i 1= i ' o 2
CONCLUIDO: 1998 =, i~ o CONCLUIDO: 1998 =L | I o
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 160 | 1 t,,,;? 2 — NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 160 =r J I\ 7 =
PROJETO: Nelson Assumpgao . T— PROJETO: Sérgio Vieira de Campos e Luiz Fernando de Aimeida i = . — -
CONVENIO: Associagdo Mutirdo Renascer [ | -I e CONVENIO: UMM - Associagao de Construgdo por Mutirdo Conquista Popular i L 1)
TIPOLOGIA: VI22FV1 —= TIPOLOGIA: VI43-UMM* ** LB R g
Y '
L Lkl | . ) k- @
Conjunto constituido por blocos de apartamentos com trés dor- 39
mitdrios, quatro andares, cuja planta ndo se repetiu, e pelos ge- g
nerosos espagos destinados ao lazer, como quadras de esporte, %
0D DEED oo playground e uma edificagao para atividades coletivas. £
3 | — g'
\ E 0
oo m | M oo
[mm m J O oo
[mm m |{ D oo
MOm [ [
Acervo Junqueira da Silva. =]
Om [T (m
1]
Mo | (om
T
(0 T nn
VSTA 2
Os edificios sao geminados e dispostos ao redor dos espagos co- A CDHU. Projeto da tipologia vertical de dois dormitori Acervo CDHU. Projeto da tipologia vertical, trés dormitérios
k.. f 4 : 5 : cervo . Projeto da tipologia vertical de dois aormitorios, . ’ ,
: ' muns localizados na area central e junto a entrada do conjunto, VI22F autoria de Lufs Flavio Gaggetti. . = = e VI43-UMM*** autoria de Sérgio Luis Fernando.
220 . Junqueira da Silva. Areas de lazer infantil. como o lazer infantil e o centro de apoio ao condominio. Junqueira da Silva. Areas de lazer: quadras esportivas e equipamentos urbanos.  Acervo CDHU. L 221




SP Brasilandia - © i1l P Brasilandia ©
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CONCLUIDO: 2002 () CONCLUIDO: 2002 (@)
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 392 a NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 112 a
PROJETO: Flavio Pessoa Mendes Correa — PROJETO: JNS Engenharia, Consultoria e Gerenciamento S/C Ltda. —
CONVENIO: Associagdo Sem Teto Zona Oeste . CONVENIO: Associagao Sem Teto Zona Oeste
TIPOLOGIA: VI22F-V2 TIPOLOGIA: VI22K
. Condominio com edificagdes de
quatro apartamentos por andar,
sete pavimentos e acesso pelo
nivel intermediario onde se in-
terliga ao estacionamento.
Junqueira da Silva, 2013. Rampas
o permitem acessibilidade aos usuérios. o
L £
-’ L
= =
= =
1] 1]
£ S
o o
on % on
e %% e
o \___"-. - o
1 -~ I
= . S R . 4 =
5 .. X 2 7 2
= Acervo CDHU. 2
Esta fase foi implantada em lotes distintos e 0 maior deles foi posteriormente B
@ 2 divid[do para auxilia~r a ges}éo dos moradores. As fotos mostram a etapa inicial - i i s i By Acervo CDHU. Projeto da tipologia vertical de dois dormitdrios, com @
% Junqueira da Silva. e apds a implantacao de areas de lazer. Acervo CDHU. Projeto da tipologia vertical, dois dormitérios. Acervo Junqueira da Silva. Acervo CDHU. acesso pelo terceiro pavimento, VI22K autoria de Flavio Mendes Corréa. %
e e
= =
g © © g
m af A - af A - o
a R0 SP Brasilandia an IEiP] SP Brasilandia w
S 9
) @] ) [e]
CONCLUIDO: 2002 (el CONCLUIDO: 1997 o
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 224 . i= NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 160 =
PROJETO: JNS Engenharia, Consultoria e Gerenciamento S/C Ltda. = PROJETO: Nelson Assumpcéo B g
CONVENIO: Assoc. Maes Chora Menino (B9) e Assoc. Centro Soc. Ben. Bernardes 2t . I CONVENIO: Associacao Unido Moradores Aluguel de Favela §|> o)
TIPOLOGIA: VO72-CBPO il rhgq.. % TIPOLOGIA: VO52A-VIA NIVEL E DESNIVEL 4 o)
i "*"EM.A_.L__E - it g
x| 3
Junqueira da Silva. : [ []] =
1 A1 ‘ (T &
Os condominios das fases B9, B10, B11 e B16 ocupa- WAV T £
ram areas contiguas, ingremes, paralelas ao curso do P c%
Corrego Cachoeira. Para responder a questéo da decli- T pr——
vidade, foi langado pela CDHU um concurso, do qual o 1
resultou uma tipologia com sete pavimentos (VI22K) e e N e 2 PO . 2, w1 | EO VI (7S P
possibilidade de acessos intermediarios, utilizada des- —tJ]l= = = | e
- .. R - f t q= ] H: 3 =
de entdo em varios outros locais. o bf I .
Wl a7 = o =N0 = —
— M-S BT i |
— ‘ o ] ] ) ; o
i BT] Inicialmente, o conjunto foi projetado — .
- - i 0. como um Unico condominio e posterior- : ik |
= ‘D 0 mente o lote foi dividido. Neste conjun- IF 1 ;
—— = to, a tipologia, lamina unida ao seu es-
L= pelho por escada central, foi construida —

parcialmente com estrutura pré-fabrica-

. . — . Acervo CDHU. Projeto da tipologia vertical de dois dormitérios, da, cara(itenzando, uma das etapas da
Junq‘ue|ra da Silva. Passeio interligando os aces- com acesso pelo quarto pavimento. . 2 =t construgdo do conjunto. Acervo CDHU. Projeto da tipologia vertical de dois dormitérios.
sos as edificagdes da fase B9. Acervo CDHU. L 223
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CONCLUIDO: 1998 " (@)
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 64 g““”;:::’r“““ N — a
PROJETO: Assessoria Ambiente .i..». j . —
CONVENIO: UMM - Associagao para -
Moradia Popular Vila Albertina e Vila Rosa AR 3 g —— £
TIPOLOGIA: VGA2 V2-UMM**** Ul . -
3 3
/ bt '
-
e s
Acervo CDHU.
Este condominio destaca-se pelas edifi-
cacdes construidas em tijolo ceramico,
cuja circulagao vertical se faz por meio
de escadas com patamares-varanda
em estrutura metélica e pelo projeto de
implantacdo que valoriza 0 espaco para
a circulagdo de pedestres. Observa-se
0 grau de preservagao e o cuidado de-
monstrado pelos moradores com o local, A, E T '
qE‘e pode ser lido (Eomo a sua identifica- Junqueira da Silva, 2012. A caixa de circulagao vertical é vedada parcialmente por pano
¢ao com o construido. continuo, em estrutura metdlica aberta, criando pequena varanda.
ELvaghO 01 ELEvAGHO 02
Acervo CDHU. Projeto de unidade de dois dormitdrios desenvolvido por
o] A . mutirantes, VG42-UMM**** autoria de Maria Isabel de Souza.
:1I/% SP Brasilandia
CONCLUIDO: 1998
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 64
PROJETO: Ambiente Trabalhos para o Meio Habitado ©
CONVENIO: UMM - Associagao dos Trabalhadores sem Terra da Zona Oeste : o8]
TIPOLOGIA: VG42 V1-UMM** | %
! 2
in
Conjunto interessante pela planta e pelo volume, construido em tijolos ceramicos,
hoje pintados, formado por plantas justapostas que acompanham parcialmente o
limite do lote e configuram um patio interno.
—
- o
H B #H H
E E E B -
i
E B E B[
EE
T ——
Junqueira da Silva, 2012. = = = = | -
A circulagdo externa é aberta e |
~ similar a fase B6. E E E &[]

Acervo CDHU. Projeto da tipologia vertical, dois dormitérios.

Acervo CDHU.

CIEY-R:PAN SP Brasilandia

CONCLUIDO: 2008/2009

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 120 (B15) e 128 (B21)
PROJETO: Ambiente Trabalhos para o Meio Habitado,
Maria Isabel N. de Souza Cabral e Neli Yumi Shimizu
CONVENIO: Associagao Novo Milénio (B15);

Associacao Res. Vitdria (B21)

TIPOLOGIAS: VO52C (B15); VO52C (B21) e VO72B (B21)

Junqueira da Silva, 2012. Fase B15.

Conjuntos com a mesma tipologia e patamares das escadas aber-

tos e voltados para a parte frontal da edificacdo. Foram construidas
‘“‘:Ir edificacdes com cinco e sete andares em regime misto de mutirdo.
I\:'C_;.-
"
i T
)
"*___ — - #
Acervo CDHU. -

ELEVACAD 01 ELEVAGAO 02

5 190
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I3 P Brasilandia

CONCLUIDO: 2002

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 56

PROJETO: JNS Engenharia, Consultoria e Gerenciamento S/C Ltda.
CONVENIO: Associagao dos Trabalhadores sem Teto da Zona Oeste
TIPOLOGIA: VI22K

Junqueira da Silva, 2012.

PLANTA Pav. TIRQ (58.6% « 78)

CONTE B8
09RO O OV, PELO 48 MOAR

Acervo CDHU. Projeto da tipologia vertical de dois dormitérios, com
Condominio pequeno com edificagdes de sete acesso pelo terceiro pavimento, VI22K autoria de Flavio Mendes Corréa.

andares e acesso intermediario. b Acervo CDHU.

Tipologia

Tipologia
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SP Brasilandia © I} Sp Brasilandia ©
oo g 3 (es]
) el ) 9
CONCLUIDO: 2000 . () CONCLUIDO: 2002 (@)
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 40 a NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 40 o
PROJETO: Fldvio Pessoa Mendes Correa — PROJETO: Fldvio Pessoa Mendes Correa —
CONVENIO: Mutirdo Sociedade Amigos Bortolandia . CONVENIO: Associagao dos Trabalha-
TIPOLOGIA: VO52-CBPO i dores sem Terra da Zona Leste 1
TIPOLOGIA: VI22F-V2
‘—.L—' =,
[ ‘\
| S |
o \ | i [ g
:g — — *E
= | | -
=} | | =}
s i r — s
- ‘ | e 1 ; =
g : il Acervo CDHU. Implantacéo da tipologia vertical geminada. — g
E” ‘ \ R | E”
3 : \ o W e EE g
1 Acervo CDHU. E. j. @ j 1
5 x o .
= Estes conjuntos foram projetados pelos mesmos autores. Para vencer 1 il m SP Brasiléndia | m . E ; =
grandes diferencas de cotas, a solugao foi trabalhar com tipologias com s | B a8 fl
acesso intermediario, caso da fase B18 e B20. As fases B17 e B19 foram CONCLUIDD: 2001 | BE BB &
- : . construidas em lotes menores, dellmlyados pelas cpndm;oes fisicas exis- e O i el et e s i s NOMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 68 | . - . » o
£ Junqueira da Silva. tentes. Os espacos de lazer foram equipados posteriormente. PROJETO: Flavio Pessoa Mendes Correa | Acervo CDHU. Projeto da tipologia vertical, dois dormitdrios. £
£ CONVENIO: Assoc. Mutirdo Mulher Sagrada Familia | &
T@ TIPOLOGIAS: V052-CBPO e VO72-CBPO L] §
. : ] .
(3] af A N 2 aj :;! _ m
o SP Brasilandia VAR = B
b i [
CONCLUIDO: 2002 || \ \ g
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 96 £ P —
PROJETO: Fldvio Pessoa Mendes Correa 1 N, o y go -
CONVENIO: Associagdo Clube Mées do Alto i (5 o @
TIPOLOGIA: VO52-CBPO = R - I
| & \ o @
HNE © - a
Y = .
l‘ 'g
Wi 2
b o
N =
-
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3
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Junqueira da Silva.
Acervo CDHU.
; A érea deste condominio, formado por blocos de cinco e sete andares, Acervo CDHU. Projeto da tipologia vertical de dois dormitdrios.
Junqueira da Silva. Area de lazer condominial ao e IocaIiza-sg ao sul de Brasilandia B, préxima aos corpos dfégua exis-
226 ! longo da lateral das edificagdes. Acervo CDHU. ; tentes, hoje ocupados em grande parte por assentamentos irregulares. L 227
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CONCLUIDO: 2009 ) CONCLUIDO: 2011 o
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 308 o NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 224 o
PROJETO: TecSteel Engenharia e Consultoria Técnica, Jaime Gongalves de Souza, Alusa-Brastubo-Sergus = PROJETO: Marta Junqueira da Silva =
e Marta J. da Silva. TIPOLOGIA: VOT72C
CONVENI0: Associagdo dos Moradores do Jardim Vivan (B22) e Associagdo Comissdo de Maes Formadas (B23)
TIPOLOGIA: VO72-AC 3° piso Cosipa/Alusa
" Junqueira da Silva, 2014
o o
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SP Jaragua A

MUNICIPIO: Sdo Paulo

ENTREGA: 1996

TERRENO: 257.888,80 m?

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 152.935,58 m?2
COTA RESID.: 71,60 m2

TIPOLOGIAS: VI22F V1, VI22K, V042,V052 CBPO, V072 CBPO, V052 COSIPA, V072 COSIPA e V052 VIA
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 2.136

PROJETO: Décio Tozzi, Moysés Aldo Nascimento, Luiz Fldvio Gaggetti,
Maria Isabel Bertoncello e Lienne Maria Liarte

Todo o partido urbanistico desenvolvido no conjunto Jara-
gua A foi pensado pelo arquiteto Décio Tozzi. Ele elabo-
rou os estudos do viario e das fases iniciais implantadas,
de forma que acarretasse minima movimentacao de terra,
ajustando o sistema viario a topografia do terreno. Inicial-
mente, 0 projeto foi implantado por meio de Empreitada
Global, mas as reivindicacdes das associacdes de morado-
res eram de que as demais etapas fossem executadas por
meio de mutirdo. A acdo do mutirdo gerou uma diversidade
de tipologias que enriqueceu todo o urbanismo do empre-

MUT - Programa Mutirao
MUT - Programa Mutirao
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endimento. Além da implantacao das unidades habitacio- Ry | g
nais, as areas institucionais formaram um importante com- N e — e S D e e % a
plexo de equipamentos para a regido, com escolas, centros 10, posto paliil & carnd e ftebol Localsatios s vis perimetrts i b, o exipamantos atendem &
comerciais, CIC, entre outros. Também foi executada a fase as familias do conjunto e os moradores do entorno. s
inicial da implantacdo de um parque - uma parceria entre 12
a Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente, a co- %
munidade local e a CDHU. Durante a implantagao das fa- §
ses do terreno, houve uma preocupacdo ambiental com a o
conservacao da vegetacao existente e o plantio de novas
espécies, garantindo sua preservagao.

O sistema viario implantando no conjunto contribuiu para a melhoria de

todo o sistema de trafego da regiao. Por meio das intervengdes da CDHU,

as vias principais - Estrada de Taipas e Estrada do Corredor - tiveram seu

tracado readequado e foram alargadas, o que possibilitou 0 aumento do

NN niimero de pistas para os veiculos.
230 . Acervo CDHU. Vista aérea do conjunto, com o Pico do Jaragué aos fundos. Acervo CDHU. Projeto de implantagao do conjunto na gleba. L 231




Entre os equipamentos foram im-
plantados no conjunto posto policial,
creche, escolas municipais, escolas
estaduais e um Centro de Integracao
da Cidadania (CIC). O CIC foi um dos
mais importantes equipamentos da
regido, pois como possuia uma série
de servicos a populacdo - similares
aos que hoje sdo encontrados nos
Poupatempo -, tornou-se um polo re-
gional, atraindo moradores dos bairros
e municipios vizinhos, como Cajamar,
Jundiai, Franco da Rocha, Mairipora,
Caieiras, Campo Limpo Paulista, Cara-

:@ picuiba, Osasco, entre outros. 8
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2 destacam na paisagem da regido, dando ao conjunto uma caracteristica de o 2
cidade, que possui ainda um espaco urbano conjugado com muitas areas I e - _
verdes e dareas de estacionamento. Com isso, embora seja um conjunto A integracdo da populagdo no processo de elaboragdo e construcdo do ‘ H\h : - i i ;MN.::“
adensado, os grandes espagos entre condominios garantem areas livres empreendimento permitiu uma agdo conjunta para a implantagao de um | 8 ' ;mm[[& LF”j T ﬂ'aaa B B B | B WD o1
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ko definicdo do nome do parque: Pinheirinho d’Agua. A CDHU iniciou o le- k]
vantamento topografico para a implantagao do Parque e executou as pri-
meiras obras de contencao e implantagcao dos primeiros equipamentos. -
Com reunides conjuntas entre a Secretaria Municipal do Verde e Meio Am- pavete
biente, a populacdo e a CDHU, foi possivel preservar as areas do Parque. Acervo CDHU. Cortes do Centro de Cidadania Integrada (CIC). S
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232, Acervo CDHU. Na imagem é possivel ver a drea do Parque Pinheirinh d‘Aéua. Acervo CDHU. O Parque se integra aos espacos do conjunto nos quais existem a praga e equipamentos. Acervo CDHU. Vista aérea da implantagao do CIC Jaragua. ' Acervo CDHU. Projeto de implantacdo do CIC, com area total construida de 873 m2. L 233
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Quinto,Periode

Reorganizacao Institucional e Programatica da CDHU

A destinacgdo de recursos do ICMS para habitacéo, iniciada a partir da Lei no 6.556/1989,
permitiu que a producdo da CDHU aumentasse consideravelmente a partir dos anos 1990.
Entre 1967 e 1988, a média de producdo e entrega de unidades habitacionais da Companhia
girava em torno de 2.400 por ano; com o acréscimo dos recursos do ICMS, a média anual de
entregas, no periodo 1989-2000 chegou a 22 mil unidades'.

Se entre 1967 e 1988 a maior parte da producdo da Companhia estava distribuida no interior
do estado (85% das unidades entregues, em comparagdo com 15% na Regido Metropolitana de
S4o Paulo), no periodo sequinte, ou seja, de 1989 a 2000, a distribuicdo buscou concentrar mais
investimentos na Regido Metropolitana, que passou a receber 27% das unidades habitacionais
entregues € um numero ainda mais expressivo se consideradas as unidades em canteiro'®.

Nesse quadro, a ampliacdo de escala de producéio e seu incremento na Regido Metropolitana de
Séo Paulo, além de expressarem uma nova orientacdo e prioridade de atendimento, passaram a
demandar um ajuste das estruturas de gestao e dos procedimentos de atuacdo para focalizacédo
do atendimento, visando as demandas prioritarias por moradia no estado.

Foi nesse contexto que, em 1995, Mario Covas assumiu o Governo do Estado de Sio Paulo e
uma de suas primeiras acoes foi dar inicio a um plano abrangente de revisdo orcamentaria e
administrativa. Esse direcionamento teve impacto direto na CDHU, que, assim como outros or-
gdos e entidades da administracdo publica indireta do estado, iniciou um processo de revisao
das obras contratadas, de seus procedimentos de realizacdo e de sua estrutura organizacional.

Inicialmente, o quadro de funcionarios passou por uma reformulacio. No final de 1994, a Com-
panhia contava com um total de 1.366 empregados em regime CLT e, no final de 1995, havia
ocorrido uma reducéo para 1.074 funcionarios, ou seja, cerca de 20% do quadro funcional foi
reduzido em um ano™.

Quinto Periodo: 1995-2000
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Nesse mesmo periodo, foi realizada uma revisdo dos contratos
firmados e dos processos licitatorios em andamento. Por meio de
uma analise conjunta das areas técnicas, foram reavaliadas todas
as obras que tinham menos de 20% do cronograma cumprido,
definindo-se suas condig¢des para continuidade ou revisao.

Com isso, parte das obras foi temporariamente paralisada en-
quanto se procedia a um balanco geral da producéo.

O resultado desse processo foi uma ampla revisdo do canteiro e
da programacio das obras a serem iniciadas, buscando-se uma
aplicacdo de recursos com acompanhamento continuado.

Tal avaliacdo foi apenas um primeiro movimento de um conjunto
de medidas iniciado naquele periodo que teria expressiva reper-
cussao nos periodos posteriores da Companhia, dando inicio a
procedimentos e critérios de atendimento que até hoje norteiam
sua atuacdo, como o aprimoramento de sua agao regional.

Em abril de 1995, a Companhia criou um grupo de trabalho para
avaliacdo das estruturas regionalizadas de atendimento e, como
resultado, foi indicada a necessidade de promover uma revisao da
distribuicdo dos Escritorios de Apoio Técnico, os EATs. Como de-
corréncia desses estudos, os escritorios tiveram sua denominacao
alterada para Geréncias Regionais, em outubro do mesmo ano, e
também tiveram sua organizagao geografica alterada. Por meio
de Atos da Presidéncia da CDHU, foram instituidas 11 Geréncias
Regionais em substituicdo aos 12 EATs anteriormente vigentes.
As principais alteracdes foram a supressao dos EATs de Barretos e
Franca, e a criacdo da regional da Regido Metropolitana de Sao
Paulo (RMSP)%.

Dessa maneira, a Companhia buscou estruturar-se para atender
com mais agilidade as demandas nas diversas regides do estado,
incluindo a RMSP, que passava a ter um direcionamento mais
expressivo na aplicacdo de recursos € nas prioridades de acéo.
O processo de descentralizacdo estava direcionado para apoiar
as atividades relacionadas a producdo e a comercializacdo das
unidades habitacionais, tornando o atendimento mais proximo
a populacao.

Nesse periodo, a Fundacédo Getulio Vargas (FGV) foi contratada
para realizar estudos que subsidiaram a revisdo de outros pontos
da estrutura organizacional e dos fluxos de trabalho da empresa
como um todo. Em 1996, relatdrio da consultoria apontava a ne-
cessidade de que essa atuacdo fosse desenvolvida em trés eixos

de atividades: a) atendimento a populacgio; b) apoio aos trabalhos

técnicos, incluindo vistorias de terrenos, verificacio de projetos,
acompanhamento de obras e outros; e ¢) apoio administrativo e
logistico a acdo regional.

Com base nesse estudo € com o objetivo de aprimorar a qualida-

de da gestdo empresarial e da producdo da Companhia, a estrutu-

ra de Diretorias foi ampliada, passando a incluir, a partir de 1997 e
até 2003, nove diretorias: Presidéncia, Vice-Presidéncia, Diretoria
de Desenvolvimento Empresarial, Diretoria de Mutirdo, Diretoria
de Acao Regional, Diretoria de Planejamento e Projetos, Diretoria
de Obras, Diretoria Administrativa e Diretoria Financeira.

Em novembro de 1997, a supervisdo das Geréncias Regionais
foi transferida da Presidéncia para a recém-criada Diretoria de
Acdo Regional, que substituiu a antiga Diretoria de Desenvolvi-
mento Socioecondmico. A reorganizacdo da CDHU foi bastante
expressiva nesse periodo, em especial no tratamento dado as
novas geréncias regionais.

Essa nova estrutura e a criacdo de um conjunto de foruns e co-
mités de integracdo e organizagao de procedimentos de atuacgao
(como comités de entrega de unidades habitacionais, de revisdo
de programas e procedimentos, e de apoio ao desenvolvimento de
projetos especiais) lastrearam o desenvolvimento dos programas e
acoes da CDHU para as metas pretendidas.

Desde o final da gestdo anterior, estava em curso um processo de
avaliacdo e revisao da estrutura dos programas habitacionais da
CDHU. As demandas crescentes e cada vez mais estruturadas das
associacoes de moradia, o peso das necessidades habitacionais
representadas pelas favelas e assentamentos precarios e outras
questoes similares requeriam uma ampla revisao do modelo de
atendimento pautado no atendimento a demanda geral.

Nesse processo, buscou-se dar continuidade aos modelos iniciados
em periodos anteriores, mas incrementando expressivamente a
implantacdo de novos programas voltados para as demandas de
grupos-alvo, especificos em cada regido.

A proposta de novos rumos para a CDHU tinha uma meta ousada:
manter e ampliar a escala de producao de unidades habitacionais
e, ao mesmo tempo, diversificar a abrangéncia dos programas de
atendimento, acompanhada do aperfeicoamento da estrutura téc-
nica e organizacional da Companhia.

Do ponto de vista programatico, ganharam importancia novas
modalidades de acdo que passaram a incluir, com peso muito mais
expressivo, 0s mutirdes associativos na metropole paulistana, a au-
toconstrucdo organizada na forma de ajuda-mutua no interior do
estado, assim como um novo impulso as acdes em favelas e corti-
cos - ainda que com menor volume que as anteriores.

Os mutirdes, que até entdo tinham produzido empreendimentos
de porte relativamente restrito, passaram a ser prioritarios —
ganhando, inclusive, uma diretoria propria, responsavel por gerir
e transformar este em um dos principais programas da Compa-
nhia, cujos esforcos resultaram em numerosos empreendimentos
nos exercicios sequintes.

Os diagnosticos realizados com a participacio da FGV permitiam,
ainda, agregar a funcgao de gestdo na coordenacdo dos processos
e fluxos técnicos de viabilizacdo de empreendimentos em outros
programas, como: Programa Habiteto, Programa Sonho Meu,
Programa Mananciais/Guarapiranga, Programa de Atuacdo em
Corticos, entre outros.

Mutirao e Habitacao

Desde a gestdo de Franco Montoro (1983-1987), os mutirdes
estiveram presentes nas acoes da CDHU, especialmente em pro-

gramas e projetos realizados no interior do estado. Nas gestoes de

Orestes Quércia e Luiz Antonio Fleury Filho, eles ganharam ainda
mais forca na Companhia, impulsionados especialmente pela
pressao dos Movimentos de Moradia.

Ao assumir o Governo do Estado, Covas deu continuidade a expe-

riéncia. Acreditando no potencial de crescimento da modalidade
na CDHU, orientou para a criacdo da Diretoria de Mutirdo, indi-
cando claramente a expressividade que esses projetos teriam em
sua gestao, pois, além de serem projetos econdmicos, valorizavam
a participacao popular.

Nas gestdes de Quércia e Fleury, os mutirdes haviam sido desen-
volvidos para atendimento habitacional dos movimentos popu-
lares na Regido Metropolitana de Sao Paulo. No programa criado
para atender as reivindica¢oes da Unido dos Movimentos de Mo-
radia (UMM), a CDHU iniciou uma nova fase de atuacgio, repas-
sando recursos diretamente as associagoes comunitarias.

Essa configuracdo estabeleceu uma nova modalidade de orga-
nizacdo e construgdo, denominada Mutirdo Autogestionario,

na qual cabia a CDHU repassar os recursos financeiros, sempre
através de medicoes do andamento da obra; e as associacoes
comunitarias cabia a responsabilidade de organizacio e conclu-
sdo dos projetos. Os terrenos destinados aos projetos eram, em
sua maior parte, propriedade da CDHU, mas também havia casos
de prefeituras que os doavam para a construcdo das unidades
ou, em numero menor, terrenos de propriedade das proprias
associacOes - que se organizavam para tal aquisicao.

Esse modelo de gestdo participativa inspirou-se em experiéncias
de éxito ocorridas no Uruguai. Na década de 1980, membros das
associacoes comunitarias dos movimentos de moradia da Regido
Metropolitana tiveram conhecimento dos projetos habitacionais
construidos por trabalhadores de Montevidéu com um modelo
autogestionario de mutirdo. Lideres dos movimentos da capital
realizaram visitas aos locais onde se davam essas experiéncias,
com vistas a conhecer a pratica e, posteriormente, a replicaram

em empreendimentos promovidos pelo Estado e pelo Municipio
de Sdo Paulo.

Assim, os primeiros contratos assinados com as liderancas da
UMM no estado ocorreram durante a gestdo de Fleury, para a
construcdo de 3 mil unidades habitacionais na cidade de Sao
Paulo. Essas unidades comecaram a ser entregues anos depois,
ja na gestao Covas. No processo autogestionario, as associacdoes
indicavam as familias beneficiadas, contratavam assessorias
técnicas de arquitetos, além de profissionais que auxiliavam na
gestdo do empreendimento, organizando o repasse do material
de construcdo, administracdo do canteiro e obra.

A avaliacéo feita pelos técnicos da CDHU sobre o Programa Mu-
tirao UMM era positiva, mas constatava limitacdes, sobretudo
na organizacao da populacdo beneficiada e na contratacédo de
assessorias técnicas qualificadas para a elaboracdo e o acompa-
nhamento dos projetos.

Tendo como base a experiéncia com bons resultados do Progra-
ma Mutirdo UMM e considerando as experiéncias de promocao
de obras por mutirdo em sua gestdo como prefeito do Muni-
cipio de Sao Paulo, o governador Mario Covas lancou o Pro-
grama Paulista de Mutirdo (PPM), reputando-o como programa
prioritario do governo, em eventos com centenas de pessoas
presentes no Palacio dos Bandeirantes e no Memorial da
Ameérica Latina.

Em 1995 foi estabelecida a Lei Estadual n° 9.142, destinando
parte dos recursos dos programas habitacionais do Estado de
Sdo Paulo as associacdes comunitarias e cooperativas habita-
cionais sem fins lucrativos, em percentual nao inferior a 10%
dos recursos captados. A lei definia que, para receber o finan-
ciamento, as entidades sociais - associacdes e cooperativas -
deveriam adotar a autogestio e ajuda mutua, além de se habili-
tarem por meio de atos constitutivos e certidoes especificadas.

O Regulamento de Registro das Associacoes Comunitarias no
PPM/1a etapa, na RMSP, previa investimentos de R$ 180 mi-
Ihdes entre 1995 e 1998, ou seja, montante trés vezes superior
ao do Programa Mutirdo UMM.

Os objetivos do registro e credenciamento das entidades sociais
foram os de facilitar o acesso ao Programa, garantir um aten-
dimento mais justo e adequado as necessidades da populacgdo e
permitir a aplicacio de critérios claros para a definicdo de quem
seria atendido, uma vez que o numero de unidades previsto em
cada etapa do Programa era limitado em funcdo da capacidade
de atendimento da CDHU.

Esse requlamento resultou na contratacdo de obras somente
em terrenos da CDHU, com projetos feitos pela Companbhia,
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e adotou-se um modelo de projeto com adog¢ao de pré-moldados
para a estrutura dos edificios construidos pela associacio.

Para superar entraves que haviam sido identificados, a Compa-
nhia lancou algumas novidades em relacdo ao Mutirao UMM:

se antes o projeto arquitetdnico devia ser feito por uma assesso-
ria técnica contratada pela comunidade e apenas validado pela
CDHU, no caso do PPM a CDHU passava a ser responsavel pelo
projeto arquitetonico, pela execucdo das fundagoes e também
da estrutura dos edificios. O Programa ainda contemplava o re-
passe de verbas as associacdes comunitarias, que, por sua vez,
faziam a gestdo financeira do empreendimento habitacional.

O Programa ndo atendia apenas a faixas de renda entre 1 e 3
salarios minimos. Ele se estendia as familias com renda entre 4 e
10 salarios minimos. Em ambos os casos, adotava-se a premissa
de que esses moradores deveriam estar devidamente cadastrados
em uma associacdo comunitaria e estimulava-se a participacao
dos movimentos sociais, reforcando a atuagdo das associagoes
comunitarias e de entidades de representacéo.

Para participar do Programa e se tornar gestoras dos empreen-
dimentos, as associacoes comunitarias deveriam se inscrever por
meio de editais de convocacdo. Entre 1995 e 1998, a Diretoria
de Mutirdo cadastrou 146 associacoes e atendeu mais de 14 mil
familias, sendo que os resultados desses esforcos redundaram em
mais de 16 mil unidades entregues no periodo 2001-2006.

Alguns dos empreendimentos mais significativos desse perio-
do estdo apresentados a seguir neste livro, como: “ltaquera B"

e “Guaianases A", em Sio Paulo; "Diadema F", em Diadema; e
“Praia Grande A", na Baixada Santista. Eles destacam o carater
diferencial desses mutirdes, inclusive em relacdo as questoes ar-
quitetonicas e urbanisticas dos proprios projetos.

No caso de “ltaquera B", por exemplo, foram utilizadas tipologias
da propria CDHU e outras apresentadas pelas assessorias técnicas
contratadas pelos mutirantes. Para este empreendimento foi
realizado ainda um concurso de novas tipologias. Uma delas,

a V072, com edificio de sete andares e dois dormitorios, foi im-
plantada e se tornou uma tipologia padrdo na Companhia.

Os projetos incluiam também a instalacdo de areas de lazer e es-
porte e de equipamentos publicos, como creches, escolas, postos
de saude, centros comunitarios, postos policiais, entre outros.

Para auxiliar as familias foram criados Centros de Atendimento
ao Condominio (CACs), que se tornaram referéncia para os
moradores dos conjuntos, onde as associagoes comunitarias,
em parceria com orgaos publicos, passaram a desenvolver di-
versos projetos sociais, levando a populacdo melhorias em sua
qualidade de vida.

O sistema construtivo incluia, inicialmente, o método convencio-
nal, com alvenaria estrutural com blocos de concreto ou cerami-
co, mas logo depois se optou pelo sistema com pré-moldados e
pré-fabricados, apelidados de “paliteiro”. Com areas construidas
menores do que aquelas praticadas pela Companbhia, esses projetos
contavam com a mao de obra dos futuros moradores para a con-
clusdo dos empreendimentos, desde a construcio das paredes até
0s acabamentos.

O Programa incluia dois tipos de assessorias especializadas em em-
preendimentos habitacionais: a Técnica e a Gerenciadora, ambas
contratadas para promover e auxiliar a autogestdo feita pelas as-
sociacgoes. A Assessoria Técnica tinha a funcdo de administrar,
junto com a associacdo, o canteiro de obras, atuando em trés
frentes: 1. Contabilidade Financeira, auxiliando a associacdo na
prestacdo de contas do recurso repassado pela CDHU; 2. Gestao do
Empreendimento, disponibilizando um engenheiro ou arquiteto
que cuidava especificadamente da obra; 3. Assisténcia Social aos
Mutirantes, privilegiando a qualidade de vida do condominio e
promovendo a estabilidade do canteiro.

A Assessoria Gerenciadora, por sua vez, era contratada para admi-
nistrar os empreendimentos de uma forma geral, atuando desde
no controle de qualidade da obra e medicdes fisico-financeiras,
até na interface entre a Companhia e o empreendimento.

Tal assessoria tinha, ainda, a funcédo de supervisionar toda a
infraestrutura das glebas e dos conjuntos, além de manter o
controle das obras.

Esse modelo gerou uma significativa economia nos custos da
construcdo, mas apresentou a complexidade das contratacoes, e,
muitas vezes, a informalidade das associacdes contribuiu para uma
série de dificuldades operacionais durante as obras, medicoes e
prestacdes de contas. Ao analisar tais casos, o Tribunal de Contas
do Estado e o Ministério Publico determinaram que a CDHU deve-
ria alterar tanto a forma de contratacdo como o modelo de repas-
se de recursos para esse Programa.

No total dos periodos, foram entreques mais de 48 mil unidades
habitacionais construidas por mutirdes autogestionarios na capital
e no interior do estado, das quais quase 90% a partir de 1995.

Habiteto

Se a prioridade para as regides metropolitanas era 0 mutirdo
associativo, a nova gestao previu, para os municipios do interior,
uma revisdo da modalidade anteriormente denominada

“cesta de materiais de constru¢ao”, que foi denominada

como Programa Habiteto.

Essa nova modalidade, de certo modo, buscou recuperar os princi-
pios do PMH, desenvolvido nos anos 1980. Por meio do Programa

Habiteto, foram construidas unidades habitacionais em regime de
autoconstrucdo e ajuda mutua.

Na organizacdo da producdo, a Companhia repassava os recursos
e as prefeituras administravam as obras, viabilizavam os terrenos
e eram responsaveis pela implantacdo da infraestrutura basica

e pelo repasse dos materiais de construcdo, prestando também
orientacdo e assisténcia técnica.

A CDHU orientava as prefeituras a adotar processos de pré-fabri-
cacdo em canteiro, fazendo os elementos estruturais necessarios,
como pilares e vigas para as unidades. Essa modalidade agilizava e
racionalizava as solucdes de autoconstrucido dos empreendimentos
em parceria com os municipios do interior paulista.

Esse esfor¢o de producdo culminou, no periodo sequinte, na entre-
ga de 19 mil moradias viabilizadas em parceria com os municipios
paulistas, numero que teve ampliacdo expressiva nos anos seguin-
tes, sendo o Programa objeto de diversos ajustes e aprimoramen-
tos ao longo do tempo.

Atendimento a Demanda Geral

Paralelamente ao desenvolvimento das modalidades de atendi-
mento voltadas a publicos-alvo pré-selecionados e organizados
por meio de associacdes ou pelos municipios, prosseguiu nesse pe-
riodo o desenvolvimento de empreendimentos contratados na for-
ma de empreitada, tanto no interior do estado como nas regioes
metropolitas, dando sequéncia a ocupacao de glebas da Compa-
nhia, além da promocédo de novos empreendimentos.

A principal inovacao nesse periodo, no que tange ao atendimento
da demanda geral, diz respeito a revisdo e institucionalizacdo das
regras de selecdo e atribuicdo das moradias, com foco especifico
na busca da isonomia, sem perder de vista o tratamento especial
as situacoes de maior vulnerabilidade. Essa alteracdo foi profunda
e esta vigente - com adequacdes pontuais — até nossos dias,
como descrito a sequir.

Quanto as formas de producéo, foi langado o programa Chama-
mento Empresarial, que, ao final de 2000, teve seu nome alterado
para Empreitada Integral. Seu edital foi revisado de modo a
sanar questdes que dificultavam a primeira versdo dessa moda-
lidade, possibilitando a construcdo de empreendimentos novos,
fundamentalmente nas regides metropolitanas.

Parte da producéo viabilizada nas metropoles por meio do SH4
e do Chamamento Empresarial/Empreitada Integral acabou por

vincular-se a demandas de atendimento especificas, como grupos-
-alvo de servidores publicos, familias removidas de assentamentos
precarios € outros, tendo como exemplo eloquente o atendimento
as familias reassentadas das areas inundaveis do Jardim Pantanal,
na Zona Leste da capital.

Novas Regras de Contrato e a Lei do Sorteio

Com base no propdsito de aprimoramento do atendimento habi-
tacional no Estado de Sdo Paulo, a partir de 1995 foram iniciados
trés procedimentos que tiveram grande impacto na atuacdo

da CDHU:

- Assinatura do contrato de financiamento sempre em nome

da mulher;

- Destinacgao das unidades habitacionais dos empreendimentos
da Companhia por meio de sorteio publico.

- Destinacgao de cotas de unidades habitacionais nos empreendi-
mentos para grupos sociais vulneraveis, como idosos e deficientes.

Até a década de 1990, os contratos das unidades habitacionais da
CDHU eram emitidos em nome do titular do financiamento, ou
seja, de forma geral aquele que contribuia com a maior renda para
0 pagamento - homens, na maioria dos casos.

A partir dessa nova definicdo do governo, as mulheres passaram

a figurar como titulares nos contratos de financiamento firmados
com a CDHU, independentemente de apresentarem rendimentos
para tanto. Essa deliberacdo teve por objetivo resquardar a familia
no caso de separacoes.

Essa decisdo partiu da constatacdo de que, embora o Codigo

Civil estabeleca que a venda de imoveis deve contar com a anuén-
cia de todos os envolvidos (titular e/ou componentes e respectivos
conjuges ou companheiros), os titulares atendidos pela CDHU
vendiam seus imoveis sem anuéncia dos demais beneficiarios e,

as vezes, abandonavam a familia, que ficava desamparada

quanto a moradia.

Ao definir a mulher como titular do contrato, o objetivo foi de -
nos casos de interesse em vender o imovel - assegurar que o com-
prador tivesse ciéncia da necessidade de concordancia da mulher
com a operacao.

Hoje, decorridas quase duas décadas da deliberagao, a avaliacdo
dessa medida € muito positiva, seja pela reducdo de queixas das
ex-esposas ou companheiras sobre irreqularidades cometidas por
seus pares nos contratos firmados desde entdo pela Companhia,
seja pela adogdo dessa medida pelo governo federal no Programa
Minha Casa Minha Vida, lancado em 2009.
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A Companhia também promoveu outra importante alteracdo em
sua metodologia de selecao das familias beneficiadas no final dos
anos 1990, instituindo o sorteio publico das unidades habitacio-
nais. Por meio da Lei n° 10.310, de 12 de maio de 1999%, foi esta-
belecido que os imdveis administrados ou executados pela CDHU,
destinados a projetos habitacionais, deveriam ser distribuidos
entre as familias previamente inscritas e selecionadas pela Com-
panhia mediante sorteio realizado em local publico de facil acesso,
em procedimento amplamente divulgado.

O intuito era tornar mais transparente o processo de atribuicdo
das moradias, criando ampla publicidade para o processo, o que
incluiu a previsdo de editais de chamamento publico para inscri-
coes, vinculados a cada empreendimento habitacional, bem como
a realizacdo de sorteio entre os inscritos em condicoes de acesso a
unidade habitacional.

Sem duvida, tal decisdo poderia parecer inusitada diante da com-
plexidade das questdes habitacionais. Barjas Negri, ex-presidente
da CDHU, em entrevista concedida durante as pesquisas para este
livro, comentou que, até ele mesmo presenciar um sorteio publico,
tinha duvidas em relacdo a aceitacao da metodologia. Ele acredi-
tava que as familias poderiam se sentir frustradas com essa forma
de atribuicdo, mas, ao contrario, constatou que mesmo as pessoas
que ndo eram contempladas com uma unidade durante o sorteio
julgavam muito bem o processo, considerando-o justo. Para Negri,
esse foi um dos grandes aprendizados de sua gestdo®.

O novo regramento de sorteio publico demandou um processo
de aprimoramento nos anos posteriores, de modo a buscar solu-
coes de atendimento habitacional aos grupos-alvo especificos,
como as associagoes comunitarias, ou aos atendimentos habita-
cionais para reassentamento de familias provenientes de areas
de risco e favelas.

Tal adequacdo foi concluida em 2008, com a edi¢cdo de uma nova
lei que complementou a anterior e estendeu sua aplicacdo para
todos os imoveis construidos ou financiados com recursos publi-
cos, no ambito dos programas promovidos pela politica estadual
para a habitacio de interesse social.

Atendimento aos Idosos,
Deficientes e Policiais

Juntamente com a selecdo dos beneficiarios por sorteio publico,
para atendimento em empreendimentos destinados a demanda
aberta de acordo com a legislacdo vigente e com os contratos
celebrados em nome da mulher, passaram a ser reservadas,

a partir desse periodo, cotas de unidades para o atendimento

a demandas especiais.

Em 1996, a CDHU passou a destinar 5% das unidades habitacio-
nais para deficientes, sendo esse percentual ampliado para 7%
em 2001, quando a matéria foi requlamentada pela Lei Estadual
n° 10.844/01, atualizada pela Lei Estadual n° 12.907/08.

Com isso, ha quase duas décadas a CDHU tem promovido o aten-
dimento as familias em cuja composicdo existem pessoas com
necessidades especiais, sendo que as familias participam de dois
sorteios: um para todas as familias inscritas e outro especial para
as familias com pessoas portadoras de deficiéncia. Para os cadei-
rantes, as moradias sdo adaptadas de forma a garantir conforto,
autonomia e acessibilidade.

Complementando esse quadro, a partir de 1999 a CDHU passou

a destinar 5% das UHs para idosos, com 60 anos ou mais, € ren-
da entre 1 e 5 salarios minimos. Por entender que a presenca dos
familiares e a convivéncia com eles sdo importantes para o idoso,
que geralmente necessita de apoio e assisténcia, € permitido que,
caso o beneficiado seja viuvo, até quatro familiares morem na
mesma unidade; ja no caso de casais de idosos, outros trés familia-
res podem residir no imovel.

Também por determinacéo legal de 2001, destinam-se 4% das
unidades para policiais civis, militares, agentes de seguranca peni-
tenciaria e agentes de escolta e vigilancia penitenciaria. A selecao
dos candidatos ¢é feita por sorteio publico, conforme a Lei Estadual
n° 11.023/2001, na redacéo que lhe foi dada pela Lei Estadual

n° 11.818/2005.

Juntas, tais medidas buscaram reformular a politica de atendimen-
to habitacional do estado, estabelecendo garantias para grupos
sociais vulneraveis e tendo em conta as principais necessidades

da populacdo. Foram as adaptacdes iniciadas nesse periodo que

se mostraram convergentes com as novas demandas de grupos
sociais, considerando uma maior expectativa de vida e o envelhe-
cimento da populacéo.

Tais critérios de destinacao anteciparam-se aos diplomas legais
de cunho estadual ou nacional e atualmente sdo incluidos am-
plamente nas politicas de selecdo de demanda habitacional pela
Unido e pelos municipios.

Acdes em Favelas: Programa Guarapiranga,
Projeto Pantanal e Jardim Santo Andreé

Programa Guarapiranga (GUA)

Pode-se dizer que até a década de 1990 as questdes ambientais
ndo eram claramente presentes como pauta preponderante no

universo da habitacao social, ainda que ja constituissem proble-
ma claramente identificado no ambito do planejamento metro-
politano e das politicas urbanas e regionais. Juntamente com a
expansao urbana periférica e precaria na metropole paulistana,
foi marcante o crescimento e a consolidagao dos assentamentos
informais, que se expandiram sobre areas de baixa valorizacao
imobiliaria, estendendo-se sobre areas de preservacao, margens e
leitos de rios, entorno de represas e areas de protecdo ambiental.
Essas ocupacoes traziam risco para os moradores e para a conser-
vacao do meio ambiente.

Os esforcos de gestdo do territorio e de requlamentacdo da ocu-
pacdo urbana mostraram-se insuficientes e, por vezes, até mesmo
perversos, por terem como resultado o inverso dos objetivos pre-
tendidos, mostrando-se incapazes de coibir a expansao urbana
predatoria. Tornava-se cada vez mais urgente a realizagcao de pro-
jetos que garantissem habitacdo adequada as familias de mais bai-
xa renda que ocupavam essas areas de forma crescente e irreqular
e, a0 mesmo tempo, promovessem a recuperacdo de areas de pre-
servacgao, corregos, represas e rios. Esse foi o objetivo do Programa
de Saneamento Ambiental da Bacia do Guarapiranga.

Situada na Regido Metropolitana de Sao Paulo, a area da Bacia do
Guarapiranga abrange parte dos municipios de Sdo Paulo, Cotia,
Embu das Artes, Embu Guacu, Itapecerica da Serra, Juquitiba e
Sédo Lourenco da Serra®. Juntamente com a Represa Billings,

a Guarapiranga € responsavel por abastecer 5,6 milhdes de
pessoas nas zonas Sul e Sudoeste da capital®’.

Em 1991, o Censo IBGE indicava que cerca de 600 mil pessoas
viviam na regido da Bacia do Guarapiranga, 450 mil apenas no
Municipio de Sdo Paulo, o que correspondia a 73% do total de
habitantes da Bacia e 5% da populagédo da capital do estado.

A legislacdo vigente na época ndo permitia a ampliacdo da area pas-
sivel de implantacdo de redes de agua e esgoto nas proximidades
da Bacia, com o intuito de protegé-la. Contudo, a proliferagdo e a
consolidacdo dos assentamentos informais constituiam um imenso
bolsdo de pobreza, que contribuia para a poluicdo do manancial.

Em janeiro de 1991, uma floracdo extraordinaria de algas tomou
conta da Represa. Era o sinal do imenso comprometimento das
aguas. A SABESP, em parceria com a Prefeitura de Sao Paulo,
iniciou o Programa de Saneamento e Recuperacdo Ambiental da
Bacia do Guarapiranga, com o objetivo de executar uma série de
obras de infraestrutura para reduzir a poluicdo do reservatorio,
priorizando especialmente equacionar a questio do esgoto e dimi-
NUir processos erosivos.

Paralelamente, o Governo do Estado buscava efetivar um contra-
to de financiamento com o Grupo Banco Mundial, por meio do
Banco Internacional para Reconstrucio e Desenvolvimento (BIRD),
para viabilizar a realizacdo de uma série de acoes e obras de recu-

peracdo socioambiental. Em dezembro de 1992 foi assinado o con-
trato de financiamento entre o Governo do Estado de Sdo Paulo e
o BIRD, além dos demais contratos de repasse entre o governo es-
tadual e os 6rgdos executores (SABESP, CDHU, Secretaria do Meio
Ambiente e Prefeitura de Sio Paulo), tendo a Unidade de Gestdo
do Programa (UGP), vinculada a Secretaria de Recursos Hidricos.

O contrato estipulou um orcamento inicial de US$ 262 milhdes -
dos quais US$ 130,9 milhées financiados pelo BIRD - para a im-
plementacdo conjunta de obras com um cronograma de execucdo
previsto para cinco anos, entre os periodos que se estenderiam de
1993 a 1997%.

A atuacdo da CDHU no Programa foi um marco significativo para
revisdo e definicdo de novos paradigmas de projeto e intervencao.

Em uma acao intersetorial, coordenada pela Secretaria de Recursos
Hidricos e com a ativa participac¢do da Prefeitura do Municipio de
Séo Paulo, a CDHU assumiu duas frentes de atuacdo:

— A realizacdo da urbanizacdo de favelas nos municipios de Ita-
pecerica da Serra, Embu das Artes e Embu Guacu, uma vez que os
municipios ndo tinham condicdes técnicas e administrativo-finan-
ceiras para assumir o financiamento do BIRD;

— A promocéo de empreendimentos de reassentamento habita-
cional de apoio as intervencdes, tanto nesses municipios como no
municipio da capital.

A realizacdo de projetos de urbanizagdo de favelas, numa area
critica como a de protecdo dos mananciais da Represa de Guarapi-
ranga, demandou a criacdo de estruturas especiais € uma intensa
discussdo dos procedimentos de acdo na Companhia.

Incialmente situada numa area de Projetos Especiais, que incluia
em sua estrutura uma Geréncia de Projetos, além da gestdo do
Programa propriamente dito, a responsabilidade sobre o Pro-
grama Guarapiranga foi transferida para uma area de Gestdo de
Programas, e a Unidade de Projetos acabou por ser reintegrada a
Superintendéncia de Projetos da CDHU, ambas na mesma Diretoria
de Planejamento e Projetos. Posteriormente, a area de gestao foi
transferida para a Vice-Presidéncia.

Foi necessario um esforco expressivo no que se refere tanto a
aplicacao e prestacdo de contas de recursos do financiamento in-
ternacional (Banco Mundial) quanto a posteriores iniciativas ado-
tadas que redundaram na captacgio de recursos federais (Programa
Habitar Brasil), para suprir com recursos ndo onerosos parte da
contrapartida estadual.

Parcerias foram estabelecidas no processo de gestdo com os mu-
nicipios, tanto para o repasse das obras de urbanizacdo apos sua
conclusdo como para defini¢ao de solucdes também especiais de
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reassentamento habitacional. Em Itapecerica da Serra, por exem-
plo, apos um processo de analise de viabilidade e dialogo com a
populacdo, algumas familias foram atendidas em um empreendi-
mento da CDHU em Embu das Artes, sequindo com os cronogra-
mas integrados de urbanizacdo e reassentamento. Outras solucoes
envolveram a producdo de empreendimentos em area de manan-
ciais que foram definidos como néo passiveis de venda e compra
- para serem mantidos como propriedade e de gestdo publica -

e originaram modelagem de cessdo onerosa sem opg¢ao de com-
pra, com o devido acompanhamento social € com possibilidade de
transmissao hereditaria e resguardo do amplo direito a moradia
dos beneficiarios.

Os prazos iniciais previstos para a realiza¢do do Programa foram
insuficientes e estenderam-se até o periodo seguinte. Em dezem-
bro de 2002 registravam-se 1.481 unidades entregues, divididas
entre os sequintes municipios: 1.133 em Sédo Paulo; 81 em Itape-
cerica da Serra; 263 em Embu das Artes; e 4 em Embu Guacu®.
Nos nucleos urbanizados, 2.491 domicilios foram beneficiados
por obras de infraestrutura urbana e reconstrucdes pontuais

de moradias.

Urbanizacdo de Favelas (UFAV)

Os investimentos para equacionar os problemas habitacionais em
assentamentos precarios tiveram seu primeiro impulso ainda em
1994, quando foi definido por lei estadual que 5% do total da ar-
recadacdo do adicional da aliquota do ICMS fosse destinado para
a urbanizacdo de favelas?.

Nesse periodo, e tendo em vista o incremento expressivo dos as-
sentamentos precarios no estado, a urbanizagao se estabelece
como alternativa viavel para garantir mais qualidade de vida aos
moradores desses assentamentos e minimizar o impacto ambiental
de muitas ocupacdes - mesmo que sua efetivacdo dependesse

do reassentamento parcial das familias para novos empreendi-
mentos habitacionais.

Um dos exemplos relevantes dessa linha de atuacao, como ja men-
cionado, foi o Programa Guarapiranga. Décadas depois das obras
de intervencao e recuperagao urbana, os antigos assentamentos
precarios da regido foram consolidados em verdadeiros bairros
integrados a malha urbana, com implantacdo de infraestrutura,
servicos e equipamentos publicos.

Seguindo essa mesma linha de atuacdo e aprimorando suas for-
mas de abordagem, intervencdo e recuperacao urbana, a CDHU
retomou e reformulou varios projetos de intervencao em favelas
que ja tinham tido seu inicio previsto no final da década de 1980,
especialmente em Sdo Bernardo do Campo e outros municipios do
Grande ABC. Os de maior porte que tiveram impulso nesse periodo

foram os desenvolvidos no Jardim Santo André (Santo André) e
Vila Jacui/Unido de Vila Nova (Sdo Paulo).

O Jardim Santo André, localizado no Municipio de Santo André,
na Regido Metropolitana de Sao Paulo, na divisa com areas de
mananciais € com o Parque do Pedroso, constituiu-se como um
dos mais expressivos conjuntos de assentamentos precarios nes-
sa regido. Esse conjunto de nucleos de favelas teve como origem

a ocupacao irregular de uma gleba adquirida pela CDHU para
construcdo de conjuntos habitacionais. Sob forte pressao dos mo-
vimentos de moradia da regido, as primeiras intervencdes nessa
area tiveram inicio ainda na década de 1980, com a construcao de
conjuntos habitacionais.

Entretanto, por volta de 1987, iniciou-se um massivo processo de
invasoes que resultou em um conjunto de ocupacdes com cerca
de 32 mil habitantes, distribuidas em varias glebas, com um relevo
extremamente acidentado. As primeiras intervencoes da CDHU no
Jardim Santo André¢, acontecidas nos anos 1980 com a implanta-
cao de unidades habitacionais, compunham um grande projeto
que foi interrompido diante do fato consumado e do porte das
ocupacoes realizadas.

A partir de 1997, com o inicio de configuracdo de uma area de
gestdo de programas especiais na CDHU e tendo por base o inicio
de trabalhos técnicos interdisciplinares que vinham buscando uma
solucdo para reencaminhar a acdo na area, houve a oportunidade
de captacdo de recursos federais a fundo perdido para dar inicio a
urbanizacio e recuperacao de favelas nessa area, por meio do Pro-
grama Habitar Brasil.

A contratacéo foi firmada no final do ano e, a partir de 1998, uma
nova diretriz de intervencdo foi configurada para esses assenta-
mentos, passando a incluir empreendimentos de reassentamento
habitacional para substituicao de parte das moradias e dos pro-
jetos de urbanizacdo e recuperacio das areas passiveis de conso-
lidagdo, contratados de forma articulada com o desenvolvimento
do cadastramento das familias e estratégia de trabalho social de
apoio a intervencao. As diretrizes de acdo envolveram intensa
interlocucdo com a administracdo municipal, como o Ministério
Publico e érgaos ambientais, e o projeto — denominado Urbani-
zacdo Integrada do Jardim Santo André - passou a incluir ndo so
as modalidades de atendimento habitacional e urbanizacdo dos
assentamentos como também a necessaria implantacdo de um
parque para recuperacdo e preservacao das faixas limites da gle-
ba - inviadveis para qualquer ocupacdo urbana e imprescindiveis a
qualidade ambiental da regido.

A despeito dos esforcos realizados, entretanto, a area se manteve
sob intensa pressao de ocupacao, e o ritmo de viabilizagdo das
novas unidades ndo alcancou a agilidade pretendida. Com isso,
no inicio de 2000, um mapeamento do IPT identificou 30 setores

em areas de risco, com graus médio, alto e muito alto, ocupados
por 2.500 familias. As intervengdes passaram a se dedicar a
estabilizagdo dessas areas, a0 mesmo tempo que prosseguiam o
reassentamento das familias e as obras de urbanizacéo, com im-
plantacdo de infraestrutura urbana de agua, esgoto, sistema via-
rio, areas de lazer.

Mesmo com essa série de intervencdes, os assentamentos precarios
continuaram a crescer e a se consolidar, exigindo uma revisao do
plano de intervencdes. Assim, em 2008, a CDHU deu inicio a um
novo periodo de intervencdes no Jardim Santo André com térmi-
no previsto entre 2018 e 2020, o que o torna um dos principais
projetos de urbanizacdo, regularizacdo fundiaria e recuperacao
ambiental ja executados pela CDHU na Regidao Metropolitana de
Séo Paulo.

No caso de Vila Jacui/Unido de Vila Nova, localizada na Zona Leste
da cidade de Sao Paulo, a intervencdo foi iniciada no ambito

de uma ampla acdo de governo, configurada a partir de 1995,
quando ocorreram intensas inundacdes na area conhecida como
Jardim Pantanal.

Essa ocorréncia, que manteve varios bairros irregulares e preca-
rios na Zona Leste da capital sob as aguas por meses, chamou a
atencdo para a necessidade de uma atuacdo mais articulada entre
a preservacdo e a recuperacao da Varzea do Rio Tieté e o equacio-
namento da expansdo urbana que vinha ocorrendo na regido por
meio de aterros e construcoes irregulares.

Em 1995, o inicio dessa acdo envolveu a CDHU e o DAEE. Para

os setores inundaveis, com base no Decreto n° 42.789/98 foram
previstas acoes de remocao de familias, implantacdo de parques

e medidas de drenagem. A acdo da SH/CDHU nesses setores con-
centrou-se na viabilizagcdo do arrolamento e cadastramento das
familias que ocupavam as areas mais problematicos dos setores
inundaveis e na remocdo daquelas que ocupavam areas criticas de
inundacéo indicadas e delimitadas pelo DAEE. Essas familias foram
reassentadas em novas unidades habitacionais promovidas pela
CDHU, com apoio de um conjunto de alojamentos instalado sobre
uma parcela do Parque Ecoldgico que estava descaracterizada para
a funcao de Parque.

Cerca de mil familias foram removidas dessas areas criticas nos
anos seguintes, aproximadamente metade delas para unidades da
Companhia em empreendimentos em conclusdo na época, sem pu-
blico-alvo definido:

-S40 Miguel Paulista E 6: 51 unidades entreques para as familias
do Jardim Novo Horizonte (out/1998):

- ltaquera B6: 448 unidades entreques para as familias do Jardim
Romano, Chacara Trés Meninas, Jardim Pantanal e Cotovelo do
Pantanal (out/1998 a dez/1998).

As demais 500 familias foram para alojamentos provisorios insta-
lados pela Defesa Civil do estado em area do Parque Ecoldgico do
Tiet€, que havia tido sua funcdo como Parque descaracterizada,
em funcéo de aterros e bota-fora realizados ao longo do tempo e
da propria retificacdo do Rio Tieté nesse trecho da varzea.

A sugestdo dessa implantacdo partiu da propria Secretaria de Re-
cursos Hidricos, e as demais secretarias de governo aceitaram tal

proposicdo, pois esses alojamentos funcionariam como “pulmao”

para a intervencao.

Tais alojamentos foram destinados as familias removidas do Pan-
tanal Sdo Martinho e Cotovelo do Pantanal, entre novembro e
dezembro de 1998.

No mesmo periodo, houve uma diretriz de governo para que a
CDHU assumisse duas responsabilidades nesse trecho do Parque
descaracterizado de suas funcdes originais: a implantacdo de uni-
dades habitacionais em empreendimentos a serem edificados no
trecho depois denominado Vila Jacui A; e a urbanizacgao e recupe-
racdo dos assentamentos irregulares que haviam tomado todo o
restante da area - denominada Vila Jacui B.

Assim, as familias removidas para esses alojamentos provisorios
foram reassentadas em novas unidades (sobrados) construidas pela
CDHU na Vila Jacui e entregues entre agosto de 2001 e dezembro
de 2002.

Merece destaque nesse quadro a urbanizacio da area da Vila

Jacui B. Essa area tem uma superficie de 908 mil metros quadrados
e nela residem cerca de 32 mil pessoas, tendo sido definida -

apos o escopo da intervencao do estado - como Zona Especial

de Interesse Social (ZEIS) pela legislacdo municipal. Além da pre-
cariedade das moradias, o local sofria alagamentos constantes na
época de chuvas, colocando as familias em situacdo de risco e
extrema vulnerabilidade.

Conceber a proposta de urbanizagio desses assentamentos irre-
gulares demandou acdo integrada com o Departamento de Aguas
e Energia Elétrica (DAEE) e com a Secretaria de Saneamento

e Recursos Hidricos. A implantagdo da urbanizacdo deu-se ao
longo dos periodos seguintes, tendo suas obras concluidas apos
2007. Apenas depois da conclusido dos estudos hidrologicos e da
viabilizacdo de solugdes para a drenagem da area ¢ que a CDHU
pode planejar as intervencoes e passar a urbanizacio efetiva. Um
eficiente sistema de microdrenagem foi projetado e executado,
constituindo-se de canais superficiais a céu aberto, complementa-
dos pelos dispositivos de escoamento superficial da aguas pluviais
atraveés das vias publicas.

Foram executadas obras de infraestrutura viaria, implantacédo de
parques e outras areas de lazer, além de novas unidades habita-
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cionais para atender as familias que viviam em areas de risco. Ao
todo, 8.310 familias foram atendidas e toda a area foi urbanizada.
Entre elas, 3.010 receberam novas unidades habitacionais, e 5.300
residéncias que permaneceram no local receberam infraestrutura
completa a partir das obras de urbanizagao.

Programa de Atuacao em Corticos (COR)

Em 1998, a CDHU havia iniciado o Programa de Atuacdo em Cor-
ticos. Para orientar a realizacdo desse Programa, a Companhia
promoveu em 2001 a realizacdo de uma pesquisa da Fundacéo
SEADE que apontou a existéncia de 24 mil corticos na cidade de
Sao Paulo, onde viviam 160 mil familias (cerca de 590 mil pes-
soas), significando que 6% da populagio urbana vivia em con-
dicdes precarias, com sérias dificuldades de convivio, sujeitas a
violéncia e ao precario uso coletivo de servigos sanitarios em ge-
ral. Os dados revelavam ainda que essa populacdo possuia renda
muito baixa, com 549 sobrevivendo com renda mensal entre 1 e
3 salarios minimos.

Em 2002, foi firmado contrato de financiamento com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), que permitiu um apor-
te de recursos ao Programa na ordem de US$ 59 milhoes, sendo
US$ 23 milhoes de financiamento do BID e US$ 36 milhdes de
contrapartida do Governo do Estado, por meio da CDHU.

Com isso, foi possivel aprimorar e ampliar a intervencao

nesse tipo de sub-habitacao.

Na época, com metodologia propria, foi feito largo levantamento
diagnostico avaliando caracteristicas urbanas, fundiarias e sociais,
como concentracgao de edificagoes encorticadas contiguas e a
possibilidade de intervencao imediata. A partir de entdo foram
definidos nove setores basicos para a intervenc¢do na capital:
Belém, Bras, Barra Funda, Bela Vista, Cambuci, Mooca, Liberdade,
Santa Cecilia, Pari, € um na cidade de Santos.

Diferentemente do trabalho em outros programas e projetos
habitacionais do estado, cada grupo especifico teve um tipo de
atendimento, como:

1. Unidade construida e/ou reformada pela CDHU;

2. Carta de Crédito destinada a aquisicdo de imdvel existente no
mercado formal;

3. Ajuda de Custo para familias com renda insuficiente ou sem
interesse em assumir financiamento habitacional.

Em qualquer alternativa, o trabalho técnico da equipe social da
CDHU foi fundamental para o sucesso do Programa, pois os corti-
cos apresentavam inumeras dificuldades e alta rotatividade ocu-
pacional, o que tornava mais dificil o estabelecimento de vinculos
e convivéncia entre os moradores.

Por isso, além do atendimento habitacional, foi instituido um con-
junto de acoes pedagogicas para auxiliar as familias, como apoio a
gestdo do condominio e programas de geracio de renda.

Os projetos de arquitetura e urbanismo desenvolvidos no ambito
do Programa - tanto por técnicos da Companhia como por escri-
torios contratados e supervisionados pela CDHU - foram imple-
mentados em terrenos com diferentes dimensoes e potenciais de
ocupacao, resultando em varias tipologias construtivas de edificios

de cinco pavimentos a outros com até 14 pavimentos e elevadores.

Os apartamentos tiveram também diversificacdo em seu programa
arquitetonico, incluindo unidades habitacionais com um ou dois
dormitorios ou quitinete.

As tipologias concebidas foram diferenciadas e inéditas na CDHU e
configuraram importantes exemplos de projetos de habitacio so-
cial em lotes urbanos - resultando na reabilitacdo e revitalizacao
das areas centrais da cidade.

Neste Programa, a CDHU retomou experiéncia da década de 1980
com projetos de reciclagem de edificios na area central. A meta
previa atendimento a 5 mil familias, mas a revisdo de aportes em
2009 - tanto do BID quanto da CDHU - determinou sua reducao.
Desse modo, somadas as modalidades Carta de Crédito e unidades
em empreendimentos construidos e reformados pela CDHU, em
2010 o Programa atingiu o total de 2.740 familias atendidas.

Programa QUALIHAB

Foi neste periodo que teve inicio outra inovacao paulista para a
qualidade das moradias: 0 QUALIHAB - Programa da Qualidade da
Construcao Habitacional do Estado de Sao Paulo, instituido pelo
Decreto n° 41.337, de 25 de novembro de 1996, voltado para a
melhoria continua da producdo habitacional de interesse social.

O Programa foi estruturado contando com uma Coordenacao Ge-
ral e trés comités:

- Comité de Projetos e Obras — congregava as entidades represen-
tativas das empresas de construcdo e projetos;

- Comité de Materiais, Componentes e Sistemas Construtivos -
reunia as entidades dos produtores de insumos para as obras e de
sistemas construtivos;

- Comité Interno - encarregado de implantar um sistema de Ges-
tdo da Qualidade na CDHU.

Com suporte técnico do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do
Estado de Sdo Paulo (IPT) e utilizando o poder de compra da Com-
panhia no mercado da construcéo civil, o Programa QUALIHAB
buscou estimular os segmentos do meio produtivo a estabelecer

um processo continuo de melhoria, formalizado ao longo do tem-
po por meio de acordos setoriais para o alcance das metas de qua-
lidade de cada um dos setores representados.

Garantir a qualidade das habitacoes construidas pelo estado foi o
compromisso central do QUALIHAB, tendo como principio garantir
a populacao de baixa renda o direito a moradia de boa qualidade,
duravel e adaptavel a evolucdo familiar. O objetivo era assegurar
que a qualidade do produto final da CDHU estivesse presente em
todas as suas fases, desde a concepcdo até a execucao.

Além disso, ao estabelecer padroes de qualidade para o mercado,
0 QUALIHAB beneficiou ndo apenas o publico atendido pela CDHU,
mas todos os consumidores de materiais de construcao.

Entre as entidades que aderiram ao Programa e firmaram acordos
setoriais, vale destacar as dos setores de barras e fios de aco, tu-
bos e conexdes de PVC, esquadrias metalicas, blocos de concreto,
blocos e telhas de ceramica, fios e cabos elétricos, loucas e metais
sanitarios, e tintas imobiliarias, para citar apenas os produtos de
maior incidéncia nas obras da Companhia. Além dessas, firmaram
acordos também diversas entidades de engenharia e arquitetura
para desenvolver programas nos campos de geotécnica, fundacoes,
topografia, construcéo civil e gerenciamento de obras.

A partir de 2007 foi criada a Comissdo de Avaliacao de Materiais,
Componentes e Sistemas Construtivos, subordinada ao Comité de
Materiais, Componentes e Sistemas Construtivos (CMCS) do
QUALIHAB, responsavel por promover, avaliar e recomendar mate-
riais, componentes e sistemas construtivos para os empreendimen-
tos habitacionais da CDHU que néo estivessem participando de
Programas Setoriais da Qualidade do Programa QUALIHAB.

O modelo desenvolvido em Sao Paulo de forma pioneira na década
de 1990 foi adotado por outros estados e também deu origem a

iniciativas do governo federal, através dos Programas Brasileiros de
Qualidade e Produtividade - PBQP-H Habitat. A Caixa Economica
Federal, inspirada no Programa, decidiu exigir certificacdo da qua-
lidade das empresas construtoras nos financiamentos habitacio-
nais, medida que entrou em vigor em julho de 2001.

Em suma, o periodo 1995-2000 lancou muitas das bases da atua-
cao da CDHU, que sdo verificadas até o periodo atual. Além das
mais de 130 mil unidades entregues e da €nfase ao mutirdo asso-
ciativo, as inovacoes representadas pela Lei do Sorteio, pela cria-
cdo do QUALIHAB, pela implementacdo de acdes em favelas e cor-
ticos e pela revisdo da atuacdo regional tiveram prosseguimento

e se mantém ate o periodo atual.

Notas

17. A média anual de 22 mil unidades foi verificada tanto no periodo 1989-1994 como
no intervalo entre 1995 e 2000.

18. Fonte: Dados SSI/GGI.

19. Dados fornecidos pela area de Gestdo de Pessoas da CDHU.

20. Fonte: NP 04 - Estrutura Organizacional da Companbhia, janeiro de 2015, e Ato da
Presidéncia n° 195 de dezembro de 1995.

21. 0 Projeto de Lei do Sorteio foi apresentado em 1995 e aprovado e promulgado

em 1999.

22. Fonte: Entrevista concedida em 2014 por Barjas Negri, ex-presidente da CDHU.

23. SMA. Guarapiranga Sustentavel. In:<http://www.sigam.ambiente.sp.gov.br/sigam2/
Default.aspx?idPagina=7756>.

24. In: <www.sabesp.com.br>Complexo Metropolitano > Guarapiranga>.

25. Projeto de Lei no 01-0264/1992. Anexo lll, Folha 10. In:<http://www2.camara.sp.gov.
br/projetos/1992/00/00/07/QW/000007 QWR.PDF>.

26. Estavam em obras ainda mais 735 unidades na cidade de Sio Paulo, que, somadas as
anteriores, totalizaram 2.216 unidades de reassentamento.

27. 11l - o artigo 7° da Lein° 6.556, de 30 de novembro de 1989, alterado pela Lei no.
7.003, de 27 de dezembro de 1990.
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Empreendimentos entregues pela CDHU

SH4 (Programa Secretaria da Habitacao 4)

Adamantina H
Adamantina |
Adolfo B

Adolfo C

Aguas da Prata C2
Aguas de Santa Bérbara A
Altair A

Altair B

Altindpolis C

Alto Alegre B

Alto Alegre C
Alvares Florence C
Anhembi EO1
Anhembi E02
Anhumas C
Anhumas D
Aparecida A
Aparecida d’Oeste D
Aracatuba A02
Aramina C

Arandu B1
Araraquara G
Araraquara H1
Araraquara H2
AreidpolisA e B
Ariranha B

Atibaia C

Pres. Prudente
Pres. Prudente
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Campinas
Sorocaba
Barretos
Barretos
Ribeirao Preto
Aracatuba
Aracatuba

S. J. do Rio Preto
Sorocaba
Sorocaba

Pres. Prudente
Pres. Prudente
S. J. dos Campos
S. J. do Rio Preto
Aracatuba
Franca
Sorocaba
Central

Central

Central
Sorocaba

S. J. do Rio Preto
Campinas

112
199
18
76
64
130
15
33
300
60
27
20
140
50
16
42
160
79
10
116
100
352
160
256
261
98
125

1996
1996
1996
1996
1997
1997
1994
1994
1997
1996
1998
1995
1996
1997
1996
1996
1997
1997
1996
1998
1997
1997
1997
1997
1997
1998
1997
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Avaré C

Balbinos B

Barbosa C

Barra Bonita CO1
Barretos B7

Bastos D

Batatais GO1 e G02
Birigui CO1

Bocaina D2

Bofete A2

Bom Sucesso de Itararé A
Boraceia B
Borborema A

Borebi A

Braganca Paulista C1
Braganca Paulista C2
Brotas B

Brotas C

Buritizal B

Cacapava B
Cacapava C
Cachoeira Paulista B1
Cafelandia A
Cafelandia B
Caieiras A3

Caiua C

Cajamar B3

Sorocaba

Bauru

Aracatuba

Bauru

Barretos

Marilia

Franca
Aracatuba

Bauru

Sorocaba
Sorocaba

Bauru

Central

Bauru

Campinas
Campinas
Campinas
Campinas
Franca

S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
Bauru

Bauru

RMSP

Pres. Prudente
RMSP

24
58
456
480
166
260
1.215
107
74
150
143
59
80
302
210
193
52
100
84
119
180
320
30
568
65
280

1995
1996
1995
1997
1998
1996
1998
1996
1996
1996
1998
1997
1997
1996
1997
1997
1997
1995
1995
1997
1997
1997
1996
1995
1997
1996
1998

CajatiAe C

Cajobi AO3
Canitar A2

Capela do Alto A2
Capivari A3

Casa Branca G
Cassia dos Coqueiros A2
Cerqueira César C
Cerquilho D
Charqueada B2
Coldmbia B
Colémbia C
Conchas D1
Cosmorama A2
Cruzalia A1

Cruzeiro F
Descalvado D
Divinolandia A3 e B
Dois Cérregos C
Duartina B1
Duartina B2
Echapora D

Elias Fausto D
Embaiba A01
Embu K
Emiliandpolis A
Espirito Santo do Pinhal A
Estrela d’'Oeste D e E
Fernando Prestes A02
Floreal A

Florinea B

Francisco Morato A*
Francisco Morato C*
Garga DO1

Getulina A

Guaimbé D
Guapiacu B1
Guapiara A
Guaratingueta B4
Guaratingueta B6
Guarulhos B0O2
Herculandia B

lacri E

lacri F

Ibird B

Ibird C

lcem C1

Igaragu do Tieté C
Igarapava D

Iguape B

Registro
Barretos

Marilia
Sorocaba
Campinas
Campinas
Ribeirdo Preto
Sorocaba
Sorocaba
Campinas
Barretos
Barretos
Sorocaba

S. J. do Rio Preto
Marilia

S. J. dos Campos
Central
Campinas
Bauru

Bauru

Bauru

Marilia
Campinas
Barretos

RMSP

Pres. Prudente
Campinas

S. J. do Rio Preto
Central

S. J. do Rio Preto
Marilia

RMSP

RMSP

Marilia

Bauru

Bauru

S. J. do Rio Preto
Sorocaba

S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
RMSP

Marilia

Marilia

Marilia

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Bauru

Franca

Registro

95
9
156
42
64
15
62
300
14
80
38
208
63
118
52
238
54
145
375
150
43
150
72
304
81
373
54
10
86
94
288
200
60
46
42
52
57
400
229
448
245
56
63
64
16
162
200
72
300

1998
1996
1994
1994
1996
1996
1995
1997
1997
1996
1997
1997
1996
1997
1996
1997
1998
1997
1998
1996
1996
1996
1997
1997
1998
1996
1998
1997
1996
1996
1996
1996
1997
1996
1997
1997
1996
1996
1997
1997
1998
1998
1996
1996
1996
1996
1997
1998
1996
1998
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Indaiatuba C1*
Indaiatuba D1
Indaiatuba D2
Indiana C

Iperé B1

Ipua C

Ipuéd D

Irapua B

Irapua C1

Irapuru C

Itabera C1

ltai B

Itaju A

[tanhaém C2
Itaoca Al
Itapetininga F1
Itapetininga F2
Itapira C

Itapira D

Itapira F

Itapira G1

ltapolis D3
Itaporanga A
ltapui B1
ItapuraA,BeC
Itaquaquecetuba E04
ltararé B

Itariri B

Itariri C

Itatiba AO4

ltatiba B1*
Itirapina A
ltuverava B
ltuverava C, D1, E, F1 e G1
Jaborandi B
Jaboticabal A*
Jacarei D

JaciAl

Jales E

Jandira A

Jarinu C1

Jarinu C2

Jumirim A
Junqueirépolis A2
Laranjal Paulista A
Laranjal Paulista C
Lengo6is Paulista B3
Limeira E

Lindoia A2
Lourdes A2

RM Campinas
RM Campinas
RM Campinas
Pres. Prudente
Sorocaba
Franca

Franca

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
Sorocaba
Sorocaba

Bauru

Santos
Sorocaba
Sorocaba
Sorocaba
Campinas
Campinas
Campinas
Campinas
Central
Sorocaba

Bauru
Aragatuba
RMSP

Sorocaba
Registro
Registro

RM Campinas
RM Campinas
Campinas
Franca

Franca

Barretos
Ribeirao Preto
S. J. dos Campos
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
RMSP
Campinas
Campinas
Sorocaba

Pres. Prudente
Sorocaba
Sorocaba

Bauru
Campinas
Campinas
Aragatuba

150
177
28
160
300
50
78
128
182
100
162
44
580
48
101
160
25
39
32
300
182
159
161

224
151
44
55
140
177
96
113
849
64
604
600
100
466
128
11

69
40
107
61
250
1.200
64

1997
1996
1996
1997
1998
1997
1995
1996
1996
1994
1996
1997
1995
1996
1997
1996
1998
1996
1996
1996
1997
1997
1997
1998
1994
1998
1997
1996
1996
1998
1998
1996
1993
1998
1996
1996
1998
1997
1997
1998
1995
1995
1998
1994
1998
1998
1996
1998
1995
1996
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Lourdes B Aracatuba 1996 Paulo de Faria D2 S. J. do Rio Preto 1995 Santo Anastéacio C Pres. Prudente 1996
Lucélia B1 Pres. Prudente 300 1997 Paulo de Faria E1 S. J. do Rio Preto 206 1997 Santo André A05, AO6 e AO7 RMSP 860 1999 “m
Lucianépolis B2 Bauru 92 1996 Pederneiras C1 e C2 Bauru 600 1997 Santos B* Santos 504 1998 Adamantina J1 Pres. Prudente 2002
Lupércio D Marilia 32 1997 Pedrandpolis B S. J. do Rio Preto 21 1997 Sao Bento do Sapucai A S. J. dos Campos 42 1996 Aguai F Campinas 155 2002
Lutécia B1 Marilia 100 1997 Pedreira C2,E1,F1 e G* RM Campinas 450 1998 Sao Carlos G Central 60 1997 Aguas de Santa Barbara A2 Sorocaba 13 1999
Macedonia B S. J. do Rio Preto 68 1997 Pedrinhas Paulista A Marilia 100 1997 Séo Francisco D S. J. do Rio Preto 67 1997 Aguas de Santa Bérbara B1 Sorocaba 37 2002
Martinépolis C,D,E e F Pres. Prudente 85 1996 Piedade C1 Sorocaba 200 1997 Sao Jodo das Duas Pontes B S. J. do Rio Preto 64 1997 Aguas de Santa Barbara B2 Sorocaba 5 2002
Martindpolis C,D, E e F Pres. Prudente 245 1994 Pindamonhangaba C S. J. dos Campos 418 1997 S&o José da Bela Vista C Franca 200 1996 Agudos A1 Bauru 42 2002
Matéo H Central 64 1996 Pindorama C S. J. do Rio Preto 221 1998 S&o José do Rio Pardo E1 Campinas 250 1997 Agudos A2 Bauru 60 2001
Matao | Central 128 1996 Piquerobi C Pres. Prudente 33 1997 S&0 José do Rio Preto F S. J. do Rio Preto 247 1998 Alambari A Sorocaba 80 2002 %
Maua C1 RMSP 1.024 1997 Piracicaba C* Campinas 500 1997 Sa0 José do Rio Preto G S. J. do Rio Preto 490 1998 Alfredo Marcondes C Pres. Prudente 90 2001 ';;
Mesopolis C S. J. do Rio Preto 54 1996 Piraju D Sorocaba 100 1996 Sao José dos Campos A2 S. J. dos Campos 40 1998 Altair C Barretos 98 2002 g8
Migueldpolis C Franca 163 1997 Pirangi A2 Barretos 7 1992 Séao Luiz do Paraitinga A S. J. dos Campos 31 1996 Altinépolis F Ribeirdo Preto 50 2002 §
Mira Estrela B S. J. do Rio Preto 50 1995 Pirangi B Barretos 100 1997 Sao Miguel Arcanjo E Sorocaba 177 1997 Alto Alegre B2 Aracatuba 12 1998 E
Miracatu A2 Registro 33 1996 Pirassununga C1,D e E Campinas 76 1997 Sao Pedro do Turvo E1 Marilia 20 1998 Alvinlandia B Marilia 54 2002 S
Miracatu B Registro 87 1901 Poloni B1 S. J. do Rio Preto 100 1996 Sao Sebastido C2 S. J. dos Campos 85 1997 Amparo C Campinas 83 2002 é
Mirassolandia B S. J. do Rio Preto 67 1997 Pompeia A Marilia 288 1997 Séo Sebastido da Grama C Campinas 212 1997 Angatuba C1 e C2 Sorocaba 238 2001 g
Mogi das Cruzes C1 RMSP 580 1998 Pongai B1 Bauru 59 1997 S&o Simao D Ribeirdo Preto 160 1997 Angatuba D Sorocaba 51 2001 g
Mogi das Cruzes D RMSP 200 1998 Pontal B Ribeirao Preto 380 1997 Serrana B2 Ribeirdo Preto 192 1998 Anhembi EO3 Sorocaba 30 1998 s
Mombuca B Campinas 58 1995 Populina B S. J. do Rio Preto 142 1997 Sorocaba D1 Sorocaba 515 1997 Anhembi EO4 Sorocaba 58 2001 uEJ
Mongdes A S. J. do Rio Preto 79 1998 Porangaba A3 Sorocaba 22 1995 Sorocaba D2 Sorocaba 56 1996 Aracatuba BO5 Aracatuba 160 2001
Mongagua D Santos 352 1900 Porto Feliz B1 (C) Sorocaba 110 1997 SP-Brasilandia BO8 RMSP 224 1998 Aragatuba D Aracatuba 288 2002
Monte Alegre do Sul B Campinas 14 1997 Pratania A (Sao Manuel C) Sorocaba 32 1996 SP-Butantd D02 RMSP 344 1998 Arandu B2 Sorocaba 75 2000
Monte Alto B1 Ribeirdo Preto 54 1998 Presidente Bernardes B Pres. Prudente 240 1998 SP-Campo Limpo A04 RMSP 384 1997 Arapei A S. J. dos Campos 35 2003
Monte Castelo B Pres. Prudente 64 1996 Presidente Bernardes D Pres. Prudente 56 1996 SP-Campo Limpo A05 RMSP 288 1997 Arco-iris A Marilia 69 2001
Nipoa B1 S. J. do Rio Preto 50 1996 Presidente Epitacio C Pres. Prudente 205 1996 SP-Campo Limpo C02 RMSP 256 1997 Arealva C Bauru 184 2000
Nova Alianga A S. J. do Rio Preto 107 1996 Presidente Prudente J Pres. Prudente 304 1997 SP-ltaquera BO6 RMSP 448 1998 Aspésia A S. J. do Rio Preto 33 1998
Nova Alianca B S. J. do Rio Preto 32 1996 Presidente Prudente L Pres. Prudente 256 1997 SP-Jaragua A04/CIC RMSP 240 1998 Assis D1 Marilia 256 2002
Nova Campina A Sorocaba 180 1997 Presidente Venceslau D2 e F Pres. Prudente 194 1998 SP-S&o Miguel Paulista EO6 RMSP 368 1998 Assis D2 Marilia 128 2002
Nova Europa A2 Central 34 1994 Promissao A Bauru 316 1996 Taciba B2/C1 Pres. Prudente 200 1998 Assis D3 Marilia 128 2002 38
Oleo B1 Marilia 25 1997 Queluz B S. J. dos Campos 32 1998 Tapirai B Sorocaba 106 1997 Auriflama A3 Aracatuba 96 2001 5’:
Onda Verde B S. J. do Rio Preto 150 1997 Quintana B Marilia 92 1996 Taquaritinga D Central 170 1996 Avanhandava A Aracatuba 70 2002 ﬁ
Orindidva B S. J. do Rio Preto 192 1997 Rancharia D e E Pres. Prudente 80 1998 Taquaritinga E Central 213 1998 Balsamo A S.J. do Rio Preto 95 2000 _E
Orlandia C Franca 233 1997 Registro B Registro 342 1998 Taquarituba B Sorocaba 93 1997 Bananal A S. J. dos Campos 128 2001 £
Oscar Bressane C Marilia 48 1994 Ribeirdo Corrente A Franca 77 1996 Taquarituba B2,C e D Sorocaba 232 1997 Barbosa A Aracatuba 104 2002 %
Oscar Bressane D Marilia 43 1998 Ribeirdo dos Indios A1* Pres. Prudente 30 1994 Taubaté A3 S. J. dos Campos 512 1998 Barrinha CO1 Ribeirdo Preto 120 2000 §
Ouro Verde B Pres. Prudente 90 1996 Rifaina B Franca 77 1996 Taubaté A4 S. J. dos Campos 512 1998 Bauru G Bauru 448 2097 ©
Pacaembu A Pres. Prudente 164 1997 Rindpolis B E C Marilia 64 1998 Torrinha E Campinas 222 1998 Bilac C Aracatuba 21 2001
Pacaembu B Pres. Prudente 147 1998 Rosana A2 Pres. Prudente 16 1997 Trés Fronteiras D S. J. do Rio Preto 173 1997 Birigui C02 Aracatuba 69 2001
Palestina B S. J. do Rio Preto 99 1997 Sabino B1 Bauru 114 1997 Tupi Paulista B Pres. Prudente 108 1997 Boa Esperanca do Sul D Central 52 2001
Palmares Paulista A1 S. J. do Rio Preto 140 1996 Sagres B Pres. Prudente 32 1996 Urania A S. J. do Rio Preto 65 1997 Boituva E1 Sorocaba 120 2002
Palmares Paulista A2 S. J. do Rio Preto 80 1998 Sales D1 S. J. do Rio Preto 150 1996 Urupés C S. J. do Rio Preto 50 1996 Borborema B Central 16 2002
Palmital B1 Marilia 202 1997 Salto C1 Sorocaba 200 1998 Valinhos G,H e | RM Campinas 25 1993 Borebi A02 Bauru 29 1998
Panorama E1 Pres. Prudente 64 1998 Salto C2 Sorocaba 203 1996 Valinhos G,H e | RM Campinas 250 1997 Botucatu BO2 e BO3 Sorocaba 504 1998
Paraguacu Paulista F* Marilia 252 1997 Salto Grande B Marilia 81 1997 Viradouro C Barretos 261 1997 Botucatu D Sorocaba 86 1998
Paraguacu Paulista G Marilia 26 1998 Sandovalina B Pres. Prudente 60 1997 Votorantim B1 Sorocaba 194 1998 Braganca Paulista D Campinas 236 2001
Pariquera Agu A Registro 96 1994 Santa Albertina B S. J. do Rio Preto 117 1997 Zacarias A S. J. do Rio Preto 57 1995 Bralina Aracatuba 22 2002
Parisi A S. J. do Rio Preto 69 1997 Santa Licia A Central 165 1998 Bratina A Aracatuba 50 2000
Patrocinio Paulista B Franca 200 1997 Santa Mercedes A Pres. Prudente 102 1996 Bratina A2 Aracatuba 28 2002

250 Paulinia A RM Campinas 210 1998 Santo Anastacio B Pres. Prudente 80 1996 Buri E Sorocaba 42 1999 51
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Buritama C1
Buritama C2
Cachoeira Paulista B2
Caconde A2
Caconde C
Cafelandia A2
Cafelandia B2

Caiua D

Cajobi A02

Cajobi B

Campina do Monte Alegre A
Campina do Monte Alegre B
Campinas C3*
Campos do Jorddo D
Campos do Jordao E
Campos do Jordao F
Canas Al

Candido Mota B
Cardoso Ce D
Cardoso E

Casa Branca H
Cerqueira César D1
Cerqueira César D2
Clementina A
ClementinaBe C
Conchas B2
Conchas B4

Coronel Macedo Al
Coronel Macedo A2
Cubatao A3
Cubatdo Fe F2
Cunha A

Diadema F2 (Sanko)
Dirce Reis B
Dolcindpolis B e C
Dracena D

Dracena E

Echapora E
Eldorado C

Elias Fausto E
Elisiario B1

Espirito Santo do Pinhal B
Estrela d’Oeste F1
Estrela d’Oeste F2
Fernanddpolis D3
Franca H1

Franca H2

Garga D02
GarcaFeG
GlicérioB,Ce F

Aracatuba
Aracatuba

S. J. dos Campos
Campinas
Campinas

Bauru

Bauru

Pres. Prudente
Barretos
Barretos
Sorocaba
Sorocaba

RM Campinas

S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
Marilia

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Campinas
Sorocaba
Sorocaba
Aracatuba
Aracatuba
Sorocaba
Sorocaba
Sorocaba
Sorocaba
Santos

Santos

S. J. dos Campos
RMSP

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Marilia

Registro
Campinas

S. J. do Rio Preto
Campinas

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Franca

Franca

Marilia

Marilia
Aracatuba

32
60
30
65
47
10
65
71
70
55
139
96
100
240
100
75
108
51
112
134
198
99
76
92
28
21
35
64
720
48
15
660
29
82
92
76
156
20
70
80
23
50
64
180
256
127
31
276
99

2002
2002
1999
2000
2001
2000
1996
1999
1998
1998
1996
2002
2000
2000
2001
2001
2002
1998
2001
1998
2002
2002
2002
1997
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2000
2002
2002
2002
1998
1998
1998
2000
2001
2002
2000
2002
2002
2002
2002
2001
2001
1998
2001
1999

EMPREENDIMENTO “ m ENTREGA

Guaira F
Guaira H
Guaira H2
Guaira |
Guapiagu C
Guara D
Guara E2
Guaragai E
Guararema C
Guatapara A
Hortolandia A
lacri G

laras A

Ibira A2

Ibira E
Ibirarema B1
Ibirarema B2
Icem C2

lepe D
Igarapava C2
Igarapava D2
Igarata B
Iguape B2

llha Solteira B1
llha Solteira B2
Indaiatuba C2
Indiapora B,C e F
Iperé B2
Ipigua B
Irapua D
Irapuru C2
ltabera C2
ltai A2
ltapetininga C3
ltapetininga F3
[tapetininga G
Itapira G2
ltaporanga B1
Itariri D
Itatinga E1
Itatinga E2
Itirapua B

ltu F1

ltupeva C
[tuverava G2
[tuverava G3
Jaborandi B2
Jaborandi C
Jaboticabal C1
Jaci A2

Barretos
Barretos
Barretos
Barretos

S. J. do Rio Preto
Franca

Franca
Aracatuba
RMSP

Ribeirdo Preto
RM Campinas
Marilia
Sorocaba

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Marilia

Marilia

S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
Franca

Franca

S. J. dos Campos
Registro
Aracatuba
Aracatuba

RM Campinas

S. J. do Rio Preto
Sorocaba

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
Sorocaba
Sorocaba
Sorocaba
Sorocaba
Sorocaba
Campinas
Sorocaba
Registro
Sorocaba
Sorocaba
Franca
Sorocaba
Campinas
Franca

Franca

Barretos
Barretos
Ribeirao Preto
S. J. do Rio Preto

151
50
31

104
27
11

177
60
32

1.465

121
89
20
18
40
60

111
59
16
18
23
60
60
80
44
80
60
90
55
26

143

288

158

223
57

100
30

102

100

102

448

160
08
35

150
45
17

1996
1998
1998
2000
2002
2001
2002
2002
2001
1998
1998
2002
2002
2000
2002
2000
2002
2000
2002
2002
2001
2002
2002
2001
2002
2001
1998
2001
2002
2000
2002
2001
2000
2001
2001
1999
2000
2002
2002
2001
2002
2003
2002
2002
2001
2001
1996
1999
2001
2000

Jaci B

Jaci B2
Jacupiranga D1
Jacupiranga D2
Jales G

Jales J

Jambeiro A
Jardinépolis D

Jai )

Lagoinha A*
Lavinia A

Lavrinhas E e F
Lindoia B1*
Lorena A5

Lourdes B

Lucélia C1

Lucélia D

Luiziania A
Macatuba A
Macedonia C
Macedonia D
Mairinque A3
Meridiano C
Meridiano D
Mesdpolis D
Mineiros do Tieté C2 E C3
Mirandépolis B1
Mirassol C1
Moncdes A2
Mongagua D2
Morro Agudo B
Morro Agudo C
Morro Agudo D
Motuca A
Murutinga do Sul D
Murutinga do Sul D2
Nantes C
Nhandeara F
Nipoa B2

Nova Alianca C
Nova Alianga D
Nova Alianga D2
Nova Campina B1
Nova Canaa Paulista A
Nova Guataporanga C
Nova Luzitania B
Novais B

Novais C

Novo Horizonte B
Novo Horizonte D

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Registro
Registro

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. dos Campos
Ribeirdo Preto
Bauru

S. J. dos Campos
Aracatuba

S. J. dos Campos
Campinas

S. J. dos Campos
Aragatuba

Pres. Prudente
Pres. Prudente
Aracatuba
Bauru

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Sorocaba

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Bauru
Aracatuba

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Santos

Franca

Franca

Franca

Central
Aracatuba
Aracatuba

Pres. Prudente
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Sorocaba

S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
Aragatuba

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto

30
168
67
96
70
63
100
243
34
64
53
96
295

156
37
44

160
20
41
33

146
29
40
75

200

192

48
16
16
47
89
50
16
60
75
79
29
100
30
30
33
50
58
42
64
251
234

2002
2002
2002
2002
1997
2002
2001
2002
2000
2002
1997
2000
2002
1997
1996
2002
2002
1996
1998
1998
1998
2000
1997
1998
2002
2001
2001
2001
2000
2002
1996
1998
2000
1997
2001
2002
2001
2001
1998
2000
2002
2002
2002
1998
2002
2001
1998
2002
1999
2001

EMPREENDIMENTO “ m ENTREGA

Ocaugu A

Onda Verde B2
Orlandia C2
Orlandia D

Oscar Bressane D3
Osvaldo Cruz E
Osvaldo Cruz F
Qurinhos F

Ouroeste B
Palmares Paulista A3
Palmares Paulista B
Palmeira d’Oeste V D
Palmital A

Palmital B2
Panorama E2
Panorama F
Paranapanema A e B
Paranapanema A2
Paranapanema A3
Paranapanema A4
Paranapanema A5
Paranapanema B2
Paranapanema D
Paranapua D
Pardinho B1
Pardinho B2
Patrocinio Paulista B2
Paulistania B

Paulo de Faria F
Pederneiras C3
Pederneiras C4
Pedra Bela A
Pedranépolis C
Pedregulho B
Pedrinhas Paulista A2
Pedro de Toledo A
Penépolis G*
Penapolis H
Pendpolis H2

Pereira Barreto E
Piacatu A

Piedade C2

Pilar do Sul B1

Pilar do Sul B2
Pindamonhangaba D e E
Pindorama B
Pindorama D1
Pindorama D2
Piquete B

Piraju E

Marilia

S. J. do Rio Preto
Franca

Franca

Marilia

Pres. Prudente
Pres. Prudente
Marilia

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Marilia

Marilia

Pres. Prudente
Pres. Prudente
Sorocaba
Sorocaba
Sorocaba
Sorocaba
Sorocaba
Sorocaba
Sorocaba

S. J. do Rio Preto
Sorocaba
Sorocaba
Franca

Bauru

S. J. do Rio Preto
Bauru

Bauru
Campinas

S. J. do Rio Preto
Franca

Marilia

Registro
Aracatuba
Aracatuba
Aracatuba
Aracatuba
Aracatuba
Sorocaba
Sorocaba
Sorocaba

S. J. dos Campos
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. dos Campos
Sorocaba

11
75
183
49
130
124
523
71
40
35
250
50
65
48
34
250
50
60
60
60
38
54
98
123
11
78
54
91
205
115
84
32
27
18
54
500
364
136
147
68
64
115
50
758
83
151
144
64
202

2002
2001
2000
2003
2001
2002
2002
2000
2002
2000
2002
2001
2001
1998
2001
2002
1998
2000
2002
2002
2002
1999
2002
2002
2001
2002
2002
2002
2002
2000
2005
1999
2002
2001
2000
2002
1996
2002
2002
2002
2001
2001
2002
2002
2002
1997
2002
2002
2001
2001
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Pirassununga C2
Piratininga B

Piratininga B

Piratininga C

Poloni B2 e B3

Pompeia B

Pontalinda B

Pracinha A

Presidente Epitacio B2
Presidente Epitacio D2
Presidente Epitacio E
Presidente Prudente O,P e Q
Presidente Venceslau D2
Presidente Venceslau F2
Promissao C

Queiroz A

Restinga D1

Restinga D2

Ribeirdo Branco B

Ribeirdo do Sul B

Ribeirdo dos indios A2
Rindpolis D1

Rio Claro E2

Riolandia F

Roseira D

Rubineia B

Sales D2

Sales Oliveira D

Santa Adélia E

Santa Cruz da Conceicao B1
Santa Cruz das Palmeiras G
Santa Gertrudes B

Santa Maria da Serra C
Santo Anastacio B2

Santo André A04

Santo André A06

Santo André AO8 e A11
Santo André A09 e A10
Santo André A12

Santo Expedito B
Santdpolis do Aguapei A
Séo Bernardo do Campo F2
Sao Bernardo do Campo F2
Sao Bernardo do Campo K3
Séo Carlos G2

Séo Carlos H1

S&o Jodo da Boa Vista A2
S&o Jodo de Iracema A

Sao Joaquim da Barra B2
Séao José da Bela Vista C2

Campinas

Bauru

Bauru

Bauru

S. J. do Rio Preto
Marilia

S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Bauru

Marilia

Franca

Franca
Sorocaba
Marilia

Pres. Prudente
Marilia
Campinas

S. J. do Rio Preto
S. J. dos Campos
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Franca

S. J. do Rio Preto
Campinas
Campinas
Campinas
Campinas

Pres. Prudente
RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

Pres. Prudente
Aracatuba
RMSP

RMSP

RMSP

Central

Central
Campinas
Aracatuba
Franca

Franca

100
1
152
98
62
69
26
25
111
60
43
25
54
148
70
93
12
55
64
36
150
64
124
68
26
20
132
54
40
176
49
54
56
112
160
364
252
200
45
54
144
16
85
30
448
256
65
22
12

2002
1992
1996
2002
1998
2001
2000
2000
1998
1998
2002
2003
1998
2001
1999
2002
2002
2002
2002
1998
1997
2002
2002
2002
1998
2002
1997
2001
1997
2002
2003
2002
2001
2001
2000
2002
2001
2001
2002
2001
1998
2001
2002
2001
2002
2002
1998
1996
2000
2000

EMPREENDIMENTO “ m ENTREGA

Sao José do Barreiro A e B
Sao José do Rio Pardo E2
Sao José do Rio Pardo Fe G
Sao José do Rio Preto H
Sao José do Rio Preto | 1
Sao José do Rio Preto | 2
S&o José dos Campos C
Sé&o Pedro A

Séo Pedro do Turvo A2 e C2
Sé&o Vicente D1
Sebastiandpolis do Sul B1
Serra Azul B2

Serra Negra B

Serra Negra C

Silveiras C

SP-Aldeia Jaragua
SP-Itaquera F

SP-Santo Amaro F
SP-Sao Luiz Al

SP-Vila Jacui A1*

Sud Mennucci C
Tabatinga D

Tabatinga E

Taguai A

Taquarituba F

Taquarivai A1

Taquarivai A2

Tarabai B

Taubaté D

Terra Roxa D

Tieté E

Torre de Pedra C

Tuiuti A

Turidba E

Ubatuba D2

Uchoa D

Valentim Gentil E1
Valentim Gentil E2
Valentim Gentil F
Valparaiso C2

Vinhedo D

Viradouro D

Vitoria Brasil A
Votorantim B2

Votorantim C

Zacarias B

S. J. dos Campos
Campinas
Campinas

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. dos Campos
Campinas
Marilia

Santos

S. J. do Rio Preto
Ribeirdo Preto
Campinas
Campinas

S. J. dos Campos
RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP
Aracatuba
Central

Central
Sorocaba
Sorocaba
Sorocaba
Sorocaba

Pres. Prudente
S. J. dos Campos
Barretos
Sorocaba
Sorocaba
Campinas
Aragatuba

S. J. dos Campos
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Aracatuba

RM Campinas
Barretos

S. J. do Rio Preto
Sorocaba
Sorocaba

S. J. do Rio Preto

100
388
331
304
112
300
121
52
56
70
32
60
48
48
&
4.355
48
160
572
50
118
127
36
58
47
32
48
600
150
50
57
26
50
64
140
84
68
61
126
192
156
29
32
180
36

2002
1998
2003
1998
2002
2002
2002
1998
2000
1998
2002
2002
2002
2002
2001
2002
1998
2002
2002
2003
2002
1996
1998
2002
2002
2000
2002
1999
2001
2002
2002
2001
2001
2002
2001
2002
2001
2002
2002
2001
2001
2003
1997
2001
2002
1998

CE (Programa Chamamento Empresarial)

Aragatuba E
Araraquara |
Araraquara J

Bariri C

Barretos CO1

Batatais H

Bilac B

Bocaina E

Campinas H
Catanduva |
Catanduva |

Colina E

Fartura C
Fernandépolis G
Francisco Morato F
Gabriel Monteiro A
Garca E

Gastao Vidigal B
Guaira G

Guard E

Guaranta B

Itapeva D

Itapevi Al

Itapevi A2

Jacarei G1

Jacarei G2
Jardinépolis

José Bonifacio C
Junqueirépolis B

Lins D

Macaubal

Marilia O

Matéo

Mendoncga B

Mineiros do Tieté C1
Paraguacu Paulista H*
Pinhalzinho B

Pirajui C

Poa A*

Potirendaba E
Presidente Prudente K*
Presidente Prudente N
Registro C

Rincao

Santa Clara d’Oeste A
Santa Rosa de Viterbo C
Santo Antonio da Alegria B
S&o Manuel D

Aracatuba
Central

Central

Bauru

Barretos

Franca
Aragatuba
Bauru

RM Campinas

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Barretos
Sorocaba

S. J. do Rio Preto
RMSP
Aracatuba
Marilia
Aracatuba
Barretos

Franca

Bauru

Sorocaba

RMSP

RMSP

S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
Ribeirdo Preto
S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
Bauru

S. J. do Rio Preto
Marilia

Central

S. J. do Rio Preto
Bauru

Marilia
Campinas
Bauru

RMSP

S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Registro

Central

S. J. do Rio Preto
Ribeirdo Preto
Ribeirdo Preto
Sorocaba

496
496
334
269
500
100
205
620
101
304
300
300
296
320
127
500
113
248
200
150
400
600
600
320
320
150
250
200
500
187
880
192

61
150
300
170
380
200
240
304
304
500
100

65
297
150
400

1997
1998
1998
1997
1996
1998
1997
1997
1998
1994
1998
1997
1998
1998
1999
1997
1997
1997
1996
1997
1997
1998
1998
1998
2000
2000
1997
1997
1997
1997
1998
1998
1998
1997
1998
1997
1997
1998
1997
1998
1998
1999
1999
1997
1997
1997
1997
1997

EMPREENDIMENTO “ m ENTREGA

Sertdozinho C
Sorocaba E
Sorocaba G
SP-Brasilandia C1
SP-Brasilandia D
SP-Guaianazes D
SP-Guaianazes EO1
SP-Guaianazes E02
SP-Guaianazes GO1
SP-Guaianazes G02
SP-Jaragua BO1
SP-Jaragua B02
SP-Jaragua B03
SP-Jaragua C
SP-Jaragua D
SP-Jaragud F
SP-Perus A
SP-Perus B
SP-Pirituba A*
SP-Santo Amaro C
SP-Santo Amaro D
SP-Santo Amaro G
SP-S&o Miguel Paulista Q1
SP-S&o Miguel Paulista Q2
Sumaré (Leste B)
Tabapua D

Tabodo da Serra C
Taquaritinga F

Tupa D

Ubarana A
Votorantim D
Votuporanga |

31.388

*Projetos incluidos no livro

Ribeirao Preto

Sorocaba 320
Sorocaba 608
RMSP 514
RMSP 748
RMSP 540
RMSP 700
RMSP 640
RMSP 600
RMSP 600
RMSP 720
RMSP 640
RMSP 640
RMSP 480
RMSP 430
RMSP 700
RMSP 700
RMSP 616
RMSP 252
RMSP 584
RMSP 546
RMSP 238
RMSP 720
RMSP 720
RM Campinas 500
S. J. do Rio Preto 165
RMSP 500
Central 400
Marilia 500
S. J. do Rio Preto 112
Sorocaba 224

S. J. do Rio Preto 432

1996
1998
1998
1998
1999
1998
1999
1999
1998
1998
2000
1999
2004
1998
1998
1998
1998
2000
1999
1998
1998
1998
1998
1998
1997
1997
1998
1998
1997
1998
1997
1998
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Em Jaboticabal, o projeto propds quadras regulares, servidas por trés vias principais,
uma como eixo central e outras duas contornando a area, ligadas a vias secundarias
formando a malha ortogonal. Hoje, ele se encontra em uma area densamente povoada
da cidade e plenamente articulada a malha urbana. As areas verdes e institucionais,
tais como escola, creche e centro comunitario, ocupam o centro do conjunto e tiveram a
proposta do projeto plenamente efetivada, atendendo ao entorno. Sao diferentes tipos
de casas, geminadas e isoladas, com dois e trés dormitdrios e passiveis de ampliagdes.

Jaboticabal A

MUNICIPIO: Jaboticabal

ENTREGA: 1996

TERRENO: 231.440,43 m?

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 120.800,00 m?

COTA RESID.: 200,00 m?

TIPOLOGIAS: TI24A,TG13A e TI13A

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 604

PROJETO: Maria Angélica A. Villaga e Moyses Aldo Nascimento

[ ﬁ%

Acervo CDHU. PrOJeto da unidade TG13A (Térrea geminada
de um dormitério, com possibilidade de ampliagao para até
trés dormitérios). Projeto do arq. Vitor Augusto dos Santos.

Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA). . Acervo CDHU.

Paraguacu Paulista F

MUNICIPIO: Paraguagu Paulista COTA RESID.: 186,54 m?2

ENTREGA: 1997 TIPOLOGIAS: TI13A, TG13A e TI24A

TERRENO: 84.700,00 m2 NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 252

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 47.007,12 m2 PROJETO: José Quaresma e Andrea Costa Ribeiro

DET. GENERICO DE IMPLANTACAO
DA UNIDADE HABITACIONAL NO LOTE
TPO T 13 A peesioz)

RICO DE IMPLANTACAQ
Da UNIDM'.VE HABITACIONAL NO LOTE
PO T 24

Chahinian, 2014. Casas térreas isoladas, de um a trés dormitdrios e praga central do conjunto.

0 sistema viario inovador tem concepcao de convergéncia das quadras
em torno das pracas, formando quadras curvas, pragas internas peque-
nas e uma maior situada na area central. As areas institucionais foram

deslocadas para a extremidade da gleba de modo a atender moradores

do entorno. Tem-se aqui trés tipologias, duas isoladas (TI24A e TI13A) e ok B UNOKDF TABTAGNAL N LoTe
uma geminada (TG13A). Acervo CDHU. Acervo CDHU.

Piracicaba C

MUNICIPIO: Piracicaba
ENTREGA: 1997
TERRENO: 164.075,75 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 85.994,49 m?2

COTA RESID.: 171,99 m?2

TIPOLOGIAS: TI24A, TI13A, TG13A, SR23A e SG25A
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 500

PROJETO: Iracema Miguel
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Acervo CDHU. ' Chahinian, 2014.
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T 244 T 13A-V2
DETALHES GENERICOS DE IMPLANTAGAD DAS
UNIDADES HABITACIONAIS NOS LOTES
Esc. 1 : 200

Acervo CDHU. Projetos das unidades térreas e das unidades geminadas.
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PLANTA  PAV. SUPERIOR

Acervo CDHU. Sobrado em renque de dois
dormitérios, com possibilidade de ampliagdo
para até trés (SR23A). Projeto da arq. Irene
Borges Rizzo.

Chahinian, 2014. Sobrados geminados. Acervo CDHU. Sobrada geminado de dois dormité-

rios, com possibilidade de ampliagdo para até cin-
co (SG25A). Projeto arq. Vitor Augusto dos Santos.

Neste conjunto existem cinco diferentes tipologias: casas geminadas (um dor-
mitdrio), casas isoladas (dois dormitdrios em duas plantas diferentes) e so-
brados geminados. Com essa variedade foi possivel tirar o melhor proveito
do terreno, de forma racional e equilibrada, atendendo as familias de acordo
com suas expectativas e planos de crescimento. O sistema viario tem ruas de
acesso local com baldes de retorno e areas de lazer ao final das vias, permi-
tindo uso mais seguro para brincadeiras infantis, ja que induz os automaveis
a uma circulagao em velocidade reduzida. Essas ruas estao conectadas a ave-
nida principal que atravessa o empreendimento e que foi definida pela malha
urbana, fazendo a integragao do sistema viario local com a cidade.
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f T Acervo CDHU. Unidade térrea isolada

[ ]
P e d rEI ra C [ | de um dormitdrio, com possibilidade de
ampliacao para até trés (TI13A).

Projeto do arq. Vitor Augusto dos Santos.

Itatiba B

MUNICIPIO: Itatiba

MUNICIPIO: Pedreira
ENTREGA: 1998

|
ENTREGA: 1998 fom, ||
TERRENO: 114.379,30 m? g | | sone |:| W b TERRENO: 92.371,07 m?
LOTES (AREA RESIDENCIAL): 49.117,19 m?2 : ._I A )/ﬁ LOTES (AREA RESIDENCIAL): 38.596,25 m?
COTA RESID.: 199,66 m? N ! COTA RESID.: 198,05 m2
[|r— 2 TIPOLOGIAS: TI13A, SG25A, VI22F TG13A e SR23A

Od

TIPOLOGIA: TI13A |
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 253
PROJETO: Lia Affonso Ferreira e Lygia Tupy Caldas

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 311
PROJETO: Virginia Steed

e

138YZI WLINYS vIIWYN2D

2w

¥OL1 SNS3r 30 OWOYHOD 0QYNOY S wNvIBow

Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA).

& Uma linha de transmissao e um corrego estao situados dentro do sitio de
g implantacédo do conjunto urbano em ltatiba, fatores fisicos e circunstan-
f ciais que colocam questdes a serem solucionadas pelo projeto. As ruas

tém inclinacdo maxima de 10%, com desenhos sinuosos que permitem

uma alteragao de perspectiva das quadras, que confluem para uma pra-

.= Ga central. Para diversificar o bairro, foram implantadas diferentes tipos
de unidades: casas térreas isoladas de um dormitério, que permitem a
ampliacdo de dois quartos ao fundo do lote; casas térreas geminadas

! de um dormitério, com diferentes possibilidades de ampliagao na frente

VAL QIDH3M0D 3 WINLSMaN
9700
"
19800
20000

Chahinian, 2014. Acervo CDHU.

SH4 - Programa Secretaria da Habitacdo 4

Para otimizar o aproveitamento do terreno, com maior niimero de lotes habitacionais, e atender ao
programa do projeto pré-definido e a legislagao vigente, este projeto priorizou a adequacao do desnivel
topografico por meio de uma patamarizagao dos lotes, em decorréncia de um sistema viario sinuoso.
As ruas com balao de retorno sdo uma solucao para minimizar o fluxo de carros na area residencial,

SH4 - Programa Secretaria da Habitacéo 4

oY e a avenida faz a ligagdo entre os acessos do empreendimento. - _ _ _
g3 { ou no fundo do lote; sobrados geminados dois a dois; e sobrados em e
£8 : renque, compostos de trés a cinco casas. =
| Indaiatuba C e
MUNICIPIO: Indaiatuba -+ ”:::'_ 5 ’- BTy X < g
ENTREGA: 1997 ki e ool & = [T 3 H e <)
TERRENO: 48.532,35 m? L ,__g,@f-_ I Sal A
LOTES (AREA RESIDENCIAL): 690,00 m?2 = B el 15 a
COTA RESID.: 43,12 m2 b _ ! c .;
TIPOLOGIA: VI22F AT i oo -g
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 664 X o s ; g
PROJETO: Denise Gomes César Ruprecht ‘ | | i nc.’
5 _ £
" 3
Eg PLANTA Fk?gg CP;V.') 'chgs. 35‘6‘3 N f‘lm%nm] o
TI13A SR23A
Trata-se de um conjunto de grande porte, com mais de cinco cente- ,
nas de unidades habitacionais, que propde condominios com pos- 00 DEED OO
sibilidade de individualizacdo organizada em torno do sistema de 0D OEED oo e \
lazer, privilegiando a circulagdo de pedestres. Sao prédios de qua- L f,_!U ‘71_1 N
tro pavimentos ligados por uma caixa de escada. Uma via principal E‘— —afp— - X
corta o conjunto, conectando-se a outra via que circunda o empre- OO OFFD Do A TR . LR
endimento e faz ligacdo com a malha vidria. H4 uma ampla area ter] [P
central, onde se concentram 0s equipamentos de lazer, facilitando a Unidade vertical de quatro pavimentos \ ! g
) N . L isolados e dois dormitérios (VI22F). g g g
260 . integracao e as atividades sociais dos moradores. Projeto do ar. Luiz Flavio Gaggetti. Acervo CDHU. Acervo CDHU. - . ‘ Acervo CDHU. . 261
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Francisco Morato Ae C

MUNICIPIO: Francisco Morato

ENTREGA: 1996-1997

TERRENO: 132.520,00 m2 (A) e 48.400,00 m2 (C)
LOTES (AREA RESIDENCIAL): 3.900,00 m2 (A) e 15.339,50 m2 (C)
COTA RESID.: 60,93 m2 (A) e 76,70 m2 (C)

TIPOLOGIAS: VI22A (A) e VI22F (C)

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 488 = 288 (A) e 200 (C)
PROJETO: Arthur Lozano Filho e Nadia Oliveira Cahen

BETEMA D€ Lazen b

José  Pipes

~ \ II|I h . \*“\/ - | »
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- =[ET T LT TIeT: \ '.
Acervo CDHU. Projeto para Gleba A. % + + = lLl—T - Tzl-“ ) \
I:1:[H] | R ORNE -\
1 L1 L
o e s — — " 1
FK]. I . L[rTh]——[J-l i -
} P LTI

DETALHE GENERICO-VI/22ANAZ4A  DETALWE GENERICO —VI ZZA/MA 248
i EScALA 11300

Unidades verticais de quatro andares, isoladas e geminadas, com dois
dormitdrios (VI22A e VI22F). Projeto do arq. Luiz Flavio Gaggetti.

Este empreendimento foi construido em um terreno de topogra-
fia com alta declividade, 30 m de desnivel, e o sistema viario
foi estrutuado para atender a essa exigéncia. O acesso principal
se da pela parte superior, onde estdo os prédios escalonados
em forma de semicirculo, ligados dois a dois por uma caixa de
escada. No limite inferior, a gleba confronta com a linha férrea
e deixou resguardadas as areas de protecdo do corrego e da
mata, preservando o patrimoénio do meio ambiente.

Acervo CDHU. Vista aérea do conjunto apds entrega das obras.

Santos B

MUNICIPIO: Santos

ENTREGA: 1998

TERRENO: 148.164,24 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 26.195,20 m?
COTA RESID.: 51,97 m2

TIPOLOGIAS: Especifica CV1/CV2/CV3
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 504
PROJETO: Lygia Tupy Caldas

Acervo CDHU.

Para a implantacdo deste projeto, 0s estudos
preliminares e o trabalho de sondagem foram
feitos em parceria com o Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas (IPT) da USP Esse tipo de enraiza-
mento sO foi possivel porque a rocha nao era
laminar e, portanto, nao sofria processo de es-
corregamento. A infraestrutura (redes de agua
e esgoto) teve um projeto especial, desenvolvi-
do pelo arquiteto Vitor Augusto dos Santos em
parceria com a Sabesp, em que as tubulagdes
foram encamisadas e grampeadas em cima da
rocha. A implantacao dos edificios sobre as ro-
chas que tém um perfil irregular exigiu a adap-
tacao da tipologia VI22F e VI22A com variacoes
de quatro a sete pavimentos em projeto desen-
volvido especificamente para este conjunto.
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MUNICIPIO: Penapolis COTA RESID.: 191,90 m? e Q@‘? 238NN AN
ENTREGA: 1996 TIPOLOGIAS: TI13A e TI24C % ﬂf_@" "??,_\__ s obb ) SN
TERRENO: 193.825,18 m2 NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 500 el B .'_gj:.b?-'&'j ; .—:”:O_ ‘9_99\\
LOTES (AREA RESIDENCIAL): 98.828,73 m? PROJETO: Marco Antonio Ferrandini Garcia ; - 5% (2 o o0 O
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Acervo CDHU. Projeto das unidades térreas isoladas, A %D SoF Q:‘) ‘OD‘Q?%— %.QQQ_ % ?D‘O Q'Y?."O-' _‘;Db\?: Go"-?ﬂé__‘* %'_% BN
de um a trés dormitdrios, e de dois a quatro dormitérios. ‘\.\\\%’-i? ‘OO\QQ\?_- {;5‘9 o) ..'0 "C_;QQ: ‘?'Q;?Q‘? < 0;(-} .Y_r‘p DN —%":%, .GOQQQ 3 __\\
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Este conjunto foi empreendido no ambito do Programa - \ \,;---‘%-.:-?@QQ6&'@?‘?-@--‘5-;. S W %}-&c};- o
Sonho Meu, por meio de uma parceria entre a CDHU e a 'R \',.5“5_‘9?%‘?&9‘{9 . \;f,\%_f_ ~
Prefeitura de Penapolis. As casas sdo térreas e isoladas, A < ,:fl;?% i
com dois dormitérios e com possibilidade de ampliacdes A\ N NN
ao fundo do lote. O empreendimento conta com areas ins- % S -
. , ‘

titucionais, areas de lazer e areas comerciais. Acervo CDHU.

Lagoinha A

MUNICIPIO: Lagoinha

ENTREGA: 2002

TERRENO: 6.097,41 m?

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 5.301,21 m2

COTA RESID.: 155,92 m2
TIPOLOGIA: TG23A

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 34
PROJETO: José Roberto Leite

DETALHE GENERICO DE IMPLANTACAQ
DA UNIDADE HABITACIONAL NO LOTE
TIPO T.G.234 - Area = 4457

Acervo CDHU.

Neste conjunto predominam as casas geminadas, duas a
duas, com sala, cozinha, dois dormitdrios, um banheiro e
uma area de servico coberta. De acordo com as demandas
dos moradores, a planta permite ainda a construcao de
um terceiro dormitdrio. Neste terreno foi possivel implantar
duas quadras esportivas, uma escola e uma area de lazer.
0 conjunto se destaca por uma implantacao compativel

com a topografia. Acervo CDHU.

Arapei A

MUNICIPIO: Arapel

ENTREGA: 2003

TERRENO: 4.020,00 m?

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 2.303,22 m2
COTA RESID.: 115,16 m2

TIPOLOGIAS: SR22A e TR22A

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 35

PROJETO: Arthur Lozano Filho e Carmem Licia . Sampaio

Este projeto de Arapei foi desenvolvido em parceria com a Prefeitura. As tipo-

logias escolhidas foram as de sobrados geminados, dispostos em renques,
e casas térreas geminadas. Os sobrados foram entregues a populacao local
com dois quartos na parte superior, mas a planta permitia a ampliagao para
até trés dormitdrios. As casas térreas possuiam dois dormitérios. As condi-
cOes para 0 acesso ao terreno, bem como seu formato e a implantacao das

unidades, levaram o conjunto a uma situacao de vila.
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Acervo CDHU. Sobrado em renque.

Acervo CDHU.
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Acervo CDHU. Unidade térrea em renque de dois dormitdrios (TR22A), de 40,93 m2.
Projeto do arqg. Eduardo Teixeira.

Acervo CDHU. Casas térreas em renque.
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Lindoia B

MUNICIPIO: Linddia

ENTREGA: 2002

TERRENO: 65.199,37 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 36.177,13 m?2
COTA RESID.: 226,11 m2

TIPOLOGIAS: SB22A, VI22F e CAC 1B
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 240
PROJETO: Lygia Tupy Caldas

Este projeto foi implantando em um ponto da cidade de onde se tem uma
vista privilegiada para toda a area montanhosa da regiao. O conjunto é
composto por casas sobrepostas, dispostas da seguinte forma: quatro ca-
sas no pavimento térreo e outras quatro unidades no pavimento superior,
acessadas por uma escada central; e por prédios de quatro andares e dois
dormitdrios. No conjunto ha espacos de lazer e um Centro de Apoio ao
Condominio, para a realizacdo de atividades comunitdrias.

Acervo CDHU.

% upmeszes g . o

e nreck 4 o @

LA - ELEWGAD 2 ) pr LD

Acervo CDHU. Projeto das unidades assobradadas da fase B2, com area de 57,64 m2, Acervo CDHU. Projeto do Centro de Apoio ao Condominio (CAC).

Campinas C3

Unicamp

MUNICIPIO: Campinas

ENTREGA: 2000

TERRENO: 12.696,25 m?

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 11.049,06 m?2

COTA RESID.: 115,09 m2

TIPOLOGIA: Triplex

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 96

PROJETO: Antonio Luiz Tabalde Castellano e Lygia Tupy Caldas

Para a terceira fase deste conjunto foi desenvolvido um novo projeto especi-
fico de trés andares, com unidades de dois dormitérios. O lote se integra a
malha urbana e as unidades foram destinadas aos funcionarios da Universi-
dade Estadual de Campinas (Unicamp).

Acervo CDHU, 2015.
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rtofoto, 20i0/2011 (EMPLASA).
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S P V-l J 4 A1 A2 — _ 0O Projeto Pantanal se desenvolveu em uma ampla area constituida pelos
ita JaCul e —— nicleos Unido de Vila Nova, Vila Nair e Vila Jacuf A, situada no extremo

3 S ' leste da cidade de Sao Paulo, em regiao proxima ao Parque Ecoldgico

do Tieté. O ndcleo Vila Jacui abrigava pessoas que viviam em condicdes
TERRENO: 108.568,12 12 (A1) e 62.513,92 m? (A2) pfecanas e sem |n1ira.estrutura yrbana, sob risco de. con§tante ~|nur_1da-
LOTES (AREA RESIDENCIAL): 35.679,27 m? (A1) e 26.682,46 m? (A2) LA L : : g e cao e em uma espécie de confinamento urbano, pois a area nao tinha
COTA RESID.: 53,02 m? (A1) e 51,31 m? (A2) fie P 15 o AT Rl e i i 3 i 3 -
TPoLoGe: SRI2A V1228, VI22FV2 6 PI22B it 2 ol DR M — mterhgggao com o restante da cidade. O processo de fecuperagao so
cioambiental realizado pela CDHU teve como base a requalificacdo ur-

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 572 (A1) e 600 (A2)
PROJETO: David Caravieri Neto, Renato Mario Daud e Sandra Chechter banistica do espaco, instituindo um novo sistema viario, ruas principais
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MUNICIPIO: S&o Paulo
ENTREGA: 2003 (A1) e 2004 (A2)

Caravieri. Estudos de implantaao = PALE. B delon : ' e secundarias, alinhamento de edificagdes, estabelecimento de espagos
para a Gleba A, elaborados pelo E5C. L1000 P ~ .
arquiteto David Caravieri. de convivio e lazer, como pragas, campo de futebol e paradas de onibus,
além de recuperacdo ambiental e desenvolvimento de projetos sociais L = _
com as familias. Foram implantados equipamentos publicos, como esco- He | ==
. las de ensino fundamental e médio, unidades bésicas de saude, creches -
] 2 . Q
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Acervo CDHU. Sobrado de dois dormitérios. Projeto do arq. Eduardo Teixeira.

/ / f \ X

N N
< <

] o
- -
< <
= =

[v] [v]

(1°] (1]
- -
L =z
S S
[al [al
w (]

\ -
\ =
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A cota do terreno teve que ser alterada visando corrigir este problema. a
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Acervo CDHU. Unidade vertical de cinco pavimentos (VI22B-V2).
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Acervo CDHU. Unidade vertical de cinco pavimentos e dois dormitdrios
(VI22F-V2).

Acervo CDHU. Edificios implantados na Fase A2.
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Acervo CDHU. Unidade vertical de quatro pavimentos e dois dormitdrios
(VI22B-V1). Projeto do arq. Luiz Flavio Gaggetti.

SP Pirituba A

MUNICIPIO: Sao Paulo

ENTREGA: 1999

TERRENO: 7.767,00 m?

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 7.767,00 m2

COTA RESID.: 30,82 m?

TIPOLOGIA: prédio com elevador

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 252

PROJETO: C-Arq Projeto e Consultoria S/C Ltda.

Este conjunto foi construido em um terreno irregular e de alta declividade. Os edi-
ficios possuem trés tipologias diferenciadas e 10/11 pavimentos. Um deles esta
implantado na entrada do conjunto; os demais, no fundo do terreno. A topografia
irregular demandou a implantacdo de rampas para permitir melhor acesso as unida-
des habitacionais. No centro do terreno estao localizados amplos bolsdes de esta-
cionamento e uma area verde para lazer e atividades comunitarias.
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Acervo CDHU.

[ > &

Acervo CDHU. Plantas dos trés tipos de térreo
implantados nos edificios. Os apartamentos sdo
de dois dormitdrios, projetados pelos arquitetos.
Cicero A. Ribeiro e Marliza E. Bfeiffer.
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= Este projeto apresenta um bom coeficiente de aproveitamento do terreno,
- PI"ESIdEI’ItE PI"UdentE K marcado por uma declividade média. O conjunto tem dois grandes blo-

cos de condominios, com prédios paralelos de cinco pavimentos, ligados
MUNICIPIO: Presidente Prudente por caixas de escadas. Na entrada do conjunto ha um estacionamento e

Paraguacu Paulista H

MUNICIPIO: Paraguagu Paulista

ENTREGA: 1997 ENTREGA: 1998 < : . < :

TERRENO: 96.800,00 m? TERRENO: 30.185,00 m? umq area destl_naqa a.o Iaz_er, no centro, ha ou~tro espago.excluswo pgra
LOTES (AREA RESIDENCIAL): 48.000,00 m? LOTES (AREA RESIDENCIAL): 22.256,89 m? equipamentos institucionais. Um segundo bolsao de estacionamento fica
COTA RESID.: 160,00 m2 COTA RESID.: 73,21 m? no outro extremo do terreno. Os apartamentos tem drea média de 45 m?,
TIPOLOGIA: TI13A TIPOLOGIAS: VI22F V1 e V2 X L

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 300 NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 304 com dois dormitorios.

PROJETO: SODEMCO

PROJETO: CAS Construtora Alfredo Soncini Ltda.; Décio Tozzi, Luiz Flavio Gaggetti
e Maria Isabel Bertoncelo

COTN KA

saLa

saLa

T T

Este empreendimento foi construido por
meio do Programa Chamamento Empre-
sarial. O sistema viario, com ruas perpen-
diculares, foi entregue pela Prefeitura.
Nas extremidades do conjunto temos as
areas institucionais que também podem Acervo CDHU.
ser usadas pela comunidade do entorno.
Ao todo, sao trés centenas de casas iso-
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DET. GENERICO DE IMPLANTAGCAO DA
UNIDADE HABITACIONAL NO LOTE
TIFO : TI I3A  Ese i:z00

Acervo CDHU.

CE - Programa Chamamento Empresarial
CE - Programa Chamamento Empresarial

T = UG . . ~ Ed
g Chahinian, 2014. Acervo CDHU. .+ .~ ladas em uma tipologia padrao. £
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MUNICIPIO: Pod WW'N <
ENTREGA: 1997 o @ o e ,
TERRENO: 14.758,37 m? e He 8
LOTES (AREA RESIDENCIAL): 14.758,37 m?2 o
COTA RESID.: 92,24 m2 uNl'l
TIPOLOGIA: VI22F a
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 200 .
PROJETO: N&dia 0. Cahen (N&C Assessoria e Consultoria S/C Ltda.) -g
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| e O projeto concebeu trés condominios, sendo dois com dois blocos geminados de quatro pavimentos e «‘L‘*j_wwiﬂ*
um de um bloco geminado; os apartamentos possuem dois dormitérios. O conjunto esta localizado na e
DET.GENERICO DE IMPLANTACAQ DA A Avi 4 H . H
UNIDADE. HABITACIONAL Wi 22F Rua Agua Ver,melha’ Proximo ao corrego d,o mesmo Pome' € [)IOSSUI aces§0 a mqlha ,urbana da cidade. Acervo CDHU. Unidade vertical de quatro pavimentos e dois dormitdrios (VI22F - V1). Acervo CDHU. Unidade vertical de cinco pavimentos e dois dormitdrios (Vi22F-V2).
272. Acervo CDHU. No terreno foi reservado um espaco para implantacdo de equipamentos institucionais. Projeto do arq. Luiz Flavio Gaggetti. Projeto do arq. Luiz Flavio Gaggetti. 2 273
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SP Itaquera B

MUNICIPIO: Sdo Paulo

ENTREGA: 1998

TERRENO: 665.561,58 m?2

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 393.621,59 m?

COTA RESID.: 87,57 m2

TIPOLOGIAS: PI22A-N/D, PI22F, V052 VIA N, VO52A, VI22F V2 N, VI22K e V072

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 3.640

PROJETO: Moyses Aldo Nascimento, Rogério Bataglini, Denise Cesar Ruprecht, Yara Aparecida Rigon
e Paulo Eduardo Pigmanelli; Usina - Jodo Marcos Lopes

a ———

§ ——

Acervo CDHU.

A implantacédo deste projeto vem ocorrendo ao longo de muitos anos,
em varias fases de implantacao e em diferentes programas, incluindo a
modalidade Empreitada Global e Mutirdo. A primeira fase de implantagao
foi de lotes urbanizados e a constru¢do das unidades feita por mutirao
com financiamento municipal. Foram realizados mutirdes através de as-
sociagOes que se organizavam de forma diferente. A entidade Unido da
Juta foi a primeira a construir prédios exigindo treinamentos especiais de
seguranca na obra. Neste projeto foram reservadas areas para escolas
técnicas, creches, centro cultural (Fabrica de Cultura de Sapopemba),
posto de salde, entre outros, transformando o conjunto de condominios
num bairro estruturado.

)

W = —1 Ty B S e . W

MPLASA). Foram preservadas duas areas verdes com macicos arbéreos para, no f

B AR = AT B

uturo, serem transformadas em parques urbanos.
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de transposicdo do corrego.

Nobre, 2014.

Definida a primeira fase, o projeto avancou com a abertura do sistema vidrio para as demais fases. Foi proje-
tada uma via de conexao entre 0 acesso de Sao Paulo e Santo André que facilitou a integragao intermunicipal.
A transposicao do Cérrego Oratdrio nao foi possivel de inicio, por falta de uma ponte cuja responsabilidade pela
implantacado era do DAEE. Apds a construgao dessa ponte, o trafego na regiao foi facilitado, economizando percur-
s0s e tempo nos trajetos entre municipios. O projeto da CDHU considerou também o alargamento da Estrada de
Sapopemba, buscando melhorar o trafego na regiao, preocupacao permanente da agao urbana.

Nobre, 2014.

A participacao efetiva dos movimentos por moradia mais uma vez possibilitou uma diversidade de tipologias
no empreendimento. Foram utilizadas tipologias da CDHU e outras apresentadas pelos proprios movimentos
através das assessorias técnicas, como as que foram implantadas nas fases B4 e B5, de autoria dos arqui-
tetos Jodo Marcos Lopes (USINA). Para este empreendimento a CDHU ainda realizou um concurso de novas
tipologias. Uma delas, a V072, com edificio de sete andares e dois dormitdrios, foi implantada e se tornou uma
tipologia padrdo na Companhia.
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Nobre, 2014. Fabrica de Cultura de Sapopemba.

Nobre, 2014.

Este conjunto de ltaquera possui diversos equipamentos que atendem nao
s6 os moradores, mas também a populacao do entorno. Sdo escolas mu-
nicipais, escolas estaduais, creches, posto de salde e centro comunitario.
Além disso, os equipamento implantados junto a Avenida Sapopemba,
de carater mais regional, estendem seu atendimento aos bairros e munici-
pios vizinhos. Ali estdo uma sede da Policia Militar, ETEC, Fabrica de Cultu-
ra, UBS, creches e escolas de grande porte, areas de lazer e duas areas de
preservagao reservadas para parques.

. 279

MUT - Programa Mutirao

m
©
=
7]
3
o
1]
=
[a
wn

Quinto Periodo: 1995-2000



SP Guaianazes A

MUNICIPIO: Sdo Paulo

ENTREGA: 1999

TERRENO: 1.024.787,45 m?

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 391.228,79 m?2

COTA RESID.: 78,89 m2

TIPOLOGIAS: SR13A,V072 - Via - Dragados, V072 - Via - Dragados, VI22BV2, V052CBPO,
V052 - VIA, V052 - Via - Dragados, VI22F, V052C, VI22K e VO72CBPO

NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 4.959

PROJETO: Moyses Aldo Nascimento e Danilo Nicodemos de Jesus

0 terreno deste projeto incorpora uma Area de Protecdo Ambiental
(APA), no extremo leste da cidade, com acesso pela Avenida Ra-
gueb Chohfi (antiga Estrada do Iguatemi). O conjunto foi erguido
em regime de mutirdo, com 0s moradores organizados por meio de
associagoes. Na primeira fase do projeto, foi adotada uma tipologia
de casas isoladas (TR13A), com 0s moradores recebendo uma ces-
ta de materiais de construcao. As casas foram construidas com um
nico dormitdrio, mas tinham a possibilidade de expansao futura.
Nas fases seguintes, a gama de tipologias é ampliada: de sobra-
dos renqueados (SR13A) até edificios de cinco e sete pavimentos.
Esse conjunto foi sendo construido em mais de trinta etapas, algu-
mas serao entregues em 2016.

MUT - Programa Mutirao
MUT - Programa Mutirao

Acervo CDHU.
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280 . Nobre, 2014. o Ortofoto, 2010/2011 (EMPLASA). Na ortofoto observa-se parte da APA Iguatemi localizada no perimetro do conjunto. B ' - . x 281
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Nobre, 2014.

=

Nobre, 2014.

0 conjunto esta localizado na Avenida Ragueb Chohfi e seu siste-
ma viario, com vias mais largas que as existentes na regiao, favo-
receu a melhoria do trafego, ampliando a fluidez para os veiculos
e oferecendo alternativas de percursos para o transporte coletivo.
Com isso, 0 transito da regiao melhorou, inclusive nas vias anti-
gas, que passaram a ter um fluxo menor de veiculos.

Devido a demanda para a implantacgao verticalizada, o projeto manteve a proposta inicial do siste-
ma viario elaborado pela Engeconsult e definiu novas ocupacdes dos lotes com prédios. A variedade
de tipologias apresentadas pelas associacoes deu uma perspectiva interessante a paisagem. A rela-
cao entre os moradores, as associacoes e a CDHU proporcionou uma importante troca de experién-
cia, condensada na formacao da Rede Social - um programa estabelecido pela CDHU que buscava
partilhar entre as diferentes associagoes de moradores e regioes (capital e interior), as solugoes
adotadas em variadas situacoes. Com isso, foi possivel trocar informagdes, aprimorar processos e
melhorar a execucado dos projetos como um todo.

= = T h“l -mﬁ"]h--;' e

s _ i
Nobre, 2014. Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes.

Nobre, 2014.

Nobre, 2014.

A regiao de Guaianazes era extremamente adensada e carente de equipamentos publicos. O pro-
jeto realizou a implantacdo de varias escolas, creches e uma Fabrica de Cultura na regiao, pois a
demanda era grande e era necessario suprir esse atendimento a populagao.
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= A primeira fase deste projeto entregou 500 unidades habitacionais aos P = G d A . 5
Dladema F1 moradores, que contrataram uma assessoria técnica para elaborar o I"ala I"an E W <)

projeto. As obras foram realizadas de acordo com os parametros basi-
Sanko

cos do Programa de Mutirdo, mas na modalidade Empreitada Global. MUNICIPIO: Praia Grande
S&o apartamentos com area de 50 m2, num padréo retangular, com dois e 2 a7
MUNICIPIO: Diadema dormitdrios. Além das unidades da primeira fase, foram construidos ou- LOTES (AREA RESIDENCIAL): 3.107,35 m?2
ENTREGA: 2000 tros 120 apartamentos numa segunda etapa, em 2008. As 4reas de lazer oy A GRANDE A
TERRENO: 96.800,00 m2 e equipamentos comunitarios incluem academia, quadras de areia (uma NGMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 192
LOTES (AREA RESIDENCIAL): 50.493,32 m? ~p . . . N
COTA RESID.: 100,99 m?2 de volei e uma de futsal) e uma pista de caminhada. PROJETO: Maria Isabel N. de Souza Cabral e Virginia Steed

TIPOLOGIAS: VI22F TLE/05G, TLE/07G e TLE/07
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 500

PROJETO: Dania Brajato, Jaime Bahamon e Ana Claudia Galeazzo

o o
IE IE
5 5
s s
1] 1]
£ £
c ©
g Para a construcao deste empreendimento, a CDHU repassou recursos a g
n Unido dos Movimentos de Moradia (UMM), que ficou responsavel pela se- 0
;’ lecao das familias beneficiadas que trabalhariam na obra em regime de 'g

mutirdo. O conjunto ocupa uma Unica quadra, com maédulos interligados

de quatro pavimentos, geminados e unidos por escadas. Destacam-se no
conjunto a adogao de blocos ceramicos, 0 uso de gradis metalicos e 0s -
tr corredores nos pavimentos. Além de dispensar pintura, a variacao de tona- £ g
E o lidades desse tipo de bloco produz um efeito estético agradavel. PLANTA DE IMPLANTAGAO B &
B . Acervo CDHU. E
a o
) o

f TR T E -T,- @@ "'WF ; F ”"/ilq:r‘“’f:,o; GREE mi -'oln TR E n}“\;zln_m_n;n_mg_lgin PR b ;{az_m_z:é il mIT ; "I’r:T:T
P sHOoD © OEjmm m me [ S 1 - e W W = R 8 T M = = W < O ) 1
b OO B W BLLm mm mE [ (RO BEUAEEORBEA,; ZAECARIAACA [ i e ARTE [ [ 8
L et = = LAOTO TN T 0 [TTHE°RE°F B°AE° R - RO A B ARG A H BRORACHH ' o
- '3 = H B | B BH VISTA 01 - ENTRADA WSTA 02 g
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- L :"3 EERE= | Acervo CDHU. Unidade vertical de quatro pavimentos e dois dormitdrios (V042). Projeto da Ambiente Trabalhos para o Meio Habitado. E
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I Unidade vertical de cinco pavimentos com implantagdo em desnivel (VI22F-V2).

284 . Acervo CDHU. Unidade vertical de quatro pavimentos com implantacdo em desnivel (VI22-V1). Chahinian, 2014. Condominios com boa infraestrutura de estacionamento, projeto de paisagismo e iluminagéo. . 285
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Sexto Periodo

0 ano 2001 foi marcado pela substituicdo no comando do Governo do Estado de Sao Paulo.
No ambito habitacional, Geraldo Alckmin deu sequéncia aos programas que vinham sendo
desenvolvidos por Mario Covas e as atividades na CDHU prosseguiram na capital e no interior.

Nesse mesmo periodo, culminava uma importante mudanca na politica de desenvolvimento
urbano e habitacional em ambito federal: a aprovacédo e a instituicdo do Estatuto da Cidade
(Lei Federal n° 10.257, de 10 de julho de 2001).

O Estatuto da Cidade foi resultado de um longo processo de debates que envolveu intensa-
mente diversos setores da sociedade e formuladores de politicas publicas no Brasil. O Estatuto
regulamentou os artigos 182 e 183 da Constituicdo Federal, os quais estabelecem a necessi-
dade de politicas de desenvolvimento urbano para a realizacdo da "funcdo social das cidades”,
visando ao bem-estar de seus habitantes. Com essa regulacéo, criou-se base institucional para
formulacdo e aplicacdo de instrumentos de desenvolvimento urbano, tais como planos dire-
tores obrigatorios, expropriacio de propriedades que ndo estivessem cumprindo sua “funcio
social”, criagdo de Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS) para o desenvolvimento de habita-
¢ao, entre outros.

Sua edicdo foi antecedida pela Emenda Constitucional n° 26, de 2000, que alterou o art. 6° da
Constituicao Federal, estabelecendo: "Sdo direitos sociais, a educacéo, a saude, o trabalho,

a moradia, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia,

a assisténcia aos desamparados, na forma dessa Constituicdo”. Assim, com essa reforma consti-
tucional, o direito a moradia passou a figurar literalmente no rol dos direitos sociais, dimensao
dos direitos fundamentais, que sdo aqueles que exigem do Estado uma prestacéo, ou seja,

uma politica publica voltada para sua consecucao®.

Para a efetivacdo desse direito, o Estatuto da Cidade previu e organizou as possibilidades de
aplicacdo de uma gama de instrumentos, entre os quais se destacam: a) Zona Especial de Inte-
resse Social (ZEIS); b) concessio de direito especial de uso para fins de moradia; ¢) usucapido
especial urbana; d) usucapido coletiva; e) reqularizacio fundiaria; e f) gestdo democratica

Sexto Periodo: 2001-2006
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participativa, estabelecendo as bases para normas de ordem publi-
ca e interesse social que regulem o uso da propriedade urbana em
prol do bem coletivo, da seguranca e do bem-estar dos cidadaos,
bem como do equilibrio ambiental.

O Estatuto da Cidade configurou um marco fundamental no longo
processo de modernizacdo da legislacdo urbana no pais, que se
desenvolve até os dias de hoje com constantes desafios para seu
aprimoramento e efetividade.

Nesse contexto ganharam nova fundamentacao e alcance as
pautas de urgéncia para o atendimento habitacional, estabele-
cendo-se um quadro normativo para a implementacao de projetos
de recuperacdo urbana e iniciativas de urbanizacdo de favelas e
reqularizacdo fundiaria.

Em 2003 foi criado o Ministério das Cidades, que reuniu no ambito
nacional a gestdo das politicas de habitacdo, saneamento e mobi-
lidade urbana, promovendo o inicio de uma renovacédo das estru-
turas de gestdo e estimulando a aplica¢do de normas para politi-
cas publicas referentes as cidades, com o propdsito de combater as
desigualdades e humanizar os espacos urbanos, contribuindo para
ampliacdo do acesso a moradia®.

Como decorréncia dos esfor¢os destacados no periodo anterior,

e de forma concomitante com a emergéncia das pautas sociais
urbanas no Estado de Sio Paulo, a CDHU, que historicamente pos-
suia uma forte atuagdo no interior, comecou a ver resultados da
inversdo dessa tendéncia preponderante, fruto da diversificacdo e
intensificacdo das agcoes habitacionais nas regides metropolitanas,
especialmente nas décadas 1980 e 1990. Os corticos e as favelas
paulatinamente foram se configurando como parte essencial do
foco da politica habitacional do estado, juntamente com a requla-
rizacdo fundiaria®.

O Programa Guarapiranga, descrito no capitulo anterior, desenvol-
vido por meio da parceria entre o Governo do Estado e a Prefei-
tura da capital, contando com financiamento do Banco Mundial
(BIRD), prosseguia para a finalizacdo de sua primeira etapa e, a
despeito dos inumeros desafios enfrentados, evidenciou resultados
inovadores na combinacdo de acoes habitacionais diversificadas
(reassentamento habitacional, urbanizagio de assentamentos etc.),
com recuperacdo socioambiental e urbana. Tendo sua coordena-
cdo numa Unidade de Gestdo vinculada a Secretaria de Recursos
Hidricos e Saneamento, um dos fatos marcantes do Programa
foram os esforcos de articulacdo das acoes entre SABESP, CDHU e
Secretaria do Meio Ambiente, combinadas com os investimentos
realizados pelos municipios na regido dos mananciais da Repre-

sa Guarapiranga. Com a participacdo da CDHU no Programa,

os beneficios do atendimento habitacional associado ao sanea-
mento ambiental foram estendidos a um conjunto expressivo de
areas nos municipios de Embu das Artes, Embu Guacu e Itape-

cerica da Serra, objeto de urbanizagdo e desadensamento articula-
dos com obras de infraestrutura para recupera¢do dos mananciais
e para a promocao da qualidade de vida.

As diretrizes, a implementacéo e os resultados do Programa
demonstraram que a pratica poderia e deveria ser replicada.

Os beneficios da urbanizacio no Programa Guarapiranga se tor-
naram subsidios para que a CDHU desenvolvesse uma metodologia
de atuacdo em assentamentos precarios. Com esse impulso € os
primeiros resultados das intervencgoes iniciadas ou retomadas no
periodo anterior, como citado, as intervencdes em areas de risco

e favelas foram sendo gradativamente ampliadas e a Companhia
passou a ter em seu portfolio uma série de acdes de urbanizacgéo e
recuperacdo urbana nas regides metropolitanas de Sao Paulo e da
Baixada Santista.

Considerando o conjunto de intervencdes dessa natureza, em cur-
so com a participacdo da CDHU, em dezembro de 2002*' o mon-
tante das intervencdes envolvia cerca de 46,8 mil atendimentos,
dos quais aproximadamente 8,8 mil ja tinham sido realizados até
aquele momento (por meio de substituicdo de moradias, reassen-
tamento habitacional e urbanizacdo de assentamentos) e quase
38 mil tinhampreviséo de desenvolvimento a partir de 2003.

Ainda que essas acoes fossem identificadas em sua maioria
como “projetos especiais”, estava latente a necessidade de rever
os procedimentos de trabalho da empresa, com adequacédo das
estruturas e linhas de producao vigentes, para que essas acoes
de urbanizacéo e reassentamento habitacional - recuperacio ou
substituicdo de corticos e atendimento a demandas especificas -
propiciassem a ampliacdo do leque de acoes e formas de atendi-
mento habitacional da Companhia.

Com os processos de atendimento a essas demandas, novos topi-
cos passaram a compor as pautas de debate do estado em habita-
¢do, incluindo questdes como locagédo social, concessdo ou permis-
sao onerosa de uso sem transferéncia de propriedade, entre outras.
Essas questdes conviviam com outras marcantes nos programas
habitacionais em desenvolvimento, como a autogestdo € o mu-
tirdo; os requisitos para promover a autoconstrucdo assistida; os
constantes desafios da busca de tecnologias alternativas de produ-
cdo; padronizacdo e melhoria do projeto arquitetdnico e urbanis-
tico; e a integracdo dos empreendimentos habitacionais em novos
contextos de requalificacdo urbana e urbanizacdo de favelas.

Na gestdo iniciada em 2003, Barjas Negri assumiu a presidéncia
da Companhia e a chefia da Secretaria da Habitacédo, de forma
concomitante, o que promoveu uma orientacao unica para as
acoes da Pasta.

Esforcos foram feitos para aprimorar o quadro de funcionarios da
CDHU. Com o concurso publico realizado em 2002, a Companhia

teve a oportunidade de ampliar e renovar parte do quadro de
funcionarios, que passaram de 903 no final de 2002 para 1.054 em
dezembro de 2003.

A estrutura de Geréncias Regionais prosseguiu com o desenho que
havia sido formalizado em 1998, mantendo sua vinculacdo as duas
Superintendéncias de Acdo Regional - uma referente ao interior
do estado e outra as regioes da Baixada Santista, Regido Metro-
politana de Sdo Paulo e capital - e todas vinculadas a Diretoria

de Acdo Regional, cuja denominacédo havia sido definida em 1997,
substituindo a entdo chamada Diretoria de Desenvolvimento So-
cioecondmico. Esse quadro sofreria alteracoes a partir de 2007.

Entretanto, houve um grande ajuste na estrutura de Diretorias da
CDHU em 2003. Foram extintas as diretorias da Vice-Presidéncia,
de Desenvolvimento Empresarial e de Mutirdo. Simultaneamente,
as diretorias Administrativa e Financeira foram fundidas, cons-
tituindo a nova Diretoria Administrativo-Financeira. Com isso,

a CDHU passou a ter cinco diretorias, numero inferior ao total
existente antes de 1995.

Houve também uma reorganizacdo das funcoes de Planejamento
e Producéo. A Diretoria de Planejamento perdeu as atividades de
Projetos, que se somaram as Obras, compondo a nova Diretoria da
Producéo a partir de 2005.

Com esse quadro diretivo mais enxuto, os programas habitacionais
também foram reorganizados e passaram a compor um conjunto
unico, sob a denominacdo geral Programa de Governo - Pro-Lar.

Essa reorganizacdo foi feita em dois conjuntos basicos de pro-
gramas: os voltados para demandas de areas ocupadas e grupos
sociais especificos, e aqueles voltados para a demanda geral ou
para grupos organizados por entidades.

Para o primeiro conjunto, das demandas de areas ocupadas e gru-
pos-alvo especificos, um conjunto de programas foi identificado e
teve sua estruturacgdo reformulada, inserindo em novo contexto de
modalidades de atendimento habitacional anteriormente desen-
volvidas com o carater de projetos especiais. Nesse quadro podem
ser destacados o Programa de Atuacédo em Corticos (PAC), o de
Atuacado em Favelas e Areas de Risco, o de Moradias Indigenas e o
de Moradia para Quilombolas.

Ja na vertente de atendimento a demanda geral, ou de popula-
coes organizadas, merecem destaque programas desenvolvidos em
parceria com os municipios paulistas do interior - inclusive aque-
les com foco na demanda rural -, os realizados com associacoes
comunitarias, em continuidade ao Programa Paulista de Mutirao,
além dos empreendimentos realizados pela propria Companhia por
meio de empreitada. Somam-se a eles solucdes de crédito habita-
cional, retomadas ou desenvolvidas nesse periodo.

Programa Atuacao em Favelas e Areas de Risco (PLAFR)

Conforme relatado, houve no periodo um reforco das acgoes de
saneamento e remediacdo de areas de risco, como foi o caso da
Favela Paraguai, na Vila Prudente, Zona Leste da capital. Instalada
num aterro industrial que gerava gas em um solo altamente po-
luido, as familias dessa favela estavam constantemente expostas a
contaminacao. Apos a emissdo de um laudo da CETESB, o governo
decidiu remover os residuos toxicos localizados no subsolo dessa
area de 94 mil m?, onde se estimava que aproximadamente 15
milhoes de litros de substancias toxicas houvessem sido despejados
durante o periodo em que a area era um lixdo (até 1980).

Para garantir a saude e a qualidade de vida das 450 familias da
Favela Paraguai, elas foram reassentadas em um conjunto habita-
cional no bairro lguatemi, também na Zona Leste da cidade, cons-
truido pela CDHU. Qutros habitantes da Favela da Paz e do Viadu-
to Grande Sdo Paulo também foram reassentados nesse conjunto,
totalizando 849 familias que deixaram de viver em situacoes de
risco e alta vulnerabilidade social.

Nesse mesmo periodo, varios projetos de intervencéo tiveram
continuidade ou foram iniciados em outros grandes assentamen-
tos precarios, nas regidoes metropolitanas de Sdo Paulo e da
Baixada Santista.

Programa de Atuacao em Corticos (COR)

O Programa de Atuacdo em Corticos - iniciado e descrito no
Quinto Periodo - intensificou suas agoes nesse periodo, por meio
de financiamento de recursos obtidos com o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), voltados para promover empreendi-
mentos habitacionais e para a compra de imdveis disponiveis no
mercado por meio de cartas de crédito. Foram firmados convénios
com as prefeituras da capital e de Santos, o que viabilizou a sele-
cao dos setores encorticados - objeto de intervencéo -, a identi-
ficacdo e indicacdo das familias beneficiarias,promovendo amplo
apoio as intervencoes.

Programa Moradia Indigena (MI)

Em 1998, a CDHU promoveu, em parceria com a Comunidade Soli-
daria e a FUNAI, o "1° Encontro Estadual da Moradia Indigena -

A Voz do Indio", ocasido em que foi apresentada a situacdo habi-
tacional das aldeias do Estado de Séo Paulo; e também quando foi
assinado um Termo de Compromisso entre a Secretaria da Habita-
cao, a CDHU e a FUNAI, definindo atribuicdes aos diversos 0rgaos
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e prefeituras envolvidas, visando a implementacdo do Programa de
Moradia Indigena.

O Programa de Moradia Indigena foi desenvolvido pela CDHU

para garantir melhores condicdes de vida a populacdo indigena
residente no Estado de Sao Paul, sendo elegiveis apenas terras de
comunidades indigenas homologadas e reconhecidas pela legis-
lacdo federal. Tratou-se de substituir antigas habitacoes precarias
por novas unidades habitacionais, adotando-se tipologias adequa-
das as necessidades das inumeras comunidades situadas na capital,
no interior e no litoral.

Como a terra - suporte da vida social - esta diretamente ligada ao
sistema de crencas e saberes indigenas, todos os detalhes devem
ser levados em conta; por isso, a escolha da tipologia e a localiza-
cao das casas devem respeitar as tradigcoes e os costumes de

cada comunidade.

Foram construidas moradias em aldeias nos municipios de Avai,
Arco-lIris, Brauina, Sdo Paulo, Sdo Sebastido, Itariri, Itanhaém,
Peruibe, Ubatuba e Mongagua.

O Programa foi tdo bem-sucedido que a CDHU foi contemplada
com o Selo de Mérito 2014, concedido pela Associagdo Brasileira
de COHABs (ABC), e, durante o 61° Forum Nacional de Habitacéo,
foi vencedora do prémio na categoria “Atendimento a Grupos
Sociais Especificos"

Programa Moradias Quilombolas (MQ)

Outro programa especial que tem apresentado resultados positivos
€ 0 Moradias Quilombolas. Desenvolvido em parceria com a Fun-
dacdo Instituto de Terras do Estado de Sdo Paulo (ITESP), objetiva
atender familias moradoras em areas remanescentes de quilombos,
com processo de reqularizacdo fundiaria concluido.

O programa prevé repasse de recursos e projetos arquitetonicos da
CDHU para as prefeituras construirem moradias adequadas ao modo
de vida desses coletivos, considerando sua cultura e costumes.

Em Séo Paulo, existem 28 comunidades quilombolas reconhecidas
e apenas seis tituladas, ou seja, com o processo de regularizacdo
concluido. Dessas seis ja atendemos cinco e a outra se encontra
em processo de planejamento da intervencao.

A primeira regido contemplada pelo programa foi o Vale do Ribei-
ra, regiao sul do Estado de Sao Paulo, uma area de beleza exube-
rante, com parques e reservas naturais de Mata Atlantica.

O programa entregou 191 unidades habitacionais, sendo 120 no
Municipio de Eldorado e 71 unidades no Municipio de Iporanga.

As unidades foram entregues a partir de 2008 e estdo apresenta-
das no capitulo sequinte deste livro (Sétimo Periodo).

Melhorias Urbanas e Habitacionais

Complementado o quadro de atuacdo em areas ocupadas, essas
acoes foram desenvolvidas para serem realizadas tanto pela Secre-
taria da Habitacdo quanto pela CDHU (sendo nesse caso voltadas
para conjuntos habitacionais da propria Companhia) e tiverem por
objetivo a implantacao de infraestrutura basica, equipamentos co-
letivos e melhorias habitacionais mediante reformas e ampliacdes,
fomentando a implementacéo de servicos publicos .

Republica da Melhor Idade

O Projeto Condominio Republica da Melhor ldade surgiu em 2005
a partir da mobilizacdo da Caravana da Terceira Idade, movimento
social com origem na Zona Leste da capital. O atendimento ha-
bitacional ao idoso de baixa renda era um dos itens da extensa
pauta de reivindicacdes do movimento encaminhadas ao governa-
dor. A demanda foi acolhida e o empreendimento Cambuci A, em
fase de finalizagdo, foi entdo destinado para a estruturacdo de um
projeto com objetivos mais amplos que o acesso a moradia digna.

Nesse sentido, estruturou-se uma parceria com a Secretaria Esta-
dual de Desenvolvimento Social com o objetivo de possibilitar ao
idoso de baixa renda, no convivio com seu nucleo familiar, o aces-
so a moradia digna, adequada as necessidades do seu ciclo vital,
garantindo melhor qualidade de vida, participa¢do comunitaria e
integracao social.

O prédio, com 66 apartamentos, cada um com de cerca de 48 m?,
11 pavimentos e 2 elevadores, foi adaptado para receber a popula-
cao idosa e atender aos objetivos propostos. Foram instalados piso
antiderrapante, interruptor paralelo nos quartos, interfones na
cozinha, quarto e banheiro, e barras de apoio no boxe. Além disso,
0 vao da porta do banheiro foi alargado, melhorando a acessibili-
dade. Os espacos no térreo foram reformulados para possibilitar o
desenvolvimento de atividades socioculturais e terapéuticas (qua-
tro salas com um total de 346 m?), e a area descoberta (895 m?)
foi reformada, eliminando o parque infantil inicialmente projetado
e, em seu lugar, foram implantados jardins com pérgola e bancos.

A maior inovacdo, contudo, foi na concepgao da gestdo do Proje-
to. Por meio da Secretaria de Estado de Defesa Social (SEDS), foi
conveniada a Sociedade Pro-Moradia Sdo Vicente de Paula para
implantar o trabalho social e fazer a administracdo condominial.
Assim, desde sua inauguracdo, sao desenvolvidas nas areas comuns
atividades que propiciam a integracdo intergeracional e convivén-
cia social, minimizando o isolamento e a soliddo. Além de atendi-

mentos individuais, sdo realizadas atividades fisicas, culturais e
ocupacionais (trabalhos manuais etc.).

Dadas as caracteristicas sociais do Projeto e sua localizacdo
privilegiada no centro de Sao Paulo, o processo de inscricdo

e a ocupacdo dos apartamentos também tiveram tratamento
especifico. Para melhor focalizacdo do grupo-alvo, foi realizada
uma primeira etapa de selecao de entidades sociais com atua-
cdo com idosos nos distritos centrais de Sdo Paulo. As entidades
selecionadas por critérios definidos em edital pela SEDS fizeram
uma pré-selecdo de candidatos, que depois foram encaminha-
dos para cadastramento pela CDHU. Em evento no Memorial da
América Latina, foram entdo sorteados titulares e suplentes.

Entre os critérios de elegibilidade, além da idade minima (60
anos) e de ter sido pré-selecionado por entidade social habili-
tada pela SEDS, o idoso deveria ser acompanhado obrigatoria-
mente de conjuge ou familiares na moradia, ser independente
para o desempenho das atividades da vida diaria e pratica, e
comprovar renda individual entre 1 e 2 salarios minimos e fa-
miliar entre 1 e 5. Os idosos também deveriam comprovar pelo
menos trés anos de moradia nos distritos de Bela Vista, Bom Re-
tiro, Bras, Cambuci, Consolacéo, Liberdade, Pari, Republica, San-
ta Cecilia e Sé, do Municipio de Sdo Paulo, e ndo possuir imovel
ou financiamento em qualquer parte do territorio nacional.

A renda do idoso no limite de 2 salarios minimos foi um requisi-
to para alinhar o atendimento habitacional as politicas da area
de assisténcia social voltadas a protecdo especial. Também com
0 objetivo de garantir a sustentabilidade do projeto social, as
unidades foram destinadas aos idosos em regime de concessao
onerosa de uso, sem op¢do de compra, com subsidio integral aos
custos condominiais, isentando o idoso e sua familia de quais-
quer obrigacoes e tarifas a titulo de taxa de manutencéo, fundo
de reserva ou cota-parte condominial. Todas as unidades foram
ocupadas, com uma delas destinada em comodato para uso resi-
dencial da Sociedade Pro-Moradia Sdo Vicente de Paula

O Projeto Condominio Republica da Melhor Idade passou por
uma importante alteracdo em 2008, quando todos os convénios
no ambito da politica de assisténcia social foram municipaliza-
dos. Com isso, a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvol-
vimento Social da capital passou a fazer a gestao do convénio,
segundo normas proprias. O servico social oferecido foi entdo
enquadrado como Instituicdo de Longa Permanéncia do Idoso
(ILP1), na falta de outro requlamento mais apropriado ao Pro-
jeto. Essa situagdo provisoria se estendeu ate janeiro de 2011,
quando o 6rgdo municipal da assisténcia oficiou a CDHU mani-
festando a decisdo de descontinuar o convénio. A partir desse
momento, a Companhia passou a administrar integralmente

o Projeto, assumindo tanto os custos condominiais quanto de
gestdo social.

Um aprendizado importante decorrente da implantagdo do Con-
dominio Republica da Melhor Idade foi o entendimento de que

o atendimento habitacional para o publico idoso mais vulneravel
requer servicos continuados no campo da assisténcia social.

Esse enfoque da moradia para o publico idoso como equipamento
publico de moradia assistida foi posteriormente adotado, com ou-
tra modelagem, na concepcao do Programa Vila Dignidade, tam-
bém em parceria com a SEDS, mas envolvendo as prefeituras com
a responsabilidade de implantar o projeto social e inserir o idoso
na rede local de atencdo a essa populacao.

Programa Autoconstrucao (PLAC)

O Programa Autoconstrucdo iniciou-se em 2003, dando continui-
dade ao modelo de cesta de materiais de construcdo e ao Progra-
ma Habiteto, de gestdes anteriores.

O Programa envolveu o Governo do Estado, por intermédio da
CDHU, as prefeituras e a participacdo direta das familias, previa-
mente sorteadas para a construcdo de moradias. As prefeituras
doavam os terrenos e executavam toda a infraestrutura. A CDHU,
por sua vez, repassava recursos para compra de cestas de material
de construcdo e supervisionava as obras. As familias construiam
as moradias em regime de autoconstrucdo, devendo cumprir uma
carga semanal de trabalho no canteiro de obras de 16 horas,
geralmente nos finais de semana.

No geral, o Programa foi responsavel pela producéo e entrega de
unidades em numerosos municipios do interior do estado. O Pro-
grama previa a composicdo de uma cesta de materiais de constru-
cdo para uma casa térrea isolada, com pouco mais de 40 m?.

Em periodos posteriores, o Programa foi revisto, reduzindo as
demandas para os municipios e para os beneficiarios, buscando
agilizar a producao de moradias.

Programa Mutirao Associativo (PLMUT)

Entre 2004 e 2006 foi desenvolvido o Mutirdo Associativo,

com os mesmos principios da etapa desenvolvida anteriormente,
ou seja, com caracteristicas de autogestdo pelas entidades sociais.
Nessa etapa, atenderam-se compromissos firmados anteriormente
e que haviam sido formalizados por meio de Termos de Compro-
missos, Declaracdes ou comprometimentos do governador Mario
Covas em evento historico ocorrido na Praca do Forro, na Zona
Leste do Municipio de Sdo Paulo®.
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O avanco dessa etapa foi o estabelecimento de um novo regula-
mento do Programa, apos varios questionamentos do Tribunal de
Contas do Estado de Sio Paulo, que recomendava o estabeleci-
mento de procedimento de selecdo publica. A proposta de lanca-
mento de edital para selecdo de associacOes comunitarias e enti-
dades sociais buscava, mais uma vez, o principio de proporcionar
critérios claros para selecao das entidades sociais.

Nesse novo regulamento, o governo continuou a repassar recursos
as entidades sociais, sendo por elas contratadas as assessorias téc-
nicas para apoiar a administracdo dos recursos, a elaboragdo dos
projetos e a direcdo técnica das obras.

Entretanto, o Programa apresentava novidades em relacdo a
outras modalidades de mutirdes associativos, tais como o Muti-
rdo UMM (1990 a 1994) e o PPM (1995 a 1998 e 1999 a 2003),
estabelecendo, basicamente, algumas limitacoes para a forma de
autogestdo pelas entidades sociais.

Inicialmente, a CDHU lancou um edital para a selecdo de asso-
ciacdes comunitarias e entidades sociais, € 0 projeto passou a ser
desenvolvido exclusivamente pela propria CDHU.

0O modelo de gestdo adotado apresentava uma divisao de atribui-
coes entre a CDHU, as prefeituras e os mutirantes. Cabia a CDHU
a realizacdo das obras de infraestrutura, ou seja, terraplenagem,
drenagem e construcdo da estrutura pré-moldada em sistema

de empreitada.

Os repasses as associagoes excluiam o projeto e os recursos refe-
rentes as obras contratadas pela CDHU, mas mantinham outros
itens, como material de construcdo, mdo de obra especializada,
administracdo e canteiro de obras para as etapas de responsabili-
dade das associacoes.

Como resultado dessas definigoes, o Programa teve sua orga-
nizacdo institucional aprimorada e, dando prosseguimento aos
projetos definidos no periodo anterior, foi responsavel pela
continuidade do ritmo de producdo em parceria com entidades
organizadoras, com um volume de entregas médio, que permane-
ceu no patamar de cerca de 2,3 mil unidades por ano no periodo
2001-2006 (0 mesmo do periodo anterior), ritmo esse que teria
seu declinio nos periodos subsequentes.

Programa Crédito Habitacional (PLCRH)

Nesse periodo, buscou-se organizar as diversas modalidades de
concessao de crédito habitacional que a CDHU ja havia operado
como projetos e operacdes isoladas. Com isso, foram estruturadas
modalidades de fornecimento de créditos habitacionais para cons-
trucao de moradias em lotes proprios, regularizados e quitados,

ou créditos para aquisicdo de imovel residencial novo ou usado no
mercado por meio da concessao de cartas de crédito pela CDHU.

No caso de crédito para construcdo em lotes proprios, a Prefei-
tura viabilizava a assessoria técnica por meio de parcerias com
entidades de profissionais de arquitetura e engenharia, e dispo-
nibilizava equipe de fiscalizacdo e acompanhamento das obras.

A CDHU repassava recursos para compra de materiais, contratacao
de servicos especializados dos profissionais necessarios, despesas
cartorarias, administracio e gerenciamento das obras.

No caso do credito habitacional para aquisicdo de moradias, esse
foi modelado em parceria com o Banco Nossa Caixa e, por inter-
médio desse banco, a CDHU disponibilizava os recursos na conta
do beneficiario para a aquisicdo de imovel no mercado imobiliario,
por meio de cartas de crédito. Essa modalidade buscou atender a
segmentos sociais especificos como policiais militares, civis,
cientificos e outros.

Programa Microcrédito Habitacional

A busca de diversificacdo de solucdes habitacionais, incluindo
aquelas voltadas a melhoria de moradias ja construidas, levou a
CDHU a operar essa nova modalidade: Microcrédito Habitacional -
especialmente em virtude dos bons resultados e da €énfase do go-
verno ao microcredito.

O Programa tratava da linha de crédito oferecida a populagao
de baixa renda, para que tivesse a oportunidade de reformar

e ampliar a casa propria. Realizado pela Secretaria da Habitacao,
em parceria com a Secretaria de Emprego e Relacoes do
Trabalho, via Banco do Povo Paulista e Banco Nossa Caixa,
foram atendidas familias com renda entre 1 e 5 salarios
minimos, sem restricoes de credito e sem serem beneficiarias

de outros financiamento habitacionais.

De forma geral, o crédito e o microcrédito - as duas modalidades
em conjunto - tiveram como resultado a entrega de uma média
anual de 500 beneficios.

Programa Rural (MRU)

Ainda no escopo da diversificacdo dos publicos-alvo no atendi-
mento habitacional, esse Programa visava oferecer a populacdo de
baixa renda, que morasse ou trabalhasse na area rural, a oportuni-
dade de construir sua moradia.

O objetivo era atender familias de trabalhadores rurais residen-
tes em areas urbanas ou rurais ou familias ocupantes de lotes de
assentamentos rurais administrados pelo Instituto de Terras do

Estado de Sdo Paulo (ITESP). As moradias eram construidas em
regime de autoconstrucdo e a CDHU repassava as prefeituras
recursos destinados ao financiamento de cestas de material de
construcdo. Os resultados tiveram pequena expressao numérica,
mas representaram uma nova vertente para os atendimentos habi-
tacionais no estado.

Programa Nucleo Habitacional por Empreitada (PLNHE)

Essa modalidade prosseguiu no periodo e foi a responsavel pelo
maior numero de entregas de moradias entre 2001 e 2006 -
cerca de 50 mil unidades no periodo. Esse numero, entretanto,
era metade dos resultados do periodo anterior, o que demonstra
que a diversificacdo das modalidades de producéo e de publicos-
-alvo foi expressiva nesse periodo.

Nesse Programa, o objetivo era oferecer moradias construidas por
meio de empreitada. No interior, eram feitas parcerias com pre-
feituras para viabilizacdo de terrenos; na Regido Metropolitana de
Séo Paulo, os terrenos eram disponibilizados pela propria CDHU.
Em ambos os casos, a CDHU responsabilizava-se tanto pela ins-
cricdo das familias, selecionadas por sorteio publico, quanto pela
comercializacdo das unidades habitacionais.

Rede de Compromisso Social

No inicio dos anos 2000, a CDHU promoveu a implementacdo
de um projeto social inovador, fora dos padrdes das empresas de
habitacdo popular, ao criar a Rede de Compromisso Social, com
vistas a melhoria socioambiental dos conjuntos habitacionais.

Assim, em setembro de 2000 os funcionarios da recém-criada Ge-
réncia de Acdo Institucional Integrada (GAIl), subordinada a antiga

Diretoria de Acao Regional, buscaram estimular oficialmente o
estabelecimento de parcerias com a iniciativa privada, prefeituras,
organizacdes governamentais € nao governamentais. Para tanto
analisavam e propunham formas de uso e gestdo dos equipamen-
tos comunitarios construidos pela CDHU (antigos, novos ou em
fase de edificacdo), articulando as organizagées governamentais

e ndo governamentais (inclusive associacoes de moradores) para
ali implantar projetos, programas e ac¢oes voltadas a melhoria das
condicoes de vida da populacdo moradora dos conjuntos da CDHU.

As associacdes comunitarias dos conjuntos habitacionais desta-
caram frentes de trabalho, para as quais formavam comissoes
com a participacdo de pelo menos um representante de cada
regido geografica.

Cada comissao desenvolvia acoes e trabalhos a partir de demandas
de todas as cerca de 40 associacOes que chegaram a integrar a
Rede. As demandas eram expressas em pesquisas feitas a cada dois
anos ¢, a partir delas, definiam-se as prioridades de acéo.

Ao longo de cerca de dez anos de funcionamento, a Rede manteve
pelo menos cinco grupos de trabalho, cada qual com no minimo
um representante de cada regido:

- Educacéo

- Saude

- Cultura

- Esportes, lazer e meio ambiente
- Ensino profissionalizante

Para vencer as distancias entre os conjuntos habitacionais, a Rede
formou subgrupos nas regides Norte, Leste I, Leste I, Sul/SO.

Os subgrupos faziam suas agendas de reunioes locais € 0s
encontros aconteciam nos proprios conjuntos habitacionais,
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cada encontro ocorrendo em um conjunto diferente, de modo que,

em cada regido, todos os lideres e dirigentes passassem a conhecer
0s conjuntos e trabalhos das demais associacdes. Essa forma de
organizacao regional facilitava os deslocamentos e criava vinculos
regionais com interesses especificos.

Nos grandes encontros trimestrais em que compareciam as as-
sociacoes e liderancas de todas as regides e grupos de trabalho,
além de seus parceiros (do setor publico, privado ou do terceiro
setor), eram feitos os balancos das agcdes em curso, dos resultados
positivos e negativos, com intuito de detectar novos problemas e
oportunidades.

Ao negociarem com a CDHU a definicdo de uso prioritario para
terrenos desocupados, resultando na construcgao de escolas, cre-
ches, postos de saude, centros culturais e outros equipamentos
publicos e comunitarios, agiam diretamente sobre o ambiente da
cidade, sendo protagonistas de acdes de qualificacdo urbana rele-
vantes nas regides que mais necessitam desses investimentos.

A criacdo da Revista Parceria pela CDHU foi uma forma de divul-
gacdo e incentivo dos projetos sociais bem-sucedidos, tanto os
proprios das associacoes como outros dos quais as comunidades
dos conjuntos puderam se beneficiar diretamente ou como ideias
a serem adotadas. A revista, que se produziu por cerca de dez
anos, ndo era utilizada para divulgar projetos habitacionais e/ou
institucionais da Companbhia.

Um reconhecimento de destaque veio em 2006, quando o
Prémio Mario Covas foi concedido a Rede de Compromisso Social.

Entre 2001 e 2006, a producdo total registrada na CDHU foi ligei-
ramente inferior aos montantes do periodo anterior, mas mante-
ve-se ainda no patamar de mais de 100 mil moradias entregues
que se estabeleceu a partir da disponibilidade de recursos do ICMS
para habitacio de forma continuada.

Contudo, é importante destacar que esse foi um periodo marcado
pela diversificacdo das destinacdes de moradias para publicos e
areas diversas, bem como o inicio de uma fase de acoes expres-
sivas em projetos de urbanizacdo de favelas. Essa diversificacao
prosseguiu e intensificou-se nos anos posteriores, criando a
possibilidades de um enfrentamento mais preciso das necessidades
habitacionais do estado e de um registro desse atendimento.

Além disso, dois trabalhos merecem destaque nesse periodo,
pois seus resultados seriam significativos para os proximos passos
da Companhia.

Em primeiro lugar, cabe destacar os trabalhos desenvolvidos para a
formatacdo de um Sistema Estadual de Habitacdo, no qual ficas-
sem mais claros os papéis da Secretaria da Habitacdo e da CDHU,
permitindo que fosse previsto um Fundo Estadual de Habitacéo
que tornasse mais transparente e adequada a destinagdo de recur-
sos estaduais a titulo de subsidio habitacional.

Os estudos configuraram uma minuta de projeto de lei que foi
encaminhada ao governo, por meio de sua Casa Civil. 0 documen-
to foi apresentado pelo governador na Conferéncia das Cidades, e
0 modelo desenhado deu concretude a um antigo anseio cultiva-
do de estabelecer uma estruturagdo institucional para a politica
de habitacdo que convergisse para uma atuacio em sistema - a
exemplo do que vinha sendo construido para as politicas de saude
e assisténcia social, todas com definicdes de responsabilidades
compartilhadas entre os trés niveis de governo.

Outro estudo fundamental foi desenvolvido a partir do final de
2005, denominado Plano Estadual de Desenvolvimento Habitacio-
nal (PDEH) em 2006.

Esse estudo, mesmo tendo sido desenvolvido internamente na
Secretaria de Habitacdo, estabeleceu as bases para dois importan-
tes marcos institucionais e programaticos orientadores das agoes
dos proximos periodos, que foram: o Plano Estadual de Habitacdo
2011-2023%*, desenvolvido a partir das bases do plano de 2006, e
o Plano Plurianual 2008-2011, elaborado em 2007, que se apoiou
na estrutura programatica daquele plano inicial e constituiu um
avanco para a orientagao dos focos de acdo da habitacdo no Esta-
do de Sao Paulo.

Esses dois trabalhos evidenciavam a maturidade da CDHU nao
apenas como agente promotor e financeiro de habitacio social,
mas também como agente técnico de exceléncia do Sistema
Estadual de Habitacao.

Notas

28. Fonte:<http://www.domhelder.edu.br/revista/index.php/veredas/article/viewFile/
77/132>.

29. 0 Ministério das Cidades iniciou suas atividades em 1° de janeiro de 2003.

In: <http://www.cidades.gov.br/index.php/o-ministerio.htm|>

30. TRANI, E.; SOUZA, M. C. P. "Plano Estadual de Habitagdo: instrumentos para o desen-
volvimento habitacional sustentavel dos municipios paulistas”. In: DENALDI, R. Planeja-
mento Habitacional: notas sobre a precariedade e terra nos planos locais de habitagdo.
Séo Paulo: Annablume, 2013. p. 49.

31. Fonte: Relacdo dos Programas Especiais em gestdo pela Superintendéncia de Gestdo
de Programas (SGP) - posicdo 31/12/2012.

32. Esse evento ocorreu em 7 de julho de 1998.

33. 0 Plano Estadual de Habitagdo foi elaborado com ampla participacédo das diversas
instancias da administracdo publica e da sociedade civil.

Empreendimentos entregues pela CDHU

Embu das Artes (Lote 1) RMSP 2002
Embu das Artes (Lote 2) RMSP 7 1998
Embu das Artes (Lote 2) RMSP 12 2002
Embu das Artes (Lote 3) RMSP 3 1998
Embu das Artes (Lote 3) RMSP 13 2002
Embu das Artes (Lote 4) RMSP 15 1998
Embu das Artes (Lote 4) RMSP 33 2002
Embu Guacu A RMSP 4 2002
Embu Guagu A RMSP 10 2006
Itapecerica da Serra (Lote A) RMSP 12 1998
Itapecerica da Serra (Lote A) RMSP 22 2002
Itapecerica da Serra (Lote B) RMSP 22 1998
Itapecerica da Serra (Lote B) RMSP 63 2002
Itapecerica da Serra (Sta. Amélia) RMSP 81 2001
SP-Campo Limpo G* RMSP 198 2002

SP-Campo Limpo G2* RMSP 2011
SP-Campo Limpo 1* RMSP 278 2008
SP-Campo Limpo N* RMSP 438 2011
Andrade B RMSP 172 2013
SP-Vila Andrade D RMSP 56 2011
SP-Vila Andrade G RMSP 116 2013

Bertioga B

Brejo Alegre A2
Catanduva L

Conchal B

Cosmorama B

Diadema K1 e K2*
Fartura D

Guarulhos J

Guarulhos Ke L
Indaiatuba E

Jacarei |

Leng6is Paulista A3
Marilia R1

Marilia R2

Maua F1 e F2

Osasco Ul e U2
Presidente Bernardes F3
Regindpolis A

Sales E3

Santa Rosa de Viterbo D
Santo André A (Lamartine e Dominicanos)
Santo André A (L2 Toledanos)
Santo André A13 e A15
Santo André A14

Santo André A16
Santos D*

Santos
Aragatuba

S. J. do Rio Preto
Campinas

S. J. do Rio Preto
RMSP

Sorocaba

RMSP

RMSP

RM Campinas

S. J. dos Campos
Bauru

Marilia

Marilia

RMSP

RMSP

Pres. Prudente
Bauru

S. J. do Rio Preto
Ribeirdo Preto
RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

Santos

30
300
84
14
320
34
410
440
36
20
17
20
50
240
300
12
47
16
13
41

164
40
56

260

2006
2006
2003
2005
2006
2005
2004
2003
2005
2005
2006
2005
2006
2006
2006
2004
2006
2005
2005
2005
2006
2003
2004
2004
2005
2004
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S&o Bernardo do Campo F3
Sao Bernardo do Campo K4
Sé&o Bernardo do Campo K5
S. B. do Campo U1, U2 e U3
S&o José dos Campos C2
S&o José dos Campos H
S&o José dos Campos |

S&o José dos Campos J

Sé&o Vicente F2

SP-Campo Limpo M
SP-Capéo Redondo B

SP-C.Tiradentes A/B e S. Rafael B

SP-Ermelino Matarazzo H
SP-Iguatemi A
SP-Iguatemi B
SP-lguatemi D

SP-Itaim Paulista B
SP-José Bonifécio F
SP-Lajeado A/V. Curuga A
SP-Lajeado H1
SP-Pirituba B - Jaragua |
SP-Sao Luiz A2

SP-Sao Luiz A3

SP-Sao Luiz A4

SP-Vila Jacui A2
Tabapua E

Tabapua F

Votuporanga J

Diadema F3

Embu NO2-A

Ferraz de Vasconcelos C03
Ferraz de Vasconcelos C05
Guarulhos C03

Guarulhos C04

Guarulhos C05

Guarulhos C06

Guarulhos CO7

Guarulhos C08

Guarulhos C14

Guarulhos C15
ltaquaquecetuba E09
Itaquaquecetuba F

Itatiba AO6

Jundiai D

Mogi das Cruzes C2-B

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
Santos

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto

RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RM Campinas
Campinas
RMSP

44
112
320
158
342
110

21
304
418
120
370
170
480
500
480
464
340
280
400
310
180
208
140
600

12

14
151

112
140
140
100
240

40
100
180
260
120
140

40
260
114

91

40

2003
2003
2006
2006
2005
2006
2006
2006
2006
2004
2003
2003
2003
2004
2004
2005
2003
2006
2005
2003
2005
2004
2006
2004
2004
2006
2006
2006

EMPREENDIMENTO “ m ENTREGA

2005
2005
2003
2003
2003
2003
2003
2005
2005
2003
2003
2003
2003
2004
2006
2005
2003

Mogi das Cruzes C2-D
Presidente Prudente S*
SP-Brasilandia B10
SP-Cangaiba A17
SP-Cangaiba A18
SP-Cangaiba A19
SP-Guaianazes A09
SP-Guaianazes A10
SP-Guaianazes A11
SP-Guaianazes A22
SP-Guaianazes A23
SP-Guaianazes A24
SP-Guaianazes A27
SP-Guaianazes A29
SP-Guaianazes A30
SP-Guaianazes B04*
SP-Guaianazes BO7*
SP-Guaianazes BO8*
SP-Guaianazes B0O9*
SP-Guaianazes B10*
SP-Guaianazes B11*
SP-Guaianazes B12*
SP-Guaianazes B14*
SP-Guaianazes B18*
SP-Guaianazes B19*
SP-Guaianazes B23*
SP-Guaianazes |

SP-Itaim Paulista AO1 a A04

SP-Itaim Paulista AO6
SP-Itaim Paulista AO7
SP-Itaim Paulista AO9
SP-Itaim Paulista A11
SP-Itaim Paulista A15
SP-Itaim Paulista A16
SP-Itaquera BO5
SP-Itaquera BO7
SP-ltaquera BO8
SP-ltaquera BO9
SP-ltaquera B10
SP-ltaquera B11

SP-Sao Miguel Paulista E12
SP-Sao Miguel Paulista E13
SP-Sao Miguel Paulista H2

9.337

Aguas da Prata D
Altinépolis F2

RMSP
Pres. Prudente
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP

Campinas
Ribeirdo Preto

220
112
140

84

84

80
160
208
140
168
140
112

84
112
220

80
160

80
224
140
112
168
112
168
168
980
408
100
160
120
160
100
100
512

96
160

40
120
160
160

28

80

61

2006
2005
2005
2005
2005
2005
2003
2003
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2005
2005
2005
2005
2005
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2004
2005
2005
2005
2006
2006
2006
2006
2005
2006
2003
2003
2003
2005
2003
2006
2003

2005
2003

Alto Alegre D

Alto Alegre E

Alvares Florence F
Alvares Machado C
Alvaro de Carvalho B
Alvaro de Carvalho B2
Américo de Campos E
Analandia A
Angatuba E
Angatuba E2
Arealva D

Barao de Antonina B
Bento de Abreu A
Bilac D

Bocaina F

Bom Sucesso de Itararé A2
Boraceia D

Braina B

Brejo Alegre Al
Brodowski C
Cacapava D1
Cacapava D2 e D3
Cachoeira Paulista C
Cafelandia C1
Caiabu E

Caiabu F

Caiud E

Canas A2

Céandido Mota C
Canitar B

Cardoso F

Cassia dos Coqueiros C
Castilho C
Clementina B2
Corumbatai C
Cubatdo A4

Cunha B

Dirce Reis C
Dolcinépolis D
Dracena G

Duartina B3
Embaiba B

Ferndo B

Florinea C

Gabriel Monteiro B1
Gabriel Monteiro B2
Getulina D

Glicério G

Guarani d’Oeste F
Guaranta C

Aracatuba
Aracatuba

S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
Marilia

Marilia

S. J. do Rio Preto
Campinas
Sorocaba
Sorocaba

Bauru

Sorocaba
Aragatuba
Aragatuba

Bauru

Sorocaba

Bauru
Aracatuba
Aracatuba
Ribeirdo Preto

S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
Bauru

Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
S. J. dos Campos
Marilia

Marilia

S. J. do Rio Preto
Ribeirdo Preto
Aragatuba
Aracatuba
Campinas
Santos

S. J. dos Campos
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
Bauru

Barretos

Marilia

Marilia
Aragatuba
Aragatuba

Bauru
Aragatuba

S. J. do Rio Preto
Bauru

59
42
50
12
122
143
38
11
50
52
77
60
48
42
39
106
55
337
80
160
80
50
66
27
67
27
129
108
242
43
50

83
620
21
34
73
142
52
50
20
54
40
40
56
38
51
18

2005
2005
2005
2004
2003
2004
2005
2006
2005
2006
2005
2005
2006
2003
2006
2005
2005
2006
2006
2006
2003
2004
2005
2005
2003
2003
2004
2004
2003
2005
2005
2006
2006
2004
2003
2006
2005
2005
2005
2005
2004
2004
2003
2005
2003
2005
2005
2006
2005
2005

Guaratingueta E
Ibirarema C
Ibitina B

lepe F

Igaracu do Tieté D
llha Solteira B3
llha Solteira C
Indiapora G
Intibia Paulista C
Irapuru C3
Irapuru D1
Itajobi B

Itajobi C

[tdpolis G
Itaporanga B2
ltararé D

Itobi A
Jaborandi D
Jaborandi E
Jales K
Jambeiro B
Jambeiro B2

Jau J2
Junqueirépolis C
Lavinia B

Lavinia B2
Lavrinhas F
Lorena A6
Lourdes C
Lourdes D
Lucélia C2
Lucélia E
Luizidnia B
Lupércio E
Lupércio F
Lutécia C
Magda B
Mariapolis B
Martindpolis G
Mendonga B2
Mendonga C
Mendonca C2
Mesépolis E
Migueldpolis D1
Miguelépolis D2
Mirandépolis B2
Mirante do Paranapanema B1
Mirante do Paranapanema B2
Mirassolandia C
Mirassolandia C2

S. J. dos Campos
Marilia
Sorocaba

Pres. Prudente
Bauru

Aracatuba
Aracatuba

S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Central
Sorocaba
Sorocaba
Campinas
Barretos
Barretos

S. J. do Rio Preto
S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
Bauru

Pres. Prudente
Aragatuba
Aracatuba

S. J. dos Campos
S. J. dos Campos
Aragatuba
Aragatuba

Pres. Prudente
Pres. Prudente
Aragatuba
Marilia

Marilia

Marilia

S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
Pres. Prudente
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Franca

Franca
Aragatuba

Pres. Prudente
Pres. Prudente
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto

180
100
46
182
11
44
140
106
11
74
70
20
200
108
110
98
71
20
250
60
25
45
59
62
22
54
280
50
48
30
192
55
88
40
33
37
40
260

64
60
30
100
94
70
66
39
60
26

2005
2005
2006
2006
2005
2003
2005
2005
2006
2005
2005
2003
2004
2006
2003
2004
2005
2005
2004
2006
2005
2006
2004
2006
2005
2005
2005
2005
2003
2005
2004
2006
2005
2003
2003
2006
2004
2005
2004
2004
2004
2006
2005
2004
2006
2003
2004
2004
2004
2004
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Mogi Guagu J

Mogi Guacu L

Mogi Guagu M

Mogi Guagu N

Moji Mirim C

Morro Agudo D2
Motuca B

Nantes D

Narandiba B

Nipoa C1

Nipoa C2

Nova Castilho A

Nova Europa C

Nova Europa D

Nova Granada D

Nova Independéncia C
Nova Independéncia D
Nova Luzitania C

Novo Horizonte E
Olimpia G

Oriente A

Oscar Bressane E
Osvaldo Cruz D
Osvaldo Cruz G

Ouro Verde C
Ouroeste C

Ouroeste D

Pacaembu D

Palmital C

Paraguacu Paulista |
Parapua C

Parapua E

Pedrinhas Paulista B
Penapolis G2
Penépolis |

Pereira Barreto F
PiacatuBeC

Piacatu D

Planalto B

Platina B

Pongai C

Pontalinda C

Pontes Gestal D
Populina E

Pracinha B

Pradépolis A
Presidente Bernardes E
Presidente Bernardes F1
Presidente Bernardes F2
Promissao E

Campinas
Campinas
Campinas
Campinas
Campinas
Franca

Central

Pres. Prudente
Pres. Prudente
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Aracatuba
Central

Central

S. J. do Rio Preto
Aracatuba
Aracatuba
Aracatuba

S. J. do Rio Preto
Barretos

Marilia

Marilia

Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
Marilia

Marilia

Marilia

Marilia

Marilia
Aracatuba
Aracatuba
Aracatuba
Aracatuba
Aracatuba

S. J. do Rio Preto
Marilia

Bauru

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
Ribeirdo Preto
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Bauru

76
100
102
47
50
53
58
64
32
42
51
50
50
200
24
60
155
08
140
81
54
35
302
108
47
103
44
95
120
40
16
67
15
200
150
64
64
60
64
58
58
30
15
26
150
24
130
61
92

2003
2003
2003
2003
2006
2004
2004
2005
2006
2005
2005
2005
2004
2006
2004
2004
2005
2004
2006
2006
2003
2006
2004
2005
2006
2004
2004
2005
2005
2006
2006
2004
2003
2004
2006
2005
2003
2005
2004
2005
2003
2005
2004
2006
2006
2006
2004
2006
2006
2005

Quintana D

Quintana D2
Rancharia |

Regente Feijo D
Ribeirao do Sul C
Ribeirao dos indios B
Rio Claro B3

Riolandia G

Riolandia H

Rosana D

Rubidcea A*

Sabino C1

Sabino C2

Sagres C

Sales E

Salmourédo A
Salmourdo B

Salto Grande C

Santa Albertina C
Santa Maria da Serra D
Santa Mercedes B
Santa Rita d’Oeste A
Santa Salete A

Santo Anastacio E
Santo Antdnio do Aracangua B
S&o Bento do Sapucai B
Séo Carlos G3

Sé&o Jodo de Iracema B
Sé&o Miguel Arcanjo E2
Sé&o Pedro do Turvo E2
Sarutaia B
Sebastiandpolis do Sul B2
Sertdozinho D

Sud Mennucci C2
Suzandpolis A

Taciba D

Tapiratiba B
Taquaritinga G

Tarabai C

Taruma B

Tejupa A2, B2 e C2
Terra Roxa E

Terra Roxa F

Tieté E2*

Timburi C

Trés Fronteiras E
Turiuba D

Turiuba F

Ubarana B

Urania C

Marilia

Marilia

Pres. Prudente
Pres. Prudente
Marilia

Pres. Prudente
Campinas

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
Aracatuba
Bauru

Bauru

Pres. Prudente
S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
Pres. Prudente
Marilia

S. J. do Rio Preto
Campinas

Pres. Prudente
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Pres. Prudente
Aracatuba

S. J. dos Campos
Central
Aragatuba
Sorocaba
Marilia
Sorocaba

S. J. do Rio Preto
Ribeirdo Preto
Aracatuba
Aracatuba

Pres. Prudente
Campinas
Central

Pres. Prudente
Marilia
Sorocaba
Barretos
Barretos
Sorocaba
Marilia

S. J. do Rio Preto
Aracatuba
Aracatuba

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto

30
66
32
60
31
36
28
18
32
71
50
50
30
97
49
30
80
87
25
34
94
27
7
72
50
20
57
17
22
80
70
193
100
44
99
119
70
56
100
54
150
109
120
17
120
35
26
102
62

2005
2006
2006
2003
2005
2005
2006
2005
2005
2004
2006
2003
2003
2005
2004
2004
2006
2005
2005
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2005
2004
2004
2004
2005
2003
2004
2005
2005
2003
2006
2003
2004
2005
2003
2004
2005
2006
2005
2005
2006
2005
2005
2004
2005

Vargem A

Bertioga D

Bertioga D

Bertioga D

Bertioga DO1

Bertioga D02

Bertioga D02

Guarulhos C23

Guarulhos Z

Guarulhos Z

Guarulhos Z

Hortolandia A1* **
Hortolandia A1* **
Hortolandia A1* **
Hortolandia A2

Hortolandia A2

Hortolandia A2

Piracicaba (Favela Cantagalo)
Santo André A (Toledanos)* **
Santo André A (Toledanos)* **
Santo André A17* **

Santo André A17* **

Santo André A17* **

Séo Bernardo do Campo F4
Sao Bernardo do Campo F5* **
Sé&o Bernardo do Campo K1
Sé&o Bernardo do Campo K5
Sao Bernardo do Campo T
Séo Bernardo do Campo T
Sao Bernardo do Campo T
Sao Bernardo do Campo T
Sao Bernardo do Campo W
Sao Bernardo do Campo Y
Sao Bernardo do Campo Y
Sao Bernardo do Campo Z
Séo Vicente F*

Séo Vicente F*

Sé&o Vicente F*

Sé&o Vicente F*

Sé&o Vicente F*

Sé&o Vicente F*

Séo Vicente F*

Sao Vicente F*

Séo Vicente F4*

SP-2 de Maio

Campinas

Santos
Santos
Santos
Santos
Santos
Santos

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RM Campinas
RM Campinas
RM Campinas
RM Campinas
RM Campinas
RM Campinas
RM Campinas
RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

Santos
Santos
Santos
Santos
Santos
Santos
Santos
Santos
Santos

RMSP

37
40
501
525
226
80
146
24
25
254
790
20

154
132
600
190
80
30
10
58
100
187
188
42
799
76
336
196
96
460
80
68
191
212
82
39
34
11
496
104
120
100

2006

2013
2014
2014
2009
2011
2012
2009
2013
2014
2014
2010
2011
2012
2012
2011
2012
2009
2006
2009
2007
2008
2008
2008
2014
2011
2011
2015
2012
2013
2013
2014
2012
2012
2012
2001
2002
2003
2005
2005
2009
2009
2010
2008
2008

SP-2 de Maio

SP-2 de Maio

SP-Jardim Olinda
SP-Jardim Olinda
SP-Jardim Olinda
SP-Jardim Olinda
SP-Jardim Olinda
SP-Jardim Olinda
SP-Jardim Pabreu e Prainha
SP-Jd. Pabreu e Prainha

SP-Monte Ta, Vergueirinho e Sdo Francisco
SP-Monte Tad, Vergueirinho e Sdo Francisco
SP-Monte Tad, Vergueirinho e Sdo Francisco
SP-Monte Ta, Vergueirinho e Sdo Francisco
SP-Monte Tad, Vergueirinho e Sdo Francisco

SP-Nossa Senhora Aparecida
SP-Nossa Senhora Aparecida
SP-Nossa Senhora Aparecida
SP-Nova Jaguaré

SP-Nova Jaguaré

SP-Nova Jaguaré

SP-Nova Jaguaré

SP-Nova Jaguaré

SP-Nova Jaguaré

SP-Nova Jaguaré

SP-Nova Jaguaré

SP-Nova Jaguaré

SP-Nova Jaguaré

SP-Nova Jaguaré

SP-Sacoma (Helidpolis A e N)
SP-Sacoma (Helidpolis A e N)
SP-Sacoma (Helidpolis A e N)
SP-Sacoma (Heliépolis A e N)
SP-Sacoma (Heliépolis A e N)
SP-Sacoma (Heliépolis A e N)
SP-Sacoma (Heliépolis A e N)
SP-Sacoma (Heliépolis A e N)
SP-Sacoma (Heliépolis A e N)
SP-Vila Nilo

SP-Vila Nilo

Tabodo da Serra
Total de UHs

Total de Familias Urbanizadas

Arco-Iris B
Avai B*

RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP

Marilia
Bauru

60
120
564
641
103

52
339
826
229

1.391
304

14

58

22
760

96

1.783
180
89
1.000
2.739
198
105

57
295
132
110

95
205

1.000
244

71
128
810

59
533
267
136
400

1.426
6.587

19.603

30

2010
2010
2006
2008
2008
2008
2010
2010
2013
2014
2008
2008
2008
2009
2010
2008
2008
2008
2008
2009
2010
2010
2008
2008
2009
2009
2010
2010
2010
2008
2008
2008
2008
2009
2009
2010
2010
2010
2008
2008
2009

2005
2004

301
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Avai D*

Avai D2, E3, F3 e G3*
Avai D2, E3, F3 e G3*
Avai D2, E3, F3 e G3*
Avai E*

Avai E2*

Avai F*

Avai F2*

Avai G*

Avai G2*

Bratna D*

[tanhaém E*
[tanhaém E*

[tariri F*

Itariri G*

Mongagua E*

Peruibe G*

S&o Sebastidao D*
SP-Parelheiros*
Ubatuba*

Americana D
Americana E
Americana F
Américo Brasiliense C
Apiai C1
Aracatuba H
Aracatuba |
Araraquara L
Araraquara M
Avaré D1*
Avaré D2*
Barretos B3
Bauru H
Boituva E2
Borebi B
Braganca Paulista E
Buri E2
Cajamar B4
Cajamar D
Campinas E13
Campinas E14
Campinas E15
Campinas E16
Campinas E17
Campinas E18

Bauru

Bauru

Bauru

Bauru

Bauru

Bauru

Bauru

Bauru

Bauru

Bauru

Aracatuba
Santos

Santos

Registro

Registro

Santos

Santos

S. J. dos Campos
RMSP

S. J. dos Campos

RM Campinas
RM Campinas
RM Campinas
Central
Sorocaba
Aracatuba
Aracatuba
Central
Central
Sorocaba
Sorocaba
Barretos
Bauru
Sorocaba
Bauru
Campinas
Sorocaba
RMSP

RMSP

RM Campinas
RM Campinas
RM Campinas
RM Campinas
RM Campinas
RM Campinas

14
15
S
10
3
10
5
9
12
10
20
3
12
3
23
15
59
110

144
160
80

58
160
131
160
160
414
197
288
240
120

52
224

61
140
200
400
400
380
400
380
380

2007
2014
2014
2015
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2012
2015
2008
2015
2012
2012
2006
2008
2009

.
PLNHE (Prog. Nticleo Habitacional por Empreitada)
I T T )

2004
2004
2004
2004
2003
2004
2004
2005
2006
2003
2003
2003
2005
2003
2004
2005
2004
2003
2004
2003
2003
2003
2003
2003
2003

Campinas F1
Campinas F2
Campinas F3
Campinas L

Campinas M
Carapicuiba
Carapicuiba C
Carapicuiba D1 e D2
Carapicuiba E
Carapicuiba F, G1 e G2
Carapicuiba H1, H2 e H3
Cotia C

Diadema GeH
Diademale )
Eldorado E1

Franca |

Franco da Rocha E
Franco da Rocha F
Franco da Rocha G1,2 e 3
Franco da Rocha H
Guaira H3 e H4
Guarulhos O,P e Q
Herculandia C
llhabela A

Itabera D

Itanhaém C3

Itapevi E

Itapevi F

Itapevi G1 e G2

Itapira |
ltaquaquecetuba J
Itaquaquecetuba M
Itaquaquecetuba N
Itaquaquecetuba O, P e Q
ltatiba A5, A7,A8 e A9
Itatiba A10,A11 e A12
Itatinga E3

Itu F2

Jales H

Jandira B

Joandpolis C

Jundiai E

Jundiai F

Jundiai G

Jundiai H

Jundiaf |

Juquia B

Lengéis Paulista B4
Limeira G

Limeira H

RM Campinas
RM Campinas
RM Campinas
RM Campinas
RM Campinas
RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP
Registro
Franca

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP
Barretos
RMSP

Marilia

S. J. dos Campos
Sorocaba
Santos

RMSP

RMSP

RMSP
Campinas
RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RM Campinas
RM Campinas
Sorocaba
Sorocaba

S. J. do Rio Preto
RMSP
Campinas
Campinas
Campinas
Campinas
Campinas
Campinas
Registro
Bauru
Campinas
Campinas

400
400
159
160
297
240
276
320
378
474
224
300
320

90
256
168
168
444
312
301
414
250

80
142
208
440
260
220
130
260
220
170
300
464
332

54
336

96
236

70
160
148
154
143
130
125
231
160
128

2005
2005
2005
2006
2006
2004
2005
2005
2003
2006
2005
2005
2004
2004
2006
2005
2003
2004
2005
2005
2003
2006
2005
2006
2004
2006
2004
2003
2004
2004
2003
2003
2005
2005
2005
2005
2003
2003
2004
2005
2004
2006
2006
2006
2006
2006
2004
2003
2004
2004

Limeira |

Limeira J

Lindoia B3

Lorena A7

Luiz Antdnio B
Mairinque C
Marilia S

Marilia T

Maué E

Mirassol C2

Mogi das Cruzes H
Mogi das Cruzes |
Mogi das Cruzes J
Mogi das Cruzes K
Mogi das Cruzes M1 e M2
Mogi das Cruzes P
Mogi das Cruzes Q
Monte Alegre do Sul D
Nova Campina B2
Osasco

Osasco

Osasco L

Osasco O e P
Osasco Q

Osasco S
Pederneiras C5
Peruibe C*
Piedade D
PoaCeD
Presidente Prudente T
Registro D1*
Ribeirdo Preto E
Ribeirdo Preto F
Rindpolis D2

Rio Claro H

Santa Cruz da Conceicdo A2/B2

Santos G

Séo Carlos H2

Sao José do Rio Preto J
Sao José do Rio Preto K
Sao José do Rio Preto L
Séo Pedro A

Sorocaba K

SP-Belém A

SP-Brés E*

SP-Brés F1 e F2*
SP-Bras L*
SP-Cachoeirinha A
SP-Cambuci A*
SP-Campo Limpo B03

Campinas
Campinas
Campinas

S. J. dos Campos
Ribeirdo Preto
Sorocaba
Marilia

Marilia

RMSP

S. J. do Rio Preto
RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP
Campinas
Sorocaba

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

Bauru

Santos
Sorocaba

RMSP

Pres. Prudente
Registro
Ribeirdo Preto
Ribeirdo Preto
Marilia
Campinas
Campinas
Santos

Central

S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
S. J. do Rio Preto
Campinas
Sorocaba

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

128

64
200
200
160
159
160
120
160
340
340
340
340
500
320
480

65

23
566
226

72
320
160
250
206
224
115
200

98
314
224
128

65
141

22
160
480
128
208

48
133
160
120
186
200
180
330

66
150

2004
2004
2006
2006
2003
2006
2005
2005
2004
2003
2003
2003
2003
2003
2006
2004
2006
2004
2004
2003
2004
2004
2006
2003
2003
2003
2006
2006
2003
2004
2006
2005
2005
2005
2006
2004
2005
2003
2005
2005
2005
2004
2005
2006
2006
2004
2006
2003
2004
2003

SP-Capao Redondo A
SP-Jaragua H
SP-Lajeado B

SP-Mooca D

SP-Mooca E

Tatui Ce D

Taubaté D2

Teodoro Sampaio F1 e F2
Vinhedo E*

29.584

COR (Programa Atuacao em Corticos)

Santos F**

Santos H**
SP-Bela Vista A**
SP-Bela Vista D**
SP-Belém H
SP-Belém |
SP-Belém K**
SP-Belém L**
SP-Bom Retiro C
SP-Bom Retiro D**
SP-Bras G1 e G2*
SP-Bras M
SP-Guaianazes A14
SP-Mooca A**
SP-Mooca B*
SP-Mooca C*
SP-Pari A*

SP-Pari A2*

SP-Pari D**
SP-Pari E**
SP-Pari F**

SP-Pari G**
SP-Santa Cecilia A*
SP-Santa Cecilia C*

*Projetos incluidos no livro

**Projetos inseridos no Periodo 7

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

Sorocaba

S. J. dos Campos
Pres. Prudente
RM Campinas

Santos
Santos
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP
RMSP

236
320
128
128
289
228

88
192

53
57
59
44
62
53
38
73
63

200
66
40

238

140

128

160

160
42
51
17
26
28
70

2004
2003
2003
2006
2006
2005
2003
2006
2004

2008
2008
2011
2011
2014
2013
2012
2011
2013
2012
2004
2006
2001
2009
2005
2005
2002
2009
2008
2012
2008
2008
2003
2006
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GUA - Programa Guarapiranga

SP Campo Limpo G

306 .

5P Campo Limpo G

MUNICiPIO: Sdo Paulo

ENTREGA: 2002

TERRENO: 23.704,47 m?

LOTES (AREA RESIDENCIAL): 17.751,03 m2
COTA RESID.: 69,89 m2

TIPOLOGIAS: VO5/V06-1D-2D e 3D-Benno
NUMERO DE UHs CONSTRUIDAS: 198
PROJETO: Benno Perelmutter

Acervo CDHU. Primeira fase de implantacéo.

e L B3 WU B LAXY
T T
S e

DR T

Planta Campo Limpo G, fases G1 e G2 implantadas.

Unidade vertical de térreo mais quatro e cinco
pavimentos (V05 e V06), com apartamentos de um
dormitdrio