CDH U I CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS

(] E GOVERNANCA CORPORATIVA - 2020

Em conformidade com o inciso VIII do artigo 82 da Lei federal n2 13.303/2016 (Lei das Estatais), foi
elaborada a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, referida a 31 de
dezembro de 2020, subscrita pelos membros do Conselho de Administragao.

| — IDENTIFICACAO GERAL

CDHU - COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL DE URBANO DO
ESTADO DE SAO PAULO

CNPJ: 47.865.597/0001-09
NIRE: 3530003189-0

A CDHU - Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S3o Paulo, empresa
publica, é parte integrante da administracdo indireta do Estado de S3o Paulo, regendo-se por seu
estatuto, pela Lei Federal n? 6.404/76 e demais disposi¢des legais aplicaveis.

Em 31 de dezembro de 2020, o Capital Social da Companhia é formado pelo montante de RS
15.801.562 (quinze bilhdes, oitocentos e um milhGes, quinhentos e sessenta e dois mil), conforme
demonstrado a seguir:

ACIONISTA EM RS MIL % EM ACOES

FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO 15.801.562 99,9999998 22.284.714.373
OUTROS 0 0,0000002 42
TOTAIS 15.801.562 100 22.284.714.415

O capital subscrito e integralizado é representado por 22.284.714.415 ac¢des ordinarias de classe
unica e nominativas sem valor nominal.

Constitui objeto da Companbhia:

l. Elaborar ou contratar a elaborac¢do de projetos e suas implantacdes e promover medidas de
apoio a realizacdo de planos e programas estaduais e/ou municipais de habitag¢do prioritarios
para o atendimento a populacdo de baixa renda, em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pela Secretaria da Habita¢cdao do Estado de Sdo Paulo mediante:

a) Aquisicdo, urbanizacdo e parcelamento de areas para fins habitacionais;

b) Comercializacdo de lotes urbanizados;

c¢) Implantacdo de equipamentos comunitdrios;

d) Comercializacdo de habitagdes;

e) Locacgdo social de habitacdes;

f)  Ampliacdo e/ou melhoria de habitacdes existentes;

g) Recuperacdo de sub-habitacdes em assentamentos humanos espontaneos;
h) Aquisicdo e venda de materiais de construcao e unidades pré-fabricadas;

i)  Prestacdo de servicos de assisténcia técnica, juridico-legal, comunitdria e financeira
aos programas estaduais e municipais de habitacao;
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j)  Promogdo de estocagem estratégica de terrenos para assegurar a execugao de
programas habitacionais, considerando as diretrizes locais de uso de solo e a
conveniéncia de maximizar os investimentos publicos em servigos urbanos basicos;

k)  Aquisicdo e venda de empreendimentos habitacionais;
[) Implantagdo e alienagao de areas comerciais em projetos habitacionais.

Acompanhar, fiscalizar e controlar o cumprimento de obrigagbes contratuais pelos
adquirentes de lotes e habitagdes financiadas pela empresa;

Celebrar convénios e contratar servicos junto a instituicdes financeiras e nao financeiras,
bem como com entidades internacionais, tendo em vista a obtencdo de recursos e suporte
técnico para gerir os créditos de financiamentos concedidos aos beneficiarios dos programas
habitacionais promovidos pela empresa;

Atuar junto aos 6rgdos do governo e concessiondrios de servicos publicos visando a
urbanizacdo de areas destinadas a programas habitacionais, de acordo com as orientacdes
e regulamentos municipais para o desenvolvimento urbano local;

Promover, na forma prevista neste Estatuto, a doac¢do de bens a entidades de direito Publico
Interno e a quaisquer outras entidades das quais o Estado de S3o Paulo, seus Municipios e a
Unido participem majoritariamente como acionista, para a instalagdo e funcionamento de
servicos e atividades sociais e comunitdrias em conjuntos habitacionais ja implantados ou a
serem implantados;

Integrar-se ao Sistema Financeiro da Habitacdo, assumindo todas as atribuicGes e
responsabilidades decorrentes da lei e das normas editadas por seus 6rgaos competentes;

Promover as atividades necessdrias ao desenvolvimento, no Estado de Sdo Paulo, do Plano
Nacional de Habitacdo Popular (PLANHAP), em consondncia com as diretrizes de
desenvolvimento urbano e habitacional estabelecidos nos niveis estadual e municipal e
outros planos similares;

Promover, amigdvel ou judicialmente, desapropriacdes de bens necessarios ao atendimento
de suas finalidades, previamente declarados de interesse social ou de utilidade publica pelo
Governo do Estado, consoante autorizacdo outorgada pela Lei estadual n2 905, de 18 de
dezembro de 1975;

Promover a elaboragdo de projetos visando a constru¢do e a ampliacdo de equipamentos
urbanos e/ou comunitarios e outras edificacOes destinadas a prestacdo de servicos publicos,
incluidas nos programas de a¢ao de érgaos da Administracao Estadual e Municipal, mediante
convénios celebrados com as Secretarias de Estado, entidades centralizadas e
descentralizadas, devidamente autorizados pelo Governo do Estado;

Elaborar ou promover a elaboracdo de projetos de empreendimentos habitacionais para
serem implantados em sistema de parceria publico-privada (PPP);

Estabelecer convénios com instituicoes do Estado e Municipios, principalmente com os de
planejamento e desenvolvimento urbano, para projetos de grande porte que exigem que
ocupacdo da drea, sistema viario e o transporte devem ser tratados de modo integrado
objetivando a sua sustentabilidade socioecondmica-ambiental;

Aprovado na 6492 Reunido do Conselho de Administracdo Data: 31/03/2021 Pagina: 2 de 21



CDH U I CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS
d E GOVERNANCA CORPORATIVA - 2020

XIl.  Atuar como agente operador do Fundo Garantidor do Estado de Sao Paulo, nos termos da
legislagdo estadual especifica e seus regulamentos;

XIll.  Firmar contratos ou outros ajustes, com a Unido, o Estado e os Municipios, assim como suas
entidades descentralizadas e quaisquer entidades privadas, para a presta¢ao de servigos
técnicos relativos a sua missdo institucional;

Il - CRIACAO DA COMPANHIA — HISTORICO E OBJETIVOS PUBLICOS

Base Legal

A CDHU - Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S3ao Paulo, empresa
publica, é parte integrante da administracdo indireta do Estado de S3o Paulo, regendo-se por seu
estatuto, pela Lei Federal n? 6.404/76 e demais disposi¢des legais aplicaveis. Foi constituida por
Escritura lavrada no 52 Tabelionato de Notas da Comarca de S3do Paulo, arquivada na JUCESP e
publicada no DOE de 22/05/76 sob a denominagdo de CECAP - Cia. Estadual de Casas Populares.
Outras denomina¢des posteriores, mantidos todos os seus registros: CODESPAULO - Cia. de
Desenvolvimento do Estado de Sdo Paulo (Decreto n? 16.512 de 19/01/81, AGE de 06/02/81); CDH
- Cia. de Desenvolvimento Habitacional do Estado de Sdo Paulo (Decreto n? 21.592 de 03/11/83,
AGE de 22.03.84); CDHU - Cia. de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo
(Decreto n2 30.052 de 15.06.89, AGE de 26.07.89).

Vinculacao

e Decreto Estadual n? 29.355, de 14/12/1988, promoveu a reorganizacdo da Administracdo Direta
e Indireta do Estado, vinculando a Cia. a Secretaria da Habitacdo (entdo Secretaria de Habitacdo
e Desenvolvimento Urbano, denominagao alterada para Secretaria da Habitagdo - SH, apés a
edicdo do Decreto n? 33.136, de 15/03/1991), a qual cabe a definicdo de diretrizes de atuagdo
da Cia., cujas fungdes estao discriminadas em seu Estatuto Social.

e Lei Estadual n® 12.801 de 15 de janeiro de 2008, regulamentada pelo Decreto Estadual 53.823 de
15 de dezembro de 2008, instituiu o Conselho Estadual de Habitacdo (CEH); Fundo Paulista de
Habitacdo de Interesse Social (FPHIS) e Fundo Garantidor Habitacional (FGH).

e Decreto Estadual n® 57.370/11 alterou a designacdo do Agente Operador dos Fundos
Habitacionais, instituindo na SH a Agéncia Paulista de Habitacdo Social, com a finalidade de
fomentar e executar programas e acoes na area de habitacdo de interesse social e incluindo entre
suas atribuicdes o exercicio das funcdes de Agente Operador do FPHIS e FGH. Esse decreto foi
modificado pelo Decreto Estadual n? 60.257/14 — que alterou a denominacdo da Agéncia para
Casa Paulista.

¢ Decreto Estadual n2 60.349/14 que indicou as unidades orgamentarias da SH, incluindo a prépria
SH e a CDHU; e estabeleceu a Casa Paulista como Unidade de Despesa da unidade orcamentaria.
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A Politica Habitacional do Estado de Sao Paulo é desenvolvida no ambito da administragao direta
pela Secretaria de Estada da Habitacdo e da Agéncia Paulista de Habita¢do Social — Casa Paulista,
sendo entidade da administracdo indireta, vinculada a Secretaria da Habitacdo, a Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano — CDHU.

A CDHU, empresa publica, tem vinculagao a Secretaria da Habita¢do, a qual cabe a defini¢do de suas
diretrizes de atuacgdo, sendo as fungdes/objetivos da Companhia discriminados no seu Estatuto
Social, com destaque para:

= Agente Promotor e Financeiro de Habitagao;
= Agente Técnico do Sistema Estadual de Habitagao;

= Agente Operador do SFH - Sistema Financeiro de Habitagao.

lIl — ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Composicao da Administracao

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia tinha a seguinte estrutura de administracao:

Conselho de Administragao

Lair Alberto Soares Krahenbuhl Presidente do Conselho de Administracdo
Diogo Colombo de Braga Conselheiro de Administragdo
Eloah de Paiva Marcucci Conselheiro de Administracdo
Geraldo Ferreira de Paula Eduardo Conselheiro de Administracdo
Guilherme Bueno de Camargo Conselheiro de Administracdo
Iéda Aparecida Patricio Novais Conselheiro de Administracdo
Reinaldo lapequino Conselheiro de Administracdo
Rodrigo Otaviano Vilaga Conselheiro de Administracdo

Diretoria

Reinaldo lapequino Diretor-Presidente
Diretoria de Assuntos Juridicos e de Regularizacdo
Fundidria (cumulativamente)

Nédio Henrique Rosselli Filho Diretor Administrativo-Financeira
Silvio Vasconcellos Diretor de Planejamento e Projetos
Marcelo Hercolin Diretor de Atendimento Habitacional
Aguinaldo Lopes Quintana Neto Diretor Técnico

Auditoria Externa
Auditores Independentes: KPMG
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Politica de Remuneracéao

A politica de remuneragdo dos conselheiros e diretores da Companhia é estabelecida de acordo com
as diretrizes fixadas pelo controlador por meio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado
(CODEC). A remuneracdo mensal dos conselheiros foi fixada em percentuais sobre a remuneracao
mensal dos diretores da Companhia, sendo 30% para os membros do Conselho de Administracdo e
20% para os membros do Conselho Fiscal, condicionado a participacdo em, no minimo, uma reunido
mensal. A politica de remuneracdo anual dos diretores, membros do Conselho de Administracdo e
Conselho Fiscal estdao baseadas na Deliberagao CODEC n2 01 de 16 de margo de 2018 e Oficio
Circular CODEC 003/2019 de 02/05/2019.

IV — PRODUCAO HABITACIONAL, PARCERIAS GOVERNAMENTAIS,
PROJETOS PRIORITARIOS E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Introducdo — Panorama do ano de 2020

No ano de 2020, registrou-se grande impacto da pandemia do COVID 19 sobre todas as atividades,
agravando-se a crise econdmica que tem marcado o pais nos ultimos anos, somada agora a uma
crise sanitaria. As obras da CDHU, nesse contexto de restricdes cumulativas, seguiram com medidas
de seguranca, mas registrando diminuicao do ritmo de execug¢ao, por restricdes de mao de obra e
fornecimento de insumos. As entregas foram realizadas em acordo com os municipios e a distancia.
Verificaram-se também atrasos nos servicos sob responsabilidade das administragdes locais,
parceiras na promocdao dos empreendimentos. Destaca-se, nesse quadro, a continuidade de
parceria com a CAIXA, que motivou a CDHU a promover novos credenciamentos para producdo de
unidades habitacionais, contando com financiamento federal e concessdo de subsidios da SH/FPHIS
— Fundo Paulista de Habitacdo de Interesse Social.

Apesar das restricoes de recursos, prosseguiu o atendimento a familias afetadas por obras de
requalificacdo urbana, mas com limitacGes para inicio de obras de urbanizacdo de favelas e
assentamentos precarios.

Nesse contexto, registra-se a finalizacdo do Programa de Recuperacao Socioambiental da Serra do
Mar, com o término do empréstimo do BID — Banco Interamericano de Desenvolvimento e foram
empenhados esforcos para novas captacdes de recursos. Em especial, houve trabalhos para a
producdo de documentos e audiéncias publicas, visando possibilitar a captacdo de novos recursos
do BID, em empréstimo para o Programa Desenvolvimento Sustentavel do Litoral Paulista — Litoral
Sustentavel. Além disso, a Cia. empenhou esforcos para solicitacdo de recursos de empréstimo a
Unido, que abriu selecdo para o Programa Pro- Moradia. As solicitacdes da CDHU tiveram
manifestacao preliminar positiva, mas encontram-se em fase de andlise. Adicionalmente, e visando
enfrentar a questdo da inadequacdo habitacional, encontra-se em desenvolvimento, com a
SH/FPHIS, parceria no Programa de Desenvolvimento Urbano, voltada a realizacdo de ac¢des de
melhorias habitacionais, com concessao de subsidios do Estado.

Mais uma vez, registra-se que o desempenho da Cia. no exercicio teve como ativo fundamental seus

recursos proprios e a arrecadacdo da carteira de financiamentos habitacionais, a qual manteve-se
estdvel, a despeito dos impactos da pandemia.
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A despeito das restri¢des enfrentadas no ano a CDHU recebeu, em 2020, os seguintes prémios
e classificagdes:

e Prémio ABC Habitacdo - Selo de Mérito na categoria: Acdes estruturantes e de racionalizacao
de procedimentos e otimiza¢do dos custos com o projeto: Tecnologia transformando o
Atendimento Social.

e Classificacdo de destaque no Anudrio da Revista Epoca Negdcios de 2020 - balanco de 2019
—tendo a CDHU apresentado expressiva evolugdo na colocacdo geral, alcancando a melhor
posicdo ja obtida desde 2015 - 692 lugar no ranking geral das empresas de todo o pais, com
os seguintes destaques: 32 no setor da construcdo civil e 12 no setor em sustentabilidade.

Destaques da Producao Habitacional e A¢cOes de Suporte

Como destaques da atua¢ao da CDHU em 2020, registram-se:

e (Quanto aos resultados da producao de unidades habitacionais para demanda geral e
reassentamento habitacional, viabilizacdo de unidades por cartas de crédito e urbanizacdo de
favelas, tem-se o seguinte quadro de atendimento habitacional:

Total de Atendimentos em 2020 — CDHU

Unidades Habitacionais Entregues/Concluidas - CDHU 6.279
Cartas de Crédito - CDHU 188
Total de Unidades + Cartas de Crédito 6.467
Familias Beneficiadas por obras de Urbanizagao de Favelas - CDHU 139
Total de Unidades + Cartas de Crédito + Urbanizacdo - CDHU® 6.606
Total Auxilio Moradia Emergencial e Auxilio-Moradia - CDHU? 8.957
Unidades Habitacionais em obras - CDHU 8.713
Urbaniza¢do de Favelas em obras — CDHU 64
Total de Unidades Habitacionais e Urbaniza¢do em Obras - CDHU? 8.777

Tais acdes foram desenvolvidas por meio de programas e modalidades de producao
diversificados, tendo em vista atender as diferentes condi¢cdes e problemas habitacionais que
envolvem os 645 municipios do Estado e as diferentes condi¢Oes regionais.

e No Programa Parceria com Municipios, houve a continuidade de realizagdo das obras
contratadas, com destaque para as entregas dos empreendimentos realizados em parceria com
a SH/CAIXA.

1 CDHU/ SPH/SSI/GGI. Posicdo em 31/12/2020.
2 CDHU/DAH. Posi¢do em 31/12/2020.
3 CDHU/STA. Posi¢do em 31/12/2020.
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Neste sentido, vale destacar, no exercicio, o incremento de a¢des na parceria para viabilizagcao
da produgao firmada entre a CDHU e a CAIXA para a implanta¢do de novos empreendimentos,
cujas obras deverao ser contratada e ter financiamento com recursos federais, contando com o
apoio técnico da CDHU na viabilizacdo dos terrenos municipais, projetos e selecdo das empresas
construtoras.

Em 2020, a CDHU assinou 70 convénios com municipios para a promoc¢ao de 4.595 unidades
habitacionais, convénios esses visando a producdo de empreendimentos habitacionais pelo
Programa Nossa Casa. Por este modelo, a CDHU promoverd credenciamento com vistas a
selecionar empresas para a construgao dos empreendimentos, que serdo financiados pela
CAIXA, desde que atendam as condi¢Ges e critérios estabelecidos pelo referido agente
financeiro. Os lotes serdo doados pelos Municipios. Os atendimentos serdo para familias com
renda nas faixas salariais previstas pela CAIXA - 1,5, 2,0 e 3.

No mesmo sentido, para convénios ja vigentes entre a CDHU e os municipios, foram elaborados
e encontram-se em processo de assinaturas, 08 Termos de Adesdo dos municipios a parceria
com a CAIXA - Programa Nossa Casa, totalizando 688 unidades habitacionais. Os termos de
Adesdo foram firmados com municipios que haviam firmado com a CDHU convénios para
elaboracao de projetos e sondagens. Estes termos consistem na adesdo pelos Municipios aos
Programas de Operac¢des do Governo Federal, ou seja, como ja citado, a produc¢do habitacional
serd feita por empresas contratadas pela CAIXA, selecionadas pela CDHU, em terrenos de
propriedade da Cia., doados pelos municipios.

Constitui suporte ao equacionamento das situacdes de reassentamento habitacional o
atendimento provisoério por Auxilio-Moradia Emergencial (AME) e Auxilio Moradia Provisério
(AMP). O AME é um beneficio que se destina a familias desabrigadas ou desalojadas, em fungao
de chuvas, residentes de municipios que tenham declarado estado de emergéncia ou de
calamidade publica. O Auxilio-Moradia Emergencial é previsto pelos Decretos Estaduais n2
55.334, de 11 de janeiro de 2010 (alterado pelo Decreto Estadual n2 55.370, de 27 de janeiro de
2010) e pelo Decreto Estadual n2 56.664, de 11 de janeiro de 2011. Tais auxilios foram custeados
com recursos da Secretaria da Habita¢dao. O Auxilio-Moradia Provisério, por sua vez, é destinado
a familias removidas de forma involuntaria de suas residéncias habituais, em fungao de obras
de urbanizacdo ou de reassentamento para execuc¢do de obras publicas. Tais familias deverao
ter atendimento habitacional definitivo equacionado nos préximos anos. Estes auxilios foram
custeados com recursos da Secretaria da Habitagdo/Casa Paulista e por recursos de parceiros,
complementados com recursos da CDHU.

A producao e comercializagdo das unidades habitacionais conta com suporte essencial de
Trabalho Técnico Social-TTS em Empreendimentos Habitacionais da CDHU, que compreende
as seguintes formas de atuacdo: Organizacdo Social e Espacial, A¢Oes voltadas a insercdo da
familia no territério, Desenvolvimento Local.

A Organizacdo Social e Espacial é dividida entre os macroprocessos: Organizacdo Social e
Espacial, Orientacdo para a Organizacdo Condominial e Orientacdo e Execucdo da Gestdo
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Condominial. Essa frente de atuagdo concentra-se em ag¢des técnicas voltadas a organizagdo
interna dos empreendimentos da CDHU, incentivando a integracdao dos moradores, a gestao
participativa para a sustentabilidade dos conjuntos habitacionais, o apoio para as questdes
relacionadas a boa convivéncia em condominio e vizinhanga, a capacitagao do Corpo Diretivo
para administracdo condominial na forma da lei e o fomento de acbes voltadas para o
desenvolvimento local e humano.

Durante o periodo de pandemia da COVID-19, as atividades de trabalho social coletivas foram
adaptadas para serem realizadas remotamente, em atendimento as regras municipais e a
orientacdo do Governo do Estado de Sdo Paulo, conforme decreto N2 64.881, de margo de 2020.
As adaptacOes tiveram por objetivo atingir, diante desse novo e tempordrio cenario, os
resultados esperados e evitar a ruptura do trabalho social. Sinaliza-se que para atender essa
nova prerrogativa, parte das acdes do TTS foram desenvolvidas para execucdo em formato
remoto.

Cabe destacar nesse contexto, o Programa de Testagem de COVID-19 em Comunidades
Vulnerdveis do Governo do Estado, realizado em parceria entre a Secretaria de Estado da
Habitacdo e o Instituto Butantan. A equipe social de recuperag¢ao urbana da CDHU atuou nos
Projetos Pantanal e Jardim Santo André nos meses de julho e agosto de 2020, envolvendo cerca
de 4.200 moradores dessas areas.

e Qutra acdo essencial da CDHU é a regularizagao fundiaria de empreendimentos da companhia,
visando a equacionar o passivo de conjuntos habitacionais irregulares e promover beneficios a
populacdo envolvida e a cidade. No exercicio de 2020 foram averbados 61 empreendimentos,
beneficiando 10.854 familias que tiveram sua moradia regularizada.

Parcerias Governamentais e Projetos em assentamentos precarios, recuperacao
ambiental e urbana e demandas especificas da Companhia

Para essa atuacdo, a parceria com municipios e 6rgaos e entidades da administragdao publica é
fundamental. Em 2020, destaca-se a continuidade de Convénios e Termos de Cooperacdo com os
municipios de Sao Paulo Sao Bernardo do Campo, Carapicuiba, Santos, Cubatdo, Osasco e com as
companhias DERSA, Metro, CPTM, DAEE e com a Secretaria de Transportes Metropolitanos, em
acdes de recuperacdo urbana, ambiental e reassentamento habitacional de familias.

O desafio de continuidade dos projetos em assentamentos precarios, recuperagdao ambiental e
urbana e demandas especificas levou a Companhia a buscar novas solugdes e parcerias e foram
desenvolvidos neste periodo modelagens e propostas de captacao de recursos que visam a
promover a continuidade de forma mais efetiva das interven¢des complexas em areas como-
Jardim Santo André, Urbanizacao Favela Pimentas - Guarulhos C, Projeto Sumaré C, Projeto
Hortolandia A1/A2/A3 e Sdo Bernardo do Campo F. No mesmo sentido, foram formuladas
propostas mais abrangentes para questdes como a ocupacdo em palafitas no estuario de Santos e
solucdo urbana integrada SH/CDHU e SIMA — Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente — para
trés parques urbanos na RMSP — Regido Metropolitana de S3do Paulo, cuja implantacdo e gestdo
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depende de solugdes de desocupagao de areas e promogdo de empreendimento para
reassentamento habitacional e usos complementares.

Como citado, em 2020, concluiu-se o Projeto Recupera¢ao Socioambiental da Serra do Mar. O
Programa visa a recupera¢ao do Parque Estadual da Serra do Mar (PESM), maior area continua da
Mata Atlantica preservada no Brasil, que sofre ameaca de ocupagdo por assentamentos
habitacionais precarios. As intervengdes habitacionais sao articuladas as da Politica Estadual de
Meio Ambiente no programa, que configura um conjunto de acdes e intervencdes da Secretaria da
Habitacdo e da Secretaria do Meio Ambiente, envolvendo o Parque Estadual da Serra do Mar e
outros remanescentes do bioma da Mata Atlantica. No ambito das agdes habitacionais do Programa,
beneficiara 7.800 familias, das quais 5.820 com novas unidades habitacionais e 1.980 com obras de
urbanizacdo. Esta prevista, ainda, a edificacdo de outras 668 unidades habitacionais em area
adquirida no ambito do Programa Serra do Mar no municipio de Cubatdo, denominado Cubatdo K
(em fase de contratagdo de obras), bem como a concessdo de aproximadamente 230 Cartas de
Crédito, o que complementa as metas do Programa. A finalizacdo do programa envolve também a
regularizacdo fundiaria sendo que para o Nucleo Jardim Europa, no perimetro da Cota 200, estd em
elaboracdo proposta para pactuacdo com os beneficidrios e posterior encaminhamento ao CRI-
cartério de registro de Cubatao. Visa a expedicao de matriculas individualizadas dos lotes em nome
dos beneficidrios e das areas publicas em nome da prefeitura.

A questdo da regularizacao fundidria é uma questdo central para conferir seguranca juridica e
permanéncia das melhorias urbanas implantadas para a solu¢cdo da questdo dos assentamentos
precarios e irregulares. Assim, além da Serra do Mar, continuam as a¢des que visam a regularizacao
técnica e fundiaria de intervencdes em favelas ja urbanizadas pela CDHU tais como o Projeto
Pantanal (Vila Jacui A e B), adotando-se os instrumentos oferecidos pela Lei Federal N2 13.465/17.

Para o Litoral Sustentavel, abrangendo Baixada Santista e Litoral Norte, a Comissdo de
Financiamento Externo — COFIEX/SAIN, autorizou a preparacdo do Programa, viabilizando a
contratacdo da operacdo de crédito externo com a concessdo de garantia da Unido, no valor de USS
100.000.000,00 (cem milhGes de ddlares), destes cerca de 68% as a¢ées da SH/CDHU.

O Programa Desenvolvimento Sustentavel do Litoral Paulista - Litoral Sustentavel € um conjunto de
acdes e intervencdes do Governo do Estado de S3ao Paulo executado pelas Secretarias de
Infraestrutura e Meio Ambiente - SIMA e da Habitacao — SH, visando a protec¢do da biodiversidade
e demais servicos ambientais da mata atlantica, associando as a¢des de protecdao com agdes de
recuperacdo, mitigacdo, contencdo e prevencdo de danos socioambientais e de impactos
decorrentes das mudancas climaticas, bem como ac¢des que visam subsidiar o poder publico para o
planejamento e implementacao de intervencdes futuras.

Estes projetos contam também com apoio especifico de a¢bes sociais em habitacdo, com o
Trabalho Técnico Social em urbaniza¢cao de favelas e areas urbanas degradadas que objetiva
subsidiar e viabilizar o planejamento e a execucdo de intervencbes publicas integradas ou
especificas, envolvendo projetos de: (1) requalificacdo urbana com intervencdo direta da CDHU, por
meio da urbanizacdo das areas e/ou reassentamento das familias; (2) convénios com outros drgdos
para implantacdo de projetos de mobilidade urbana, habitacdo, saneamento, e outros; (3)
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recuperagao ambiental em programas de governo e (4) regulariza¢ao fundidria de areas urbanizadas
ou consolidadas.

Planejamento Estratégico, Desenvolvimento Institucional e Assisténcia Técnica

No que se refere ao Planejamento Estratégico — Plano de negdécios 2021, com base nos
trabalhos de planejamento estratégico da CDHU, e tendo a referéncia das diretrizes do Plano
Estadual de Habitacdo (PEH-SP) 2011-2023, a CDHU apresentou ao Conselho de Administracao,
na sua ultima reuniao anual, o Plano de Negdcios 2021 e a estratégia de longo prazo com analise
de riscos e oportunidades para os préximos cinco anos, conforme exigéncias da Lei Federal
n213.303/2016 — Lei das Estatais — em continuidade aos planos de negdcios elaborados desde
2017, tendo também aferido a realizacdo das metas do Plano de Negdcios de 2019.

Esse instrumento consolida o planejamento gerencial, com foco estratégico, e reitera a énfase
no monitoramento e avaliagdo orcamentaria, a visdo da carteira da CDHU, como ativo
fundamental, a importancia da continuidade dos esforcos para reducdo da inadimpléncia e
captacao de recursos, além de iniciativas voltadas a normatizacdo da politica de atendimento
da Companbhia, passando a incluir para 2021 as novas perspectivas de atuacdo com a prestacao
de servicos de desenvolvimento urbano, sujeitos as diretrizes do governo para o setor
habitacional em 2021.

Quanto as agoes gerenciais da CDHU para captac¢ao de recursos e diminui¢ao dos indices de
inadimpléncia, o ano de 2020, em face da pandemia — COVID 19, foi atipico no mais amplo
sentido. O isolamento social, necessario a partir de marco de 2020, afetou fortemente a
economia e, por conseguinte a classe trabalhadora, tendo como consequéncia o aumento
significativo do desemprego, quer seja formal ou informal. Sensivel ao momento adverso, a
CDHU suspendeu as acbes de cobranca, as notificacdes extrajudiciais, os leildes e as
reintegracdes de posse dos imdveis.

No entanto, em que pese o cendrio de crise, embora tenha aumentado a quantidade de
mutudrios inadimplentes nos primeiros 10 meses de 2020, a arrecadacgao de prestac¢des, desde
margo, vem apresentando excelentes resultados, de tal modo que em setembro foi registrada a
segunda maior marca histdrica da carteira (RS 69,7MM de arrecadacdo mensal).

Reconhecendo o esforgo de quase 80% da populagao mutuaria, que mantém a regularidade no
pagamento das prestacdes e, principalmente, considerando o problema de perda ou reducao
de renda das familias afetadas pela recessao da economia, a direcdo da CDHU aprovou um
pacote de condicdes especiais para regularizacdo de débitos constituidos no periodo da
pandemia, mais precisamente, aqueles que mantinham suas prestacdes em dia e ficaram
inadimplentes em 2020.

No suporte aos Planos Metropolitanos de Desenvolvimento Habitacional - Mapeamento de
Assentamentos Precarios e Planos Regionais de Habitagao , a CDHU como agente técnico do
Sistema Estadual de Habitacdo, tem papel fundamental na elaboracdo da metodologia de
trabalho e na articulacdo dos participes: Conselhos de Desenvolvimento das Regides
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Metropolitanas da Baixada Santista e de Sao Paulo; Camaras Tematicas de Habitagdo; Agéncias
Regionais; Municipios e agora o IGC, que passou a ser o responsdvel pela plataforma
geocolaborativa SIM.

Os usos desses resultados do trabalho evidenciam-se de varias formas:

o As informagOes espacializadas foram solicitadas pelo IBGE para definir perimetros de
aglomerados subnormais para o préximo censo demografico na RMBS;

o Foram incorporadas aos mapeamentos da sala de situacdo do COVID 19, por constituirem a
mais atual referéncia da precariedade habitacional e urbana no territério da RMSP, ainda
gue nao finalizado o trabalho

o Da mesma forma, tém orientado a elaboracdo de projetos integrados, como os que estdo
em desenvolvimento para a PPP Vida Digna — atuacdo em palafitas na Baixada Santista, e
também para o Projeto Desenvolvimento Sustentavel do Litoral Paulista, tendo potencial
para indicar acdes em Mananciais e outras acdes nas regidoes metropolitanas.

Em todo o processo, tem sido evidenciada a importancia do protagonismo da Secretaria da
Habitacdo e da CDHU para estruturar o diagndstico colaborativo das necessidades habitacionais
nas regides metropolitanas paulistas, com foco no conhecimento qualificado do territdrio,
estruturando uma base comum para a definicdo de diretrizes para o planejamento e execucao
das funcdes publicas em que se insere a politica habitacional de interesse social.

E importante destacar esse papel essencial e integrador da iniciativa publica do Estado de Sdo
Paulo para o enfrentamento das questdes habitacionais e urbanas, que ficaram ainda mais
evidentes no periodo da pandemia do COVID-19.

Diversificacao dos servicos prestados pela Cia.

Em dezembro de 2019, com a entrada em vigor do Decreto n? 64.646/19, determinando que as
atividades publicas exercidas pela CPOS (Companhia Paulista de Obras e Servigos), passassem a ser
desempenhadas pela CDHU, foi determinado a Cia. um novo desafio, com a prestacdo de servicos
de engenharia e outros afins a diversas entidades publicas, tanto da administracdo direta quanto da
indireta do Estado.

A CDHU alterou seu Estatuto Social para poder desempenhar, além de suas j& importantes
atividades no desenvolvimento habitacional e urbano, todas as atividades anteriormente exercidas
pela CPOS, assumidas pela Diretoria de Planejamento e Projetos.

Coube a essa diretoria assumir o direcionamento dos novos servicos da CDHU, concentrando seus
esforcos nos contratos ndo relacionados a producdo de habitacdo de interesse social, ja
desenvolvida pela Companhia.

Com isso, a CDHU amplia sua atuacao, passando a prestar servigos aos 6rgaos da Administracao
Plblica direta e indireta do Governo do Estado de Sao Paulo, bem como dos demais governos

estaduais, municipais e governo federal.

A seguir, o rol de servi¢os que nova diretoria esta qualificada a desenvolver:
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e Avaliagao de imdveis urbanos e rurais;
e Consultoria em:
v' Melhoria de processos de gestdo de obras;
v’ Planejamento e programacdo de obras e seu controle;
v Gestdo técnica e administrativa de contratos;
v’ Planejamento e montagem de licitacdes;
v’ Gest3o técnica de projetos;
v’ Apoio a consolidac¢do de informacdes e processos informatizados;
v’ Assessoramento em temas especificos e processos de gestdo.

e Conservagao de imdveis;

e Projetos;

e Apoio técnico a formalizagdo e gestdo de convénios;
e Gerenciamento e fiscalizacdo de obras e servicos;

e Elaboracdo de pacote técnico para licitagdes;

e Trabalho técnico social.

Acdes de qualidade, Sustentabilidade e Responsabilidade Social

Dentre as a¢des de qualidade e sustentabilidade promovidas pela CDHU em 2020, destacam-se:

e Em 2020, pelo décimo primeiro ano consecutivo, a CDHU elaborou seu Relatério de
Sustentabilidade. Neste relatdrio — que corresponde ao periodo de 12 de janeiro a 31 de
dezembro de 2019 — sdo apresentadas informagdes das principais a¢des realizadas pela
Companhia, sua forma de gestdao e o relacionamento com as partes interessadas. Para
este Relatdrio, a CDHU adotou os principios e as diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI) e da International Integrate Reporting Council (IIRC), apresentando um relato
integrado, estruturado em 06 capitais: Manufaturado, Humano, Intelectual, Social,
Natural e Financeiro.

e Em 2020, o desenvolvimento dos trabalhos do Comité de Inovagdo e Sustentabilidade
visaram a implantacdo dos projetos previstos em 2019, envolvendo novos padrdes
habitacionais e urbanisticos, incluindo dispositivos de reuso de 4guas pluviais,
procedimentos de controle e aproveitamento de residuos da construcdo e solugdes
sustentdveis de drenagem urbana. O projeto piloto do empreendimento “Campos do
Jordao I”, que agrega diversos desses dispositivos, esta em processo de aprovagao nos
orgdos responsaveis (Prefeitura e Cetesb) e devera ter suas obras encaminhadas a partir
de 2021.

e Os resultados apresentados pelas a¢des do Comité de Inovacdo e Sustentabilidade na
area de eficiéncia energética, racionalizacdo de uso de agua e medicdo de insumos e
residuos nos canteiros de obras da CDHU indicaram a manutencdo do padrao de eficiéncia
e atendimento as expectativas dos projetos apresentados.
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Por fim, merece destaque a avaliacdo obtida pela companhia no Anuério da Revista Epoca Negécios
3602 - balango de 2019 - que apresenta as melhores empresas do pais, avaliadas em seis dimensdes,
com o suporte da Fundacdao Dom Cabral:

e Desempenho financeiro;

e Governanga corporativa;

e Inovacao;

e Sustentabilidade;

e Pessoas;

e Visdo de futuro.

No ranking geral, classificada entre as 300 melhores empresas do pais, a CDHU apresentou
expressiva evolucdo na colocacdo geral, alcancando a melhor posicdo ja obtida desde 2015 - 692
lugar no ranking geral das empresas de todo o pais, com os seguintes destaques: 32 no setor da
construcao civil e 12 no setor em sustentabilidade.

Perspectivas para 2021

As acOes da Companhia prosseguem em parceria com os municipios do Estado de S3o Paulo, que
aportam terrenos para a promog¢ao de empreendimentos, seja para acao direta da CDHU, seja para
possibilitar a implementag¢ao de parcerias, como as realizadas com a CAIXA. Adicionalmente vem
sendo desenvolvidas propostas e modelagens de concessGes e parcerias, que também envolverao
0Ss municipios, ndo apenas para aporte de terrenos, mas também para adequacao de indices
urbanisticos, incentivos fiscais e apoio para infraestrutura, servigos urbanos e gestdao de melhorias.

A despeito dos enormes desafios apresentados a toda a sociedade no ano de 2021, registraram-se
avancgos nas praticas da Cia., decorrentes de iniciativas que ja vinham sendo desenvolvidas e do
aproveitamento de oportunidades que também se fizeram presentes. Como exemplo dessas
oportunidades, destacam-se os avangos na utilizacdo de recursos digitais e o expressivo incremento
de atividades virtuais, como os sorteios a distancia e os atendimentos e atividades desenvolvidos
com as comunidades, que nado se interromperam e demonstraram bons resultados em termos de
custo-beneficio, devendo ter seus processos aprimorados e estendidos para outros campos de
atuacdo, com estudo de novas alternativas e apoios técnicos.

Com o conjunto dessas acbes, somado as iniciativas e programas da Secretaria da Habitacdo, o
Estado de Sdo Paulo mantém-se na dianteira dos esforcos para o desenvolvimento habitacional e
urbano em seu territério.

A recuperacdo econdmica passa necessariamente pelo investimento em habitacdo, uma vez que
tais investimento tem um potencial expressivo de geracdo de empregos, o que constitui um dos
principais fatores para que a economia volte a crescer. O prosseguimento da atuacao da Companhia
deverad ser objeto de definicbes e arranjos institucionais decorrentes da Lei Estadual n217.293 de 15
de outubro de 2020.
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V — DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A principais fontes recursos da CDHU podem ser divididas em dois grandes grupos:

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital

A Companhia tem como principal fonte de recursos o aporte de capital do Tesouro do Estado, por
meio de subscricdo de a¢des vinculada a execucdo de seu programa de investimentos e repasses
por meio da Secretaria da Habitacdo do Estado de Sao Paulo, a qual a Companhia é vinculada. Os
recursos sao aprovados no Orgamento do Estado, conforme a Lei Or¢camentdria Anual (LOA)
divulgada normalmente no final do exercicio estabelecendo as despesas e receitas que serao
realizadas no préximo ano. A Companbhia recebe os recursos empenhados mensalmente, de acordo
com a disponibilidade da Secretaria da Fazenda.

Em 2020 esses recursos montam RS 361.224 mil (RS 371.153 mil em 2019), houve um decréscimo
minimo em relagdo ao ano anterior, de aproximadamente 3%.

Recursos Proprios

Majoritariamente receitas advindas dos contratos com mutudrios. Apesar do cendrio de crise
gerada pela pandemia (isolamento social) desde marg¢o de 2020, que vem afetando fortemente a
economia, traduzida no aumento do desemprego e/ou redugdo de renda da massa trabalhadora, a
inadimpléncia no encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 ficou 4,62 pontos
percentuais maior do que no mesmo periodo de 2019, os valores de arrecadacdao®* acumularam em
31 de dezembro de 2020, RS 791,72 milhdes, contra RS 794,00 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
ou seja, RS 2,40 milhdes inferior.

(*) valor referente a prestacdes recebidas no més, antecipadas e atrasadas, acrescido das quitacdes,
indenizagdes de seguros, FGTS e leildes.

Em 2020, a Companhia obteve um prejuizo liquido de RS (392.878) mil (lucro liquido de RS 283.534
mil em 2019). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, houve um decréscimo no valor das
receitas operacionais da Companhia, basicamente, na receita de vendas de unidades, tendo em
vista que numero de entregas de unidades foi inferior ao ano anterior. Jd4 o lucro ocorrido no
exercicio de 2019, foi em decorréncia da reavaliacdo de provisdo para reducdo ao valor recuperavel
do fundo de recuperacdo de variacdes salariais (FCVS) e imdveis em concessdo onerosa, que gerou
reversao das provisGes daquelas provisées, ocasionando o lucro contabil.

A receita bruta operacional totalizou em 2020, RS 1.456.358 mil (RS 1.782.362 mil em 2019), um
decréscimo de RS 326.004 mil, ou 18,30% em relac¢do ao ano anterior.

A receita bruta é composta pelas receitas de vendas de unidades habitacionais contemplando
essencialmente a receita de comercializacdo de unidades habitacionais, todos os encargos
financeiros atrelados a essas receitas, inclusive juros contratuais e variagGes monetarias;
remuneracdo com cadastramento de candidatos, objetivando a comercializacdo das unidades
habitacionais; parcelas cobradas dos participantes em licitacdes promovidas pela Companhia, e
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multas contratuais advindas do descumprimento pelas contratadas de cldusulas contratuais, bem
como, receitas decorrentes de alugueis de imdveis comerciais, recuperacdo de despesas
administrativas, financeiras e de obras e receitas decorrentes de renegociacdes de acordos, taxa de
concessao de uso, remuneragao com cobranga e administracdao e remuneragdao com transferéncia.

A receita de vendas das unidades habitacionais em 31 de dezembro de 2020 foi de RS 545.146 mil
(R$ 831.690 mil em 31 de dezembro de 2019) e o custo e producdo das unidades no mesmo periodo,
foi de RS 419.449 mil (658.956 mil em 2019), o que resultou no resultado positivo na
comercializagdo de RS 125.698 mil em 31 de dezembro de 2020 (RS 172.734 mil em 31 de dezembro
de 2019).

A variagdo ocorrida refere-se a diminui¢ao de unidades habitacionais comercializadas no exercicio
4.760 uh, em rela¢do ao ano anterior (6.088 uh em 2019).

O prejuizo bruto operacional totalizou, em 31 de dezembro de 2020, o montante de RS (392.878)
mil (lucro bruto operacional de RS 407.294 mil em 31 de dezembro 2019).

O (prejuizo) lucro bruto é representado pela receita bruta operacional, deduzido das despesas de
atividades operacionais (incluindo receita de vendas e custo de producdo).

As despesas operacionais representam os custos incorridos pela Companhia para a producdo das
unidades habitacionais dentre eles destacamos, custos com edificacao, topografia, terraplenagem,
urbanizacdo e custos indiretos administrativos, de fiscalizagdo de obras e operacional; as despesas
realizadas com a administracdo dos créditos imobiliarios da Companhia, como custas cartorarias,
taxas e/ou comissGes, despesas realizadas com leilGes, objetivando a comercializacdo de unidades
habitacionais e lotes urbanizados, despesas realizadas quando da contribuicdo ao Fundo de
Compensacao de VariagOes Salariais — FCVS, notificacdes aos mutuarios e demais despesas com a
gestdo dos créditos.; despesas com subsidios concedidos no ato da emissdao do boleto para
pagamento da prestacdao mensal do mutudrio, considerando a sua capacidade de pagamento;
gastos com planejamento, elaboracgao e construcao de unidades de projetos, como: gerenciamento
de producdo e fiscalizacdo de obras; urbanizacao de areas para viabilizacao de projetos; ajuda de
custo e auxilio moradia; despesas realizadas com recuperacdo de unidades de projeto, em virtude
de abandono ou retomada, para fins de comercializagcdo; despesas provenientes de registro
cartorarios das unidades; despesas com divulgagao e propaganda para comercializagdo de unidades;
despesas com transporte e remo¢ao dos mdveis e de pessoas nas reintegracdes de posse; despesas
gerais de condominio, agua e luz, quando o mutuario deixou de pagar e o imdvel ainda esta em
nome da Companhia; despesas com servico social, manutencdo de equipamentos comunitarios e
outras despesas de desenvolvimento comunitarios, liquidos da perda esperada por insuficiéncia de
ingresso de caixa, perdas esperadas da carteira de clientes e a perda estimada do FCVS e da perda
para subsidio contratual, vinculado ao contrato de financiamento, registrado na mesma data de
concessao.
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VI - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

Em 2019 a CDHU contratou uma empresa para prestacdo de servicos técnicos profissionais
especializados de assessoramento e consultoria técnica necessaria a implantacdo das areas de
Auditoria Interna, de Conformidade, de Gestdo de Riscos e de Controles Internos, cujos trabalhos
iniciaram em maio/19 e forma concluidos em dezembro/20, compreendendo:

e desenvolvimento de metodologia de auditoria interna, revisao de controles e gestao de
riscos utilizando a estrutura COSO — The Committee of Sponsoring Organization of the
Treadway Commission;

e levantamento de procedimentos e controles;

e desenvolvimento de programa de testes e realizacdo de analises;

e elaboracdo e atualiza¢ao de normas e procedimentos de cada processo;

e treinamento e capacitacao de servidores.

No tocante a Gestdo de Riscos, o objetivo é a identificacdo de eventos que poderiam comprometer
as estratégias da companhia na consecu¢ao dos seus objetivos de negbécio, bem como indica¢des
para o gerenciamento desses eventos, de modo a contribuir para o alinhamento as diretrizes de
apetite ao risco.

Apds levantamento e classificacdo da criticidade dos riscos que permeiam a companhia, foram
selecionados pela diretoria os temas abaixo que foram mapeados detalhadamente pela consultoria,
objetivando a identificacdo dos controles existentes para mitigacdo dos riscos, bem como o
estabelecimento de um plano de mitigacdo para eventuais melhorias de controles:

e Continuidade de Negodcios - Impossibilidade de garantir que os produtos/servicos
essenciais sejam devidamente identificados e preservados apds a ocorréncia de um
incidente critico dentro do contexto do negdcio;

e Gestao de Unidades Habitacionais - Monitoramento inadequado das atividades
realizadas, pelos mutuarios, nas unidades habitacionais, gerando possiveis perdas
financeiras e/ou agdes juridicas;

e Gestao da Carteira de Recebiveis - Divergéncias, dificuldades ou falhas no
acompanhamento da carteira de recebiveis junto aos mutuarios e a operacdes
relacionadas a essas;

e Gestao de Obras - Falta ou escassez de recursos operacionais e insumos que possam
impactar os negdcios da companhia. Falhas operacionais em decorréncia do nao
cumprimento das normas, procedimentos, rotinas de manutengao e prevengao;

e Civel - Procedimentos civis ndao adequadamente tratados ou em desacordo com a
legislacdo em vigor, expondo a companhia a processo civel;

e Gestao Condominial - responsavel pelo gerenciamento de 24 prestadoras de servigos
prediais bem como a gestdo dos 23 conddéminos visando o andamento das atividades do
condominio;

e Gestio de Convénios e Contratos - atender os demais 6rgdos e/ou entidades
contratantes com o objetivo de prestar servicos técnicos especializados.

Os temas selecionados foram objetos, em 2020, dos seguintes itens: fluxograma, testes de controle
e estabelecimento de procedimentos para auditoria interna.
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Este trabalho identificou exce¢bes e oportunidades de melhoria nos processos, com foco na causa-
raiz envolvida, incluindo processo e sub-processos analisados, fatores de riscos envolvidos,
melhores praticas de controles internos, descricdo dos aspectos identificados, exemplos e
quantificacdes de excecdo, se aplicavel, propondo a¢des para a corregao das condigOes existentes
para melhorar os controles ou sugerir oportunidades de melhoria. As recomendag¢des foram
previamente discutidas com a drea auditada a fim de avaliar a viabilidade de sua implementacao e
analises de custo x beneficio.

VIl = GOVERNANCA CORPORATIVA

A CDHU sempre buscou manter boas praticas de governanca corporativa e conformidade, prezando
pela transparéncia com todas as suas partes interessadas. A partir da criacdo da Lei 13.303/16, que
estabelece mecanismos para ampliar e aprimorar a transparéncia e praticas de governanca nas
empresas estatais, a Companhia passou a tomar as providencias necessdrias para se adequar as
novas exigéncias, fortalecendo sua estrutura organizacional.

A lei estabelece regras de divulgacdo de informacdes, praticas de gestdo de risco, exigéncia de
cddigo de conduta, formas de fiscalizacdo pelo Estado e pela sociedade de suas acdes, além de
definir como devem ser constituidos os conselhos e os requisitos minimos para nomeacdo de
dirigentes.

A governanca da CDHU estd estruturada por meio de um corpo diretivo do qual fazem parte a
presidéncia e cinco diretorias, além de superintendéncias e geréncias, com fun¢bes especificas
relacionadas as suas dreas de atuacdo. Todo o processo de selecdo e nomeagao para cargos de
confianga, incluindo o mais alto érgdao de governanca, acontece com foco nos requisitos de
competéncia para o exercicio das atividades.

Vale lembrar que o diretor-presidente atua e exerce lideranca em debates e discussdes sobre as
acdes da Companhia por meio da participacdo em comités e atuacdo diretamente com os
responsaveis pelo atendimento habitacional do Estado de Sao Paulo.

Cabe a Assembleia Geral eleger o Conselho de Administracdo e designar o seu presidente, nao
podendo a escolha recair sobre diretor-presidente da Companhia que também tenha sido eleito
conselheiro. A assembleia é presidida, preferencialmente, pelo presidente do Conselho de
Administragao, reunindo-se anualmente e extraordinariamente quando necessario.
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Estrutura de Governanca da CDHU
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Cada nivel de atuagao tem suas atribui¢cdes especificas dentro da Companhia

Assembleia

Responsdvel por eleger o Conselho de Administragdo, fixar o nimero total de cargos dentro do

Geral limite maximo previsto no estatuto e designar seu presidente.

Tem a responsabilidade de aprovar o Planejamento Estratégico com as diretrizes de a¢do, metas,
resultados e indices de avaliagdo de desempenho. Também aprova or¢gamentos, programas
anuais e plurianuais, acompanha a execuc¢do dos planos, programas, projetos e orgamentos, além
de definir objetivos e prioridades de politicas publicas compativeis com a area de atuagdo da
Companbhia e o seu objeto social. O Conselho é composto por no minimo trés e no maximo onze
membros eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de dois anos a contar da data da eleicdo,
com reeleicdo permitida por trés reconducgGes consecutivas. O diretor-presidente da Companhia
pode fazer parte do Conselho (mediante eleicdo da Assembleia Geral), mas ndo pode presidi-lo
caso tenha sido eleito conselheiro.

Conselho de
Administragao

Conforme definido em seu Regimento Interno aprovado em 23/04/18, o Conselho de
Administragdo se reune, ordinariamente, uma vez por més, para deliberar sobre as matérias
incluidas na ordem do dia, e extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses da CDHU.
Composto por no minimo trés e no maximo cinco membros efetivos e igual nimero de suplentes,
eleitos anualmente pela Assembleia Geral ordinaria. De funcionamento permanente o Conselho,
além das atribuicGes previstas em Lei, manifesta-se sobre a proposta de escolha ou destituicdo
dos auditores independentes (antes da sua submissdo ao Conselho de Administracdo) e

Conselho Fiscal acompanha os trabalhos realizados por esses auditores.

Conforme definido em seu Regimento Interno aprovado em 24/09/19, o Conselho Fiscal se retne,
ordinariamente, uma vez por més, para deliberar sobre as matérias incluidas na ordem do dia, e
extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses da CDHU.

Atua estrategicamente, tendo como prioridade promover a estruturagdo executiva da Companhia
e designar ou destituir pessoas para as fungdes de confianga nos cargos executivos. Toda e
qualquer alteragdo na estrutura organizacional ou funcional da CDHU é formalizada e oficializada
pelo diretor-presidente.

Presidéncia
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Cada nivel de atuagao tem suas atribui¢des especificas dentro da Companhia

Atuam de forma estratégica e representam a mais alta instancia decisdria e de planejamento em
conjunto com a presidéncia. Entre suas atribuigdes basicas estdo a formulagdo de politicas e
diretrizes, avaliagGes sistematicas das necessidades ou tendéncias sob sua gestdo e
gerenciamento das atividades de sua area. A Diretoria se reune ordinariamente pelo menos duas
vezes ao més (além de convocagdes extraordindrias por convocagdo do diretor-presidente ou
outros diretores) e é composta por seis membros, entre eles o diretor-presidente, todos com
mandato unificado de dois anos, permitida a reelei¢do:

e Diretoria Administrativo-Financeira

e Diretoria de Planejamento e Projetos

e Diretoria de Atendimento Habitacional

e Diretoria Técnica

e Diretoria de Assuntos Juridicos e de Regularizacdo Fundiaria

Diretorias

A CDHU, como empresa publica, tem na sua estrutura de governancga os seguintes comités:

e O Comité de Elegibilidade e Aconselhamento é o érgdo responsavel pela supervisdao do
processo de indicacdo e de avaliacdo de Administradores e Conselheiros Fiscais,
observado o disposto no artigo 10, da Lei federal n.2 13.303/2016, podendo também
atuar, em carater consultivo, objetivando o aconselhamento estratégico para o
atendimento do interesse publico que justificou a criacdo da Empresa, nos termos do
artigo 160, da Lei federal n.2 6.404/1976.

e O Comité de Auditoria Estatutario que é um 6érgao de assessoramento do Conselho de
Administracdo e ao qual se reporta diretamente e tem as competéncias previstas na Lei
federal n? 13.303, de 30 de junho de 2016. A sua responsabilidade primaria é monitorar
a integridade das Demonstragdes Financeiras da CDHU, inclusive suas divulga¢des e por
consequéncia todo o sistema de Controles Internos que geram dados a essas
Demonstracdes Financeiras. E responsavel também pelo monitoramento das auditorias
interna e externa, do canal de denuncias, de gestdo de riscos, controles internos e
compliance e de Partes Relacionadas. A composi¢ao do Comité de Auditoria Estatutario é
de no minimo trés membros independentes, com especializagdo comprovada em
assuntos contabeis, financas e fiscais e é coordenado por um conselheiro de
administracdo independente. Cabe ao Comité de Auditoria Estatutario referendar a
escolha do responsavel pela auditoria interna, propor sua destituicdo ao conselho de
administracdo e supervisionar a execuc¢ao dos respectivos trabalhos. Nao lhe compete
interacao operacional dos aspectos a serem enderecados, sob a pena de perda de
independéncia.

e O Comité de Etica é um colegiado multidisciplinar, independente, que tem por objetivo
ser um orgao de assessoramento da Diretoria Colegiada nas questdes que envolverem
violag@es as normas estabelecidas no Cddigo de Conduta e Integridade da CDHU.

Como instrumentos de governancga foram desenvolvidos e implantados especialmente:
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O Caddigo de Conduta e Integridade, implantado em 21/03/18, revisado em 05/12/18, sistematiza
e aprimora procedimentos da Companhia para garantia do respeito e da responsabilidade nos
diversos relacionamentos decorrentes direta ou indiretamente da sua atividade, e tem sua aplicacdo
dirigida a todas as pessoas que mantenham relagcdo comercial e de trabalho com a CDHU, inclusive
os membros de Conselhos e Comités, diretores, empregados, funcionarios ou empregados
requisitados ou cedidos de outros érgaos publicos, estagiarios, aprendizes e prestadores de servigo
de natureza permanente, tempordria ou excepcional, direta ou indiretamente vinculados a
Companhia.

O Canal de Dentncias da CDHU estd disponivel no site da Companhia desde 05/12/18. Este Canal é
seguro e garante o anonimato do denunciante, sendo especifico para denuncias relativas a desvio
de conduta que envolva a CDHU e seus parceiros, conforme especificado no nosso Cédigo de
Conduta e Integridade. As denlncias s3o automaticamente direcionadas ao Comité de Etica.

A Superintendéncia de Conformidade, Gestdo de Riscos e de Controle Interno, além do
atendimento as disposi¢cGes aplicaveis do artigo 92 da Lei federal n.2 13.303/2016, estabelece
politicas de incentivo ao respeito as leis, as normas e aos regulamentos, bem como a prevencao, a
deteccdo e ao tratamento de riscos de condutas irregulares, ilicitas e antiéticas dos membros da
empresa, devendo para isso adotar estruturas e praticas eficientes de controles internos e de gestao
de riscos estratégicos, patrimoniais, operacionais, financeiros, socioambientais e reputacionas,
dentre outros, as quais deverao ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de
Administracao, e comunica-las a todo o corpo funcional.

A Geréncia de Auditoria Interna é vinculada diretamente ao Comité de Auditoria, regida pela
legislacdo e regulamentacdo aplicavel, é responsavel por aferir a adequacao dos controles internos;
a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governancga e a confiabilidade do
processo de coleta, mensuracdo, classificacdao, acumulagao, registro e divulgacdao de eventos e
transacgdes, visando ao preparo de demonstragdes financeiras.

A Ouvidoria da CDHU representa o cidaddo dentro do drgdo, de forma independente e autébnoma,
conforme Lei Estadual 10.294/99 e Decretos Estaduais 44.074/99 e 60.399/14, estabelecendo com
ele um canal direto de comunicacao.

Cabe também a Ouvidoria responder ao cidadao dentro do prazo legal de até 30 dias, bem como
acompanhar com atencdo as manifestacGes recebidas tanto por meio deste portal como aquelas
feitas presencialmente na sede do drgdo. O objetivo é melhorar o atendimento e os servigos
prestados e corrigir agdes da Companhia que possam ser prejudiciais ao publico.

Além disso, a CDHU também conta com o apoio técnico de Comités e Grupos de Trabalho
devidamente constituidos e designados por atos do presidente. Entre eles estdo:
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e Comité Gestor do Plano de Agdes Estratégicas e de Investimentos da CDHU, que avalia
as propostas técnicas e monitorar a execugao das pegas or¢camentdrias e do plano de
acOes estratégicas e de investimentos, identificando desvios que possam comprometer a
realizacdo de metas estabelecidas, fornecendo periodicamente a indicacdo de acdes
corretivas e insumos para a tomada de decisdo pelo corpo diretivo;

e Comité de Acompanhamento e Entrega de Unidades Habitacionais, que organiza as
informacdes pertinentes as entregas dos empreendimentos; e

e Comité de Inovagao e Sustentabilidade, que identifica temas e agdes prioritdrias para a
inovacdo e sustentabilidade, subsidiando iniciativas da SH e CDHU quanto ao
aprimoramento continuado das solucdes de atendimento habitacional e
desenvolvimento urbano.

Deste modo, observa-se que a Companhia conta com os principais elementos de Governancga
Corporativa, ou seja, o sistema pelo qual a CDHU é dirigida, envolvendo os relacionamentos entre
o controlador, o conselho de administracdo, a diretoria, os 6rgaos de fiscalizacdo e controle e
demais partes interessadas, contribuindo para a qualidade da gestdo, sua longevidade e o bem
comum.
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