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REIAL0MO SODre arevisdo de INformacoes contaneis
niermedianas

Aos Administradores e ao acionista da

Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Séao
Paulo - CDHU

Sao0 Paulo

Introducéo

Revisamos as demonstracdes financeiras intermediérias condensadas da Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo - CDHU (“Companhia”) em 31
de marco de 2020, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de marco de 2020 e as
respectivas demonstracoes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés
meses findo naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo naquela data, e as notas explicativas as demonstracdes financeiras
intermediarias condensadas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e apresentacdo das
demonstragdes financeiras intermediarias condensadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragdes intermediarias. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma concluséo sobre essas demonstracoes financeiras intermediérias condensadas com base
€M nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo
(NBC TR 2410 - Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of
the Entity, respectivamente). A revisdo das demonstragdes financeiras intermedidrias
condensadas consiste na realizacdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis
pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e,
conseguentemente, nao nos permite obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos
0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.



Conclusdo

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as demonstracdes financeiras intermedidrias condensadas em 31 de marco de 2020 nao
estao elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) —
Demonstragao Intermediaria.

Enfase sobre continuidade operacional

Chamamos a atencao para as Notas Explicativas n° 1 e 32, que destacam a aprovacéo da Lei
17.293/20 em 15 de outubro de 2020, dando ao Poder Executivo, autorizagdo para promover a
extingdo da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano de Séo Paulo - CDHU,
transferindo a totalidade de seus ativos, tangiveis e intangiveis, e passivos, conhecidos ou nao, as
atribuicoes, obrigacdes, acervo, bens e os recursos orgamentarios e financeiros, a entidades e
6rgaos da Administracdo Publica Estadual, a serem definidos pelo Poder Executivo, mediante
decreto. Esse evento indica a existéncia de incerteza que pode levantar divida significativa
quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa conclusdo ndo esté
ressalvada em relacdo a esse assunto.

Séo Paulo, 16 de dezembro de 2020.

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6
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ontadora CRC 1SP-251062/0-5



Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo - CDHU

Balancos patrimoniais em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais)

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Prestag@es a receber
Impostos a recuperar
Depésitos e caugdes

Outras contas a receber

Total do ativo circulante

Devedores por vendas compromissadas
Terrenos

Projetos em fase de desenvolvimento
Iméveis em concessdo onerosa
Imoéveis a comercializar
Desapropriacdes em andamento

FCVS a receber

Depésitos judiciais

Outras contas a receber

Total do realizavel a longo prazo
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota 31/03/2020 31/12/2019
6 57.512 49.502
7 101.824 101.264
8 1.454.579 1.440.947

12.586 5.429

1.355 1.381

12.217 19.289

1.640.073 1.617.812

8 6.509.854 6.453.318
9a 469.148 467.725
10 1.139.700 1.140.089
1la 822.536 836.234
12 158.719 153.582
9b 137.070 139.107
13 625.391 617.905
14 184.076 182.926
27.322 29.972

10.073.816 10.020.858

1512 1.043

4.014 4.108

5.526 5.151

10.079.342 10.026.009

11.719.415 11.643.821

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdees contabeis trimestrais

Passivos

Fornecedores e prestadores de servigos
Empréstimos e financiamentos
Obrigac6es com pessoal e encargos
Convénios a repassar

Impostos e contribuicdes a recolher
Seguros a pagar

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Empréstimos e financiamentos

Provisdo para demandas judiciais e administrativas

Provisdo para desapropriagoes
Beneficio a empregados
FCVS arecolher

Taxa de concessdo onerosa

Total do passivo néo circulante

Total do passivo

Patrimonio liquido
Capital social
Reserva de capital

Recursos para futuro aumento de capital

Ajustes de avaliagao patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Nota

15

16

17

20a
20b
20c

31/03/2020 31/12/2019
147.044 179.051
16.098 16.307
17.223 22.164
126.617 142117
11.199 14.128
15.145 15.419
18.035 20.071
351.361 409.257
141.424 144.474
597.626 574.433
144.260 146.200
13.527 13.527
14.969 14.746
51.272 55.389
963.078 948.769
1.314.439 1.358.026
15.430.409 15.430.409
16.599 16.599
494,652 371.153
(674) (674)
(5.536.010) (5.531.692)
10.404.976 10.285.795
11.719.415 11.643.821




Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo - CDHU

Demonstragdes do resultado

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Receitas de atividades operacionais
Receitas de vendas de unidades habitacionais
Gestdo de créditos
Oultras receitas operacionais

Cutso e despesas de atividades operacionais

Custos de produgdo das unidades
Despesas com subsidios

Despesas de producéo e comercializagdo ndo incorporadas nas obras

Despesas de desenvolvimento comunitario
Gestdo de créditos

Lucro (Prejuizo) bruto

Despesas com pessoal
Encargos sociais
Servicos de terceiros
Materiais

Encargos diversos
Despesas tributarias

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Receita financeira liquida
Prejuizo do periodo
Lucro (Prejuizo) por agéo - R$

Bésico
Diluido

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdees contabeis trimestrais

Nota

21
22
23

21
24
21
25
22

26

26

26

27
27

28
28

31/03/2020 31/03/2019
329.220 456.226
319.080 417.715

4,509 9.950
5.631 28.561
(281.007) (392.438)
(64.521) (177.602)
(117.602) (62.137)
(108.162) (111.586)
(14.678) (30.103)
23.956 (11.010)
48.213 63.788
(21.879) (27.540)
(13.473) (25.625)
(15.544) (15.234)
@72) (222)
(961) (937)
17) (69)
(4.133) (5.839)
4,658 5.629
(4.843) (4.734)
(185) 895
(4.318) (4.944)
(0,00021) (0,00024)
(0,00020) (0,00023)



Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo - CDHU

Demonstragdes do resultado abrangente
Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

31/03/2020 31/03/2019

Prejuizo do periodo (4.318) (4.944)
Outros resultados abrangentes (ORA)

Beneficio a empregados - -

Resultado abrangente total (4.318) (4.944)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagees contébeis trimestrais



Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Séo Paulo - CDHU

Demonstrag6es das mutacdes do patriménio liquido

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Saldo em 01 de janeiro de 2019

Prejuizo do periodo

Transacdes com acionistas
Recursos para futuro aumento de capital social

Total das transagdes com acionistas

Saldo em 31 de marco de 2019

Saldo em 01 de janeiro de 2020
Prejuizo do periodo

Transacdes com acionistas
Recursos para futuro aumento de capital social

Total das transa¢des com acionistas

Saldo em 31 de marco de 2020

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdees contabeis trimestrais

Nota

20a

20c

20a

20a

20c

20a

Ajustes de
Reserva de capital Recursos para futuro avaliagdo Total do
Capital social Doacdes e subvencgdes aumento de capital patrimonial Prejuizos acumulados patriménio liquido
14.759.256 16.599 671.153 (3.342) (5.815.226) 9.628.440
- - - - (4.944) (4.944)
- - 76.152 - - 76.152
- - 76.152 - - 76.152
14.759.256 16.599 747.305 (3.342) (5.820.170) 9.699.648
15.430.409 16.599 371.153 (674) (5.531.692) 10.285.795
- - - - (4.318) (4.318)
- - 123.499 - - 123.499
- - 123.499 - - 123.499
15.430.409 16.599 494.652 (674) (5.536.010) 10.404.976




Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo - CDHU

Demonstraces dos fluxos de caixa
Informac6es trimestrais em 31 de marco de 2020

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do periodo

Ajustes para:
(Reversdo de provisdo) provisdo para redu¢do ao valor recuperavel da carteira de clientes (NE 8.b.ii)
(Reversao de provisdo) provisdo para perda com subsidios contratuais na carteira de clientes (NE 8.b.i)
(Reversdo de proviséo) provisdo para reducao ao valor recuperavel de terrenos e projetos em fase de desenvolvimentobras
em andamento (NE 9.a e 10.c)
Proviséo para reducdo ao valor recuperavel do FCVS e receber (NE 13.i)
(Reversdo de provisao) provisdo para reducao ao valor recuperavel dos subsidios dos iméveis em concesséo onerosa (NE
11.b)
Atualizagdo monetaria do FCVS a recolher
Atualizagdo monetéria do FCVS a receber
Depreciagédo/amortizagdo do imobilizado e intangivel
Proviséo para desapropriacdes (NE 9.b)
Provisdo para demandas judiciais e administrativas (NE 18)
Juros provisionados e ndo recebidos da carteira de clientes

Reducéo (aumento) nos ativos:
Aplicagdes financeiras
Prestag@es a receber
Impostos a recuperar
Depositos e caugdes
Adiantamentos diversos
Outros créditos
FCVS a receber
Devedores por vendas compromissadas
Terrenos
Projetos em fase de desenvolvimento
Imé6veis em concessao onerosa
Iméveis a comercializar
Depositos judiciais

Aumento (redugdo) nos passivos:
Fornecedores e prestadores de servicos
Obrigacdes com pessoal e encargos
Impostos e contribuigdes a recolher
Seguros a pagar
Convénios a repassar
Outras contas a pagar

Caixa liquido (usado nas) atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado
Aquisicéo de intangivel
Fluxo de caixa (usado nas) atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas
Pagamento de empréstimos e financiamentos (juros)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento
Aumento (diminuicéo) liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de margo

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdees trimestrais

31/03/2020 31/03/2019
(4.318) (4.944)
(36.214) 5.779
(5.230) (52.289)
541 (2.268)
2.090 1.956
9.011 10.933
222 199
9.576 8.009
485 555

97 771
23.193 19.454
(193.851) (175.906)
(193.910) (187.751)
(560) 80.054
(5.152) (11.137)
(7.157) (1.565)
26 13.584
7.072 11.067
2.650 -
(19.152) (16.618)
87.391 36.217
(1.862) 2.970
287 (47.953)
4,687 6.630
(5.137) 133.248
(1.150) (74.108)
32.007 (5.119)
4.941 (1.449)
2.929 (845)
274 503
(15.500) (34.975)
(5.402) (4.342)
(112.718) (101.589)
(590) ©)
(270) (206)
(860) (215)
123.499 76.152
(1.911) (3.395)
121.588 72.757
8.010 (29.047)
49.502 157.142
57.512 128.095




Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo - CDHU
Informag@es contabeis intermediérias em 31 de margo de 2020

Notas explicativas as informac0des contabeis intermediarias
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo - CDHU
(“CDHU” ou “Companhia”), localizada a Rua Boa Vista, n° 170, Centro, Sdo Paulo, € uma
empresa publica, criada pela Lei n® 905, de 18 de dezembro de 1975, que tem por finalidade:
executar programas habitacionais em todo o territério do Estado de S&o Paulo, voltados para o
atendimento da populagéo de baixa renda; intervir no desenvolvimento urbano das cidades do
Estado de Sdo Paulo, em consonancia com diretrizes da Secretaria da Habitacdo; e acompanhar,
fiscalizar e controlar o cumprimento de obrigagdes contratuais pelos adquirentes de lotes e
habitagdes financiadas pela Companhia.

Os recursos para a consecucéo do seu objeto social séo provenientes do seu acionista
majoritario, Fazenda Publica do Estado de Sdo Paulo, mediante aportes de capital em
conformidade com a Lei Orgamentaria Anual (LOA) aprovada pela Lei n° 16.923, de 07 de
janeiro de 2019, dos fluxos de caixa decorrentes da “arrecadacdo mensal”, assim entendida, a
somatéria dos recebimentos de prestacdes dos financiamentos em curso, em leil6es, de quitacdo
de financiamentos com recursos proprios e/ou FGTS dos mutuarios, e de indenizacdes de
seguros. Os projetos sdo desenvolvidos mediante a contratacdo de empreiteiras para execucdo
das obras e/ou servigos, atraves de licitacdo, de acordo com as normas gerais estabelecidas na
Lei 8663/93, atualizada pela Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016.

A Companhia ainda participa de Convénios firmados com demais entidades publicas com o
objetivo de gerenciar recursos para atendimento as demandas advindas de necessidades
especificas, situacdes de precariedade, emergéncia e calamidade publica, conforme detalhados
na nota explicativa n° 17.

O Projeto de Lei n® 529 de 12 de agosto de 2020, que tramitava na Assembleia Legislativa de
Sao Paulo — ALESP, estabelecendo medidas voltadas ao ajuste fiscal e ao equilibrio das contas
publicas do Estado de Séo Paulo, vivenciado devido aos efeitos negativos da Pandemia da
COVID-19 sobre as receitas publicas, foi convertido na Lei 17.293 no dia 15 de outubro de
2020, que autoriza o Poder Executivo a promover a extin¢gdo da CDHU.

De acordo com o Oficio Conjunto SEAZ/SPOG n° 007, de 05 de agosto de 2020, a medida
decorreu de estudos realizados pela Secretaria de Projetos, Orcamento e Gestao, que informou,
por um lado, houve um aumento significativo das despesas publicas, face a necessidade de
acOes governamentais para o enfrentamento da pandemia, nas areas de assisténcia social e
salide, como a aquisicdo de equipamentos hospitalares, medicamentos e contratacdo de
profissionais de salide, consequentemente, as receitas tributarias diminuiram significativamente
em raz&o da crise econdmica gerada pela pandemia.

Com a aprovacdo da Lei, para a continuidade do processo de extingdo fica pendente a
publicacéo de Decreto do poder executivo, o qual estabelecera as diretrizes para extin¢ao da
Companhia, sendo que ndo existe a obrigatoriedade e prazo para que tal decreto seja emitido..

Esse evento indica a existéncia de incerteza que pode levantar davida significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia.
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Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo - CDHU
Informag@es contabeis intermediérias em 31 de margo de 2020

Base de preparacéo

Declaracéo de conformidade

As demonstraces financeiras intermediarias condensadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e com o Pronunciamento Técnico CPC 21
(R1) - Demonstracdo Intermediaria, em consonancia com o Plano de Contas das Companhias de
Habitacdo Popular, tendo em vista que a Companhia é agente do Sistema Financeiro da
Habitacdo (SFH). As demonstrac@es financeiras intermediarias condensadas foram preparadas
no pressuposto da continuidade operacional, mesmo com a aprovacao da Lei n® 17.293,
conforme Nota explicativa n° 1 e 32, pois a Administracdo entende que com as informagdes até
0 momento ndo ha prazo para liquidagdo da Companhia, ndo ha diretrizes para cessar seus
negocios e ha alternativas realistas para manter a continuidade de suas atividades.

As politicas contdbeis utilizadas na preparagdo destas demonstracdes financeiras intermediarias
condensadas sdo preponderantemente as mesmas adotadas na preparacao das demonstracdes
financeiras usuais da Companhia, salvo indicagdo em contrario (ver nota explicativa n° 6)
relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, emitida em 8 de maio de 2020.

Portanto, estas demonstracdes financeiras intermediarias condensadas devem ser lidas
juntamente com as demonstracdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, que contempla o conjunto completo das notas explicativas.

A emissdo destas demonstragdes financeiras intermediérias condensadas foi aprovada na
reunido de Diretoria realizada em 16 de dezembro de 2020.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras intermediarias
condensadas, e somente essas, estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracdo na sua gestéo.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

A moeda funcional da Companhia é o Real, e todos os valores apresentados demonstragdes
financeiras intermediarias condensadas estdo expressos em milhares de Reais, exceto quando
indicado de outro modo.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras intermediarias condensadas a Administragao
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e 0s
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. As revisfes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente.
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Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo - CDHU
Informag@es contabeis intermediérias em 31 de margo de 2020

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo de politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstrag@es financeiras intermediarias
condensadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n® 8 — ndo reconhecimento do ajuste a valor presente nas rubricas de
prestacdes a receber e devedores por venda compromissada, em funcéo de entendimento de que
estas ja estdo reduzidas a valores de realizacdo, por conta que os valores financiados séo
contratados a taxas abaixo do valor de mercado.

Nota explicativa n°® 10 - ndo reconhecimento do valor justo dos terrenos doados em funcéo da
necessidade de constituicdo de provisdo de 100% do valor no reconhecimento inicial, devido ao
fato de o valor destes dentro do custo dos projetos ser zero.

Nota explicativa n° 21 - classificacdo dos juros contratuais e atualizacdo monetaria sobre as
prestacdes a receber como receitas operacionais.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas em 31 de mar¢o de
2020 que possuem um risco significativo de resultar num ajuste material dentro do préximo
exercicio financeiro estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 8 - Provisdo para perdas esperadas de prestacdes a receber e devedores por
vendas compromissadas e Provisdo para subsidios contratuais firmados com mutuérios.

Nota explicativa n® 9 - Provisdo para reducdo ao valor recuperavel de terrenos.

Nota explicativa n° 10 - Provisdo para perda estimada por reducéo ao valor recuperavel de
projetos em fase de desenvolvimento.

Nota explicativa n°® 11 - Provisao para perda estimada por reducao do valor recuperavel dos
subsidios contratuais nas conversdes em financiamento sobre imdéveis em concessao onerosa.

Nota explicativa n°® 12 - Provisdo para perda estimada por reducdo do valor recuperavel dos
imdveis a comercializar decorrentes de unidades invadidas e dossubsidios contratuais.

Nota explicativa n°® 13 - Provisao para perda estimada por reducao do valor recuperavel do
Fundo de Compensacéo de Variacao Salarial (FCVS).

Nota explicativa n° 18 - Principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de
recursos sobre as provisdes para demandas judiciais e administrativas.

Mensuracéo do valor justo
Uma série de politicas e divulgacfes contabeis da Companhia requer a mensuragédo de valor
justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliacdo e
submete a revisdo da Diretoria Financeira. Revisdes que causam impactos relevantes sao
discutidas no Comité de Auditoria e, se necessarias, retificadas pelo Conselho de Administragdo
da Companhia.
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Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo - CDHU
Informag@es contabeis intermediérias em 31 de margo de 2020

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pre¢os cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o0 ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

Para todos os instrumentos financeiros em 31 de marco de 2020 a Administracdo considera que
o valor justo se aproxima do valor contabil, uma vez que para esses instrumentos financeiros o
valor contabil reflete o valor de liquidacdo naguela data.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estéo
incluidas na nota explicativa n® 29 - Instrumentos financeiros.

Base de mensuracéo

As demonstrages financeiras intermediarias condensadas foram preparadas com base no custo
histérico, com excecdo dos seguintes instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado:

Aplicagdes financeiras e aplicagdes financeiras vinculadas;
Instrumentos financeiros mensurados pelo valos justo por meio de resultado;

Passivo liquido de beneficio definido é reconhecido como valor justo dos ativos do plano,
deduzido do valor presente da obrigacdo do beneficio definido.

Caixa e equivalentes de caixa

31/03/2020 31/12/2019

Caixa 66 66
Depositos bancarios a vista 47.906 22.509
Aplicagdes financeiras (i) 9.540 26.927
57.512 49.502

As aplicagOes financeiras estdo, em sua maioria, mantidas no Banco do Brasil, e referem-se a um fundo denominado
“BB Curto Prazo Supremo Setor Pdblico Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”, administrado
pelo BB Gestdo de Recursos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., sendo sua carteira compostas
essencialmente por titulos de renda fixa e cotas de fundo de investimento de renda fixa, com rendimento trimestral
médio de 1,87 a.a. (2,93% a.a. em 2019). Existem ainda aplica¢Ges mantidas na Caixa Econdmica Federal “CEF”,
que referem-se ao “Fundo de investimento em Cotas de Fundos de Investimento Caixa Giro Empresas Renda Fixa
Referenciado DI Longo Prazo., com rendimento mensal médio de 4,99% a.a. (5,54 % a.a. em 2019).

As aplicacBes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.
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A variacdo ocorrida na rubrica “dep0sitos bancarios a vista”, se deu a partir de marco/20
guando os aportes recebidos da Fazenda do Estado/SP, passaram a entrar direto na conta Unica
SIAFEM e esses valores ja saem quase que imediatamente para pagamentos dos fornecedores
da CDHU. Normalmente o montante é creditado na conta no final do més, estes ficam na conta
até o dia Gtil seguinte fazendo com que o saldo final feche com valor elevado. Por outro lado, a
rubrica “aplicacfes financeiras” apresenta uma queda no saldo praticamente pelo mesmo
motivo. Antes recebiamos os aportes com antecedéncia em contas correntes (movimento), o
valor era aplicado e permanecia assim até a necessidade de efetuar pagamentos dos
compromissos da Companhia.

Informagdes sobre a exposicdo da Companhia a riscos de mercado e de crédito estdo incluidas
na nota explicativa n° 29.

Aplicacdes financeiras

A Companhia aplica em cotas nos fundos “BB Renda Fixa LP 10 Mil Fundo de Investimento
em Cotas de Fundos de Investimento” ; “BB Curto Prazo Supremo Setor Publico Fundo de
Investimento em Cotas de Fundos de Investimento” e “BB Renda Fixa Master Setor Publico
Fundo de Investimento em cotas de Fundos de Investimentos” todos administrados pelo BB
Gestéo de Recursos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., sendo suas carteiras
compostas essencialmente por titulos de renda fixa e cotas de fundo de investimento de renda
fixa.

Séo aplicacbes vinculadas a convénios celebrados com a Secretaria Estadual da Habitacao e
demais empresas do Estado, cuja movimentagdo ou resgate estao restritas ao término do
convénio por meio de prestacdes de contas ou da utilizagdo total dos recursos alocados para o
objetivo.

Os detalhes sobre os convénios vinculados as aplicacdes descritas estdo divulgados na nota
explicativa n° 17. Existem convénios vencidos durante o exercicio cujo resgate ocorrera
somente apos a prestacdo de contas.

Convénio Rendimento  31/03/2020  31/12/2019
Auxilio moradia (b) 2.831 2.779
Auxilio moradia (c) 940 933
Cidade Legal (ii) (b) 19.417 18.165
Séao Paulo de Cara Nova - Diversos municipios (c) 2.338 2.226
Séo Paulo de Cara Nova - Diversos municipios (b) 1 94
CPTM - Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (Linha 9) (c) 6 10
METRO - Companhia do Metropolitano de S&o Paulo (Linha 17) (b) 12.735 12.718
METRO - Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo (Linha 17) (@) 8.742 8.708
DERSA - Desenvolvimento Rodoviério S/A - Rodoanel Trecho

Norte (b) 19.893 30.093
DERSA - Desenvolvimento Rodoviario S/A - Rodoanel Trecho Sul (b) 264 570
Secretaria de Estado da Habitac&o - Programa Especial de Melhorias  (c) 250 445
METRO - Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo (Linha 5

e 15) () 9.289 9.223
Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos - STM

(Linha 6 - METRO) (b) 217 502
Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos - STM

(Linha 6 - METRO) (c) 1.862 1.847
Programa Moradia Melhor (vi) (c) 3.174 3.149
Secretaria da Habitagdo do Municipio S&o Paulo - SEHAB (c) 1 1

14



@)

(b)

(©

0]

Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo - CDHU
Informag@es contabeis intermediérias em 31 de margo de 2020

Convénio Rendimento  31/03/2020  31/12/2019

CPTM - Companhia Paulista de Trens Metropolitanos

(Linha 13 - Jade) ) (b) 336 336

DAEE - Departamento de Aguas e Energia Elétrica -

Programa Parque Varzeas Tieté/Guarulhos (b) 6.232 7.463

Fundo Social de Sao Paulo - Projeto Casa da Familia (b) 2.007 2.002

Programa Vida Longa (b) 11.289 -
101.824 101.264

O fundo “BB Renda Fixa LP 10 Mil Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento™ apresentou uma
taxa de rentabilidade nominal, sem o impacto dos impostos de 4,90% (5,70% a.a. em 2019).

O fundo “BB Curto Prazo Supremo Setor Pdblico Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de In)vestimento™
apresentou uma taxa de rentabilidade nominal, sem o impacto dos impostos de 1,87% (2,05% a.a. em 2019).

O fundo “BB Renda Fixa Master Setor Publico Fundo de Investimento em cotas de Fundos de Investimentos™
apresentou uma taxa de rentabilidade nominal, sem o impacto dos impostos de 4,82 % (5,47% a.a. em 2019)

Informagdes sobre a exposicdo da Companhia a riscos de mercado e de crédito estdo incluidas
na nota explicativa n° 29.

PrestacOes a receber e devedores por vendas compromissadas
Nestas rubricas sdo registrados parcelamentos a receber dos mutuarios, desmembrados em ativo
circulante e ativo ndo circulante.

No ativo circulante sdo reconhecidas as prestagdes a receber considerando o periodo de doze
meses posterior a 31 de mar¢o de 2020. No ativo ndo circulante sdo reconhecidos os devedores
por vendas compromissadas que compreendem as parcelas com vencimentos superiores a doze
meses, conforme composicao a seguir demonstrada:

31/03/2020 31/12/2019

PrestacOes a receber (até 12 meses) 1.642.513 1.635.385
Devedores por vendas compromissadas (acima de 12 meses) 9.645.430 9.623.834
11.287.943 11.259.219

Perda para subsidios contratuais (i) (2.294.491) (2.299.721)
Provisdo para perdas esperadas de créditos de liquida¢do duvidosa (ii) (1.029.019) (1.065.233)
(3.323.510) (3.364.954)

7.964.433 7.894.265

Circulante 1.454.579 1.440.947
Né&o circulante 6.509.854 6.453.318
7.964.433 7.894.265

Por tratar-se de um compromisso firmado com o mutuério, vinculado ao contrato de financiamento a ele cedido, o
subsidio é uma obrigagdo contratual a ser mensurada e registrada na mesma data da concesséo do financiamento, para
viabilizar o registro do valor do ativo liquido que sera recebido do financiado.
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A obrigacdo contratual passa a ser apurada tomando como referéncia a taxa de juros do contrato de financiamento
combinado ao periodo de concessédo dos subsidios, considerando possiveis alteragdes na renda dos mutuarios, e
levando-se em conta os “fatores de regressdo”, que extinguem os subsidios depois de decorridos determinados prazos.

A analise e projecdo para estimar o valor do subsidio partem do banco de dados da Companhia.

De acordo com o contrato de subsidio assinado entre as partes, foram considerados somente a parte dos subsidios
vinculada ao valor da amortizagdo e juros da parcela. O reflexo da perda do subsidio contratual é assumido na rubrica
de “Despesas com subsidios” no resultado.

A provisdo para perda esperada sobre prestacdes a receber e devedores por venda compromissada, a partir de 1° de
janeiro de 2018, foi baseada no resultado de uma anélise historica de inadimpléncia de sua carteira de mutuarios com
a aplicacdo de indices de inadimpléncia sobre o saldo a receber de mutuarios liquido de provisdo com subsidios.

Garantias
Os contratos de financiamento mantidos com os mutuarios sao quase que em sua totalidade
garantidos por hipoteca ou alienagdo fiduciérias dos imdveis.

Devido ao seu objetivo social, a Companhia ndo tem como prética a retirada dos mutuarios
inadimplentes dos imdveis. Caso todo os esforcos para recebimentos das parcelas em atraso
tenham se esgotado, a Companhia avalia o ingresso com ac@es judiciais para possivel
recuperacao dos imdveis.

Idade de vencimento da carteira
A composicdo das prestacdes a receber por idade de vencimento dos titulos em 31 de marco de
2020 esta divulgada no quadro a seguir:

31/03/2020 31/12/2019
PrestagBes a Vencer 10.074.283 10.045.434
PrestacBes Vencidas:
Vencidas até 1 ano 92.168 219.813
Vencidas entre 1 ano e 2 anos 165.599 137.231
Vencidas entre 2 ano e 3 anos 134.003 106.512
Vencidas entre 3 ano e 4 anos 102.863 90.626
Vencidas entre 4 ano e 5 anos 87.674 77.953
Vencidas entre 5 ano e 6 anos 76.098 69.561
Acima de 6 anos 555.255 512.089
1.213.660 1.213.785
11.287.943 11.259.219

Concessao de subsidios - Aspectos legais

Os subsidios s&o concedidos com base na Lei Estadual n® 7.646/91, que trata dos programas
habitacionais destinados a construcao e financiamento de casas populares a populacéo de baixa
renda (até cinco salarios minimos), lei que determina que o valor das prestages nao pode
comprometer a renda familiar dos mutuarios, na amortizacao de suas prestacdes, em niveis
superiores a 15% ou 20% das referidas rendas.
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Até o exercicio de 1997, os recursos adicionais do ICMS gerenciavam o equilibrio econémico
do fluxo de caixa da Companhia, porém apés a desvinculacdo de recursos os repasses a
Companhia para a promogéo de suas a¢des no setor habitacional para a populacdo de baixa
renda do Estado de S&o Paulo passaram a ser um compromisso do Poder Executivo do Governo
do Estado de S&o Paulo.

Histdrico dos subsidios

Ao longo dos anos a Companhia tem adotado diferentes politicas para a concessdo de subsidios
aos mutuarios com financiamento obtido por meio de recursos da Secretaria da Fazenda do
Estado de Sdo Paulo, adotando as mesmas diretrizes contidas na Lei Estadual

n° 7.646/91, a despeito da ndo obrigatoriedade legal. Para 0s contratos celebrados até setembro
de 1996, havia um estudo técnico, que previa a concessdo de subsidio em escala anual
decrescente até o 8° ano de financiamento e do 9° ao 25° ano. O estudo previa uma melhora na
renda familiar dos mutuérios, de forma que 0s mutuarios seriam capazes de amortizar
integralmente o valor da prestacéo.

A partir de 1996 houve uma forte demanda de mutuérios, condicionando a Companhia a
manutencao dos subsidios nas bases contratadas inicialmente. Em decorréncia daquele cenario,
a Companhia optou por suspender a regressdo anual dos subsidios, mantendo-os até o final dos
contratos. Para 0s novos conjuntos habitacionais comercializados, a Companhia adotou
procedimentos visando a diminui¢do do valor dos financiamentos e dos encargos incidentes,
assim como a adequacao da regressdo dos subsidios e das corre¢Bes de distorcdes nos niveis de
comprometimento por faixa de renda familiar. O registro efetivo dos subsidios passou a ser no
ato da emissdo do boleto para pagamento das prestacGes mensais.

A Companhia prioriza o atendimento as familias com faixa de renda de 1 a 3 salarios, e em sua
maioria com a renda de até 1 salario minimo, tendo como foco estrito o aspecto social. Sua
atuacdo segue as diretrizes emanadas do Governo do Estado de Sdo Paulo, no que concerne as
politicas para viabilizar formas de atendimento habitacional. Essa populacdo, por certo, é mais
vulnerével a perda de renda, problemas de salde, desarranjo familiar, entre outros e, por
conseguinte, o esfor¢co da cobranga para manter o recebimento das prestacées em dia é muito
maior. A medida que o processo de cobranca administrativa se frustra e avanca para a esfera
judicial, o desgaste pode ser ainda maior, pois para a populagéo que ndo responde as
oportunidades de saneamento das dividas, as consequéncias sdo a rescisdo contratual e
reintegracao de posse do imovel.

Baseado no conceito do item 10 do anexo do CPC 12, os recebiveis da Companhia reinem

caracteristicas préprias, onde 0s contratos possuem taxas de juros e encargos financeiros
inferiores aos aplicaveis para o mercado.
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Movimentacao das provisdes

Perda com subsidios contratuais

Saldo em 1 de janeiro de 2019 (2.199.214)
(+) Constituicdo de provisao (100.507)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (2.299.721)
(-) Reversdo de provisdo 5.230
Saldo em 31 de margo de 2020 (2.294.491)

Perda esperada sobre prestacoes a receber e devedores por vendas compromissadas

Saldo em 1 de janeiro de 2019 (1.099.726)
(-) Reversdo da provisdo 34.493
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (1.065.233)
(-) Reversdo da provisao 36.214
Saldo em 31 de margo de 2020 (1.029.019)

A Administracdo ndo reconheceu ajuste a valor presente nas rubricas de “Prestacbes a receber”
e “Devedores por vendas compromissadas” devido ao fato desses ativos estarem reconhecidos
ao custo amortizado, sendo aplicavel testes de impairment com periodicidade anual.

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito e perdas por reducdo no valor recuperavel

relacionadas a prestacOes a receber e devedores por vendas compromissadas sdo divulgadas na
nota explicativa n° 29.

Terrenos e desapropriagdes em andamento

Terrenos
31/03/2020 31/12/2019
Valor de aquisi¢do de terrenos 531.293 531.293
Outros custos acessorios dos terrenos (i) 230.771 228.909
762.064 760.202
Perda estimada para redugdo ao valor recuperavel (ii) (292.916) (292.477)
469.148 467.725
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Movimentagao das perdas estimadas em terrenos

Saldo em 1 de janeiro de 2019
(-) Reversdo de perda

Saldo em 31 de dezembro de 2019
(+) Constituicdo de provisao

Saldo em 31 de margo de 2020
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(293.450)
973

(292.477)
(439)

(292.916)

A Companhia apresenta os custos de aquisicdo de terrenos e as despesas com benfeitorias nos
terrenos (sondagem, terraplenagem, topografia, imposto predial e territorial urbano, etc.),
destinados a futuros empreendimentos. Apds a conclusdo das obras, esses custos sdo
reclassificados para a conta de iméveis a comercializar.

A perda estimada para redugdo do valor realizavel liquido foi baseada na reviséo das
informacGes apresentadas disponiveis sobre a atual situacdo dos terrenos totalmente invadidos
ou areas remanescentes de alguns projetos, razdo pela qual foram inviabilizados até que a
Companhia possa reverter tal situacdo. No periodo findo em 31 de marc¢o de 2020, houve uma
constituicdo da perda estimada, baseada na atualizagéo dos terrenos invadidos e o reflexo foi

registrado em conta de resultado.

Valor total Valor liquido
Situacdo do terrenos em 31/03/2020 guantidade dos terrenos Provisdo dos terrenos
Disponivel para projetos 72 447.752 - 447.752
Restri¢do por invaséo (i) 31 306.190 (292.916) 13.274
Areas remanescentes 11 7.662 - 7.662
nteresse de aquisicao (ii) 1 460 - 460
Total 115 762.064 (292.916) 469.148

Valor total Valor liquido
Situacgdo do terrenos em 31/12/2019 quantidade dos terrenos Provisao dos terrenos
Disponivel para projetos 72 446.553 - 446.553
Restrigdo por invasdo (i) 31 305.659 (292.477) 13.182
Areas remanescentes 11 7.530 - 7.530
Interesse de aquisig&o (ii) 1 460 - 460
Total 115 760.202 (292.477) 467.725

J4 esta deduzido o valor da “perda estimada para redugdo ao valor recuperavel” das areas com restri¢do por invasdo, o
saldo em 31 de margo de 2020 corresponde ao remanescente ndo invadido.

Na linha intitulada “Interesse de aquisi¢cdo”, 0 montante representa 0s gastos com projetos, sondagens, laudos
técnicos, diagndsticos, investigacdes ambientais e despesas judiciais de cartorios referentes aos terrenos que estdo em
processo de desapropriagdo, mas ainda ndo possuem depdsito judicial para imissdo na posse.
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Desapropriacées em andamento

31/03/2020 31/12/2019
Ativo ndo circulante
Desapropriages em andamento 137.070 139.107
Passivos néo circulante
Provisdo para desapropriaces em andamento 144.260 146.200

A conta “Desapropria¢fes em andamento”, no ativo ndo circulante, é destinada ao registro dos
provaveis valores de desembolsos que a Companhia espera incorrer para desapropriagdes de
novas areas declaradas de interesse social e que futuramente serdo incorporadas ao valor dos
terrenos. A contrapartida esta registrada na rubrica “Provisao para desapropriacdes em
andamento”, no passivo ndo circulante, sendo a diferenga decorrente de empreendimentos ja
concluidos, para os quais a demanda judicial registrada no passivo ainda encontra-se em
andamento, e o ativo ja foi baixado pelo encerramento do empreendimento.

Projetos em fase de desenvolvimento

Composicao

31/03/2020 31/12/2019

Recursos proprios (i) 825.658 833.080
Convénios com SEHAB/COHAB (ii) 325.366 318.231
Perda estimada para redugdo ao valor recuperavel (iv) (32.880) (32.778)
1.118.144 1.118.533

Empreitada Integral (iii) 32.838 32.838
Perda estimada para reducéo ao valor recuperavel (iv) (11.282) (11.282)
21.556 21.556

1.139.700 1.140.089

Representam todos os custos incorridos até 0 momento destinados ao empreendimento, como terrenos incorporados,
projetos, terraplenagem, topografia, infraestrutura, edificacéo etc. Os recursos utilizados séo recebidos como aportes
de capital do acionista majoritario, Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo.

Referem-se a repasse de recursos para edificagao de unidades habitacionais e urbanizacéo de areas em diversos
municipios, ficando a SEHAB/COHAB inteiramente responsavel pela licitagdo e contratacdo das obras e servigos de
execucdo das unidades a ser destinadas as familias beneficiarias. A Companhia firmou convénios com a
SEHAB/COHAB, que se compromete a entregar os iméveis regularizados, e a ocupagéo se dara inicialmente por
termos de permisséo de uso e posterior comercializacdo pela Companhia. A SEHAB/COHAB compromete-se, ainda,
a transferir para o patriménio da Companhia os terrenos onde serdo edificadas as unidades habitacionais, quando
esses forem de sua propriedade.

A partir dessa regularizacao por parte da SEHAB/COHAB, a Companhia transfere os valores para o grupo de
Imbveis em concessao onerosa e torna-se responsavel pela regularizagdo dos iméveis e pela sua comercializagao.

Registra igualmente os custos destinados ao empreendimento, contudo o terreno e o projeto sdo de responsabilidade
das empreiteiras contratadas.

A reducdo do valor recuperavel foi baseada na analise das informagdes apresentadas pela Superintendéncia de Obras,
Programac&o e Controle, dos empreendimentos com risco de perda do investimento devido a diversos motivos, como:

condominios invadidos, favelas existentes, paralisagdo das obras sem previsao de retomada, em estudo de viabilidade
etc.

Movimentacao dos custos de projetos em desenvolvimento
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Programa com recursos Movimentagao

proprios e convénios Saldo em Movimentacéo Saldo em de 3 meses Saldo em
SEHAB/COHAB 01/01/2019 em 2019 31/12/2019 de 2020 31/03/2020
Edificacdo 811.236 (6.679) 804.557 3.517 808.074
Infraestrutura 231.134 (23.202) 207.932 (3.860) 204.072
Custo de planejamento

e projeto 36.907 (4.803) 32.104 418 32.522
Terreno 211 - 211 - 211
Juros contratuais 3.807 256 4.063 113 4.176
Seguros 227 - 227 - 227
Sondagem 4.861 (768) 4.093 18 4111
Terraplenagem 91.903 (6.342) 85.561 (516) 85.045
Topografia 1.792 (88) 1.704 (25) 1.679
IPTU 564 (49) 515 3 518
Outros Custos ndo

relacionados acima 12.168 (1.824) 10.344 45 10.389
Provisdo para perdas

estimadas (27.994) (4.784) (32.778) (102) (32.880)
Total (i) 1.166.816 (48.283) 1.118.533 (389) 1.118.144
Programa empreitada

integral

Edificacdo 21.424 - 21.424 - 21.424
Infraestrutura 4.046 83 4.129 - 4.129
Custo de planejamento

e projeto 366 - 366 - 366
Terreno 5.639 - 5.639 - 5.639
Terraplenagem 1.097 - 1.097 - 1.097
Outros Custos ndo

relacionados acima 157 (24) 133 50 183
Provisao para perdas

estimadas (11.232) - (11.232) (50) (11.282)
Total (ii) 21.497 59 21.556 - 21.556
Total Geral 1.188.313 (48.224) 1.140.089 (389) 1.139.700

Movimentacao da estimativa de reducéo ao valor recuperéavel

Saldo em 1 de janeiro de 2019 (39.276)
(+) Constituicdo de perda (4.784)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (44.060)
(+) Constituicdo de perda 102
Saldo em 31 de mar¢o de 2020 (44.162)

Imodveis em concessdo onerosa

A rubrica de imo6veis em concessdo onerosa registra 0s imoveis que estdo destinados a atender a
populacdo de baixa renda retirada de areas de risco, corticos e comunidades, em situacGes que
ndo ha condicdes que viabilizem a concretizacdo de um contrato de venda do imével naquele
momento.
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Os contratos sob regime de concessao onerosa precisam necessariamente atender os seguintes
critérios cumulativos para que sejam convertidos em contratos de financiamento: 1) A unidade
habitacional precisa estar averbada; 2) O candidato sob concessdo onerosa deve estar
adimplente financeiramente; e 3) A unidade habitacional precisa estar ocupada conforme
condicdes contratuais.

A Companhia registra na rubrica “taxa de concessdo onerosa”, no passivo ndo circulante, o
montante ja pago até 31 de marco pelo ocupante do imével sob concessdo onerosa, o qual serd
abatido do saldo devedor numa eventual conversdo do seu contrato de concessdo onerosa em
contrato de financiamento, a titulo de amortizacdo. Os montantes reconhecidos sao de R$
51.272 no encerramento do periodo de 3 meses findo em 31 de marco de 2020 (R$ 55.389 em
31 de dezembro 2019).

Composicao
31/03/2020 31/12/2019
Imoveis em concessdo onerosa 995.141 999.828
Reducdo ao valor realizavel liquido em concessdo onerosa (172.605) (163.594)
822.536 836.234

Durante o exercicio de 2019, a Companhia revisou as estimativas da referida proviséo aplicando
o0 “indice de participacdo dos subsidios — IPS”, apenas sobre 0 montante proporcional de
mutudrios que obtiveram subsidios, concluindo que nem todos os contratos em concessdo
onerosa, quando convertidos em financiamento, fardo jus ao beneficio do subsidio, visto que
terdo os recursos financeiros necessarios para assumirem as prestacdes. A nova estimativa
resultou na reversdo da perda estimada para reducdo por conta de subsidios em 31 de dezembro

de 2019 e na constituicdo de provisdo em 31 de marco de 2020, conforme demonstrado abaixo:

Movimentacao das perdas estimadas

Saldo em 1 de janeiro de 2019 (377.493)
(-) Reversdo de perda 213.899
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (163.594)
(+) Constituicdo de perda (9.011)
Saldo em 31 de margo de 2020 (172.605)

Atualmente, a Companhia possui 0s seguintes modelos de contratos de concessdo onerosa para
atendimento aos mutuérios que nao possuem condi¢des para financiamento do imovel:

AC - Concessdo Onerosa Corticos

O Decreto Estadual n® 43.132, de 1° de junho de 1998, instituiu o Programa de Atuagdo em
Corticos (PAC) no Estado de Sao Paulo. Em junho de 2002, foi assinado contrato de
empréstimo entre o0 Governo do Estado de S&o Paulo e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) para a execucdo do PAC pela CDHU.
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O contrato firmado tem o objetivo de revitalizar as areas urbanas centrais degradadas e melhorar
a vida de familias moradoras em corticos, por meio da oferta de créditos e subsidios (os créditos
sdo hipotecarios e 0s subsidios diretos) para a aquisi¢do ou obtencéo de concessao onerosa de
uso das solugbes habitacionais previstas.

O Programa de Atuacéo em Corticos foi encerrado em 2010 e logrou cumprir a meta de
atendimento a 2.750 familias, entre as modalidades carta de crédito de imoveis no mercado e
financiamento por meio da Concessao por 5 (cinco) anos dos empreendimentos produzidos pela
Companhia.

CO (idoso) - Concessao onerosa de uso de imdvel
Em 1999, foi implantado o Programa de Atendimento aos Idosos (PAI), regulamentado na
Reunido de Diretoria n° 31, realizada em 24 de agosto de 1999, cujas premissas seguem:

Reservar 5% das unidades habitacionais produzidas pela CDHU aos idosos (com excec¢do das
unidades construidas por regime de mutirdo).

Atender pessoa idosa com idade igual ou superior a 60 anos.
Familia do idoso deve comprovar rendimentos entre 1 e 5 sal&rios minimos.
O imdvel permanecer no patriménio da CDHU.

Conceder o atendimento habitacional pelo periodo de 2 anos, prorrogaveis por igual periodo,
podendo prevalecer até o falecimento do concessionario.

No caso de falecimento do concessionario, a sucessdo poderia ocorrer se 0
conjuge/companheiro do falecido atendesse aos quesitos citados nos itens b) e c¢) acima. Na
inexisténcia de sucessores com as caracteristicas, o imével seria desocupado para destinacédo a
outra familia com idosos.

A taxa de uso do imovel ndo poderia exceder a 20% da renda mensal.

Com a promulgacdo da Lei Federal n° 10.741, de 1° de outubro de 2003, do Estatuto do ldoso,
destinado a regular os direitos assegurados as pessoas com idade igual ou superior a 60 anos,
bem como atos posteriores do presidente da republica e TAC firmado com o Ministério Publico
do Estado de Séo Paulo em 29 de abril de 2004, a Companhia redefiniu os critérios de
concessao de imoveis e passou a ter as seguintes melhorias contempladas no Instrumento
Contratual de Concessdo Onerosa de Uso do Imovel:

O atendimento a idosos com rendimentos entre 1 e 10 salarios minimos.

A cbnjuge/companheira, com qualquer idade, poderia permanecer na ocupacdo do imdvel, no
caso de falecimento do idoso, desde que assumisse as obrigagdes contratuais de origem.

O valor da taxa de uso limitada a 15% da renda familiar — o valor obtido teria um abatimento
de 20%.

A partir de 2007, a CDHU passou a contratar na sua apdlice de seguro habitacional a cobertura
dos riscos de Morte e Invalidez Permanente (MIP) e Danos Fisicos ao Imével (DFI) dos iméveis
comercializados ou cedidos a qualquer titulo pela CDHU, incluindo os contratos a pessoas
idosas.
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No cenério atual, a CDHU reserva 5% das unidades habitacionais produzidas a pessoas idosas,
garantindo a ela e sua familia o direito a propriedade.

LS - Concessao onerosa com opcéo de compra

O instrumento em referéncia foi utilizado pela Companhia a partir de dezembro de 2003 para
viabilizar o atendimento as familias com componentes de renda com idade superior a 55 anos e
6 meses, nos Programas Habitacionais oferecidos pela CDHU, decorrentes de direitos oriundos
do Estatuto do Idoso, vontade expressa do Governo do Estado de Sdo Paulo, limitacdes de idade
constante na apolice de seguros vigente, e possibilidade dos herdeiros coocupantes dos iméveis
e identificados na habilitacdo, a qualquer tempo, regularizarem a situacdo mediante lavratura de
instrumento de compra e venda, desde que preenchidas certas condices.

A partir de 2013, a CDHU contratou nova apolice de seguro que passou a prever a cobertura de
sinistro de morte e invalidez permanente de beneficiarios, independentemente da idade, de até
6% da totalidade da carteira de financiamentos ativos.

Em decorréncia desta Gltima providéncia, o instrumento em referéncia é utilizado somente nos
casos em que o titular ou coparticipante do contrato ndo apresente a situacao civil regularizada.
Mas em sendo esta pendéncia sanada e comunicada a CDHU, é realizada a imediata conversao
do contrato de concessao onerosa em contrato de financiamento.

RD - Termo de permissdo de uso oneroso do imdvel

Em meados de 2003, a politica de desenvolvimento habitacional do Estado de Sdo Paulo
determinava o atendimento prioritario dos moradores de areas de risco e de areas objeto de
projetos de urbanizacdo e erradicacao de favelas e corti¢os, em situacdo emergencial, de forma a
transferi-las para unidades dos conjuntos habitacionais da Capital e RMSP construidos em
Programa de Empreitada Integral, e para unidades dos conjuntos habitacionais produzidas em
decorréncia dos convénios do Programa Habiteto celebrados com municipios da Regido
Metropolitana e Interior do Estado.

O carater emergencial desse atendimento impunha gue as unidades fossem destinadas
diretamente, sem sorteio publico, com grupo-alvo definido, desde que configurado o risco
envolvido, de modo a justificar o interesse publico no atendimento direto dessas familias.

O atendimento deveria ser prestado em carater provisério e oneroso, mediante instrumento
adequado para a situacdo emergencial apresentada, pois mesmo que significasse uma melhoria
substancial nas condi¢Bes de moradia, constituia, na maioria dos casos, um grande problema
para essas pessoas, pois implicou a sua mudanca de areas mais centrais para areas periféricas,
distantes de seus locais de afericdo de renda.

DR - Termo de permissédo de uso oneroso do imdvel

A partir de 2007, a CDHU passa a realizar atendimento habitacional as familias que ndo
atendam aos critérios convencionais de comercializacdo, permitindo a utilizacdo do Termo de
Permissdo de Uso de Imdvel, com a eliminacdo dos dispositivos que remetem a obrigatoriedade
de comercializacdo, a vinculacdo do valor de retribui¢do pelo uso a 15% de 1 salario minimo e a
eliminacdo da caréncia de 6 meses para inicio do pagamento das remuneracgdes pelo uso dos
imdveis. Esse instrumento terd prazo de 12 meses, ndo renovaveis, e ao findar-se tal prazo,
devera ser substituido por instrumento juridico de comercializagdo, desde que a familia
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comprove capacidade de pagamento, de acordo com as condic¢des de comercializacdo da
CDHU, a época, ou por Concessdo Onerosa de Uso, no caso daqueles que ndo alcangarem
capacidade de pagamento para aquisi¢do do imovel.

VJ - Termo de permissdo de uso oneroso do imdvel

O Decreto Estadual n® 42.710, de 26 de dezembro de 1997, autorizou a permissdo de uso, em
favor da CDHU, de uma &rea pertencente ao DAEE, necessaria a constru¢do de novas moradias
e urbanizacdo de assentamentos irregulares localizados em setores ndo inundaveis da VVarzea do
Tieté.

A regularizacdo dessa area por meio de desapropriacdo ficou a cargo do DAEE, cabendo a
CDHU a edificacdo dos empreendimentos Vila Jacui Al, com 673 unidades, e Vila Jacui A2,
com 500 unidades habitacionais e demais a¢des no ambito do Programa de Urbanizacéo
Integrada do Jardim Pantanal.

Cabe ressaltar que, em razédo da situacdo fundiaria do terreno, sé foi possivel a CDHU realizar a
entrega dos empreendimentos, contratando com as familias beneficiarias por meio do
instrumento em comento.

As acles expropriatorias de responsabilidade do DAEE ainda ndo chegaram a termo, porém
estdo sendo acompanhadas pela CDHU, a qual solicitou a elaboragéo de autorizacdo legislativa
para aquisicdo de propriedade por doacdo de algumas das &reas objeto dos Processos de
Expropriacdo de Terrenos, visando a promover a regularizacdo das unidades habitacionais apés
a efetiva transferéncia dessas areas em seu favor.

PO - Concessao de uso onerosa sem opgao de compra

Em razdo da necessidade de remocéo das familias em area de risco e/ou de influéncia das obras
de urbanizacéo e de recuperacdo a cargo da CDHU, no &mbito do Programa de Saneamento
Ambiental da Bacia do Guarapiranga, foi celebrado o instrumento contratual em referéncia,
especificamente, para 0s empreendimentos ltapecerica da Serra - Parque Santa Amélia, 81
unidades habitacionais, e no empreendimento Embu-Guagu A, 14 unidades habitacionais.

Imoveis a comercializar

Composicéo
31/03/2020 31/12/2019
Iméveis concluidos e ndo comercializados (i) 180.692 175.585
Imoveis para revenda (ii) 9.880 9.977
190.572 185.562
Perda estimada de reducdo ao valor recuperavel de unidades invadidas (iii) (31.853) (31.980)
158.719 153.582

Compreendem os custos por etapa concluida do empreendimento composto por unidades habitacionais ainda ndo
transferidas (vendas efetivas) aos beneficiarios finais. Esté valorizado pelo custo real incorrido de construcdo do
imovel.

Compreendem o valor das unidades residenciais retomadas ou abandonadas que, oportunamente, serdo
recomercializadas, as quais estdo valorizadas pelo valor retomado (saldo devedor).

Movimentacao dos imoveis disponiveis para comercializagdo
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Saldo em 1 de janeiro de 2019 259.554
Iméveis cocluidos e ndo comercializados (i) (74.037)
Iméveis para revenda (ii) 45
Saldo em 31 de dezembro de 2019 185.562
Iméveis cocluidos e ndo comercializados (i) 5.107
Iméveis para revenda (ii) 97
Saldo em 31 de margo de 2020 190.572

Movimentacéao das perdas estimadas

Saldo em 1 de janeiro de 2019 (33.107)
(-) Reversdo da perda de unidades invadidas 1.127
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (31.980)
(-) Reversdo da perda de unidades invadidas 127
Saldo em 31 de marco de 2020 (31.853)

A provisdo para reducdo ao valor de realizacdo constituida para cobrir eventuais perdas decorrentes de unidades
invadidas, é baseada nas informacdes da area gestora, sendo que do saldo findo em 31 de marco de 2020, R$ 23.710
mil (do saldo findo em 31de dezembdro de 2019 R$ 23.710), refere-se as 500 (quinhentas) unidades habitacionais
que compdem os Condominios denominados Rosas, Tulipas e Violetas, localizados no municipio de Itaquaquecetuba,
adquiridos da CEF em 2008, que permanecem ocupadas irregularmente, tendo em vista que a ordem judicial que
deferiu a reintegracdo de posse em outubro de 2017, até o presente momento ndo fora cumprida.

Fundo de Compensacao de Variacéo Salarial (FCVS)

31/03/2020 31/12/2019
Ativo ndo circulante
Fundo de compensac&o de variagdo salarial a receber 773.272 763.696
Perda estimada para reducéo ao valor recuperavel (147.881) (145.791)
625.391 617.905
Passivos néo circulante
Fundo de compensac&o de variacdo salarial a recolher (14.969) (14.746)

Historico de criagdo do fundo, finalidade e responsabilidades

O Fundo de Compensacdo de Variag¢fes Salariais “FCVS” € um fundo criado pela Resolugéo n°
25, de 16 de junho de 1967, do Conselho de Administracdo do Banco Nacional e Habitacdo
(BNH) e ratificado pela Lei n° 9.443, de 14 de marco de 1997, que entre as suas finalidades se
destaca aquela de responder pelo ressarcimento dos descontos e residuos decorrentes dos
financiamentos aos beneficiarios finais, oriundos de contrato de repasse, que, por sua vez,
constitui a contrapartida/garantia de pagamento dos respectivos saldos residuais dos contratos
de empréstimos, firmados com recursos do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS),
administrados pelo banco Caixa Econdmica Federal.
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Processo de novacdo de créditos

Com relacdo ao pedido de ressarcimento de seus créditos, em 1° de junho de 2015, a Companhia
fez o requerimento de caréter irretratavel e irrevogavel ao Ministro de Estado da Fazenda,
através de representacdo formal de seus procuradores, perante o fundo de compensacges de
variacdes salariais (FCVS), aceitando todas as condicfes estabelecidas pela Lei n°® 10.150, de 21
de dezembro de 2000, instruido com os contratos caracterizados previamente homologados e
validados.

Em 6 de agosto de 2015, a Companhia foi comunicada pela Centralizadora Nacional do FCVS,
através do Oficio n° 846/2015, que os relatérios de auditoria independente de 2004 a 2007 néo
possuiam opinido conclusiva e ndo existia informacédo acerca das revisdes das bases de
incidéncia, como também néo havia citacdo da Medida Proviséria e Resolugdes pertinentes nem
constava rubrica no quadro das contribui¢cGes mensais.

Foi solicitada a emissdo de carta conforto da empresa de auditoria externa independente
responsavel a época pelos respectivos relatérios ou elaboracdo de novos relatérios por empresa
de auditoria diversa para o devido saneamento das pendéncias. Adicionalmente, contratou-se
daqueles auditores a elaboracdo dos novos relatérios sobre os demonstrativos das bases de
contribui¢cdes mensais do FCVS do periodo de 2004 a 2007, a fim de cumprir as normas
contidas no Manual de Normas e Procedimentos Operacionais do FCVS.

Em 21 de julho de 2017, a Companhia foi informada pela Centralizadora Nacional Operacao do
FCVS, atraves do Oficio n° 348/2017, que os relatdrios do periodo citado estdo de acordo com
0s pressupostos contidos no Manual de Normas e Procedimentos Operacionais do FCVS e na
nova regulamentacdo da Resolu¢do do CCFCVS 305, de 9 de fevereiro de 2012. Devido a
grande quantidade de documentos, a Companhia esta efetuando estudo para contratacdo de uma
empresa que sera encarregada de efetuar a conferéncia e envio de pedido de ressarcimento dos
créditos junto ao fundo, salientando que, até 31 de marg¢o de 2020, ndo foi possivel tal
contratacao.

Em 31 de mar¢o de 2020, em decorréncia de analise dos contratos com cobertura, havia 33.038
contratos que se encontram com eventos caracterizados, perfazendo um total de R$ 773.271
mil, compreendendo as seguintes situacdes:

R$ 382.877 mil referentes a 13.862 contratos, cujo pedido de ressarcimento dos créditos junto
ao fundo ainda ndo foram formalizados pela Companbhia.

R$ 322.754 mil referentes a 14.600 contratos que estdo aptos a serem novados em conformidade
com a Lei n® 10.150/00, que permite que as dividas do FCV'S perante os credores poderdo ser
liguidadas com titulos da divida publica.

Os demais valores que compreendem R$ 67.640 referentes a 4.576 contratos estdo em fase de
analise pela Administracéo, visto que possuem posicionamento negativo de ressarcimento,
solicitacdo de informacdes adicionais sobre 0s mutuérios ou, ainda, ndo houve retorno por parte
da Caixa Econémica Federal.

Considerando o histdrico de negativas de cobertura, a Companhia reavaliou a sua provisdo no
exercicio de 2019, calculando o percentual de mais uma possivel perda utilizando os contratos
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com negativa sobre o0s ja habilitados. O percentual encontrado ¢ aplicado sobre os contratos
ainda ndo habilitados, 20,96% em 31 de mar¢o de 2020, equivalente a R$ 80.241 mil,
totalizando um perda estimada de R$ 147.881 mil (20,92% em 31 de dezembro de 2019, o que
resultou na reversao da perda estimada de R$ 168.042 mil).

O Fundo de Compensacdo e Variagdo Salarial (FCVS) a recolher registra a contribuigéo
trimestral de responsabilidade da Companhia, criada pelo Decreto-Lei n® 2.164/84. Representa
saldo de FCVS a receber reclassificado para o passivo ndo circulante para melhor adequacao
contabil, visto que ndo ha previsdo de recolhimento. As contribuigdes trimestrais devidas e ndo
recolhidas ao FCVS sdo referentes as competéncias compreendidas entre o 4° trimestre de 1986
e 0 4° trimestre de 2000.

Ressalta-se que, baseada na isencdo prevista no art. 12 da Lei n® 10.150, de 21 de dezembro de
2000, a Companhia, desde 1° de janeiro de 2001, ndo vem recolhendo as contribuicdes
trimestrais ao FCVS, apenas apurando suas bases de incidéncia, por exigéncia contida no
manual do FCVS.

Movimentacao das perdas estimadas

Saldo em 1 de janeiro de 2019 (313.833)
(-) Reversdo de perda 168.042

(145.791)
(+) Constituicao de perda (2.090)
Saldo em 31 de margo de 2020 (147.881)

O reflexo da perda estimada é assumido na rubrica de “Despesas com producdo e
comercializacdo” no resultado.

Depdsitos judiciais

31/03/2020 31/12/2019

Processos de natureza civel (i) 177.171 179.837
Processos de natureza trabalhista (ii) 4.030 1.797
Processos de natureza tributaria (iii) 2.875 1.292
184.076 182.926

Os dep0sitos judiciais civeis referem-se a: a) depdsitos efetuados pela tesouraria, no momento em que um bloqueio
judicial é retirado e transferido para uma conta judicial; b) execucdo de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC)
em sete conjuntos habitacionais localizados no municipio de Sdo Paulo; c) Acdo Civil Pablica (ACP) em conjuntos
habitacionais localizados no interior de Sdo Paulo, de autoria do Ministério Publico.

Os dep0sitos judiciais trabalhistas sdo pagamentos de recursos e despesas processuais de ex-funcionarios da
Companhia ou de empresas as quais a Companhia seja corresponsavel pela mao de obra.

Os depdsitos judiciais tributarios sdo pagamentos de débitos fiscais, ou para evitar leildo de imével, ou em

substituicdo de penhora, geralmente de IPTU e outras dividas com os municipios ou empresas concessionarias de
Servicos.

Fornecedores e prestadores de servicos
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31/03/2020 31/12/2019

Empreiteiros 108.738 144.729
Prestadores de servicos 27.797 24.640
Caucdes e retencdes contratuais 9.661 9.628
Fornecedores 848 54
147.044 179.051

Representa obrigacdes de curto prazo junto a fornecedores, em sua maioria empreiteiros em
cumprimento aos contratos mantidos com estes no curso normal do objeto social da Companhia.

A Administracdo ndo reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que o saldo de fornecedores
representa operacOes de curto prazo e considera irrelevante o efeito de tais ajustes.

A variacdo ocorrida na rubrica “empreiteiros” é referente a baixa das apropriacdes efetuadas em
31 de dezembro de 2019, efetuadas mediante informagdes recebidas da &rea gestora, que
posteriormente ndo se concretizaram totalmente, assim como, houve um esforgo da
administracdo na reducdo de todos os gastos, principalmente, nos contratos com gerenciamento
e fiscalizag&o de obras. O reflexo pode ser observado na nota explicativa 21 (iii).

Emprestimos e financiamentos

Saldo
Saldo em Amortizagdo/ Juros no Juros Corregéo em
01/01/20 Captacdes Pagamento pagamento Provisionados Encargos monetaria 31/03/20
Caixa
Econdmica
Federal - Pré
Moradia 142.896 - (4.457) 1.771 ) 815 - 141.018
Banco do Brasil 1.086 - (293) 12 - - - 805
Caixa
Econdmica
Federal 16.799 - (1.225) 128 (3) - - 15.699
Total 160.781 - (5.975) 1911 (10) 815 - 157.522
Circulante 16.307 - - - - - - 16.098
Néo circulante 144.474 - - - - - - 141.424
Saldo
Saldo em Amortizacdo/ Juros no Juros Correcéo em
01/01/19 Captagdes Pagamento pagamento Provisionados Encargos monetaria 31/12/19
Caixa
Econdmica
Federal - Pro
Moradia 149.675 492 (17.900) 7.300 27) 3.356 - 142.896
Banco do Brasil 3.106 - (2.097) 75 - 2 - 1.086
Caixa
Econdmica
Federal 21.215 - (5.005) 600 (11) - - 16.799
Total 173.996 492 (25.002) 7.975 (38) 3.358 - 160.781
Circulante 16.951 - - - - - - 16.307
N&o circulante 157.045 - - - - - - 144.474
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Detalhamento

Data de
Instituicdo financeira vencimento
Caixa Econdmica Federal ~ abril/2033 *)
Caixa Econdmica Federal ~ maio/2033 *)

Caixa Econdmica Federal ~ dezembro/2034 (*)

Banco do Brasil fevereiro/2020  (**) Item Il
Banco do Brasil marco/2020 (**) Item |
Banco do Brasil margo/2020 **) ltem |
Banco do Brasil junho/2020 (**) Item 1l
Banco do Brasil julho/2020 **) ltem 1
Banco do Brasil julho/2020 (**) Item 11
Banco do Brasil agosto/2020 (**) Item 11
Banco do Brasil agosto/2020 (**) Item 1l
Banco do Brasil novembro/2020  (**) Item |
Banco do Brasil dezembro/2020  (**) Item Il
Caixa Econdmica Federal -

contratos renegociados agosto/2023 (**) Item 111

Empréstimos relacionados ao Pré-moradia.
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31/03/2020 31/12/2019
Taxa de Né&o Né&o
jurosa.a Garantia Circulante circulante Circulante circulante
7,30% (b) 9.720 117.447 9.666 119.214
7,30% (b) 365 4.443 363 4.509
7,30% (b) 613 8.430 610 8.535
10.698 130.320 10.639 132.258
2,50% (a) - - 1 -
0,10% (a) - - 4 -
0,25% (a) - - 4 -
2,50% (a) 3 - 7 -
2,70% (a) 5 - 8 -
2,70% (a) 7 - 11 -
2,50% (a) 6 - 9 R
2,80% (a) 6 - 10 -
0,00% (a) 4 - 5 -
4,90% (a) 774 - 1.027 -
805 - 1.086 -
3,08% (a) 4.595 11.104 4.582 12.216
4.595 11.104 4.582 12.216
16.098 141.424 16.307 144.474

Empréstimos obtidos no periodo de 1980 a 1991 com o objetivo de captar recursos financeiros para aplicagdo em Programas Habitacionais no Estado

de Séo Paulo.

Os encargos do Banco do Brasil referem-se a comissdo de administragdo, conforme Lei n° 8.727/93, 0,1% a.a., calculada sobre o saldo devedor pro

rata dos contratos de empréstimos.

Os financiamentos com o Banco do Brasil e com a Caixa Econdmica Federal (CEF) estdo garantidos por hipoteca transferivel a terceiros e cesséo
fiduciéria dos direitos decorrentes dos contratos de promessa de compra e venda das unidades habitacionais construidas com os recursos do FGTS.
Sobre o financiamento com a CEF incide variagdo da UPR e juros de 3,08% ao ano, com vencimento final em 2023, e para o Banco do Brasil incide
variacéo da UPR e juros de 0,1% a 4,90% ao ano, com vencimento final em 2020.

Foram celebrados 2 (dois) contratos de financiamentos e repasses junto a Caixa Econdmica Federal, destinados a execucéo de obras, servigos, estudos e
projetos no Estado de S&o Paulo, no &mbito do Pré-Moradia (programa com agdes integradas e articuladas com outras politicas setoriais que resultem

na melhoria da qualidade de vida da populagéo de baixa renda).

Valor inicialmente contratado

Contrato de R$ 350.000, sob a forma de financiamento concedido pela Caixa Econémica
federal, lastreado em recursos do FGTS, repassados pelo agente operador e sera dividido em 6
(seis) entre os seis empreendimentos a seguir relacionados. Sobre o saldo devedor do
financiamento, inclusive no periodo de caréncia e até o vencimento da divida, incidirdo juros a
taxa anual nominal de 5% ao ano, capitalizados mensalmente e cobrados também mensalmente.

Projeto

Cubatéo
Guarulhos
Billings
Santos
Cubatéo
Sao Vicente

Valor nominal

Empreendimento do empréstimo

Projeto Cota e Casqueiro 83.015
Projeto Pimentas 45.056
Projeto Guarapiranga e Mananciais 118.981
Projeto Bairro Vila Alemoa (i) 54.783
Projeto Bolséo I1X 39.140
Projeto México 70 9.025

350.000

Em fevereiro de 2013, foi cancelado um subcrédito referente ao projeto Santos P - Bairro Vila Alemoa, em decorréncia de necessidades de recursos

adicionais para sua viabilizacéo.
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Contrato de R$ 218.000 (duzentos e dezoito milhdes de reais), sob a forma de financiamento
concedido pela Caixa, lastreado em recursos do FGTS, repassados pelo agente operador,
equivalentes a 78,99% (setenta e oito inteiros e noventa e nove centésimos por cento) do valor
do investimento de R$ 276.182 (duzentos e setenta e seis milhdes, cento e oitenta e dois mil
reais), nas condicdes estabelecidas no Programa Pro-Moradia, e sera dividido em 6 (seis)
subcréditos. Sobre o saldo devedor do financiamento, inclusive no periodo de caréncia e até o
vencimento da divida, incidirdo juros a taxa anual nominal de 5% ao ano, capitalizados
mensalmente e cobrados também mensalmente.

Valor nominal

Projeto Empreendimento do empréstimo
Guarulhos Parque Véarzea Tieté (ii) 27.360
Santo André Jardim Santo André (i) 120.224
Sao Bernardo do Campo Vila Ferreira 24.048
Séo Paulo Aguas Espraiadas (iii) 22.080
Séao Paulo Vila Brasilandia (iii) 10.848
Sédo Paulo Piqueri e Joaquim da Costa Miranda (iii) 13.440

218.000

Em dezembro de 2014, o projeto Santo André - Jardim Santo André foi inviabilizado e o subcrédito cancelado.
Em setembro de 2015, houve quitagdo do subcrédito Guarulhos - Projeto Varzea do Tieté.

Os subcréditos dos Projetos de S&o Paulo - Aguas Espraiadas/Vila Brasilandia e Piqueri - Joaquim da Costa Miranda, foram cancelados por ndo
atenderem a clausula suspensiva do contrato de financiamento, que determina o prazo para inicio das obras.

Incidirg, ainda, sobre os dois contratos descritos acima, a taxa de administracdo correspondente
a taxa nominal anual de 1,3% ao ano, bem como a taxa de risco correspondente a taxa nominal
de 1% ao ano, incidentes sobre o saldo devedor atualizado, durante toda vigéncia do contrato, a
ser cobradas com os juros na fase de caréncia e com a prestacdo na fase de amortizacao.

Garantias

Contrato de penhor de direitos creditérios oriundos da comercializagdo de habitacdes e outras
avengcas, oferecendo a Caixa a centralizacdo do total das receitas auferidas, oriundas dos direitos
creditdrios em conta centralizadora mantida em agéncia da Caixa.

Conta reserva em agéncia da Caixa, com saldo de, no minimo, 04 (quatro) encargos mensais
conforme definidos no contrato de vinculacao de receitas.

Instrumento de procuragdo publica, emitida pelo prazo de 12 (doze) meses, renovavel,
autorizando bloqueio e saques nas contas centralizadora e de reserva.

Outorga de penhor de direitos creditorios empenhados, no limite do penhor.

Nota promissoria de sua emissdo, no valor correspondente a 100% (cem por cento) do valor do
crédito decorrente do contrato, com vencimento a vista, podendo ser apresentada para
pagamento até o final do periodo de implementagdo do empreendimento.

Clausulas contratuais restritivas (covenants)

A Companhia vem cumprindo satisfatoriamente, para cada projeto receptor de recursos, as
condicdes previstas nas clausulas contratuais do: 1) contrato de financiamento e repasse de
recurso, 2) contrato de penhor dos direitos creditorios oriundos da comercializagédo de
habitacGes e outras avencas e 3) contrato de vinculagdo de receitas.
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A analise de clausulas restritivas é efetuada pela Companhia anualmente, conforme termos
contratuais.

Convénios a repassar

A Companhia, através de parcerias e projetos prioritarios, possui convénios com diversas
empresas e Secretaria do Governo do Estado de Sdo Paulo, que visa o atendimento da demanda
habitacional.

Data de
vencimento 31/03/2020 31/12/2019

CPTM - Companhia Paulista de Trens Metropolitanos

(Linha 9 - Esmeralda) 29/09/2020 5.701 5.647
DERSA - Desenvolvimento Rodoviario S/A (Rodoanel Trecho Norte)  23/11/2020 23.493 33.942
Cidade Legal 18/08/2020 29.998 28.747
METRO - Companhia do Metropolitano de S&o Paulo (Linha 17) 26/01/2021 25.030 24.784
METRO - Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo (Linha5e 15)  19/11/2022 9.289 9.223
Auxilio Moradia Emergencial e Novo Comeco (@) 5.013 9.424
Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos - STM
(Linha 6 - METRO) 11/06/2020 2.030 2.349
Programa Moradia Melhor 11/09/2019 3.174 3.149
Secretaria de Habitagdo / Casa Paulista 25/04/2024 2.007 2.002
DAEE - Departamento de Aguas e Energia Elétrica -
Programa Parque Varzeas Tieté/Guarulhos e Polder Vila itaim 13/10/2020 6.198 7.463
Programa Vida Longa - Secretarias da Habitacdo e de
Desenvolvimento Social 11.289 11.297
Outros convénios 3.395 4.090
126.617 142.117

A seguir, detalhes dos principais convénios ativos em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de
2019:

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) - Linha 9 - Esmeralda: convénio
celebrado em dezembro de 2011, objetivando definir regras para o atendimento social e
habitacional aos individuos ou familias vulneraveis atingidas pela reativagdo dos servigos
ferroviarios do trecho Grajal a Varginha, Linha 9 - Esmeralda.

Desenvolvimento Rodoviario S.A. (DERSA) - Rodoanel Trecho Norte: o convénio tem
como objeto estabelecer as regras acerca do pagamento pela DERSA do valor das unidades
habitacionais, viabilizadas pela Companhia por meio de empreendimentos ou pela concesséo de
cartas de crédito, bem como da transferéncia pela Companhia, das respectivas unidades
habitacionais as familias cadastradas no programa de reassentamento da populacéao afetada pelas
obras do Trecho Norte do Rodoanel Mério Covas, desenvolvido pela DERSA.

Cidade legal: convénio celebrado entre o Estado de Sdo Paulo, por intermédio de sua Secretaria
da Habitacdo (SH) e a CDHU, tendo por objeto a transferéncia de recursos financeiros
destinados a implementagédo do Programa de Regularizacdo de Nucleos Habitacionais.

Auxilio-moradia Emergencial (AME): instituido pelo Decreto n°® 55.334, de 11 de janeiro de
2010, posteriormente pelo Decreto n° 56.664, de 11 de janeiro de 2011, a Companbhia,
respeitadas as formalidades legais, ficou autorizada a celebrar convénios com municipios que
tenham declarado estado de calamidade publica, homologado por decreto do Governador do
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Estado, apds andlise da Coordenadoria Estadual de Defesa Civil, visando a transferéncia de
recursos para a concessao de beneficio eventual denominado auxilio-moradia emergencial. O
auxilio-moradia emergencial corresponde ao valor mensal de R$ 300,00 (trezentos reais) por
familia beneficiada, com prazo de vigéncia de seis meses, passivel de renovacédo (prazo de
vencimento indeterminado).

Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - METRO - Linha 17 - Ouro: convénio
celebrado em janeiro de 2012, objetivando definir regras para o atendimento social e
habitacional aos individuos ou familias vulneraveis atingidas pelo empreendimento, Linha 17 -
Ouro.

Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - METRO - Linha 5 - Lilas e 15 - Prata:
celebrado em 19 de novembro de 2014, o convénio tem por objetivo unir esfor¢os entre CDHU
e METRO, mediante a cooperacio técnica, material e financeira dos participes, com vistas a
viabilizar o atendimento habitacional das familias vulneréveis remanescentes da Linha 5 - Lilas
do METRO e das familias vulneraveis assentadas irregularmente nas areas atingidas por obras
de implantac&o da Linha 15 - Prata do METRO, trecho Vila Prudente - Estacdo Iguatemi, bem
como nas areas adjacentes.

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) - Linha 13 - Jade: o presente
Convénio tem como objeto atender as familias que foram atingidas pela Linha 13 - Jade da
CPTM, através da transferéncia dos recursos financeiros a Companhia.

Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEE) - Programa Parque Varzeas Tieté -
Guarulhos: constitui o objeto deste convénio a conjugacédo de esforcos entre CDHU e DAEE
com vistas a viabilizar o atendimento habitacional, provisério e definitivo, para até 56
(cinquenta e seis) familias vulneraveis originarias de areas de risco de inundacéo do Rio Tieté,
na regido da Vila Laurita, Vila Any e Jardim Guaracy, no Municipio de Guarulhos, abrangidas
pelo Parque Vérzeas do Tieté (PVT), com a finalidade de viabilizar a liberacéo da area do
Parque Véazeas do Tieté e realizar aces de formacdo para familias reassentadas no
empreendimento Conjunto Habitacional Residencial Lavras.

Secretaria da Habitagéo e Desenvolvimento Social — Vida Longa: Convénio celebrado pelo
Estado de S&o Paulo, por meio de suas Secretarias da Habitacdo e de Desenvolvimento Social e
CDHU, cujo objetivo é a implementacéo do programa Vida Longa, que visa a transferéncia de
recursos da SH para a CDHU, para que esta proceda a constru¢do no Municipio, de
equipamento comunitario de moradia gratuita e respectiva area de convivéncia social para
pessoas idosas, dotado de imobiliario basico e indispensavel ao atendimento das necessidades e
ao desempenho das atividades dos beneficiarios.

Fundo Social de Sao Paulo — Projeto Casa da Familia: Convénio celebrado pelo Estado de
S&o Paulo, por meio das Secretarias de Governo, pelo Fundo Social de S&o Paulo — FUSSP e da
Habitacdo e CDHU, e tem por objeto e execucdo do projeto Casa da Familia, por meio do
fornecimento de eletrodomésticos basicos para familias com renda mensal entre 1 (um) e 3
(trés) salarios minimos federais, inscritas no programa habitacional do Estado de S&o Paulo,
mediante a transferéncia de recursos financeiros do FUSSP para a CDHU.

33



18

Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do Estado de Séo Paulo - CDHU

Informag@es contabeis intermediérias em 31 de margo de 2020

Provisdo para demandas judiciais e administrativas

A Companhia é parte (polo passivo) em ac8es judiciais e processos administrativos perante
varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

Em 31 de marc¢o de 2020, o saldo das provisdes trabalhistas, civeis e tributarias esta baseado na
avaliacdo da possibilidade de perda estimada pelos consultores juridicos da Companhia para as
questdes em litigio judicial de origens fiscal, civel e trabalhista e em montante considerado
suficiente pela Administracdo para cobrir as provaveis perdas estimadas com as a¢des em curso.

A composic¢do do saldo é a seguir apresentada:

Causas trabalhistas
Causas civeis
Demais causas tributarias

31/03/2020 31/12/2019
30.094 30.582
470.125 449.230
97.407 94.621
597.626 574.433

As movimentagdes nas provisdes trabalhistas, civeis e tributarias sdo apresentadas a seguir:

Adicoes de Baixas de
01/01/2020 provisdes provisdes 31/03/2020
Trabalhistas 30.582 1.789 (2.277) 30.094
Civeis 449.230 22.531 (1.636) 470.125
Outras causas tributérias 94.621 2.786 - 97.407
574.433 27.106 (3.913) 597.626

Adic0es de Baixas de
01/01/2019 provisdes provisdes 31/12/2019
Trabalhistas 21.577 15.946 (6.941) 30.582
Civeis 385.002 106.320 (42.092) 449.230
Outras causas tributarias 78.981 16.640 (1.000) 94.621
485.560 138.906 (50.033) 574.433

A Companhia, com base na posicao de seus assessores juridicos, esta discutindo judicialmente a
legitimidade de varios processos trabalhistas, civeis e tributarios. A Companhia constitui
provisdo referente a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a obrigacao e o valor possa ser razoavelmente estimado.

Em caso de desfecho desfavoravel dessas demandas, ndo sdo previstos 6nus adicionais que

excedam os valores j& provisionados.

Causas trabalhistas: compreendem os processos trabalhistas movidos contra a Companhia por
ex-empregados, funcionarios da Conesp e das diversas empresas que prestaram servicos na
Companbhia. Os valores estdo registrados a titulo de proviséo e sao atualizados mensalmente de

acordo com tabela do TRT.
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Causas civeis: aproximadamente 95% compreendem os processos de diversas empreiteiras
contra a Companbhia, pleiteando o pagamento correspondente a diferenca de corre¢cdo monetaria
da conversdo da moeda para o Plano Real. A partir do exercicio de 2005, para 0s processos com
condenacao judicial de primeira instancia, os valores foram provisionados contemplando as
verbas indenizatérias atualizadas de acordo com a tabela do Tribunal de Justica do Estado de
Séo Paulo. O remanescente de 5% refere-se a diversos processos condominiais e perdas e danos.

Outras causas tributarias: referem-se a execucdes fiscais relativas ao IPTU, também
provisionadas de acordo com orientagdes dos consultores juridicos. Os valores sdo atualizados
mensalmente pela tabela pratica para calculo de atualizacdo monetaria dos débitos judiciais.

Processos com probabilidade de perda possivel

A Companhia é parte integrante em processos trabalhistas, civeis e tributarios, os quais sdo
classificados como sendo possiveis de perda e que assim ndo atendem aos requisitos de registros
contabeis. O montante das provis@es trabalhistas, civeis e tributarias passivas, classificadas
como perda possivel em 31 de margo de 2020, é de R$ 613.104 (R$ 784.570 em 31 de
dezembro de 2019).

Beneficios a empregados

A Companhia suporta um plano de assisténcia a salde para seus colaboradores e dependentes,
contratado com a operadora privada AMIL, devidamente habilitada pela ANS - Agéncia
Nacional de Satde Suplementar. De acordo com a Lei n°® 9656/98, os colaboradores que vierem
a se aposentar na Companhia tém direito a manter sua vinculacgdo ao plano de forma vitalicia,
caso tenha contribuido por mais de dez anos, ou temporéria. H4 um subsidio indireto em favor
dos aposentados e dependentes, visto que o prémio é Unico, estabelecido para toda a massa
populacional da Companbhia.

De acordo com o CPC 33 - Beneficios a Empregados, a Companhia deve reconhecer essa
obrigacdo indireta, para tanto baseando-se em avaliacdo atuarial especifica e independente.
A avaliacdo do exercicio de 2019 foi realizada por atuarios independentes contratados pela
Companhia devidamente habilitados com o IBA - Instituto Brasileiro de Atuéria sob

n® CIBA-145, com laudo conclusivo datado de 27 de marco de 2020. O método de calculo
atuarial adotado foi 0 da Unidade de Crédito Projetada (UCP) e 0 mesmo sera apresentado
apenas anualmente.

Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de mar¢o de 2020 e 31 de dezembro de 2019, o capital social da Companhia é formado
pelo montante de R$ 15.430.409 totalmente subscrito e integralizado representado por
21.761.284.145 ac¢les ordinarias de classe Unica e nominativas sem valor nominal, conforme
demonstrado abaixo:

31/03/2020
Quantidade de ac¢les Valor
Fazenda do Estado de Sao Paulo 21.761.201.553 15.430.346
Outros 82.592 63
21.761.284.145 15.430.409
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O aumento do capital subscrito até o limite do capital autorizado dar-se-a por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, independentemente de modificacdes do Estatuto Social.

Reserva de capital

Recursos provenientes do Fundo Rotativo Especial da Loteria da Habitacdo, criado através do
Decreto n° 31.365/90, destinados a construcdo ou aquisicdo de equipamentos comunitarios,
creches, clinicas médicas e dentarias, postos de salde e parques infantis dentro dos projetos
habitacionais.

Recursos para futuro aumento de capital

A Companhia tem como principal fonte de recursos o aporte de capital do Tesouro do Estado,
por meio de subscricdo de acBes vinculada a execucao de seu programa de investimentos e
repasses por meio da Secretaria da Habitacdo do Estado de Sdo Paulo, a qual a Companhia é
vinculada. Os recursos sdo aprovados no Orgamento do Estado, conforme a Lei Orcamentaria
Anual (LOA) divulgada normalmente no final do exercicio estabelecendo as despesas e receitas
que serdo realizadas no préximo ano. A Companhia recebe os recursos empenhados
mensalmente, de acordo com a disponibilidade da Secretaria da Fazenda. Até o periodo findo
em 31 de marco de 2020, a Companhia recebeu recursos da ordem de R$ 123.499, referente aos
“restos a pagar” do orcamento do exercicio de 2019.

Ajustes de avaliacdo patrimonial
Representam as varia¢des do valor justo das obrigacdes atuariais com o plano de beneficios
concedidos a empregados.

Prejuizos acumulados

Os prejuizos acumulados sdo em grande parte decorrentes da diretriz da politica habitacional do
Governo do Estado de Sdo Paulo, de conceder subsidios as familias com bhaixa renda familiar,
beneficiarias do atendimento habitacional realizado pela Companhia, inclusive aplicando taxas
de juros inferiores as taxas de mercado.

Receitas e despesas de producao e comercializa¢do

31/03/2020 31/03/2019
Receitas de producéo e comercializagéo
Receitas de vendas de unidades habitacionais (i) 101.967 221.142
Custo de producéo de unidades (i) (64.521) (177.602)
Resultado positivo na comercializagdo 37.446 43.540
Juros contratuais, atualizagdo monetaria sobre financiamentos e FCVS (ii) 216.938 196.548
Taxas de licitacdo, multas contratuais e apoio comunitario - 25
254.384 240.113
Despesas de producdo e comercializacdo

Despesas residuais apuradas no encerramento dos empreendimentos 2.250 1.524
Despesas com recuperacdo de unidades (iii) (10.877) (25.746)
Reversao perda estimada para projetos em fase de desenvolvimento/ terrenos (541) 2.268
Gerenciamento de producéo (iv) (11.886) (22.562)
Fiscalizagdo de obras (iv) (7.909) (19.081)
Servicos de vigilancia (12.027) (11.610)
Resultado negativo na comercializacdo - (4.178)
Reversdo perda estimada para imdveis a comercializar 127 -
Ajuda de custo/ auxilio moradia (1.019) (272)
Servigos técnicos contratados (10.189) (10.735)
Programa Estadual de regularizagdo, Vila Dignidade e Moradia Indigena (72)
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31/03/2020 31/03/2019

(31)
Indenizagdes por ag¢les judiciais (v) (29.686) (671)
Provisdo para contingéncias civeis e tributarias (v) (23.681) (18.295)
Demais despesas de produgdo e comercializagdo (2.693) (2.156)
(108.162) (111.586)
146.222 128.527

A variacdo ocorrida na rubrica “receitas de vendas de unidades habitacionais” decorre do volume de unidades
produzidas a menor em relagdo ao ano anterior e, consequentemente, implica na reducéo dos “custos de producéo de
unidades”.

A variacdo ocorrida refere-se a atualizacdo monetaria anual dos saldos devedores dos mutuarios pelos indices
INPC/IBGE e IPC/FIPE.

decorreu basicamente de novos contratos de financiamentos

A variacdo nesta conta depende da quantidade de iméveis que sdo retomados e necessitam de reforma para posterior
recomercializacéo.

Houve um esfor¢co da Administragdo para reduzir despesas em todos os contratos, em especial, gerenciamento e
fiscalizacdo, tendo em vista a situacdo atual que atravessa o Pais, os trabalhos presenciais diminuiram e em
contrapartida as fiscalizagdes também.

A variacdo ocorrida nestas rubricas, referem-se aos ajustes dos depositos judiciais e provisdo para contingéncias.

Receitas e despesas com gestédo de créditos

31/03/2020 31/03/2019

Receitas de gestao de créditos
Locac&o por concessdo de uso (i) 13.501 6.921
Renegociacbes de acordos (ii) (9.355) 2473
Carta de crédito PAC / BID 154 166
Reembolso de custas judiciais e cartorarias 19 232
Taxas de remuneracdo com cobrancga e administracdo 82 77
Outras receitas na gestao de créditos 108 81
4.509 9.950

Despesas de gestdo de créditos
Perda (reversdo) estimada do FCVS (2.092) (1.956)
Perda esperada carteira de clientes de longo prazo (iii) 29.710 (5.184)
Provisdo para insuficiéncia de ingressos de caixa (iii) 6.504 (596)
Distrato, rescisao contratual e término de prazo (iv) (4.747) (640)
Indenizacdo de sinistro (106) (247
Honorarios para recuperagdo de créditos (2.785) (789)
Custas cartorarias, publicacdes editais e leildes plblicos (1.723) (1.000)
Contribuigdo ao FCVS (222) (199)
NotificagBes a mutuarios (558) (478)
Seguro habitacional (25) (21)
23.956 (11.010)
28.465 (1.060)

A variacdo ocorrida refere-se a regularizacdo do saldo da rubrica “taxa de concessdo onerosa” do passivo ndo
circulante para o resultado, referente a amortizagao dos contratos em concessao que serdo abatidos na conversdo em
financiamento.

A variacdo decorreu do cancelamento de aproximadamente seis mil acordos no més de fevereiro de 2020.
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A variacdo é decorrente da mudanca de critério no calculo das perdas esperadas.

Foi aprovada em fevereiro/2020 a Resolugdo da Diretoria que concedeu desconto para liquidagao atecipada de
diversos contratos, a fim de minimizar os custos com emisséo de prestag@es irrisorias

Outras receitas operacionais

31/03/2020 31/03/2019

Recuperacdo de despesas de obras 323 27.069
Aluguéis de imdveis comerciais 348 334
Outras receitas operacionais 4.960 1.158
5.631 28.561

A variacdo ocorrida na rubrica “Recuperacao de despesas de obras” refere-se ao valor
reembolsado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), no primeiro trimestre de
2019, das despesas pagas do Programa Recuperagdo Socioambiental da Serra do Mar e Sistema
Mosaicos da Mata Atlantica, que é um conjunto de acdes e intervencdes das Secretarias da
Habitacdo e do Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo, envolvendo o Parque Estadual da Serra
do Mar (PESM), o Mosaico de Ilhas e Areas Marinhas Protegidas do Litoral Paulista.

Despesas com subsidios

31/03/2020 31/03/2019

Subsidios efetivos da carteira de clientes (i) (141.291) (129.390)

Recuperagdo de subsidio via taxa de compensacdo de prestacdo 27.470 25.897

Reversdo (Perda) estimada para iméveis em concessao onerosa (9.011) (10.933)
Reversdo (Perda) estimada para redugdo ao valor recuperavel dos subsidios da

carteira de clientes (ii) 5.230 52.289

(117.602) (62.137)

A variacdo ocorrida na rubrica “subsidios efetivos da carteira de clientes”, se deu pelo ingresso de novos mutuarios
que fizeram jus ao beneficio do subsidio.

A variagdo é decorrente da mudanca de critério ocorrida no exercicio de 2019.

Despesas com desenvolvimento comunitario

31/03/2020 31/03/2019

Despesas com desenvolvimento comunitario
Servigos técnicos contratados (14.675) (29.613)
Equipamentos comunitarios 4) (392)
Quadras poliesportivas - (98)
Demais depsesas com desenvlvimento comunitario 1 -
(14.678) (30.103)

A variacdo ocorrida na rubrica “servigos técnicos contratados” refere-se a adequacao com
estruturacdo e o planejamento dos trabalhos no primeiro trimestre de 2019, quando houve a
necessidade de aumento do quadro de funcionaios da equipe. Com quadro equilibrado no
primeiro trimestre de 2020, houve reducdo das despesas.
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26  Despesas gerais e administrativas

31/03/2020 31/03/2019
Despesas com pessoal

Salarios e ordenados (14.092) (15.326)
Assisténcia Médico-Hospitalar (3.260) (3.277)
Provisdo para pagamento de férias e férias indenizadas 778 (2.209)
Horas extras (390) (512)
Programa de Alimentagdo do Trabalhador (1.748) (1.861)
Décimo terceiro salario (1.411) (1.620)
Bolsa complementacédo educacdo (656) (585)
Salarios de Comissionados (122) (190)
Honorarios da diretoria (nota 28 - partes relacionadas) (263) (365)
Vale Transporte (200) (179)
Honorarios do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal
(nota 28 - partes relacionadas) (255) (235)
Auxilio Creche 27) (22)
Seguro de Vida em Grupo (50) (54)
Treinamento (35) (30)
Demais despesas com pessoal (148) (1.075)
(21.879) (27.540)
Despesas com encargos sociais
Contribuicdo social - COFINS (7.073) (9.258)
.N.S.S e contribuicfes correlatas (2.927) (3.940)
Contribuicdo para o FGTS (1.583) (8.794)
Contribuicdo para o PIS/PASEP (1.406) (1.548)
Seguro de Acidente do Trabalho (25) (86)
Indenizacgdes e avisos prévios (221) (1.726)
Outros encargos sociais (238) (273)
(13.473) (25.625)
Despesas com servicos de terceiros
Servigos de processamento de dados (nota 29 - partes relacionadas) (3.713) (3.579)
Servicos de divulgacdo (i) 48 (493)
(i) Imprensa Oficial do Estado de Sdo Paulo (nota 29 - partes relacionadas) (144) (111)
Servicos de zeladoria e condominio (ii) (226) (234)
(ii) Companhia Paulista de Obras e Servicos - CPOS
(nota 29 - partes relacionadas) (1.871) (2.519)
Servicos de comunicagédo / postais (2.618) (1.208)
Servigos técnicos contratados - PJ (3.030) (2.393)
(iii) Empresa Paulista de Planejamento Metropolitano EMPLASA
(nota 29 - partes relacionadas) (37) -
Conservacdo de bens administrativos (628) (684)
Servigos de reprografia (104) (160)
Locacdo de bens e despesas com condominio (595) (755)
Postos de atendimento descentralizados (nota 29 - partes relacionadas) (139) (155)
Transporte, despachos e armazenagem (346) (334)
Locacéo de veiculos (157) (151)
Judiciais e de Cartdrio (66) (18)
Servigos de comunicagdo-Telefonia (114) (220)
Locagdo moveis e equipamentos de escritorio (395) (769)
Servigos de conservagdo e limpeza (172) a73)
Servigos de vigilancia (1.060) (1.035)
Tarifas de agua e esgoto, luz e gas (107) (207)
Servigos de copa (60) (68)
Outros Servigos de Terceiros (10) (68)
(15.544) (15.234)
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31/03/2020 31/03/2019
Despesas com encargos diversos

Ac0es e acordos trabalhistas - (8)
Viagens e estadias (290) (242)
AmortizacGes (364) (414)
Contribuigao ao Centro de Integragdo Empresa-Escola -
CIEE e Fundagdo do Desenvolvimento Administrativo - FUNDAP (99) (61)
Depreciages (121) (141)
Despesas com locomogéo 4) (14)
Contribuicgdes a associacfes de classe (60) (39)
Despesas com representacdo (23) (18)
(961) (937)
(51.857) (69.336)

As variagbes na rubrica “despesas com encagos sociais”, ocorreu pela demissdo de cerca de 70
(setenta) funcionarios no primeiro trimestre de 2019.

27 Receitas e despesas financeiras

31/03/2020 31/03/2019

Receitas financeiras
Multas, mora e atualizacdo monetaria 4.106 3.070
Juros de aplicacdo financeira 552 2.559
4.658 5.629

Despesas financeiras
Despesas e tarifas bancarias (2.167) (2.177)
Juros contratuais (2.793) (2.902)
Atualizacdo monetaria sobre empréstimos 8 7
Outras despesas de variagGes monetarias (891) (662)
(4.843) (4.734)
(185) 895

28  Prejuizo por acéo
Conforme nota explicativa n° 20, a Companhia possui somente a¢6es ordinarias de classe Unica
e nominativas sem valor nominal. O prejuizo basico por agdo da Companhia em 31 de marc¢o de
2020 foi de R$ 0,00021 (prejuizo de R$ 0,00024 em 31 de marco de 2019 e diluido de R$
0,00020 (prejuizo de R$ 0,00023 em 31 de margo de 2019).

29 Instrumentos financeiros
A Companhia mantém operag¢des com instrumentos financeiros. A administracao desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando a
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A Companhia nao efetua aplicagdes de carater
especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com
essas operagOes estdo condizentes com as politicas definidas pela Administragdo da Companhia.
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Gerenciamento de risco financeiro
Os principais fatores de risco a que a Companhia esta exposta sdo 0s seguintes:

Risco de crédito

Risco de liquidez

Risco de mercado.

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos, as praticas e 0s processos para a mensuracao e gerenciamento
de risco e o gerenciamento de capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao

longo destas informacdes contabeis intermediarias.

Risco de crédito

31/03/2020 31/12/2019

Caixa e equivalentes de caixa 57512 49.502
Aplicagdes financeiras restritas 101.824 101.264
Prestagdes a receber 1.454.579 1.440.947
Devedores por vendas compromissadas 6.509.854 6.453.318
Fundo de compensag&o de variacdo salarial (FCVS) 625.391 617.905
8.749.160 8.662.936

A nota explicativa n° 8 relata os critérios de mitigacéo dos riscos e carteira vencida, bem como
os efeitos da provisdo para insuficiéncia de ingressos de caixa, provisdo para perda esperada e
perda de subsidio contratual. Quanto ao FCVS, os critérios de mitigacao dos riscos estdo
descritos na nota explicativa n® 13.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigaces associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é de
garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacGes ao vencerem, sob condi¢des normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputacdo da Companbhia.

Tipicamente, a Companhia garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com
despesas operacionais esperadas para um periodo de 90 dias, incluindo o cumprimento de
obrigacg6es financeiras, isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que ndo
podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.

Na pratica o que ocorre € um ajustamento do orcamento empresarial por parte da direcdo

financeira da Companhia, para que 0 mesmo corresponda aos valores aprovados anualmente em
decreto da Lei Orcamentaria (LOA).
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Abaixo, 0s itens gque possuem maturidade contratual como passivos financeiros:

Valor 5

futuro 6 meses 6-12 1-2 2-5 anos em

a pagar 0uU menos meses anos anos diante

Fornecedores 147.044 73.522 73.522 - - -
Empréstimos e financiamentos 157.522 12.275 15.293 15.293 13.761 100.900
Convénios a repassar 126.617 43.806 54.875 27.936 - -
Seguros a pagar 15.145 15.145 - - - -
Outras exigibilidades 18.035 9.018 9.017 - - -
464.363 153.766 152.707 43.229 13.761 100.900

Risco de mercado - Taxa de juros
O perfil de taxa de juros dos instrumentos financeiros da Companhia remunerados por juros esta
apresentado abaixo:

31/03/2020 31/12/2019
Caixa e equivalentes de caixa 57.512 49.502
Aplicagdes financeiras restritas 101.824 101.264
Devedores por vendas compromissadas 6.509.854 6.453.318
Ativos financeiros 6.669.190 6.604.084
Empréstimos e financiamentos (157.522) (160.781)
FCVS arecolher (14.969) (14.746)
Passivos financeiros (172.491) (175.527)

Andlise de sensibilidade de taxas de juros

Conforme mencionado na nota explicativa n® 16, a Companhia possui empréstimos e
financiamentos com diversas taxas de juros, sendo substancialmente prefixadas. Entretanto, a
Administracéo considera que as variagdes mais significativas estdo atreladas somente as
operagdes pos-fixadas registradas nos grupos de aplicagdes financeiras e devedores por vendas
compromissadas, 0s quais estdo demonstrados por meio da analise de sensibilidade abaixo:
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Cenarios
Taxa de juros
efetiva em | 1 i v \

Exposi¢édo patrimonial Exposicéo Risco 31/03/2020 Provavel 25% 50% -25% -50%
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa (Aplicagdes

financeiras) - Nota explicativa 6

Banco do Brasil 57512 (a) 4,99% 9.540 11.924 14.309 7.155 4.770

Aplicac0es financeiras - Nota explicativa 7

Banco do Brasil 8.742  (a) 4,89% 8.742 10.928 13.113 6.557 4.371

Banco do Brasil 75.222  (a) 1,87% 75.222 94.028 112.833 56.417 37.611

Banco do Brasil 17860  (a) 4,82% 17.860 22.325 26.790 13.395 8.930

Prestacdes a receber e devedores por

vendas compromissadas -

Nota explicativa 8

Variagdo

Devedores por vendas compromissadas 9.645430 daTR 0,00% 9.645.430 12.056.788 14.468.145 7.234.073 4.822.715
Passivos financeiros

Fundo de compensacéo de variagdo

salarial (FCVS) - Nota explicativa 13

Fundo de compensagéo de variagdo salarial Variagao

a recolher 14969 daTR 0,00% (14.969) (18.711) (22.454) (11.227) (7.485)

Exposicdo liquida 9.741.825 12.177.282 14.612.736 7.306.370 4.870.912

@) O risco de exposicao das aplicacdes financeiras restritas é baseado na oscilagdo da carteira compreendendo os ativos financeiros vinculados ao fundo nas respectivas datas-bases.
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Uma alteracdo de 25% (1° Cenario) ou 50% (2° Cenério) nas taxas de juros, na data das
informac0es contabeis intermediarias teria aumentado ou reduzido o patriménio liquido e o
resultado do exercicio de acordo com os montantes demonstrados abaixo:

Lucro ou prejuizo Patriménio liquido
Aumento Diminuicéo Aumento Diminuigédo
31 de marco de 2020
Cenério 25% 2.435.457 (2.435.457) 2.435.457 (2.435.457)
Cenério 50% 4.870.911 (4.870.911) 4.870.911 (4.870.911)

Gestéo do capital

A politica da Administracdo da Companhia é manter uma s6lida base de capital para manter a
confianca do investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A
Administragcdo monitora os retornos sobre capital, que a Companhia define como resultados de
atividades operacionais divididos pelo patriménio liquido total.

A Administracdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis
mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posicao de
capital saudavel.

N&o houve alteracdes na abordagem da Companhia a administracdo de capital durante o
primeiro trimestre.

A Companhia ndo esta sujeita as exigéncias externas impostas de capital.
Classificacao dos instrumentos financeiros

A classificacdo dos instrumentos financeiros esté apresentada no quadro abaixo a seguir, e ndo
existem instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas:

31/03/2020 31/12/2019
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras e aplicagdes financeiras restritas 111.364 128.191
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Caixa e depositos bancarios a vista 47.972 22.575
Prestacdes a receber 1.454.579 1.440.947
Devedores por vendas compromissadas 6.509.854 6.453.318
FCVS a receber 625.391 617.905
8.749.160 8.662.936
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores e prestadores de servigos 147.044 179.051
Empréstimos e financiamentos 157.522 160.781
FCVS arecolher 14.969 14.746
Conveénios a repassar 126.617 142.117
Outras contas a pagar 69.307 75.460
515.459 572.155

Instrumentos financeiros “derivativos”
A Companhia ndo detém instrumentos financeiros derivativos.
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Instrumentos financeiros “ndo derivativos”

Todos os ativos financeiros “ndo derivativos” sao reconhecidos inicialmente ao valor justo na
data da negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢6es contratuais do
instrumento.

Partes relacionadas

Remuneracdo da Administracao

Nos periodos findos em 31 de marco de 2020 e 2019, os montantes registrados na rubrica
“despesas gerais e administrativas”, referentes a remuneracdo dos membros da Administracéo
da Companhia, estdo demonstrados a seguir:

31/03/2020 31/03/2019

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria

Estatutario e Estatutario e
Conselho de Diretoria Conselho Conselho de Diretoria Conselho
Nota Administragéo Executiva Fiscal Administragdo Executiva Fiscal
NUmero de membros 25 10 4 4 11 5 3
Remuneracéo 202 263 53 196 365 38

A remuneracéo global dos administradores das sociedades controladas pelo Estado é fixada
mediante parecer emitido pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado (CODEC) de forma
alinhada com o subsidio entdo fixado para o Governador.

O valor fixado em R$ 21.310,65 (vinte e um mil trezentos e dez reais e sessenta e cinco
centavos) para os diretores também servira de base para remuneragdo dos membros dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal da Companhia, correspondente, respectivamente, a 30%
por cento e 20% por cento da remuneracdo mencionada. O valor da remuneracdo do Comité de
Auditoria Estatutario também é fixado mediante parecer emitido pelo CODEC.

Saldos com partes relacionadas

A Companhia disponibiliza colaboradores para prestarem servigos nas mais diversas Secretarias
do Estado e registra na rubrica “Outras contas a receber”, no ativo circulante, o montante das
notas de débitos emitidas até 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019, respectivamente.

A composi¢do dos saldos de mutuos a receber da Companhia é demonstrada a seguir:

31/03/2020 31/12/2019

Secretaria da Habitacdo 488 417
Departamento Estadual de Transito de S&o Paulo - DETRAN 808 808
Secretaria do Meio Ambiente 91 58
Prefeitura Municipal de S&o Paulo - PMSP - SIURB 32 33
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome - MDS 29 29
Secretaria Municipal de Inovagdo e Tecnologia - 38
1.448 1.383
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Servicos prestados por partes relacionadas

A Companhia apresenta, abaixo, valores em 31 de marco de 2020 e 2019 referentes aos servi¢os
prestados por partes relacionadas continuamente, registrados na rubrica “Despesas gerais
administrativas”.

Nota  31/03/2020 31/03/2019

Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sé&o Paulo -

PRODESP 24 (3.713) (3.578)

Companhia de Processamento de Dados do Estado de S&o Paulo -

PRODESP (postos atendimento) 24 (139) (155)

Companhia Paulista de Obras e Servigos - CPOS 24 (1.871) (2.519)

Imprensa Oficial do Estado de S&o Paulo 24 (144) (110)

Empresa Paulista de Planejamento Metropotitao S/A - EMPLASA 24 (37) -
(5.904) (6.362)

Adicionalmente, a Companhia possui convénios com diversas empresas e Secretaria do
Governo do Estado de Séo Paulo, divulgadas detalhadamente na Nota Explicativa n® 17 -
Convénios a repassar.

Imposto de renda e contribuicdo social

O regime de tributacdo da Companhia é com base no lucro real anual. Sendo assim, a
administracdo ndo efetua apurag6es trimestrais de imposto de renda e contribuicdo social, ndo
sendo necessaria divulgagdo nas informages contabeis intermediarias de notas especificas
sobre prejuizo fiscal e conciliagdo de taxa efetiva.

Eventos subsequentes

Recursos para futuro aumento de capital

O montante de R$ 371.153 recebido como adiantamento para futuro aumento de capital no
decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foi integralmente capitalizado em 12
de junho de 2020, conforme ata de reunido de Assembléia Geral Ordinéria.

Assuncao das atividades operacionais da CPOS

No dia 7 de dezembro de 2019, foi publicado o Decreto 64.646 de 6 de dezembro de 2019, que
dispde sobre o desempenho de atividades publicas exercidas pela Companhia Paulista de Obras
e Servigos — CPOS, em extingdo, de acordo com o artigo 2° da Lei n® 17.056 de 5 de junho de
2019 e passardo a ser desempenhadas pela CDHU, no que lhe couber, respeitando seu Estatuto
Social. A partir de abril/20, a Companhia passou a desempenhar uma das funcGes exercidas
anteriormente pela CPOS, pestando servicos ténicos para a Secretaria da Habitagdo e Secretaria
da Fazenda o Estado. Existe a perspectiva de assumir a administracdo do condominio dos
Edificios CIDADE localizados no centro de Sao Paulo, ainda no més de outubro de 2020.

Queda caixa d’agua em Diadema

Em 23/08/2020, em obra de demolicéo visando a regularizacdo do empreendimento Diadema F,
uma subcontratada do Consorcio contratado pela CDHU terminou por ocasionar a queda de um

escombro de caixa d'agua que acabou por rolar barranco abaixo, atingindo uma série de veiculos
e causando danos a terceiros até se instalar no leito da Avenida Afonso Monteiro da Cruz, altura
do 1800, na cidade de Diadema.
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Como primeira atuacdo, a equipe da CDHU esteve presente para verificar o ocorrido e tomar,
com a assisténcia de outros 6rgados, as providéncia cabiveis de isolamento da area,
restabelecimento de agua e energia elétrica ao entorno, bem como assisténcia emergencial aos
possiveis atingidos pelo acidente (vide, por exemplo, relacdo de carros atingidos). Em segundo
momento, verificada a situacdo contratual, notificou as empresas contratadas (que formam o
Consércio Diadema F) e a seguradora que garante o referido contrato (Fianza), assim como a
empresa responsavel pela fiscalizagdo da obra (Sondotécnica) e respectiva seguradora (Berkley)
acerca das ocorréncias e respectivas providéncias para o reparo do acidente e indenizacdo dos
danos causados.

Ademais, a CDHU diligenciou junto a Policia Civil de Diadema, prestando todas as
informac0es solicitadas e fornecendo os documentos requeridos, como forma de contribuir para
a apuracao das ocorréncias e puni¢do dos eventuais culpados pelo lamentavel evento.

Em remate, houveram inimeras reunides com os 6rgdos municipais intentando ajustar, planejar
e eliminar todos os problemas causados no evento, em especial a remog&o urgente do entulho
materializados pelos restos da construcdo e readequacao da via e do entorno para 0 mais rapido
restabelecimento das condi¢fes normais de transito para a populacéo local.

Assim, até o momento, a CDHU ndo teve que arcar com quaisquer valores relativos ao ocorrido,
mas desde ja anunciamos que, caso ocorra, buscaremos, em regresso, 0 ressarcimento respectivo
junto aos culpados pela ocorréncia.

Impacto da crise COVID-19 nos valores recebiveis da carteira imobiliaria

Neste ano (2020), apesar do cenario de crise gerando pela pandemia (isolamento social) e
retracdo da economia, traduzida no aumento do desemprego e/ou reducdo de renda da massa
trabalhadora, encerrado o0 més de agosto pp., embora a inadimpléncia esteja dois pontos
percentuais maior do que no mesmo més do ano passado, os valores de arrecadacdo neste ano
acumulam R$ 517 milhGes, contra R$ 505 milhdes em igual periodo em 2019, ou seja, R$ 12
mil superior.

Imperativo salientar, em que pese a inadimpléncia cravar 22,18% dos créditos em cobranca,
outros 77,82% se mantém adimplentes.

Para ressaltar ainda mais o cenario positivo da arrecadacéo, traduzido na resposta da parcela de
mutuarios adimplentes que pagam suas presta¢cdes mensais, nos Ultimos 12 meses, em razéo de
término de prazo, nulidade de saldo devedor, liquidagdes antecipadas voluntariamente e
quitacdes por sinistro, nossa carteira sofreu baixa de quase 10.000 contratos.

Ademais, por determinagdes superiores, desde o inicio da pandemia COVID-19 estdo suspensas
todas as acdes de cobranca ativa, reintegracdes de posse de imdveis, dentre outras.

Embora os resultados sejam parciais, neste més de setembro, os valores recebidos até esta data
(19), comparativamente aos meses anteriores, setembro apresenta o maior valor de arrecadagéo
deste ano, considerando a mesma quantidade de dias Uteis.

Adicionalmente, a fim de propiciar a recomposicéo da divida em atraso pelos mutuérios
comprovadamente afetados pela crise econdmica, decorrentes da pandemia que assola o Pais,
mais especificamente, o0 nosso Estado, a Dire¢do da CDHU, em colegiado, ja aprovou um
conjunto de condigdes especiais para formalizagdo de acordos.

47



Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo - CDHU
Informag@es contabeis intermediérias em 31 de margo de 2020

Tais condigdes passardo a viger quando da comunicacéo oficial, pelos Orgéo de Governo, com
validade de 90 dias para adesdo.

Além do aspecto social que cerca o assunto, com essas medidas espera-se que ndo so6 os indices
de inadimpléncia retomem a tendéncia de queda, como, por outro lado, também os valores de
arrecadacdo subam nos meses seguintes.

Lei n®17.293, de 15 de outubro de 2020 Conforme nota explicativa 1 — Contexto Operacional,
tramitava na Assembleia Legisltiva de S&o Paulo o Projeto de Lei n® 529 de 12 de agosto de
2020, o qual foi aprovado na integra em 14 de outubro de 2020. A lei autoriza que o Poder
Executivo do Estado de Sao Paulo realize a extingdo da Companhia e que transferia as
atividades relacionadas ao programa habitacional do Estado para a Secretaria da Habitacao.
Contudo, a Lei ndo esYtabelece as diretrizes para essa extin¢do, ndo estabelece como serdo
realizadas as operacdes atuais da Companhia, se serdo feitas pela Companhia ou se serdo
transferidas, ou da data para a extingdo da Companhia.
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