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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUA

Senhores Acionistas,

1. INTRODUÇÃO

CNPJ: 47.865.597/0001-09
NIRE: 3530003189-0

ACIONISTA EM R$ % EM AÇÕES
FAZENDA DO ESTADO DE SÃO PAULO 16.162.784.580,89 99,999999803 22.794.143.082
CIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SP - CETESB 15,96 0,000000099 21
DESENVOLVIMENTO RODOVIÁRIO S/A - DERSA 6,84 0,000000042 9

9,12 0,000000056 12
TOTAIS 16.162.784.612,81 100,00 22.794.143.124

2. ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA

Diretor-Presidente

   

manifestações recebidas.
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

COSO – Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

podemos destacar:

• PPP/Parcerias

. 

Na 

.

2022 e 2023 15 
.

habitacionais. 

CDHU.
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

prestações 

289.457  

1. 

moradores.

2. 

3. 

b. DER porção norte - São Bernardo do Campo 

4. 

5. 

6. : oferta 

.

.

62 6.823
15 5.920
15 3.828
5 3.892
1 260

17 4.225
115 24.948

habitacionais.

53 4.725
1 1.120
1 612
1 840

56 7.297

Prospectados e Firmados: (a) Município de Serrana
(b) Fundação Butantan Prospectados: 

(a) Município de Santo André – TTS no âmbito do Programa de Aceleração do Crescimento (PAC); (b) 
Fundação para o Desenvolvimento da Educação.

versão Beta
https://conteudotecasocial.com.br/.

.

5.511 
1.150 
1.891 

TOTAL 

Fonte: CDHU/DAH, 31/12/2021
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

1

              328.784               311.790 94,83%
           1.119.315               878.729 78,51%

   
1

4.989
95

0
1

2

Unidades Habitacionais em obras - CDHU 7.898
0

3

1

2CDHU/DAH. Posição em 31/12/2021.
3

habitacionais.

meio do PMCMV.
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

COHAB. 

encerramento.

para setembro de 2023.

CDHU.

em processo de contratação. 

• 
•

• 

• 

• - Com 26 uhs, encontra-se em outubro de 2021 com 

• 

• 

• 

• 

•

• 
em contratação de obras. 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

FUNAI. 

unidades habitacionais e 1980 com obras de urbanização.

:

:

:

17.309 de 29 de dezembro de 2020.

 

recuperação urbana e retomada de empreendimentos habitacionais em terrenos da CDHU, ou em parceria 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

habitacionais do Estado.

Presidente da CDHU

ESTE RELATÓRIO 

1

MATERIALIDADE

stakeholders

STAKEHOLDERS

stakeholders 

1
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

Administração. 

de informações no site da Companhia e nas redes sociais. 

Companhia. 

A CDHU

A

• 

•  podendo, entre outras, assumir as 

• 

ESTRUTURA INSTITUCIONAL DO SETOR HABITACIONAL

no setor da construção.

ATENDIMENTOS

considerando os demais stakeholders

• 

• 

• 

O PAPEL DA CDHU NA POLÍTICA HABITACIONAL DO ESTADO 

A CDHU, como 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

re

A função da CDHU como 

Na função de 

• 
• 

• 
• 
• 
• 
• 
• 

POLÍTICA DE PARTICIPAÇÃO E PARCERIAS 
interesses da CDHU.

• 

• 

compliance

• 

- 

- 

- 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

INSTRUMENTOS

 

 

Diretor-Presidente.

função de diretor na Companhia. 

 

empresas estatais. 

da Habitação. 

GILBERTO
SOUZA MATOS
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

E

como:

3

.

restore

ESTRUTURA DE COMUNICAÇÃO 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

58.052, de 16 de maio de 2012. 

Companhia.

follow-up

https://www.facebook.com/cdhusp

S
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

 

0%

O núm

paternidade. 

Companhia. 

 

terceirizada.
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

de Administração da Companhia.

stakeholders

Contas do Estado.

stakeholders

compliance

competentes. 

stakeholders
riscos. 

  

S
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

Temas destacados em 2021:

otimização dos custos.
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

todos. 

 
 

 
 

 
 

 

E

 

tamanho do empreendimento. 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

Em 202

ano de 2021: 

A ad

fundamentais.

seus fornecedores. 

ser repostas.

informações. 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADOS

 
    

 
7           828.420            84.673 17           169.849           128.049 
8           380.346           132.272 18           135.836           144.004 

Prestações a receber 10        1.621.310        1.501.430            11.723            16.589 
Impostos a recuperar            11.947            11.683 19           363.227           156.372 

             1.487              4.032            27.062            14.159 
9              6.995              7.574            13.487                     - 

Outras contas a receber              5.609              9.218            20.399            19.679 
           31.398            21.457 

  
 

10        6.707.405        6.413.816 18              3.127              7.701 
Terrenos 11a           451.088           457.468 20           715.048           642.033 

12           871.020        1.045.386 19           302.537                     - 
13           819.418           825.436 11d           130.018           123.159 
14            85.822           142.647 21            18.748            16.542 

Desapropriações em andamento 11d           121.407           115.222 15            16.629            15.656 
FCVS a receber  15           668.698           644.428 13            47.643            52.462 

16           148.505           183.416 
8           294.399                     - 

Outras contas a receber            22.344            28.000  
  

  
  

 
                804              1.234 22a      16.162.786      15.801.562 
             2.425              3.051 22b            16.599            16.599 

  22c           992.565           361.224 
  22d
  22e

   
 

  
  

  

23           1.726.836            1.359.429 

24                64.938                 64.389 

25                72.953                 18.309 

Outras receitas operacionais 26                18.427                 14.231 

 

Custos de produção das unidades 23

27

incorporadas nas obras 23

28

24

 

29

29

29

Materiais

29

30                17.365                16.932 

30

 

34 - 

 

31

31

 

  

 

 

                394 

 

ii) 196.444 61.022 
ii) 21.516 131.309 

272 5.883 
658 

21.920 17.698 

1.231 1.469 
973 910 

532 467 
1.387 1.487 

75.270 86.311 

2.600 1.998 

10.187 10.643 
28.093 - 

Prestações a receber
Impostos a recuperar 

2.545 
579           - 

Outras contas a receber 8.034   3.000 
451.068    524.873 

Terrenos 6.782   5.218 
173.708 97.043 
  13.404 10.942 
  68.281 12.490 

FCVS a receber
  34.911 

  41.800 

       31 
  13.487           - 

  720   4.260 
509.392 14.255 

9.941   1.385 
 

 

          - 

 

 

992.565    361.224 
       -   4.210 

 
743.747 35.171 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

 

    
 22a 371.153 

21     - - -       - 

 
    - - - - 

 22c     - - 361.224 -       - 361.224 
 22c                   371.153 - -       - - 

                  371.153 
    

 22a 

21     - - - 394       - 394 

 
    - - - - 

 22c     - - 992.565 -       - 992.565 
 22c                   361.224 - -       - - 

    
 22a 

da CDHU.

(ii)

3. 

forma.

4. 

·

·

·

 

·

·

·  
·

·

·

·

·

informações (inputs

·
· : inputs

· : inputs inputs não 



22 – São Paulo, 132 (75) Diário Ofi cial Empresarial quinta-feira, 21 de abril de 2022

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

5. 

. 

(i)Reconhecimento e mensuração inicial

preço da operação.

como mensurado ao VJR

de juros

impairment. A receita de 
impairment

impairment 

(iii)Desreconhecimento

. 

. 

d. 
Representam todos os custos destinados à construção dos empreendimentos, como terrenos incorporados, 

e. 

. 

. 

.
Benefícios de curto prazo a empregados

 

i. 

Prestações a receber e devedores por vendas compromissadas

Subsídios contratuais
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

Terrenos

Projetos em fase de desenvolvimento

Imóveis a comercializar

FCVS a receber

. 

k.

. 
Receita de vendas de unidades habitacionais

Custo de vendas de unidades habitacionais

.

Receita na gestão de créditos

Despesa na gestão de créditos

. 

mesma data de concessão.

. 

. 

. 

.

(i)Como arrendatário

único componente.

arrendado.

 

prazo do arrendamento

(ii)Como arrendador

a contraprestação no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus preços independentes.

data.  

t. 

(i)Contratos Onerosos – custos para cumprir um contrato (alterações ao CPC 25/IAS 37) 

de dezembro de 2021.

(ii)Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma única transação (alterações ao 
CPC 32/IAS 12) 

(iii)Outras Normas 
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

7. 

 
  

70 50
543.817 37.542
284.533 47.081

    
 

. 

12.177 - 4.031
- - 949

21.880 45.212 58.064
2.340 - 2.264

124 - 122
11.180 10.842 14.220
21.736 - -

- 12.780 12.713

- 8.737 8.722

Trecho Norte
3 - 11.254

4 - 157

Secretaria da Habitação X Departamento de Estradas 
72.873 121.181 -

147 - 177

97 9.548 9.355

358 1.020 12

786 - 1.428

- - 3.203

203.422 42.586 1

204 - 330

V. Itaim
- 2772 3.164

Pça da Cidadania
548 564 2.009

4 - 97

26.461 21.152 -

6.002 18.005 -

132.272

. 

Secretaria da Habitação 1.240 2950
24 -

274 350
5 5
- 20

78 -
   202 -

1.216 99
221 -

Secretaria do Turismo 839 270

1.282 606
Secretaria da Habitação 178 161

533 1320
Demais secretarias 795 1761

108 32
32

7.574

. 

Prestações a receber  1.879.118 1.716.292
10.224.842 9.756.239

12.103.960 11.472.531

decorridos determinados prazo.

Companhia. 

De acordo com o contrato de subsidio assinado entre as partes, foram considerados somente a parte dos 

Prestações a Vencer 10.658.696 10.162.874
Prestações  Vencidas:

283.308 241.668
Vencidas entre 1 ano e 2 anos 168.046 144.072
Vencidas entre 2 ano e 3 anos 130.600 124.020
Vencidas entre 3 ano e 4 anos 114.770 95.972
Vencidas entre 4 ano e 5 anos 89.549 81.722
Vencidas entre 5 ano e 6 anos 76.393 71.085
Acima de 6 anos 582.599 551.118

1.445.264 1.309.657

11.472.531

Concessão de subsídios – Aspectos legais

Histórico dos subsídios

da prestação.
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

Movimentação das provisões:
(i)Subsídios contratuais

.

Terrenos 516.103 522.859
233.617 232.969
749.720 755.828

. 

. 

 
66 429.843 - 429.843
33 311.642 13.010

Áreas remanescentes 11 7.775 - 7.775
1 460 - 460

 111

 
68 435.290 435.290
33 312.350 13.990

Áreas remanescentes 11 7.728 7.728
1 460 460

 113

na posse.

d. 
Composição

Ativo não circulante
Desapropriações em andamento    121.407    115.222 
Passivos não circulante   

empreendimento.

12. 
. 

 
545.774 713.540
334.786 340.728

849.464 1.023.830

32.838 32.838

21.556 21.556
 

. 

COHAB
 

 804.556 746.686 594.108
Infraestrutura  207.932 193.883 184.798

 32.104 731 32.835 31.222
Terreno  211 - 211 - 211
Juros contratuais  4.063 446 4.509 425 4.934

 227 209 - 209
 4.093 2.064 1.780
 85.561 62.032 50.840
 1.705 1.630 1.611

IPTU  515 17 532 74 606

acima
 

10.344 9.677 9.018

 
2.340 565

  
 

  
 
 21.424 - 21.424 - 21.424

Infraestrutura  4.129 - 4.129 - 4.129
 366 - 366 - 366

Terreno  5.639 - 5.639 - 5.639
 1.097 - 1.097 - 1.097

acima
 

133 50 183 - 183

 
-

  
 

  
 

. 

2.340

. 

   
    975.482      988.886 

.

144

7.386

AC - Concessão Onerosa Cortiços

CO (idoso) - Concessão onerosa de uso de imóvel
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CNPJ/MF Nº 47.865.597/0001-09

Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

LS - Concessão onerosa com opção de compra

RD - Termo de permissão de uso oneroso do imóvel

DR - Termo de permissão de uso oneroso do imóvel

VJ - Termo de permissão de uso oneroso do imóvel

PO - Concessão de uso onerosa sem opção de compra

14. 
. 

84.485 151.016
20.306 22.056

104.791 173.072

. 

12.079

. 

1.555

11.456

15. 

Ativo não circulante
(i) 854.107 807.917

 (ii
668.698 644.428

Passivos não circulante
(iii)

b. Processo de novação de créditos

 

mensais. 

2015.

de 1986 e o 4º trimestre de 2000.

c. Movimentação das perdas estimadas

. 

135.346 106.043
3.873 3.131
9.286 74.242
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SÃO PAULO
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Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

17. 

Empreiteiros   120.517     88.297 
    39.121     29.907 

Cauções e retenções contratuais       9.848       9.736 
Outros          363          109 

. 
. 

- 6.753 3.107 131.142
- - 327 -

 

3.127

4.210 7.013 3.223
- - 28 -
- - 379 -

3.223
 

144.474

7,30% 118.520 - 126.047 -
maio/2033 7,30% 4.338 - 4.611 -
dezembro/2034 7,30% 8.284 - 8.726 -

131.142 - 139.384 -

3,08% 4.691 3.127 4.620 7.701
4.691 3.127 4.620 7.701

135.836 3.127 144.004 7.701

apenas um contrato.

. 

   
Cubatão 83.015

45.056
118.981

Santos 54.783
Cubatão 39.140
São Vicente 9.025

   
  350.000

de amortização.

   
27.360

120.224
São Bernardo do Campo 24.048

22.080
10.848
13.440

   
  218.000

de amortização.

do empreendimento.

ICSD

. 

 

558 4.833 5.694

- 15.106
15.070 45.212 50.709

2.378 23.312 25.132
89 9.548 9.353

1.094 1.020 1.397

 (i) - - 3.203

136 4.282 4.584

8.074 - 4.347
31.260 10.842 31.102

200.571 42.586 -

Cidadania
548 564 2.009

- DER 
72.873 121.181 -

Cobansa 
26.461 21.152 -

6.002 18.005 -

- 3.736
 363.227 302.537 156.372

·

·  
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Secretaria de Habitação

CONTINUAÇÃO

CONTINUA

·

.
·

·

·

·

·  

·

·

·

·

·

·

. 

 

544.841 513.911
26.430  27.188

143.777  100.934
  
  

513.911 79.050 59.537 544.841
27.188 1.216 8.397 26.430

100.934 14.004 50.093 - 143.777

 

449.230 19.446 62.103 - 513.911
30.582 2.399 11.081 27.188
94.621 5.257 1.350 - 100.934

 
 574.433 74.534

·

·

condominiais e perdas e danos.
·

21. 

5,17% 1,77%
3,50% 3,60%
8,85% 5,43%
8,85% 5,43%
7,03% 8,41%

 

1,84% a.a. 1,84% a.a.
AT-2000 M & F AT-2000 M & F

% de casados na data de aposentadoria não apontado não apontado
não apontado não apontado

Idade de Aposentadoria

 
1.691 674

1.017
 

 

16.542 13.527

Movimentações em outros resultados abrangentes
 

1.017

1.702 867
898 1.131

 

22. 
. 

% %
Fazenda do Estado 

22.794.143.082 16.162.786 99,99 22.284.631.823 15.801.499 99,99
Outros 42 - 0,01 82.592 63 0,01
 
 

. 

. 

d. 

e. 

23. 

(i) 637.424 545.146

FCVS (ii) 1.088.688 813.660

724 623
1.726.836 1.359.429

Custos de produção de unidades
Custo de produção de unidades (i)

Despesas residuais apuradas no encerramento dos 
empreendimentos 7.183
Despesas com recuperação  de unidades 

(iii)

 (iv) 11.456 1.555
2.566

(v)
(v)

 (vi)
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CONTINUA

necessidades da Companhia.

14a (iii).

Locação por concessão de uso (i) 37.830 41.914
 25.926 21.269

529 592
69 42

315 323
269 249

64.938 64.389

Perda  estimada do FCVS
(ii)

 (iii)
Indenização de sinistro

Contribuição ao FCVS

25. 

37.144 8.007
34.050 7.948

1.759 2.354

. 

Outras receitas operacionais
Recuperação de despesas de obras 5.185 8.346

291 152
650 500

 (i) 1.052 5.233
(ii) 11.249 -

14.231

27. 

110.172 109.554
(i) 7.386 144

(ii) 

contratos a partir de maio de 2021.

. 

(i)

-

. 

 (nota 32 - partes relacionadas)
 (nota 32 - partes relacionadas)

Treinamento 

(i)
758 3.393

Contribuição para o PIS/PASEP (i)

 (ii) 

(19.655) (16.247)

(662) (863)

(220) -

- (5.850)

 

 

 (469) (352)

 

(v)
(vi)

(v)
 

Amortizações

Depreciações

Despesas com  representação

 (vii) -
(vii) -

 (viii)

PIS/PASEP e COFINS. 

de 2021.

. 

 9.366 13.672
7.560 3.238

Receitas contratuais 439 22
17.365 16.932

Juros contratuais
14

31. 

Administração da Companhia. 
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CONTINUAÇÃO

CONTINUA

·Risco de mercado.

 
   

828.420  84.673
674.745  132.272

Prestações a receber 1.621.310  1.501.430
6.707.405  6.413.816

668.698  644.428
    
  

Fornecedores 169.849 84.925 84.924 - - -

230.387 11.424 11.436 21.458 56.538 129.531
665.764 190.606 172.621 281.465 21.072 -

31.398 15.699 15.698 - -
 1.097.398 302.654 284.679 302.923 77.610 129.531

828.420 84.673
674.745 132.272

6.707.405 6.413.816
 

 

 

     
 I  II

25%
 III  IV  V 

     

284.533 4,05% 284.533 287.413 290.294 281.652 278.771

8.737 4,11% 8.737 8.827 8.917 8.647 8.557
365.680 2,51% 365.680 367.975 370.269 363.385 361.091

12.918 4,10% 12.918 13.050 13.183 12.786 12.653
21.736 1,30% 21.736 21.807 21.877 21.665 21.595

12.103.960 Variação da TR 0,00% 12.103.960 12.103.960 12.103.960 12.103.960 12.103.960

16.629 Variação da TR 0,00% 16.629 16.629 16.629 16.629 16.629

 
 

5.468 5.468
10.936 10.936

 
  

959.278  179.353
    

 
543.887  37.592

Prestações a receber 1.621.310  1.501.430
6.707.405  6.413.816

FCVS a receber 668.698  644.428
    
  

    
   

169.849  128.049
138.963  151.705

16.629  15.656
665.764 156.372

31.398  21.457
    
  

33. 
. 

Número de 
membros 29 11 4 5 11 5 5
Remuneração 1.023 1.307 252 944 1.234 227

. 

 Secretaria da Habitação 213 231
 Secretaria do Meio Ambiente 141 109

39 48
- 29

115 56
473

. 

PRODESP 29

29

-
  (i) 29 -

  (i) 29
 (i) 29 -

(ii) 29

Secretaria da Habitação 1.241 2950
24 -

274 350
5 5
- 20

78 -
   202 -

1.216 99
221 -

Secretaria do Turismo 838 270

1.282 606
Secretaria da Habitação 178 161

533 1320
Demais secretarias 795 1761
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108 32
32

7.574

34. 

2.301.941
13.895

214.300
64.870

112.510
35.721

2.743,237

no futuro.

34% 34%
59.592 133.579

219

12.145 -
-

Outros 246 -
-

16% 0%

Concreta Construção e Incorporação Ltda. 127.940
118.914

77.199

72.251
61.380
54.758
53.101

Construtora Arco Ltda. 51.398
Hema Construção Ltda. 47.089

35.150
26.392
19.721

MC Construções Ltda. 16.985
14.108
11.637
9.947
8.700
8.691
8.151
8.045
7.676
7.303
6.862
6.780
6.482
5.937
5.594
5.350
4.842
4.818
4.779
4.752
4.556
4.490
4.476

Ltda. 4.428

4.098
3.437
3.290
3.150
3.072
2.967
2.291
2.232
1.490
1.480

Stein Incorporações Ltda. 1.438
1.411

Outros 5.947

. 
. 

Diretor-presidente

Diretor

Diretor

Diretor

TC CRC 1SP143.697/O-6

a esse assunto.

independentemente se causada por fraude ou erro.

intencionais.

CRC 2SP014428/O-6

Contadora CRC 1SP-251062/O-5

2. ATIVIDADES REALIZADAS NO PERÍODO
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CONTINUAÇÃO

FIM

      

Presidente

SILVIO VASCONCELLOS

IÊDA APARECIDA PATRICIO NOVA

ELOAH DE PAIVA MARCUCCI 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

2021:

Contas.

INTERNA

dos Auditores Independentes emitido em 29 de março de 2022.

Demonstrações Financeiras auditadas.

Notas Explicativas: Nota 1 - Contexto Operacional: Com seus Atos 
Constitutivos registrados na JUCESP em 16/05/1947. Em Liquidação desde 
30 de Abril de 2015. Publicação no Diário Oficial Empresarial em 03 de julho 
de 2015; Nota 2 - Apresentação das Demonstrações Contábeis e Prin-

Impres - Companhia Brasileira de Impressão e Propaganda - Em Liquidação
C. N. P. J. 60.829.231/0001-34

Demonstrações Financeiras findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em cumprimento às disposições legais e estatutárias submetemos à apreciação de V.Sas. As Demonstrações Financeiras correspondentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2021.                                                A Diretoria

Balanço Patrimonial

Demonstração do Resultado do Exercício

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido 2021 2020
Ativo/Circulante 4.008.879,48  3.998.073,35 
Bancos 744,54  659,26 
Bancos com Aplicação 29,71  65,78 
IRF à Compensar 115.512,07  115.512,07 
Devedores para Duplicatas 87.710,66  87.710,66 
Depósitos Judiciais 874.327,85  864.270,93 
Contas Correntes 2.930.554,65  2.929.854,65 
Não Circulante 54.477,14  54.477,14 
Investimentos 54.477,03  54.477,03 
Aplicações Incentivadas 54.477,03  54.477,03 
Intangível 0,11  0,11 
Marcas e Patentes 0,11  0,11 
Total do Ativo 4.063.356,62  4.052.550,49

 2021 2020
(-) Despesas Administrativas 295.620,38  300.078,17 
(-) Despesas Financeiras 1.095,97  3.883,05 
(-) Despesas Tributárias 177,52  169,84 
Resultado Operacional (296.893,87) (304.131,06)
Prejuizo do Exercício (296.893,87) (304.131,06)

Demonstração do Fluxo de Caixa
1- Atividades Operacionais 2021 2020
Lucro(Prejuízo Líquido) (296.893,87) (304.131,06)
Lucro Ajustado (296.893,87) (304.131,06)
Variação do Circulante 
Redução nas contas do ativo circulante (10.756,92) 33.676,35 
Redução de Fornecedores - 2.790,00 
Aumento nas contas do passivo 307.700,00  268.050,00 
Caixa Gerado 49,21  385,29 
Atividades de Investimentos
Caixa Consumido (49,21) (385,29)
Saldo de Caixa + Equivalente no início do Exercício 725,04 339,75 
Saldo de Caixa + Equivalente no final do Exercício 774,25 725,04 

Demonstração de Lucros ou Prejuízos Acumulados
I - Saldo Inicial 
 Saldo do Exercício Anterior - (6.975.821,01)
Ii - Resultado 
 Prejuízo Líquido do Exercício - (296.893,87)
Iii - Destinação e Transferência 
 Saldo no Final do Exercício - (7.272.714,88)

 Capital Reserva Reserva Lucros ou Prejuízos Patrimônio
Descrição Social de Capital de Lucros Acumulados Líquido
 Saldo em 31.12.2019  7.666.119,56  9.615,68  362.167,99  (6.671.689,95) 1.366.213,28 
Lucro (Prejuízo) do Exercício - - - (304.131,06) (304.131,06)
 Saldo em 31.12.2020  7.666.119,56  9.615,68  362.167,99  (6.975.821,01) 1.062.082,22 
Lucro (Prejuízo) do Exercício - - - (296.893,87) (296.893,87)
 Saldo em 31.12.2021  7.666.119,56  9.615,68  362.167,99  (7.272.714,88) 765.188,35

Passivo/Circulante 3.298.168,27  2.990.468,27 
Contas a Pagar 10.437,27  10.437,27 
Contas Correntes 3.030.960,58  2.723.260,58 
Imposto de Renda Fonte a Recolher 1.174,93  1.174,93 
Contribuição Social a Recolher 68.507,34  68.507,34 
Imposto de Renda a Recolher 184.298,15  184.298,15 
Fornecedores 2.790,00  2.790,00 
Passivo não Circulante -  - 
Patrimônio Líquido 765.188,35  1.062.082,22 
Capital Social 7.666.119,56  7.666.119,56 
Reserva de Incentivos Fiscais 9.615,68  9.615,68 
Reserva Legal 362.167,99  362.167,99 
Prejuízos Acumulados (6.975.821,01) (6.671.689,95)
Resultado do Exercício (2021) (296.893,87) (304.131,06)
Total do Passivo 4.063.356,62  4.052.550,49

ações ordinárias e 35.000 ações preferenciais, b)Reserva de Capital (Le-
gal); Está constituída com base em 5% do lucro líquido do exercício, confor-
me legislação societária, limtada a 20%  do capital social. Walney de Araújo 
Moura - Liquidante e Lino Figueira Cortez - Contador CRC 1SP 142086/O-5

cipais Práticas Contábeis. Foram elaboradas de acordo com as práticas 
contábeis e societárias  do Brasil Lei 6.404/76 e suas alterações, não trou-
xe efeitos relevantes sobre o patrimônio e o resultado da empresa. Foram 
adotadas as seguintes práticas; a) Apuração do Resultado - O resultado é 
apurado pelo regime de competência de exercício b) Ativos Circulantes - 
Aplicações Financeiras - são demonstradas ao custo, acrescidos dos ren-
dimentos auferidos até a data do balanço e não  excedem ao valor de mer-
cado - Demais Ativos Circulantes; Demonstrados ao custo de aquisição; c) 
Passivo Circulante e não Corculante, são demonstrados por valores co-
nhecidos ou calculáveis, acrescidos quando aplicável dos correspondentes 
encargos e variações monetárias incorridas; d) Provisões - Uma provisão é 
reconhecida no balanço quando a empresa possui uma obrigação legal ou  
constituida como resultado de um evento passado; e) Imposto de Renda e 
Contribuição Social - O imposto de Renda e a Contribuição Social, são cal-
culados com base nas alíquotas efetivas sobre o lucro tributável, acrescidos 
do adicional de 10% sobre os lucros anuais excedentes a R$240.000,00, 
e a Contribuição Social a alíquota de 9% sobre o lucro contábil ajustado. 
Nota 3 - Partes Relacionadas, foram demonstradas em condições normais 
de mercado. Nota 4 - Patrimônio Líquido, a) O Capital Social subscrito e 
integralizado em 31/12/2020 e 31/12/2019 é representado por  36.999.394 
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