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A AUTORIDADE SUPERIOR DA COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO
HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SAO PAULO - CDHU POR
INTERMEDIO DA ILUSTRISSIMA SENHORA PRESIDENTE DA
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO DA CONCORRENCIA N° 011/24.

. Geréncia da Licitandes - CDHL |
RECEBIDG :
CEMdO_4 0% 4R02S 1y (807!

Ref.: PROCESSO N° 10.49.011. S O :
LICITACAO N° 011/24. Nome/Assinaturs Retponsdves |

PROPEG COMUNICAGCAO S/A, pessoa juridica de direito
privado ja qualificada nos autos da Concorréncia em epigrafe identificada,
doravante denominada simplesmente PROPEG, por intermédio do seu
representante cadastrado, vem A& presenca desta Douta Comissio,

apresentar as suas
CONTRARRAZOES

com fundamento no art. 165, I da Lei 14.133/2021; art. 11,
§ 4°, VIII, da Lei n°® 12.232/2010, Lei 13.303/2016, e no item 13.4 e seus
subitens do edital do certame, em face dos Recursos Administrativos
interpostos pelas licitantes CALIA Y2 PROPAGANDA E MARKETING
LTDA., LUA PROPAGANDA LTDA. e VERSAO BR COMUNICACAO E
MARKETING LTDA.

TEMPESTIVIDADE

Nos termos do item 13.4 do Edital em exame, os licitantes
dispdem do prazo de 5 (cinco) dias titeis, contados da disponibilizacao dos
recursos apresentados, para apresentacdoc de contrarrazdes ao recurso

administrativo.

SADPAULD 4w Gomes de Carvaiho, 1507 Bloca B, Cony. 132,132 andar - Vile Olirpic, CEP 04547-005 540 Paulo — 5P - [01) 2645-6083
RICDE JANETRG Rua Laurm Muller, 11, Torre Rio Sul, sala 1808, 18° andar — Botafogo CEP 22200160 Ao de Janeire — R - (27 3993123
. BRASILIA Setsr de Drnslgaicdio Cultural Cermr de Corvangies Uysses Guimaries, Cate One - Acesso A, T ardar, CEP 70070250 Brosilia ~ DF - 181} 3833-0500
. SOtARiA fv.T-T Quadra -S4, Edificis Lowrengo Office, Setor Oeste 371, sala 410 14° endar CER 74040, Gordnia - GO - 67) 1095.7997
RECIFE Av. Acamencn Magaihdes, 2939 Edifico Internatonal Business Ganrer sala 1308 130 andas - Espinheiro CEP 520H-170 Recife - PE - (B1) 30356-8500
SALYAGOR Av Sete de Seternbro 2986 - Bara CEP 4130001 Solvador ~ BA - (1) X338-4755 1
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Considerando que a comunicagdo dos  recursos
administrativos interpostos ocorreu no dia 14 de maio de 2025,
computando-se o quinquidio, é de se constatar que o termo final para
interposicdo das contrarrazdes é o dia 21 de maio de 2025. Assim,

protocolizada nesta data, inegavel € a tempestividade da presente peca.

DO RESUMO DAS ALEGACOES DAS RECORRENTES CALIA, LUA e
VERSAO BR.

Em breve sintese, alega a CALIA que obteve:

1. Julgamento ilegal com discrepancia injustificada na atribuigédo de
suas notas;

2. Justificativas contraditérias no quesito Raciocinio Basico;

3. M4 interpretacao do seu quesito Estratégia de Comunicacao;

4, Nao Observancia de critérios objetivos do edital no quesito Ideia

Criativa.
Alega a agéncia LUA que:

1. Sua proposta técnica deve ser reavaliada e sua nota majorada;

2. A PROPEG deveria ser desclassificada ou ter a nota reduzida por ndo
ter apresentado custos de caché de Jonas Mendes e porque teria
apresentado os dados da TRP Target, Cobertura (%) e Frequéncia

meédia mediante a soma de dois periodos distintos de veiculacéo.
Requer a agéncia Versao BR:

1. Majoracao de sua nota no quesito Capacidade de Atendimento;

2. Reducao da nota da PROPEG no quesito Capacidade de Atendimento.

SAD PAULO Av. Gomes de Carvalho, 1507 Hloco B, Con. 132,13° andor - Vila Okmpia, CEP D4547-005 530 Paulo ~ 50 - ) 2645-4083

RIC DE JANEIRO Rua i sure Miller, 115, Torre Rin S4l, sala 1008, 18° andas - Boefogeo, CEP 22290-160. Aio de Janeiro - RY - {21) 3995123

BRASILIA Setor de Diviigagiio Culnirl, Centm de Convengdies Uivsses Suimanies. Gote One - Acesso A, T andar, CEP 0070-150 Brosisa — DF — 161} 33-0500
GOIANIA & T-7.Quadra f-34, Edificio Lourengo Office, Setor Oeste 171 saia 1410147 andar, CER 7L160-140 Sodna - GO - 62 30957997

RECIFE Av.Agomenon MogaihGes, 2519 Edificio internatonal Business Canter, suka 1308 15° andar - Espinheirn, CEP 52071170, Recife — PE - [81) 30348500
SALYADOR 4y, Sete de Setermbro 2386 - Bare. CEP adi30-001 Sabndor - 84— [71) 13384155 2
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1.DOS PEDIDOS DA CALIA

Inicialmente, é importante destacar que a prépria Calia
reconhece em sua peca recursal os efeitos juridicos do principio do
julgamento apdcrifo, estabelecido no art. 6°, IV, da Lei n® 12.232/2010, que
assegura o anonimato das propostas como meio de garantir a
imparcialidade na avaliacdo técnica. Essa sistematica, que veda a
identificacdo das propostas, impde limites naturais ac escopo do recurso

administrativo.

Leciona Margal Justen Filho!l, ao comentar o Art. 6%, inciso
IV, da Lei n® 12.232/2010, que a padronizacao formal das propostas
técnicas é essencial para garantir o anonimato, impedindo que a
Subcomissido Técnica identifique a autoria das propostas ou atribua valor
diferenciado com base em aspectos formais. Esse dispositivo, de forma
intencional, incorpora regras que promovem a apocrificidade das propostas
técnicas, avaliadas por uma subcomisséo com expertise técnica. A avaliacao
de forma andénima das propostas € fundamental para que a subcomissao

promova um julgamento justo, priorizando a imparcialidade do processo.

No presente caso, a Subcomissido Técnica observou
rigorosamente essa exigéncia, avaliando a proposta da Calia de forma
anénima e com base nos critérios objetivos do edital, assegurando a
imparcialidade e a isonomia do processo. O pedido de reavaliacao de sua
proposta de forma identificada, além de contrariar a Lei 12.232/10 e o
edital, desrespeita o principio da isonomia, pois comprometeria a

neutralidade do julgamento e a seguranca do certame.

1 Justen Fitho, Marcal Comentidos i Lei de Contratos de Publicidade da Administracao: Lei n® 12.232/2010 / Margal Justen
Fitho. Belo Horizonre : Férum, 2020

SADPAULC Av Gomesde Carvalho, 1507 Bloca B, Conj. 132.13° andar - Vil Qlimpio, CEP Q4547-005, 380 Pauilo - SP - () 2645-6083

RIO DE JANEIRO Hua Laum Mudler, Té, forre Rio Sul, sale 1808, 18° andar - Botefogo, CEP 22290-160 Ric de Janeimo - RJ - (21) 3993-1123

BRASILIA Sevor de Divulgocio Culurol Cermro de Commnobes Ulysses Cuimardes, Gate One — Acesco A 1° andar CEP JO0T0-350 Brasila - DF - B1) 3433-0500
GOIAMIA v T.7, Quadno R34, Edificio Lorargz Offics, Setor Cesta, 371, sala 1410, 14° andar, OEP TAL0-ILO, Godna — GO — 67) 30957997

RECIHFE Av. Agarmenon Mogathdes, 2937 Edificio Invernanonal Business Center, saka " 308, 13° andar ~ Espinheirs CEP 52071170, Recife — PE — (B1) 3036-8500
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Ademais, mesmo o recurso sendo um direito inalienéavel,
subjetivo e pessoal do licitante, inerente & sua participagdo no processo
licitatério, ndo pode a recorrente se utilizar de peca recursal para tecer, de

forma tardia, explicacdes complementares as pecas da sua proposta para a

subcomissao.

No caso concreto, observa-se que a subcomissao realizou o
julgamento das propostas de forma fundamentada e individualmente por
cada membro, sendo publicado posteriormente em conformidade com a Lei
12.232/10 e com o Edital. A Subcomissdo Técnica utilizou critérios
objetivos e concretos no julgamento da proposta técnica em absoluta

conformidade com o instrumento convocatdrio.

A seguir passa-se a descontruir os argumentos trazidos pela

Calia em relacdo ao seu pleito de majoracio de nota.

1.1 DA ALEGADA DISCREPANCIA NA ATRIBUICAO DAS NOTAS DA
CALIA

Em sua peca recursal, sustenta a Calia que a Subcomissao
deve reavaliar a pontuacao atribuida a um quesito sempre que a diferenca
entre a maior € a menor nota for de 20% (vinte por cento) da pontuacao
maxima do quesito com objetivo de reestabelecer o equilibrio das
pontuacgdes atribuidas conforme dispde a Lei 12.232/10 em seu art. 6°, inc.
VII.

Em seguida, pleiteia de forma genérica a reavaliacédo de todas
as notas do Invélucro n°1 do jurado 3, em decorréncia da discrepancia das

notas atribuidas em relacédo aos outros dois julgadores.

Contudo, incorre a Calia em trés erros ac realizar tal
alegacdo. O Primeiro € que o disposto no art. 6°, inc. VIl da Lei 12.232/10
somente preconiza sobre o dever da Subcomissiao Técnica de reavaliar as
pontuacgdes atribuidas. Nao ha nenhuma imposicdo para que a

SADPAULO Av Gomes de Carvalha, 1.507 Blocs A, Canj. 132, 13° endar - Vila Climpéia, CEP D4547-005, 580 Paulo - 5P - [11) 2645-6083

RIQ DE JANEIRO  Rua Enuro Midler, TS, Torre Rio S0, sala 1808, 18% andar - Botafoqe, CEP 22290.160 Rio de Janeiro — RJ - {21) 3093-1123

BRASILLA Setor de Drvidgaedo Cuftural, Centro de Convences Ulysees Guimanaes, Gote One — Acesso 4, 1° andar CEP TOO70-350 Brorsifa — DF — 61} 3433-0500
GOIANIA Av. T-7, Quadr 234, Edificae Loewengo Office, Sewr Oeste 371, sake 1430 17 andar, CEP 74340140, Gosdma — GO - 1) 3005.7997

RECHFE Av Agamenon Mogalhdes, 2939 Fdifico Internanonc] Business Center, sola 1308 137 andar - Espicheiro CERS2021-70 Reaife - PF - 161} 30362500
SALVADOR Av. Sete de Setembro 2986 - Barra CEP 4ONT0-001 Sadvador - BA— [77) 333B-4155 4
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Subcomissdo ao reavaliar, necessariamente modifique a nota atribuida

anteriormente. Vejamos.

Art. 62 A elaboracdo do instrumento convocatério das licitagées previstas
nesta Lei obedecerd as exigéncias do art. 40 da Lei no 8.666, de 21 de junho
de 1993, com exce¢do das previstas nos incisos [ e I do seu § 29, ¢ as
seguintes:

[.]

VII - a subcomissdo técnica prevista no § 1¢ do art. 10 desta Lei reavaliard a
pontuacdo atribuida a um quesito sempre que a diferenca entre a maior € a
menor pontuacgdo for superior a 20% (vinte por cento) da pontuacdo mdxima
do quesito, com o fim de restabelecer o equilibrio das pontuagées atribuidas,
de conformidade com os critérios objetivos postos no instrumento

convocatorio;

O segundo erro é que a Calia em sua alegacéo, desconsiderou
que a Subcomissao corretamente cumpriu o disposto no art. 6°, inc. VIl da
Lei 12.232/10, o que inclusive esta explicito na ATA DA SUBCOMISSAO
TECNICA — DIA 30 DE JANEIRO DE 2025. Vejamos:

Cada um dos membros desta Subcomissdo Técnica conferiu suas notas
para cada guesito de cada uma das propostas tecnicas com Bbase
exclusivamente nos c<eitérios constantes do edital e, assim,
referidas notas foram proporcionais 2o maior ou menor grau de
atendimento acs referidos critérios editalicios. As planilhas com
as notas individvalizadas de cada um dos meobros desta Subcomissao
para cada um dos invélucros nf 1 - vias ndo identificadas do plano

de comunicacda publicitdria foram exibidas na presente sessao para

sho £ imprensa@cdhu 1p gov br www hobitogfo sp.gov br
— { weaohusp ) whobiocooip
= B Jcdhusp e Ghabitocoosp

SAD PAULS Av Gomes de Canvolho, 1507 Bloca B, Cong 132, 13% andat - Vila Olimpia, CEP 04 347-005, 380 Paulo - §P - (i) 2645-6083

RI0 DE JANEIRQ Rug Lovro Mikler, 116, Torre Rio Sul, sale 1808, 18° andar ~ Botafoge, CEP 22290-160 Ricde Joneim - RJ - (1} 3993-1123

BRASILLA Setor de Divulgagdo Culrurol Cangro de Convengies Ulysses Cuimardes, Gate One - Acesse 4, 1° andar CEP 7OOVD-350 Hrasi — DF - i) 3533-0500
GOUANIA Av. T-7, Quadia 234, Edificta Laurengo Office, Setor Oeste: 371, saler 1430, W7 andor, CED 74140160, Coidnia - 50 - 632 20057997

RECIFE Av Agarmencn Magaihaes, 2539 £dificia Imernatonal Business Center, saka 1.308 13° andor — Espiohelro CER 5202170 Rec.fe - PE - {81) 30X-8500
SALVADOR Av. Sete de Setembro, 2986 - Bara, GEP 40130-000 Salvadar - Ba - (71) 3338-6155 5
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comparacdo & ciéncia de todos os membros. Foram identificadas
difarencas superiores a 20% (vinte por cento) entre a =aior e a
menor pontuacdo atribuida pelos julgadores a alguns quesitos,
considerando a pontuacdo maxima possivel. Os guesitos com notas
discrepantes foras destacades em azul naz planilhas de avaliacso
dos julgaderes. €m cumprimento ao disposto no Art. 67, inciso Vil,
da Lei n? 12.212/2019, os menbros desta subcomissdo técnica, apds
discussic e deliberacac, decidiram alterar algumas notas de alguns
quesitos wvisando equilibrar o julgamento e manter as notas
originalmente atribuidas a outros quesitos. Como dito a decisio
fol tomads com o objetivo de preservar o eguiliberie das
pontuacdes, garantindo a observancia dos criterios objetivaes
estabelecidos no Instrumento convocatorio. Considerou-s5e, ainda,
que cada julgador atribulu as notas com base em swa analise
individual das propostas, utilizande a escala de atendimento
prevista no edital. Para os quesitos cujas notas forasm santidas,
eventual alteracao das notas poderia comprometer 3 coeréncia e a
integridade da avaliacdo realizada 2 nesses casos os julgadores
entenderan que ndo deviam eodificar as notas atribuidas. Segues
anexadas & esta ata as notas indivicuals de cada mesbro para cada
proposta técnica apocrifa, juntamente com  as  Justificativas

escr1tas das razées que as fundamentam em cada caso, Ato cortimuo,

Conforme registrado expressamente em ata, a
Subcomissdo Técnica procedeu a reavaliacido do quesito mencionado,
dentro da metodologia prevista no instrumento convocatério, concluindo
pela manutencdo das notas originais em razdo da coeréncia interna dos
fundamentos utilizados por cada avaliador. Ou seja, ndao se constatou
qualquer necessidade de alteracio na pontuacgido, pois cada nota
refletiu uma apreciacio embasada e técnica, dentro dos liames do
edital. Importa destacar que tanto a legislacdo quanto o edital estabelecem
critérios objetivos, mas admitem margens de interpretacéo técnica dentro
do escalonamento previsto. Portanto, a divergéncia entre notas, por si s9,

nao configura nenhuma ilegalidade.

5AD PAULO Av, Gomes de Carvalha, 1507 Bloca B, Cong 132,137 andar - Vila Olimpia, CEP Q6547-005, 530 Poulo - 5P - (T} 2645-6083

RIO DE JANEIRG Rua Laum Midler, 116, Torre Rio $ul, 50la1.808, 182 andar ~ Botafoge, CEP 22200 -160, Rio de Janeiro — ] - (21) 3993-1125

BRASILIA Setor de Diviigogiio Cuiurol. Cermm de Convengdes Ulysses Guimonies. Gote One - Acesso A 1° andaor, CEP TDOTD-350, Brasilia ~ DF — {61 3e33-0500
GOIAMIA Av. T-7.Quacda R34, Edifero Lourengo Office. Sevor Oeste. 771, sa'a 1440, 147 andar, SEP TAR0-ILD, Codrea - GO - 162 30957007

RECIFE aAv. Agamenan Magalhdes, 293% Edificio internoamonal Business Center, solo 1308 137 andar - Fspinhers CFP 52021-170 Reafe — PE - (81 30346-8500
SALVADOR Av. Seve de Seternbro 2986 ~ Barra, CEP 40130-001 Scdwador - BA - [77) 3338-6155 6
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O terceiro erro incorrido no pleito da Calia é que tanto a Lei
12.232/10 quanto o instrumento convocatério trazem que a possibilidade

de que a Subcomissdo deve reavaliar o quesito em que ocorrer tal

discrepancia e ndo a proposta por inteiro, como sustenta a Calia.

Dessa forma, o pleito recursal da Calia carece de amparo
fatico e juridico, por presumir, de forma indevida, que a reavaliagio exigiria
uma alteracdo automatica de notas, o que ndo encontra respaldo na
legislacdo ou no edital. Reitere-se: a reavaliagdo ocorreu, foi devidamente
registrada e, tecnicamente, nao se verificou motivo suficiente para modificar

as notas atribuidas.

1.2 DAS SUPOSTAS JUSTIFICATIVAS CONTRADITORIAS NO QUESITO
RACIOCINIO BASICO DA CALIA

Sustenta a Calia que a D. Subcomisséao teria atribuido notas
contraditorias as justificativas no seu quesito Raciocinio Basico e que

também ndo as teria motivado corretamente.

De saida, é importante lembrar que o edital em comento
possuia uma tabela escalonada para atribuicdo de pontos. No que diz

respeito ao Raciocinio Basico dispde o item 6.2:

6.2 Critérios de julgamento técnico. Serfo fevados em conta, como critérios de julgamento
técnico. os seguintes atributes para cada quesiio ou subquesito:

I QUESITO 1 - PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA ]

maximo de 72 pontos
SUBQUESITOS ] PONTUACAO CRITERIOS i
]
[ - Raciocinio Basico iNota de 0 a 12, sendo: 8) Acuidade, abrangéncia, }

! bo: ndo atends; levéncia das andlises

r:rﬁnéncia, profundidade e
11 a 3: atende pouco; [realizadas;

a 6: atende medianamente;  [b) Compreensdo das

a 9: atende bem; informagBes contidas no
110 & 12: atende com exceténcia. tnexo i
|

) Clareza e objetividade.

SAD PAULD Av. Gorrres e Carvaiha 1507 Block B, Can. 132, 15° andar - Vila Olimpla, CEP Q4347-005, 580 Poudo - 5P - (M 2645-5083

RIQ DE JANEIROQ Fua Lours Muller T4 Torme Rio Sul, sale 1,808, 18° andar — Botofoge, CEP 22290-160 Rio de Janein — RJ - (21) 3993-1123
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Como pode ser constatado, o escalonamento para atribuicao
de pontos possui um intervalo de valores. Trocando em mitdos, a agéncia
que atender com exceléncia ao quesito Raciocinio Basico, pode receber uma
nota entre 10 e 12 pontos, a depender do grau de exceléncia da

apresentacio.

No caso da atribuicéo da nota da Calia no Raciocinio Basico,
em que pese ndo haja nenhum comentario negativo, a Calia obteve nota 10
de dois julgadores referente ao critério “atende com exceléncia”, mas veja-
se que nao houve elogios aos trés critérios de avaliacdo do item 6.2,
subtende-se entdo que, apesar de atender com exceléncia, o Raciocinio

Basico da Calia ndo mereceu a nota maxima.

Por fim, o recurso afirma que a comissao deveria ter motivado
cada nota de forma detalhada. Contudo, o edital ndo exige individualizagio
das justificativas ponto a ponto, apenas que o julgamento seja
fundamentado, o que foi feito conforme as atas. O principio da motivagéo
foi respeitado por meio das planilhas de avaliacao e atas de julgamento. A
legislacdo ndo impoe detalhamento analitico de cada subcritério, apenas

fundamentacao compativel com os critérios do edital, conforme ocorreu.

Assim, ndo ha contradicdo, omissao ou ilegalidade na nota
atribuida a Calia no quesito “Raciocinio Basico”. A divergéncia apresentada
configura mero inconformismo com o resultado do julgamento, o que, por
si §6, ndo é suficiente para ensejar a reavaliacdo da pontuagéo técnica

atribuida.

1.3 DA SUPOSTA MA INTERPRETACAO DO QUESITO ESTRATEGIA DE
COMUNICACAO PUBLICITARIA DA CALIA

Sustenta a Calia que a D. Subcomissao teria realizado uma

ma interpretacao do seu quesito Estratégia de Comunicacao.

SAD PAULO av Cormes de Canvalho. 1507 Bleco B, Conj. 112, 13¢ andar - Vilo Cémpic. CEP 04547-005, 880 Paulo - SP - (1) 2645-6083

RIG DE JANPRG Rua Louro Miker, 116, Torre Rio Sul, scla 1608, 18" andar - Batofoga, CER 22290-160, Ric de Jansira - RJ - (21 3993-1123

BRASILIA Sator de DivulgagSe Cubtural Centro da Convengbes Ulyeses Guinaries, Gate One - Acesan 4.1 andar CEP 70GP0-350 Brasika - DF ~ 6l) 3433-0500
GORAMIA Av T.7, Guadna R-3L, Edificio Lourengo Office, Setor Ceste, T, sala 1410, 17 cndar, CEP 7G040, Codnia - 50 — 62} 20957007

HEGIEE Av. Aqamenan Magakhies, 2939 Edificio Internaianat Business Center, sola 1308 129 anduar — Espinheim CEP 52021-170 Reafe - PE — (81) 3036-8500
SALVADOR Av Sete de Setembio, 2986 - Barra, CEP 4013G-001 Safvador - Ba - (77) 5338-6155 8
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Novamente destaca-se o comportamento contraditério da

Calia em sua peca recursal, pois ao tempo em que ressalta o principio do
julgamento apécrifo, pleiteia um novo julgamento de sua Estratégia de
Comunicacdo Publicitaria, de forma identificada e com explicagées
extemporaneas, a qual nao pode ser utilizada como espaco para
reinterpretag¢do subjetiva tardia de trechos da Estratégia, tampouco para

insercdo de justificativas que ndo constavam no material originalmente

apresentado.

No caso em tela, a Recorrente busca, no fundo, reexplicar
sua Estratégia de Comunicacdo, oferecendo novas interpretacdes e
justificativas que nio constavam na proposta original. Todavia, o
julgamento técnico deve se ater exclusivamente ao conteido constante dos
envelopes técnicos, conforme estabelecido no edital e na legislacdo de

regéncia.

Ademais, cumpre ressaltar que a Subcomissdo Técnica
avaliou a proposta da Calia com base nos critérios objetivos do edital,
atribuindo nota compativel com o nivel de aderéncia da proposta as
exigéncias previstas para o quesito. A insatisfacao da licitante com a nota
recebida ndo se confunde com ilicitude ou falha do julgamento. Conforme
jurisprudéncia consolidada, o 6nus de comprovar eventual erro técnico ou

violacdo a critério objetivo € da parte recorrente — o que, no presente caso,

nao foi feito de forma concreta ¢ objetiva.

O recurso apresentado nao apontou qualquer erro material,
omissdo de critério ou violagdo direta ao edital. Limitou-se a apresentar
interpretacdes alternativas do contetido da proposta, o que, por sua propria
natureza, ndo configura fundamento suficiente para reformar julgamento

técnico regularmente fundamentado.
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Dessa forma, a Subcomissao Técnica atuou com
imparcialidade, observando os critérios previamente estabelecidos e
respeitando os limites legais da discricionariedade técnica. Ndo se verifica
qualquer vicio ou nulidade que justifique a reavaliagdo pretendida pela

Calia neste quesito.

1.4 DA SUPOSTA NAO OBSERVANCIA DE CRITERIOS OBJETIVOS DO
EDITAL NO QUESITO IDEIA CRIATIVA DA CALIA.

Sustenta a Calia que a Subcomissdo néo teria observado
critérios objetivos do edital ao atribuir as notas do seu quesito Ideia
Criativa.

O critérios objetivos de julgamento do quesito Ideia Criativa

estdo dispostos no item 6.2 do edital. Vejamos:

a) adequacgao da ideia criativa ofertada ao cliente;

b) entendimento sobre o publico-alvo, unguagem, objetivos, projetos,
agdes e programas do Governo;

c) onginalidade, criatividade, simplicidade, adequacgdo, pertinéncia e
entendimento entre a proposta elaborada e o cliente;

d) pertinéncia entre as atividades da unidade contratante e sua insergao nos

contextos social, administrativo e econdmico;

e} exequibilidade e economicidade das pegas e do material;

f) clareza e objetividade das solugdes apresentadas.

A Calia obteve nota de 17 pontos dentre os 25 possiveis para

o quesito, com a seguinte justificativa da Subcomisséo.

“Peca de TV dd bom espaco para personagem real, humanizando a
comunicacdo. Kvs com mensagem clara, porém tonalidades sdo
irregulares e muitas vezes puxadas pro sépia, diminuindo a sensag¢ao

de paz e acolhimento que se espera da campanha.”

Em decorréncia de tal justificativa, alega a Calia que a

Subcomissdo nao teria se atido aos critérios objetivos de julgamento do

SADPAULD Av. Gomes deCarvalhe 1507 Blocs B, Conj. 132,132 andar - Vila Ofmpia, CEP04547-005, SGo Poulo - SP - {T1) 2665-5033
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edital. Ocorre que, mais uma vez, nao assiste razao a Calia frente ao correto
julgamento da Subcomissio. Esquece a recorrente de trazer a baila o
item 6.2.1 do edital no qual os critérios objetivos do edital sao

conceituados.

6.2.1 Os critérios acima descritos serdo entendidos conforme conceituagdo que segue abaixo

explicitada:

a) Consisténcia: qualidade de apresentar coerdncia entre as partes & o todo;

b}  Pertinéncia; aquilo que concerne ao assunto desta licitacdo, como dedineado no
Briefing;

c) Adequacdo: atendimento o mais perfeito possivel, de forma organizada, as
necessidades e objetivos do orgae licitants,

d) Relevancia: o que tem importincia ou relevo num contexto determinado;

e)  Acuidade: qualidade de percepcdo de modo eficaz, sutileza e eficiéncia;

f) Sintese: capacidade de resumir determinado texto ou assunto, conservando a

objetividade e clareza do mesmo, bem como a precisdo de seu objeto.

A fundamentacdo apresentada pela Subcomissao demonstra
que o julgamento considerou aspectos técnicos e subjetivos dentro dos
parimetros objetivos estabelecidos, sobretudo nos subitens “a”
(criatividade e inovacio) e “e” (adequacdo da linguagem ao piblico-
alvo). A critica relativa as escolhas estéticas — como as tonalidades visuais
— relaciona-se diretamente 4 percep¢do da mensagem (“e) Acuidade -
qualidade de percepcido de modo eficaz, sutileza e eficiéncia”) e ao
impacto emocional da campanha proposta, aspectos reconhecidamente

avaliaveis no campo técnico da publicidade institucional.

E importante frisar que, em licitagdes para servicos de
publicidade, a avaliacio técnica envolve, especialmente em guesitos como
ideia criativa, a harmonia estética e o alinhamento com os objetivos de

comunicacio do contratante.

Portanto, a nota atribuida a Calia decorreu de analise
regular, fundamentada em critérios objetivos previstos no edital e em juizo
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técnico compativel com a natureza do servigo licitado. A tentativa da
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Recorrente de reinterpretar subjetivamente as criticas ou de reavaliar sua
proposta a luz de novos argumentos néo constantes do invélucro ndo pode
ser admitida em sede recursal, sob pena de violagdo aos principios da

vinculacéo ao instrumento convocatério e do julgamento apdcrifo.

Assim, como nédo ha qualquer indicio de violagdo a critérios
objetivos, tampouco de motivacéo deficiente ou erro material, o pedido de

majoracdo de nota no quesito “Ideia Criativa” deve ser rejeitado.

2. DOS PEDIDOS DA LUA

2.1 DO DESCABIDO PEDIDO DE DESCLASSIFICACAO OU REDUGCAO DE
NOTAS DA PROPEG

De forma no minimo atrapalhada a Lua solicita a
desclassificacdao ou alternativamente a reducéo de notas da PROPEG em
razdo da auséncia dos custos de caché de Jonas Mendes e por ter
apresentado os dados relativos a TRP Target, Cobertura (%) e Frequéncia
Média através da soma de dois periodos distintos de veiculacao. A seguir,

serdo desconstruidos os infundados argumentos da Recorrente.

De antemado, vale relembrar que o edital em comento possuia
uma tabela escalonada para atribuicdo de pontos para cada quesito a
exemplo de “ndo atende”, “atende parcialmente”, “atende” e “atende com

exceléncia”, com as respectivas pontuagcdes escalonadas.

No que diz respeito a alegagao da auséncia do caché de Jonas
Mendes, quem sabe no anseio de encontrar erros, a Lua nio teve o devido
cuidado de verificar inserida em sua peca recursal, a Planilha de Custos
da PROPEG, que traz EXPLICITAMENTE na Lista de Pe¢as Nao
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Corporificadas a seguinte informacio: Testemunhal de 60” (caché do

comunicador Jonas Mendes) - R$ 12.158,21. Vejamos.
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Segue, agora em versdo ampliada para facilitar a leitura.

PECAS NAO CORPORIFICADAS |

PECA QUANTIDADE CUSTO TOTAL %
Testemunhal 38 07 (cachd Jo comunicador Jonas Mendast ¥ RS 12158 21 0.24%
nheta DOOH da 10" - Supermercados 1 RS 250000 D05%
Vinheta DOOH da 107 - Matid 1 RS 250000 0.05%%

Logo, a alegacdo da Lua é completamente descolada da

realidade, um erro priméario. Mas, ainda que fosse verdadeira, apenas para

esgotar a possibilidade, tal deslize ndo seria motivo suficiente para uma

O OO propeg.com.br
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desclassificacdo, pois as hipoteses de medida tdo gravosa estdo explicitas

no edital em seu item 6.12. Vejamos:
6.12 Desclassificagdo. Sera desclassificada a Proposta Técnica que:

a) ndo atender as exigéncias do presente Edital e de seus anexos;
b}  ndo aleangar, no total, a nota minima de 50 {(cinquenta) pontos;
c)  obtiver pontuagio zero em guaisquer dos quesitos ou subquesitos a que se

referem os subitens 5.3.1 a 5.3.4]

Como pode ser visto, a proposta da PROPEG néo incorreu em
nenhuma das hipéteses do referido item. Ademais, no quesito Estratégia de
Midia e Nio Midia, embora a PROPEG tenha recebido a nota 14 “atende com
exceléncia” com uma justificativa elogiosa, néo obteve a pontuacéo maxima
do quesito {15 pontos), entéo tal nota ja registro pequenos deslizes que

possam ter acontecido.

E mais, ndo ha que se falar em vantagem indevida, uma vez
que a proposta da PROPEG ndo utilizou a totalidade da verba do exercicio
criativo, com um valor remanescente de R$20.839,7 a titulo de reserva
técnica, que suportaria tranquilamente o eventual custo de caché do

comunicador.

Superada a fantasiosa alegagdo da Lua sobre o caché do
comunicador, passa-se a desconstituir o infundado argumento de que a
PROPEG teria errado ao apresentar dados de TRP Target, cobertura (%) e
frequéncia média de forma consolidada, somando dois periodos distintos de
veiculacdo. Ndo ha erro algum! A consolidagdo dos dois periodos foi

realizada de forma consciente, técnica e justificada, conforme explicado a

seguir.

A PROPEG apresentou os resultados de cobertura e
frequéncia considerando os dois flights de forma conjunta com o objetivo

de demonstrar a cobertura total da campanha na TV aberta, tal como

SAD PAULD Av Gomen de Carvalho, 1507 Bloco B, Canj 132,73° andar - Vil Olimpia, CEP DLS47-005, SEo Pauio - 5P - [f1) 2645-6083
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sempre se faz em planejamentos estratégicos integrados. Essa abordagem

é especialmente adequada quando:

i. Os filmes veiculados sdo os mesmos em ambos os
periodos;

ii. O publico-alvo permanece inalterado ao longo dos flights;

iii. A campanha tem um objetivo de impacto cumulativo,

com reforco de mensagem ao longo do tempo.

Essa consolidacdo permite medir, com clareza, quantas
pessoas diferentes foram atingidas e com que frequéncia média ao longo de
toda a jornada de veiculagdo da campanha — uma métrica essencial para

avaliar o impacto completo da estratégia de midia.

A pratica de consolidar periodos de veiculagao em uma
mesma simulacdo é padrido no mercado publicitario, desde que os
parametros da campanha se mantenham coerentes — como € o caso da
proposta da PROPEG.

Portanto, ndo merece prosperar a alegacdo da Lua de que a
PROPEG teria incorrido em erro no quesito Estratégia de Midia e Nao Midia
e por esta razao nao subsiste motivo para desclassificacdo, nem tampouco

reducgao de nota da PROPEG.

2.2 DO DESCABIDO PEDIDO DE REAVALIACAO E MAJORACAO DE
NOTA DA LUA NOS QUESITOS ESTRATEGIA DE COMUNICACAO, IDEIA
CRIATIVA E ESTRATEGIA DE MiDIA E NAO MiIDIA

A Lua pleiteia a reavaliacédo de sua proposta técnica, violando
o principio do julgamento apécrifo e demais dispositives ja esposados

anteriormente, razio pela qual deve ter o seu pleito totalmente indeferido.
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Ainda assim, conforme segue, o pedido carece de amparo nos

fatos e mais ainda no direito como sera demonstrado a seguir.

No que diz respeito a Estratégia de Comunicagédo a Lua
sustenta que a D. Subcomisséo justificou genericamente o seu quesito,
posto que para outros concorrentes o mesmo avaliador teria atribuido notas
maiores com atributos semelhantes. Nao dignou-se a Lua a trazer qualquer
exemplo do que alega, tal atitude inviabiliza o contraditério e por ferir o

principio da motivacéo deve ter seu pedido rejeitado.

Ja em relacao a Ideia Criativa, sustenta a Lua que a
Subcomissdo teria reduzido sua nota no quesito, justificando a falta de
desdobramento e afirma mais uma vez de forma vazia que “outras

concorrentes”, sem citar nenhuma, obtiveram notas melhores.

Mais uma vez agiu corretamente a Subcomisséo em relagao
a este quesito da Lua, pois o desdobramento consiste em adaptar uma ideia
criativa principal em diferentes formatos, tamanhos e estilos, para atender
as demandas de diferentes plataformas, publicos-alvo € momentos da
jornada do consumidor. O objetivo € maximizar a eficiéncia da campanha,
reforcando a mensagem enquanto se ajusta aos canais, sem perder a

unidade estética e conceitual.

Diferente disso, a Lua apresentou tdo somente uma modesta
adaptacdo de pouquissimas pegas, Unica e exclusivamente para o meio
internet, ndo deve tal estratégia ser considerada um desdobramento de
campanha, uma vez foi apenas uma adaptacéo de formato para um Utnico

meio. Vejamos.
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2) Pegas n3o corporificadas

Internet banners de divarsos Google Ads, Formatos

250%50, 300x50, 300x250, 300x800, 320x480, 728x80, 970x90. 970x250 para os dois

pdblicos (geral @ beneficianic)

Filmes. desdobramento do fime de 60°para 30", 15 & bumper 6"para TV, Youtube Mela

(Instagram e Facebook), TikTok e GDB

Posts feed - desdobramento dos cartazes, carrossel e rich media para posts estatcos no

formato stories e feed para Facebock, Instagram e Twidter 5 modelos

Antincio de texto para Rede de pesquisa do google direcionando para Landing Page

Bariner intranet — apresentacio da campanha para servidor.

Banner site ~ desdobramento da campanha direcionando para a Landing Page

Por fim, na sua incansavel cruzada, a Lua busca majoragao

da sua nota de Estratégia de Midia e Nao Midia alegando {(novamente) que
outras (?) licitantes obtiveram notas maiores “sem apresentar beneficios a

administracdo pUiblica”.

De forma vazia e sem trazer qualquer elemento objetivo ou
até mesmo citar as licitantes que obtiveram avaliagoes melhores torna-se
inviavel a contraposigéo. A Subcomissao Técnica utilizou critérios objetivos
e concretos no julgamento da proposta técnica em absoluta conformidade

com o instrumento convocatoério.

Ao fim, a mera inconformidade da recorrente com a
pontuacdo atribuida a sua proposta técnica ndo constitui ilegalidade,
caberia & Lua o 6nus de comprovar, de forma objetiva, a existéncia de erro
material, violacédo aos critérios objetivos do edital ou desrespeito as normas
aplicaveis e ao principic da motivacdo. Contudo, o recurso apresentado
limita-se a trazer alegacdes genéricas, sem apresentar elementos técnicos
ou probatérios que demonstrem qualquer irregularidade no julgamento

realizado.

Ademais a avaliacdo de uma proposta técnica nao se faz em
comparacdo a outras e sim tendo em vista Unica e exclusivamente os

critérios definidos pelo edital.

SADPAULO Av. Comes de Canlive, L507 Bloca B, Conj, 12, 13° andar - Vile Cimpia, CEP 04547-005, 580 Paulo - SP — {1 26455085

RIC DE ANERO Aua Lauro Miller, 16, Tome Rio Sul, sti: 1.508, 18° andar - Botefogo, CEP 22200-160, Ric de Janelr - R (21 3993-1123

BRASILIA Setss do Divulgaghe Cubural Canto de Camvengdes Liyssss Cuimardes Gara One - Acesas A, 17 ondor CEP 70070350, Brosiig - 1F - [61) 3433-0500
GOHAMIA Av T 7, Quadt R34, Edificio Loursnign Office, Sewor Ooste T, sala 1410, 1" andar, SEP 72140140, Goidnia - SO - 671 30957097

REGIFE Av.Agamenon Magalhdes, 2939 Edifica Intsrmarcnal Business Center, sola 1308.13° andar - Espinheire, GEP 52071170 Recifn - PE - [BY) 3036-8500
SALVADOR Av Sets de Seternbro, 2986 - Barra, CEP 40130-001 Safvador - BA - (71) 3338-6155 17
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3. DOS PEDIDOS DA VERSAO BR

3.1 DO EQUIVOCADO PEDIDO DE MAJORAGCAO DE NOTA DA VERSAO
BR NO QUESITO CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

A licitante Versdao BR pleiteia o aumento de sua nota no
quesito Capacidade de Atendimento sob a alegacdo de que o tempo de
experiéncia de 2 (dois) profissionais ndo foram computados corretamente e
que apds a devida correcdo sua nota no quesito passe a ser 5 (cinco) pontos.

As pretensdes de majoragao de nota da Versdo BR nao procedem.

Um dos periodos que a Versdo BR pretende que seja
considerado para majorar a sua nota diz respeito a experiéncia do
profissional Fernando Massoli Lopes, que ativou-se na propria recorrente
de 21/02/2012 a 03/02/2012. Contudo, referido periodo ja consta
computado para esse mesmo  profissional que trabalhou,
concomitantemente, na TV imperador de 13/10/2008 a 30/01/2012 e
no Municipio de Sertdozinho de 01/02/2012 a 31/07/2012, nédo sendo
correto computar um mesmo periodo de tempo duas vezes para 0 mesmo

profissional.

Qutro pericdo diz respeito a profissional Talita Borges
Junqueira Rodrigues Schiavinato, que de 23/09/20i4 a 30/11/2017
trabalhou como arquivista pesquisadora (jornalismo) e nio na area de
comunicacéo publicitaria, como exigido pelo edital, tornando improcedente

a sua pretensao também neste particular.

O inconformismo da Versao BR nao procede pelos motivos
acima apontados. Os trabalhos da D. Subcomissdo Técnica quanto a

revisao das notas da Versao BR nao merecem reparos.

SADPAULD 4v Comes de Carvalne, 1507 Bloco B, Cor, 132,13° andar - Vila Olimpin, CEP 04547-005, Séo Poulo - 5P - (1) 2645-5083

RIO DE JANERO Rua Laure Mufler, 16, Forre Rio Sul, solo 1,908, 18° anar - Batafoge, SEP 22200160, Rie de Juneito - R - (21} 3995-1125

BRASILIA Setor da DivulgacEa Coktral, Centro de Comvengies Liysses Guimaries, Gata One - Acesso A, 1% andar, CEP 70070-350 Beasiba — DF - 1) 3.33-0500
GOANIA Av T-7, Quadit R- 34, Edificio Lourengo Office, Setor Oeste, 3, saior 1440, 16° onduor, CEP TA0-10, Godire - GO - (67 30957997

RECIFE Av. Agomenon Mugalhdes, 2959 Edificia Inmermanoned Susiness Certer, sala 1308, 13° andar - Espinheiro, CEP 52071-120 Reafe - PE - (81} 3036-9500
SALVADOR Av Sete de Setembro 2986 — Barm GEP 40130-001 Safvador - BA— (71) 1338-6155 18
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3.2 DO DESCABIDO PEDIDO DE REDUGCAO DE NOTA DA PROPEG NO
QUESITO CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

Sustenta a Versido BR que a PROPEG teria descumprido o
previsto no item 6.5 do edital em relagao a comprovacdo da experiéncia de

seus profissionais trazendo a planilha que segue.

A suposta irregularidade apontada pela Versdo BR em relacao
as comprovacdes da experiéncia da equipe da PROPEG no quesito
Capacidade de Atendimento, estaria no fato da PROPEG ter apresentado

Carteira de Trabalho Digital sem documento com foto para comprovar.

Ora, a Versdo BR traz uma interpretacdo equivocada e

enviesada do item 6.5. Explica-se.

6.5 A qualificagdo téenica da equipe de profissionais do licitante serd avaliada com base na
formacdo académica e experiéncia desses profissionais exclusivamente na drea de
comunicacdo publicitaria, sendo que a comprovagdo devera ser feita pelo licitante, por
meio do curriculum vitae resumido de cada profissional, devidamente acomparhado dos
documentos comprobatérios das qualificagSes (formagdo académica e experiéncia
profissicnal) neles consignadas, por meio de certificados, declaragfes de tomadores de
servigo, carteira de trabalho, contrates de prestagdc de servigo ou qualquer outro
documento hahbil, o quais devem ser apresentados no original ou por meio de copia
autenticada.

O item 6.5 é explicito e literal ao dispor que a comprovagao
da experiéncia profissional deve ser realizada através de “certificados,

declaracoes de tomadores de servigo, carteira de trabalho, contratos de

SADPAULO Av Gomes de Canvaino, 1507 Bloca B, Cony. 132, 13¢ andar - Vil Oimpia, CEP04547-005, Sda Paula - SP - () 2045-0083

RIODEJANEIRG Rua Laurs Miller, 116, Torre Rio Sul, sala 1.808, 18° andar - Botafoge, CEP 22290-160. Rio de 2aneino - R - (21] 39931123

BRASILIA Seter de DivulgagBo Cubturnl, Cartm de Camvendgdes Ulysees Guimardes, Gate One ~ Acesso A, 1° andar. CEP JO0TD-350 Brasifia — DF - {61 3433-0500
GOIAMIA Av. T-7, Quadia R34, Edificio Lourengo Office, Setor Oeste, 371, sala 1440, 14° andar, CEP 7630140, Goigna - GO — (62) 3095-7997

RECIFE Av. Asomenan Magalhaes, 2739 Edificia inmsrnananad Business Center, saks 1308, 13° andar - Espinheiro, CEP 52021-170, Recife - PE -~ (B1) 3036-8500
SALVADOR 4v. Sete de Satarmbro, 2986 - Borma, CEP 40120-001 Sobwodor - Ba - (71) 3338-6155 19
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prestacido de servico ou qualquer outro documento habil...”. E foi
exatamente o que a PROPEG fez ao trazer a Carteira Digital de Trabalho dos

seus colaboradores.

Desde 24 de setembro de 2019, a emissao da Carteira de
Trabalho fisica foi suspensa para a maioria dos trabalhadores, sendo
substituida pela Carteira de Trabalho Digital. E mais, o website do
governo federal? na aba de perguntas frequentes sobre a Carteira Digital de
Trabalho informa na pergunta n°® 17 que tal documento possui validade

para comprovacéo do vinculo de trabalho.

17. A Carteira de Trabalho Digital substitui a minha CTPS

fisica?

Sim. A Carteira de Trabalho Digital tem validade como
documento para fins de acompanhamento e
comprovacio do vinculo de trabalho, somente néo é vilida como

documento de identificagao. (grifamos)

A CTPS digital foi instituida pela Lei n® 13.874/2019 (Lei da
Liberdade Econémica) que estabeleceu a preferéncia pela escrituracao

digital das obrigagdes fiscais, previdenciarias e trabalhistas.

Em resumo, a PROPEG utilizou o documento oficial correto
para a comprovagdo do vinculo de trabalho conforme solicitado no quesito
Capacidade de Atendimento — Experiéncia da Equipe. Por G6bvio, um
documento gerado digitalmente é considerado como original em si mesmo,
uma vez que possui mecanismos (QR CODE)} que garantem sua

autenticidade, integridade e conformidade com a legislagdo aplicavel.

Nao procede a impugnac¢do feita pela recorrente Versao BR

quanto & forma de comprovacéo de experiéncia profissional através da CTPS

2 https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/servicos/trabalhador/carteira-de-trabalho/perguntas-
frequentes-carteira-de-trabatho-digital

SADPAULO Av. Gomes de Carvalho, 1507 Bloca B, Coni. 132.15° anda - Yile Ofirmpic, CEP 04547.005, 580 Poaulo - 5P - (1) 2645-5083

RIQ DE IANEIRT Aua Lours Meller, Tt6, Tarre fio Sul, sl 1508, 18° ondor — Botafogo, CEP 22250-160. Rie de Janeis - R - (21 3095-125
. BRASILLA Senrde Divulgagiio Culturnl Centra de Comangies yssea Guinartes, Gars One - Acesao A, 1% andar, CEP FOG0-350, Brasilia — DF - i61) 333-0500
GORANIA A T-7 Quadra R-34, Edificio Lowrengn Ofhcs, Semr Oeste, 3 sala 1450, 17 andor, CEP 26140140, Goibima - GO — 67) 3095-7997
RECIFE Av. Agownenan Magaihdes, 2939 Edificio internanonat Business Center, soka 1308, 13° andar — Espinheiro, CEPS20M-170, Recsfe — PE — {83} I036-8500
SALVADOR Av. Sete e Saternbes 2986 — Barma CEP 40130-001 Sedwacdar - B — {71) 3338585 20
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digital. Portanto, nao ha razao para a Comissao reduzir a nota da PROPEG
neste quesito, uma vez que a agéncia lancou mao de documento oficial,

valido e com a finalidade que o item requereu.

Por ultimo, mas nao menos descabido, a Versao BR também
pugna pela reducdo de nota da PROPEG ainda no que diz respeito a
Capacidade de Atendimento por ter apresentado uma declaracdo assinada
pela “suposta” gerente de RH da PROPEG.

Registre-se desde ja que a PROPEG rechagca com veeméncia
uma ilacdo infundada e no minimo desrespeitosa da Versdao BR. Se a
Recorrente tivesse tido ao menos um pouco de cuidado e respeito, teria no
minimo acessado o linkedin e constatado que a “suposta” gerente de RH é

funcionaria da PROPEG ha mais de 11(onze)? anos.

\ -
(]
= 1
Tricia Rocha @ 3 & Faculdade Castro Alves

Gerante dw Retursos Mumanes gtory | Congsinera Consuitiva
Gust¥c d= Fesscas

Informagées de contato

+ de 500 conexdes

a@ Fat 1 Soare- atia M.

Destaques
"4 vocss trabalham na empresa Propeg 2l 4 grupos em comum
Tricia comegou na Praopeq 4 aros 2 S mesas S Vocg e Triaa paraapam de GPORTUMIDADES DE

depois de voce VAGAS MA BAMIA, Executvos Salvador e mais 2

Qrupos
<1 Enwiar mernsagem

3 https://www.linkedin.comvin/triciarocha/

SADPAULO 4v.Games de Carvalho, 1.507 Bioca B, Coni. 132, T3° andar — Via Ofimgia, CEP D4S47-005, Sdo Paulo - SP - {11) 1645-6083

: RIQ OE JANEIRD Rex bawro Milier, 136, Tarre Rio Sui, sala 1808, 18% andar — Batafogo, CEP 22290-160, Rio de Janei — RJ - {21) 3993-N23
. / BRASILLA Senor de Dvuigagio Cuiturat Carvro de Convencies Livsses Guimardes, Gate One - Acesso &, 1° andar, CEF TDO70-350 Brosiha — DF - (1) 54330500
GOIANIA Av. T-7 Quaca R34 Edificia Lourerga Dffce, Setor Osste. 371, soka TATD, 160 andar, CER 7410140, Goldria ~ GO - 67 30957997
RECIFE Av.Agarnenon Ges, 293¢ Edifi Business Gentter, saka 1308 13° andar - Espirhetro, CEP52071-T70, Recife - PE - (81) 3036-8500
SALVADOR Av. Sete de Setermbro 2986 — Barr CEP 40150-001 Satvador ~ BA - (71) 3338-6155 21
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Tricia Rocha
% Gerente de Recursos Humanos | Diretora | Consetheira Consultva | Gestdo de Pessoar

Experiéncia

) Membro do Conselho Consultivo
( Credifit

1,1 q

s Gerente de Recursos Humanos
pec_f Propeqg Tempo intagral

3astio d Jbmistarn a2 de FH cSeneralizta) das umdades do Srupo (BAS PE / SP/RIy DF e 30), imnglanta; 3o Je
politizas diremzes e directoramentos das demandss do negocio quante as melhores prafcas de Sestd

Diretora de Reladonamento

“-m =
ABRH Baki2
« Atuagdo em prostos estraregicss naimplantagdo, gerenciamento, planejamentomodel agens e relacionaments
wisando a consolidasdo da miss4o, ahnhade 3 segmentagdo de produtos para publicas diversos 1a ABRH-EA

Gerente de Recursos Humanos
Srupo 1BM

« Gererc amerts de subsistemas 2 RH imglantagds de processos, desenhos depohincas, diremzes e
Arecionamentos 33 18mals areas de neg: Juantd s praticas e Gestio de Pessoas

Superado este ponto, € preciso lembrar que em nenhum trecho
do item 6.5 ou em qualquer esclarecimento relacionado ao tema, a comissao
de licitacdo previu ou informou que a eventual declaracdo de comprovagio

de vinculo do profissional deveria ser assinada por representante legal.

Ademais, tivesse a comissio qualquer duvida razoavel, poderia
ter se utilizado do item 12.3.1 que faculta a possibilidade de diligéncia em
qualquer fase do certame para esclarecer ou complementar a instrucéo do

processo licitatério. Vejamos.

SADPAULO Av.Gomes de Carvalno, 1.507 Bloco B, Coni. 32, 13° andar - Yike Ofimpia, CEP 04347005, 550 Paule - SP - {11) 2645-6083

RIODEIANERC Rua Lours Molier, Tié, Torre Rio Sul, saks 1808, 187 ander - Batofoge, CER 22290-160, Rie de Janeirs - R - (21) 3693-123

BRASILIA Setor de Divulgasfio Cultunot, Cantro da Comwengiies Uiysses Guimarges, Gate One - Acessa A,1° andar, CEP 70070-350, Brasilia - DF - (61} 3433-0500
GOANIA Av: T.7, Quadis R-34, Edificic L ourenco Office, Setor Deste, 571, sala 1410, '4° andar, CEP 7040140, Goidnia - GO -~ (62) 3095-7997

RECIFE Av Agamenan Magalhaes 2939 Edifico Internabonal Business Center, salo 1308, 127 ardar - Espinheirn, CEP S2021-T70, Recife — PE - [B) 3056-B500
SALVADOR Av. Sete de Seternbro, 2986 - Barm CEP 40130-007 Salwader — BA - {(7) 13386155 22
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12.3.1 E facultada & Comissdo Julgadora da LicitacBo, em qualquer fase deste certame, a
promogéo de diligéncia destinada a esclarecer ou complementar a instruc@o do processo
licitatério, vedada a inclusiio posterior de documento que deveria constar originalmente
dos invélucros destinados & apresentagio da Proposta Técnica e da Proposta de Pregos.

32

Sendo nao foi realizada diligéncia € porque nao houve
necessidade. E mais. Cumpre ressaltar que os certames licitatérios
promovidos pela Administragao Publica ndo devem priorizar o formalismo
como finalidade, mas utilizd-lo como instrumento para alcangar o objetivo
primordial da licitagcdo: a selecdo da proposta mais vantajosa, com

observancia ao principio do formalismo moderado.

Nesse sentido, a busca pela vantajosidade nas contratacoes
publicas veda a adocdo de posturas excessivamente rigorosas na analise
dos atos administrativos, devendo a Administracgdo privilegiar a eficiéncia e
a finalidade publica, em conformidade com os principios da razoabilidade e

da economicidade.
No mesmo vetor, leciona Margal Justem Filho* que:

“O principio do formalismo moderado, embora nac
expressamente previsto na Lei n° 14.133/2021, decorre da
interpretacdo sistematica dos principios da razoabilidade,
proporcionalidade e eficiéncia, previstos no art. 5°, incisos IX,
X e XI. Ele implica que as formalidades exigidas nos processos
licitatérios devem ser encaradas como instrumentos para
assegurar a isonomia, a competitividade e a sele¢éo da proposta
mais vantajosa, e nao como fins em si mesmas. Assim, a

Administracdo Publica pode, em situacdes excepcionais,

4 JUSTEN FILHO, Margal. Comentarios & Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos — Lei n°
14.133/2021. 22 ed. Sic Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2022, p. 103-104.

SADPAULG Ay, Gornes de Carvalho, £.507 Boco B, Conj. 132, 13° andar — VRa Olimpia, GEP 04547-005, 550 Paulo — 5P - (1) 2645-6043

. RICDE JANEIRO Ruc Loura Misher, T, Torre Rio Sul, sk 1808, 19° andor — Botofage, CEP 22290-160. fio de Jansix - R - (21) 3995-123
. ; PRASILEA Semr ds DrvulgagBo Culural Centra de Corvengdes Uiysses GuimarSes, Gats One ~ Acemsn A, T tmidar, CEP 70070-350 Brosfia - DF - (1) 36330500
GOIARIA Av. T-7, Guadra R34, Edifieta Lovrengs Gffice. Setor Desve, 51, soia 1410, 14° andar, CEP TLIAD-1el Gaoidnia — GO - [62) 3005167
REGHE 4y Agormencn Magahaes 2559, Edifica Intermnabond Business Center, saka 1,308 13° ondar - Espinheiro, CEP 52021-T70. Recfe — PE - {81) 30356-8560
SALVADOR Av Sete de Setembro, 2986 - Basra. CEP 4G130-D01 Saivadar - BA - (71) 3338-6155 23
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flexibilizar exigéncias formais que nao comprometam a esséncia
do certame ou o interesse publico, desde que tal flexibilizacao
seja devidamente motivada e nédo viole os principios da
legalidade e da vinculagao ao edital. Por exemplo, a correcio de
erros formais em documentos ou a aceitagao de propostas
substancialmente conformes ao edital, quando nao houver
prejuizo a igualdade entre os licitantes, reflete a aplicacdo do
formalismo moderado, promovendo a economicidade e a

finalidade publica da licitacao.”

Conforme elucidado pelo ilustre doutrinador, ainda que
houvesse exigéncia de assinatura de representante legal, ndo haveria
ilegalidade uma vez que a Gerente do RH, ao contrario do que alega a Verséo
BR, existe de fato, é responsavel pelas formalizacoes contratuais dos
colaboradores da PROPEG frente ao poder publico. E o fato da declaracéio
nao estar assinada por representante legal ndo trouxe nenhuma
vantajosidade a proposta, nem tampouco prejudicou a isonomia do

certame.

Portanto, resta claro que nao subsiste razdo para a reducéo de
nota da PROPEG no quesito Capacidade de Atendimento frente as frageis e

infundadas alegacoes da Versao BR.

CONCLUSAO E PEDIDOS

Considerando os fatos apresentados, percebe-se que as
alegacoes e pleitos das Recorrentes nao possuem qualquer substrato fatico,
técnico ou legal, requerendo a PROPEG COMUNICACAO S/A que a
Autoridade Superior da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e
Urbano do Estado de Sao Paulo - CDHU negue provimento aos Recursos

Administrativos interpostos pela CALIA, LUA e VERSAO BR para:

SADPAULY Av. Gormes de Carvalbo, 1.507 Bloca B, Conj, 132, 13° andor - Vil Ofimpia, CEP 04547-005, 550 Paulo ~ 5P - (1) 2645-6083

RIC DE JANEIRG Rua Louro Mijer, 15, Torre Rio Sul, solo 1808, 18° andar - Batafogo, CEF 22290-160. Rio de Janeiro - RJ - (21) 39937123

BRASILIA Sewr de Divulans 30 Guiturol. Centro de Camengies Lysses Guimaries Cates One - Acesso A, T ardar. TEP TDOTD-350. Brosita - DF - {61] 3433-0500
GOIANIA Av. T-7 Quackes A-34 Edificio Lowrengn Office Seter Oeste 371, sria L0 16° ondor, CEP 7610-M0 Gaiérva - GO .- (62 3095- 7997

RECWE Av. A n Magaihdies, 2939 Edificwa Ir | Business Center, sak 1.308. 15° andar - Espinheirs, CEP 5207114 Recife - PE - (A1) 3036-8500
SALVADOR Av. Sete de Seternbro, 2986 — Borm, CEP 40150-001 Stivadar - BA - [71) 333B-6155 24
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1) Manter inalteradas as notas da PROPEG.

2) Manter a PROPEG classificada na ordem atual.

3) Manter inalterada a nota atribuida a CALIA mantendo-a
classificada em 4° lugar.

4) Manter inalterada a nota atribuida a LUA mantendo-a classificada
em 9° lugar.

5) Manter a nota atribuida a VERSAO BR mantendo-a classificada em

8° lugar.

Nestes termos, pede deferimento.
20 de maio de 2025.

Documento assinado diginalmente

\/ b VITORIA CRISTINA ARAUSO LIMA
g s Data, 30052025 11.22 430302
verfique em rtips.//vabidar tugov.br

PROPEG COMUNICACAO S/A
VITORIA CRISTINA ARAUJO LIMA
ATENDIMENTO

SAD PAULD Av. Gomes de Carvalho. 1507 Bicco B, Conj. 132.13° andar - Via Oimpia, CEP 04547-005, S&o Paulo - SP - (M) 2645-6083

RIO DE JANEIRO Rua Lesuro Misiar, 16, Tome Rio S, sola 1808, 18° endar - Botafogo, CER 22290-i60, Ria de Jonairs - RJ - (21) 39951123

BRASILIA Semwr de Divuigagio Cultural, Gentro de Convengies Uiysses Guimardes Gote One ~ Acesso A, ° andar, CEP 70070350, Brosifa — DF - {61) 3433-0500
GOIAMIA 4. T-7 Quadm B-3i, Edifices Loukenga Office, Setor Oesta 371 sake 1440, 14° ander, CEP 7160160, Codnie - 80 ~ {62} 30957997

RECIFE Av. Agamenan Magalhdes, 2937 £dificia Intematondal Business Center, saki 1308 13° andar - Espinheiro, CEP 52021170 Retfe - PF - (81 303568500
SALVADOR Av. Sete de Setemnbrm 2986 Barm CED 40130-001 Sohvador - BA - (71) 33338155 25
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