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A COMISSAO JULGADORA DA LICITAGAO N. 011/2024 DA COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO
HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SAO PAULO
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Processo n° 10.49.011
Licitagdon. 011/24

LUA PROPAGANDA LTDA., inscrita no CNPJ sob o n. 05.916.755/0001-54, com
endereco comercial na Rua Fidencio Ramos, n. 195, conj. 126, CEP 04.551-010, Vila Olimpia,
no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, neste ato representada por sua
representante legal Rafaela Coradin, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, nos com fulcro no item 13.4 do Edital do processo em epigrafe! e do comunicado
publicado pela Comissdo Julgadora da Licitagdo? interpor Recurso Administrativo, em
face da Ata de Classificacdo das Propostas Técnicas®, em razdo dos fatos e fundamentos a

seguir expostos.

1 13.4. Os atos praticados pela Comissdo Julgadora da Licitagdo nas diversas fases do presente certame poderdo ser
impugnados pelos licitantes mediante a interposigdo de recurso no prazo de cinco dias Uteis, a contar da intimagdo do
ato ou da lavratura da ata, conforme o caso.
2 PG 10.49.011 - Licitagdo n°® 011/2024 - Contratagdo de servios de publicidade, assim considerados o conjunto de
atividades realizadas integradamente que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituagdo, a concepgao,
a criacdo, a execugdo interna, a intermediagdo e a supervisdo da execugdo externa e a distribui¢do de publicidade aos
veiculos e demais meios de divulgacdo.
Em razdo da disponibilizacdo de documentos nesta data, fica devolvido o prazo conforme disposto no subitem 13.4. do
edital da licitagdo em referéncia até a data de 12/05/2025, as razOes recursais, deverdo ser protocoladas em dias Gteis,
das 09h as 12h e das 14h30min as 17h, na Rua Boa Vista, 170 - Edificio CIDADE |, 11° andar, Bloco 3, Centro, Sdo Paulo/SP.
Disponivel em: https://www.cdhu.sp.gov.br/documents/20143/254167/8+-
+Ata+Classifica%C3%AT7%C3%A30+das+Propostas+T%C3%A9cnicas+16.04.25+.pdf/f636fdd 1-8485-7af8-8c3f-
0c21ebb9a633.
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1. Introducgédo

Trata-se de procedimento licitatério do tipo melhor técnica da Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo (CDHU), cujo objeto é a
contratacdo de 03 (trés) agéncias de propaganda para a prestacdo de servigos de

publicidade para atender as suas demandas.

A primeira sessdo, de abertura da licitagdo, foi realizada em 13 de novembro
de 2024 com a entrega das Propostas Técnicas e de Precos na sede da CDHU. A Lua
Propaganda, ora Recorrente, foi credenciada e entregou todos os documentos exigidos

referentes aos invdlucros n. 1, 2 e 3 pelo Edital naquela data.

Ao final, apds a anélise e avaliagdo dos involucros pela Comissdo Julgadora,
sobreveio em 16 de abril de 2025, a ata de classificacdo das propostas técnicas, que
consagrou as empresas Lew Lara TBWA Publicidade e Propaganda Ltda, em primeiro

lugar, e PROPEG Comunicagdo S.A., em segundo lugar, com as maiores notas do certame.

Contudo, conforme se verd, as empresas Lew Lara TBWA Publicidade e
Propaganda Ltda, PROPEG Comunicagdo S.A, Mene e Portela Publicidade Ltda, Calia Y2
Propaganda e Marketing Ltda, Binder Comunicagdo Ltda., Companhia de Comunicagdo
e Publicidade Ltda (CC&P), Nico/ MWrks Comunicagdo Ltda e Versdo BR Comunicagdo e

Marketing Ltda descumpriram diversos itens do Edital.

Em contrapartida, esta Recorrente cumpriu fielmente todas as disposi¢des do
certame com exceléncia, embora sua nota ndo demonstre essa correspondéncia,

merecendo que haja reanélise para majoragdo da nota arbitrada em seu favor.

Diante disto, faz-se necesséria a interposicao do presente recurso para

reforma das notas atribuidas as licitantes supramencionadas.
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2. Do Descumprimento das Clausulas Editalicias. Necessaria

desclassificac@do das propostas

A Lei 12.232/2010, que rege as licitacOes para contratacdo de servicos de

publicidade, trata sobre a desclassificacdo de propostas:

)
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) ‘smcagao de*aylguma propOS» .

o alnda assnm;f

seus""queSItos ai ser langada em plamihas que‘}

n\/o'lucro" echado e “d'o no fecho pelos;

Cn\I‘C prewsta no §»l° do art lO desta Len atej

No mesmo sentido, a Nova Lei de LicitacOes (Lei n. 14.133/2021):

dasospropostasques

cificacBes técnicas pormenorizadas no edital;
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a esentarem ‘ esconformldade com qualsquer outras exugenCIas do

Como serd abaixo especificado em relagdo a cada proposta impugnada, as

licitantes mencionadas devem ser desclassificadas por ndo atenderem exigéncias do Edital

(inciso V).

2.a -

LTDA.

Da proposta da Lew Lara Publicidade e Propaganda

No tocante a primeira classificada, Lew Lara Publicidade e Propaganda

LTDA, destaca-se que o item 5.3.4.2 prevé:

A simulagdo devera conter resumo geral com informagdes abrangendo, pelo menos, o

seguinte:

a)
b)
c)

d)

o periodo de distribuigdo das pegas e ou material;

as quantidades de inser¢Ges das pegas em veiculos de divulgagao;

os valores (absolutos e percentuais) dos investimentos alocados em veiculos de
divulgagéo, separadamente por meios;

os valores (absolutos e percentuais) alocados na produgZo e ou na execugao
técnica de cada pega destinada a veiculos de divulgagao;

as quantidades a serem produzidas de cada pega e ou material de ndo midia;

os valores (absolutos e percentuais) alocados na produgé@o de cada pe¢a € ou
material de ndo midia;

os valores (absolutos e percentuais) alocados na distribuicdo de cada pega e ou
material de ndo midia.
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A Lew Lara apresentou a seguinte simulagdo:
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Contudo, a empresa licitante deixou de listar pegas de ndo midias previstas

em edital, descumprindo as clausulas impostas, como:

Peca 09. Cartaz Program ga

entregue na localidade.

Pega 10. E-mail Marketmg Parceiros — N3o Midia: apresenta o programa aos parceiros a |
d ibili e [ ra 0 novo olhar da CDHU. “

Covers Redes Sociais: apresentagao do programa.

Logo CDHU — Spotify: logo do programa para veiculagéo spot.
Banner Intranet CDHU — N3o Midia: apresentacéo do novo conceito.
E-book Parceiros — Ndo Midia: material completo do programa.
Tapume — Nao Midia: divulgagdo do programa.
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Em soma, também ndo apresentou em sua simulagdo os seguintes quesitos

taticos de ndo midia:

a0 midia .
De acordo com a contribuicBo de cada ponto de contato na estratégia de nao midia, |
atuaremos de forma crescente durante os 3 momentos da campanha tendo maior
. concentragéo nas agOes e parcerias para o langamento.
. A seguir demonstramos as agdes e aproveitamentos dos recursos de nao midia:
| Cartazes — Pelo carater informativo, os cartazes possibilitam uma apresentagdo mais |
| didatica da campanha sobre o Programa Vida Longa, além de poderem estar em locais |
| estratégicos para a CDHU. Serdo distribuidos 10 mil cartazes em predios municipais e |
| governamentais do estado de S&o Paulo, hospitais, postos de satide, farmacias populares, |
grejas e cultos, centros comunitérios e escolas, com a peca Cartaz Programa Longa Vida. |
| A capilaridade dos cartazes ajudara na abrangéncia, pulverizagao e adesao do programa |
| Vida Longa.
| E-mail marketing — Peca criada para divulgar internamente o Programa Vida Longa para os |
uncionarios da CDHU, podendo ser estendida para toda a rede de parceiros, agentes e |
nstituigdes. Além de servir como pontapé inicial do langamento da campanha, a peca E- |
mail Marketing Parceiros podera trazer as agGes e os fatos mais importantes do projeto,
além de um e-book mais detalhado para download.
| Os indicadores avaliados serdo a taxa de abertura de e-mails e o download dos e-books.
. Perfis nas redes sociais
. Os perfis da CDHU nas redes sociais s&o fundamentais e precisam estar de acordo com a
| linha criativa para uma comunicagéo integral e eficiente. Auxiliam na disseminagdo de |
contetido e terdo o papel de apoiar a programagao de midia, de fortalecer a campanha e
| dar continuidade além do periodo de campanha. De acordo com as informagdes |
apresentadas no briefing de comunicagado, temos Facebook, Instagram, YouTube, Twitter !
e a intranet como canais de comunicagao oficiais. Sdo pontos de contato para disseminar |

ualquer informacao que a CDHU entenda que é importante ser comunicada. Por isso, as |
| explanagdes veiculadas neles sdo de suma importéncia para que todos saibam o que €,
. como funciona e como fazer para participar do Programa Vida Longa. Além disso, os
| conteldos das redes sociais aproximam as pessoas da CDHU, dando a possibilidade de
interagdo e resposta as ddvidas que possam surgir. Cada midia social tem suas
| caracteristicas préprias e, na estratégia, cada uma terd uma relevancia e um contetdo
| adequado a plataforma e ao publico que nela esta. O conjunto de pegas para midias sociais
| consta de: cover (quantidade: 4), avatar (quantidade: 4), posts estaticos (quantidade: 6),
. posts animado

Ao mesmo passo, a agéncia licitante apresentou somente trilha, sem

contemplar locucdo, como se extrai das pecas apresentadas como midia, além de ndo
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prever itens obrigatérios previstos em edital, a licitante deixou de apresentar os custos de

locugdo para os filmes Manifesto 60” e Prestagdo de Contas 30” apresentados:

2 W%MYNWWM

Flimas M ey ¥ Y
30 1478 Primpag o8 67

i ReEeng

¥ i " 2 * s
redugho B 15 s tumi Se 8

S Iy e Se ORI BT B

Fllenes Plistaiy do Cotan, sinte
1 ehBagbs 28 10 ¢ VAdRs 6 190

Attt ¥ B vigenat e B0 % ¥ ey B 5

1P e § cedeto e 1 .

Assim, tem-se que ao se observar a verba de brief de RS 5.000.000,00 (cinco
milhdes), a licitante teria uma reserva de apenas R$ 111,46 (cento e onze reais e quarenta
e seis centavos) para a producdo destas locugdes, o que se mostra inexequivel ao se

considerar os precos de mercado para esta prestacdo de servigos.
Da mesma forma, ndo se apresentou os custos da seguinte estratégia:
De forma a aproveitar e maximizar o canteiro de obras das unidades do Programa Vida

Longa que ainda estdo em construgdo, os tapumes servirdo de paingéis de grande
visibilidade, reforcando a mensagem da campanha, aumentando sua frequéncia e

pontuando que naquele espaco havera uma entrega da CDHU, referente ao Programa Vida

Longa. Nove obras estéo em fase de construgao, totalizando 9 tapumes.

De forma a contabilizar o volume de pessoas impactadas com 0s tapumes de cada obra,

utmzaremos a ferramenta Geofus:on, que nos permite inserir as informacdes de latitude e
, di

Notério que o uso de tapume para as obras do tamanho da CDHU possui um
custo elevado, sendo totalmente desconsiderados pela licitante, acarretando evidente
falha deste custo na estimativa, conferindo evidente vantagem competitiva a licitante,

retirando as concorrentes da sua condic¢do de igualdade.

Ainda em atencdo aos custos, a agéncia licitante ndo considerou os custos

obrigatérios de registro na Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE) em sua simulagdo:
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Ao veicular uma campanha publicitédria em TV aberta ou fechada no Brasil, é
necessario que se registre a campanha na ANCINE. O processo serve para regulamentar e

acompanhar a exibicdo de obras audiovisuais no pafs - inclusive as pegas publicitarias.

A ANCINE exige esse registro como forma de controlar e arrecadar uma taxa,
chamada de Contribuicdo para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional

(CONDECINE), valendo para todos os contelidos audiovisuais com fins comerciais (como
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comerciais de TV), tendo um custo aproximado de RS 3.200,00 (trés mil e duzentos reais)

por peca, pagos antes da veiculagdo.

Contudo, ainda com todos esses erros apontados, a licitante Lew Lara

recebeu nota méxima de dois dos trés avaliadores, o que merece reparo em sede recursal:

8} Conhetimento técnico dencnstrado, notadamente dos .
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Quanto a disposicdo editalicia 5.3.4.3, alinea ‘c’, que determina “devem ser
considerados os custos internos e 0s honordrios sobre todos os servicos de fornecedores”, a
licitante desrespeita as regras editalicias, quando apresenta junto aos custos de produ¢ao

0s custos internos, que devem ser desconsiderados, na linha do exposto em edital:

gene
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A licitante Lew Lara ndo apresentou as funcdes taticas das pecas na ideia criativa,

apenas listou, descreveu formatos a quem se destina e o que se espera, desrespeitando o

item 5.3.3.1 do edital:

b3
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Pegas Corporificadas H0n.1049011
Pega 01. Filme Manifesto 60" - Intemet: conceito com a histéria e realizagdo de idosos

beneficidrios do programa.
Pega 02. F’lme Preslaqéo de contas 30" - TV + internet: prestagdo de servico e

Peqa 03. Spot Teslemunha! 60"~ Rédw + Intemet: testemunhal com beneficidrio do
programa.

Peca 04, Anuncio Programa Vida Longa — Mela Pagina ~ Jornal: nimeros e
transformagdes sociais.

Pega 05. MUB Prestagao de Contas ~ OOH: numeros dos emp

Pega 06. Backseat Programa Vida Longa ~ OOH: apresenta nimeros dos

Pm 07. Post Carrossel 1 - Internet: contém as 5 principals informagdes para
to do prog!
Paga 08. Filme Te hal Kwal = pitula hat de do
programa.
Peca 09. Cartaz Programa Vida Longa — Nao Midia: regionalizagao. Apresenta a moradia
entregue na localidade.

. Pega 10, E-mail Marketing Parceiros — No Midia: apresenta o programa aos parceiros a

fim de sensibilizar esse publico para o novo olhar da CDHU.

Pegas Nao Corporificadas:

Filme Manifesto 15"; redug3o do filme Manifesto 60"

Bumper Manifesto 1- 6™ redugdo do filme Manifesto 60°.

Bumper Manifesto 2 - 6" redugao do filme Manifesto 60°.

Filme Prestacio de Contas 157 redugao do filme Prestagdo de Contas 307,
Filme Prestagdo de Contas 10%; redugio do filme Prestagio de Contas 30",
Filme Kwai 2 — 30" pilula de contetdo testemunhal,

Filme Kwai 3 ~ 30 pftu!e de conteido testemunhal.

Spot Te hal de baneficidrio programa.
Qutdoor Programa Vida Longa dos emp
5 Motions — 15% p des do p

Banner HTML 1~ Formatos: 728x80 - 970x250 - 300x250 - 300xB00 - 320x50 - 320x100 -
970x150 - 301=301; apresenta nimeros dos empreendimentos
Banner HTML 2 - Formatos: 728x90 - 970x250 - 300x250 - 300x600 - 320x50 - 320x100 -

- 970x150 301:301 informagdes do pi

programa.
HTML 3 ~ F : 728x80 ~ 970x250 - 300x250 - 300x600 - 320x50 - 320x100 -

970x150 - 301x301: prestagao de servigo.

Past Ci f2: plos de idosos b

Post Carrossel 3: prestaciio de servico.

6 Posts Estaticos: 2 prestacdes de contas, 2 idosos beneficidrios, 2 esclarecimentos de

davidas.

Link Patrocinado: palavras—chave para facxktar busca,

Covers Redes Soci

Logo CDHU ~ Spotify: togo do pmgmma para velculagio spot.

Banner Intranet COHU ~ Nio Midia: apresenta¢do do novo conceito.

E-book Parceiros — N&o Midia: material completo do programa.

Tapume ~ Ndo Midia: divuigacéo do programa.

Gabeie T

. 11 /
frécieter
T X TGS tamasonts
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Por fim, a proposta da licitante ndo atende o item 3.3.7 do brief, ndo sendo

observado pelos avaliadores, posto que receberam nota maxima de dois membros:

337 Desenvolvimento de ferramentas: O desenvolvimento de ferramentas deve tornar po-
sivel ao cliente aferir os resultados alcangados pela a¢do de publicidade desenvolvida,
especialmente voltadas para o publico-alvo, especialmente de ndo midia.

Ha inconsisténcias nos totais percentuais apresentados na simulagdo, visto
que a soma do share de TV aberta supera 100% (cem por cento), dando 147% (cento e
quarenta e sete por cento). Percebe-se, por conseguinte, um erro na férmula que pode levar

a subcomissdo a avaliagdo majorada sobre essa estratégia:
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Ante o exposto, em relacdo a proposta da licitante Lew Lara se faz necessaria
a sua desclassificagdo, posto que a proposta apresentada contém falha insanaveis e

evidentes desrespeito ao edital, conferindo, com isto, vantagem indevida a licitante.

2.b - Da proposta da PROPEG COMUNICACAO S.A.

Tal como a licitante acima, a PROPEG COMUNICAGAO deixou de apresentar
em sua simulacdo custos necessarios que demonstrem a exequibilidade da proposta. A

licitante ndo apresentou o custo do caché de comunicacdo Jonas Mendes nos custos de

producdo (item 5.3.4.2, alinea d).

E limpido que todo merchan ou testemunhal é composto pelo custo de

veiculagdo + caché do apresentador, tendo a licitante desconsiderado os valores do

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar cj 126, Sdo Paulo-SP - www.lua.ag

11



="M
[ami=v

caché, a fim de que a proposta ficasse com valor abaixo e, com isto, auferir vantagem

indevida frente aos demais licitantes:

Radio - Regifio Metrapolitana de S#o Paulo - Testemunhal - Grade de Programacéo

ymoms ns | us ;imwg | ez uem
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Valores Alocados em Midia e Produgao
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Televis@o Aberta ~ Janeiro — Grade de Programagéo

PRAGA: SA0 PAULO- ESTAGO
EAHI5S0RA: TV GLOSO
PEGA: FILIAZ DT 30

BOM LA PRACA
PRACATVIEDICAD
GLOBD ESPORTE
JOANAL 1O
VAE APENAVER DE HOVD |
CTBRACATVIEDCAD

Televisdo Aberta — Fevereito — Grade de Programagdo

PRAGA: 8A0 PAULO « ESTADD
TISSORA; TVGLOBO

ver
6ai8

ida Longa e langa o conceito “Viver bem & para todas as idades”, com o objetivo de
mpactar a populagdo paulista em geral, os beneficidrios diretos do programa da CQHU
 os formadores de opinido. A programacfo incluiréd programas jomalisticos, esportivos
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Entretanto, a subcomissdo pontuou eficiéncia nesse quesito ao atribuir as

notas, o que merece imediata reanalise em sede recursal:

| a) Conhecirento técolco demonsteado, notadasente dos
hdbitos de consumo, v clarsza quanto 3 este tdpics;

| b) Entendirento quanto so piblice-alvo, consisténcia da
soluglo apontada, pertinéncis e aproveitasesto das
 oportunidades, de ferea eficaz e eficiente;

&3 Demgnstracds ofetiva de eronoalcldade da solugiy do

Wxiw masiser ¥ 4 1%
©1 nde atende;
3 a1 stesge pails
powee;
& & L atands gIucod
T3 5z atants
rediznarante;

fitratégia bes desenvolvida baseads es dados, coo un
tespo malor de exposicdo de midla dursnte o perisdo dos
3 peses, grande variacdo de melos e abrangencia
estadual/regionalflocal. Plano de ¥V ben estruturade
apesar ds ter spesas Globe na progranagle, cop dols
flight= dando zalor cebertura a0 aeiec. Dastaque para
nidias de OUH con variagio de forestos {oudtonr social,
fargacia populares, PUB. .. 3.

desafio, na aplicacds da verba, tonjugads coo adequagiof e 3 13: stesde bes;
& 4 a 35 stende 2un

nizacdo de seu aprovel nio

&} Conhecinenty técnixo d trado, rotad te dos
hdbites da consuro, ¢ clareza quarto a este tipico;

b} Emtencivento quanto ab podlico-alvo, <onsistiéncia da
soLucio apontads, ertindncis @ aproveitaments das
oportunidades, de forna eficaz e eficiente;

¢} Denoastragas efetiva de econcalcidade da solugdo ¢o

desafio, na aolicacdo da verba, tonjugada con sdequacio e

otisdzacia de seu aproveitamsnto.

a} Conhecimento técnico dencnstrado, notadamente dos
hibites de consum, o clareza guanto @ este topico;

Moty adxinas ¥ @ 1%
H: Ay stends;

1 a 52 atende muito

PWATD;

& 3 S atende pould;
7 a9 atends
asedizsnisente;

18 & 13: atende b

b) Entendimento quento so puiblico-alve, conslsténeds da

solucdo apentads, pertinéncia ¢ sproveltarento das
apertunidades, de forna eficar e eficiente;

34 8 1% stende wov

Fatn phaimar v oa 1%
@ n3a aterds;
3 & 3 stends muite
P
4 2 &: atende pouco;
7 3 9: atende
aeds -}

£} Deronstracde efetiva de ezoronicidede da solugdo do

desafio, na aplicaglo da verba, conjugada con adeguagio ¢

atinizacio de seu sproveitamento

18 3 13: atende bey;
% a4 15 avende cow
exgelingis.

Otigo entendimento de
midia, tem explorada a
utilizagdo dos nelios e
velculos de conunicagdo.
£ possivel enxergar
através do estudo, que ||
permanecer tais tespo no ||
ar dentro do perfcdo de 3|
neses, Aldm de daren 1

rwaior enfase 3 estratégiall
regional e conplementando|
cont a nidia estadual.

A estratégin de wsgrecta(io de
publito & iateressanie, mas &
sxerycdo thtics ndo explora
suficientenente esses grupos,
especialygates ox forradores os
cpinide.Aponas wy veitules
para stingirs o publico
foraader de cpinddo ¢ muito
linitado pars stingis esta
wudidncia de forss eficaz.

As simulacBes de resultados referentes as campanhas em TV aberta devem,

obrigatoriamente, considerar os periodos de veiculagdo de forma isolada, respeitando

rigorosamente os intervalos em que os anlncios serdo efetivamente exibidos.

Contudo, conforme se verifica no quadro de resultados apresentado pela

agéncia Propeg, os dados relativos a TRP Target, cobertura (%) e frequéncia média foram
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apurados mediante a soma de dois periodos distintos de veiculagdo, quais sejam: de 6 a 18

de janeiro e de 10 a 20 de fevereiro de 2025.

Tal procedimento revela-se inadequado, pois ndo reflete o desempenho real
de cada flight individualmente. A prética determina que as métricas de cobertura e
frequéncia sejam simuladas separadamente para cada periodo, de modo a possibilitar uma
analise precisa do impacto de cada fase da campanha. A agregacdo de periodos distintos
compromete a fidedignidade da analise dos resultados e pode acarretar distorgdes

significativas nos indicadores de midia.

Em razdo do exposto, verifica-se que o quesito de avaliagdo ndo foi atendido
com exceléncia, conforme atestado pela nota atribufda, uma vez que a metodologia
empregada demonstra falta de conhecimento técnico, distorce os resultados apresentados

e induz a subcomissdo a uma andlise incorreta e majorada.

Diante disto, requer-se a desclassificacdo da licitante PROPEG, uma vez que a
proposta apresentada esta eivada de vicios. Caso ndo haja a sua desclassificagdo, pugna-
se pela revisdo das notas atribuidas, em atencdo ao disposto acima. Caso seja do
entendimento da Comissdo, que seja realizada diligéncia para que a Licitante PROPEG
reapresente os valores com a inclusdo do valor de caché do comunicador que sera contrato,

de forma a se averiguar a extrapolagdo da verba destinada para esse fim.

2.c - Da proposta da MENE E PORTELA PUBLICIDADE LTDA

Quanto a proposta da licitante MENE E PORTELA PUBLICIDADE, aponta-se

que em sua simulagdo ndo consta no cronograma as pecgas de ndo midia no resumo geral:
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Ainda, a proposta do licitante ndo atende ao disposto no item 3.3.7 do brief,

sendo desconsiderada pela subcomissdo, tendo, inclusive, atingido nota maxima de um dos

membros nesse quesito:

s — e rer—— =
Gominan s =
o

imento de ferramentas: O desenvolvimento de ferramentas deve tornar po-

Desenvolv
sivel ao cliente aferir os resultados alcangados pela agéo de publicidade desenvolvida,
especialmente voltadas para o publico-alvo, especialmente de ndo midia.

Estratégia de ndo midia e uso de recursos proprios

O uso das midias proprias ou canais de comu nicagéo oficiais da CDHU se torna fundamenta
para potencializar o alcance dos objetivos e contribuir com a economicidade dos recursos
Desse modo, a estratégia de ndo midia pretende utilizar todos os seus perfis e pontos d
contato com o publico.

Geral relacionados & campanha para criar uma identidade visual consistente. Ja no portal |

oficial da CDHU (https://www.cdhu.sp.gov.br), destaque para todos os banners da campanha |

e ainda para a Cartitha Online Como Participar, com todos os detalhes para os potenciais |
_interessados.

fisicos estratégicos.

Para o publico interno, por meio da intranet, serfio realizadas agdes, como 0 Emai
Marketing Geral, que vai apresentar a campanha em primeira mao, e o Descanso de Tela
Geral, para incentivar o engajamento dos colaboradores que funcionam como importantes
ultiplicadores das mensagens. e e
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o v seviun uvoon LU IUYU UL PIUYTALTIZ para pernil da CDHU nas redes
34- Email Marketing Geral: disparo de e-mails com a identidade vi .
5 oo o visual da campanha para
35- Descanso de Tela Geral: imagem de fundo com a identid i
: ade visual da campanh
computagdores dos colaboradores da CDHU. panha pare
g%— :Srmha Online Como Participar: cartitha informativa para ser disponibilizada no site da
37- Folheto Geral: folheto para ser distribuido em locais de ar i 3 icipi
Fc ande circul
participantes do programa. ’ reuiagao de municipios
38- Cartaz Geral: cartaz para ser distribuido em locais de grande ci 3 icipi
% e circulaca
participantes do programa. ° 30 de municipios

o~
wo \G

f

Desta forma, ante o descumprimento de itens do edital - ao deixar de

apresentar todas as pegas no resumo geral -, requer-se a desclassificagdo da proposta da

licitante, ou, que ndo se considere essas pegas na estratégia, merecendo a revisdo da nota

atribuida.

2.d - Da proposta da CALIA Y2 PROPAGANDA E MARKETING

LTDA.

Assim como a licitante acima, a licitante CALIA Y2 deixou de atender o

disposto no item 3.3.7 do brief - e, ainda assim, recebeu nota maxima de um dos membros

da subcomissdo.

Na proposta da licitante, ndo se vislumbra no cronograma do resumo geral as

pecas de estratégia de ndo midia:

Rua Fidéncio Ramos 195, 12° andar cj 126, Sdo Paulo-SP - www.lua.ag

18



3 - e :
Com base nas midias préprias listadas no edital da CDHU, a estratégia de ndo midia para
o programa Vida Longa sera estruturada nos canais digitais oficiais da CDHU, incluindo
site, Facebook, Instagram, YouTube, Twitter e intranet. O objetivo &€ maximizar o
engajamento e alcance da comunicagao, utilizando os recursos proprios para disseminar a
mensagem de acolhimento e inclusao voltada & populagéo idosa e ao pablico em geral.
Considerando o conceito proposto de "Uma longa vida de esforgos merece uma vida longa
de cuidados" e o planejamento descrito, a ideia € usar uma narrativa emocional e
informativa, destacando a importancia do programa na promogdo de moradias acessiveis
e no fortalecimento da seguranga e dignidade da terceira idade.
O conceito de cuidado & central e busca comunicar que 0 programa Vida Longa representa
muito mais que uma oferta de moradia para idosos em vulnerabilidade; é uma politica
publica de inclusdo e dignidade que ampara fisica e emocionalmente. Com isso, a
estratégia pretende gerar um vinculo afetivo e informativo, facilitando o entendimento do
publico sobre o programa.
Essa abordagem sera reforgada com o uso de contetidos multimidia, segmentagao
direcionada e interatividade, conforme detalhado abaixo.
-Série de Videos Beneficios: serdo produzidos videos curtos e emocionais, com duragao
de até 60 segundos, abordando os beneficios do programa Vida Longa. Essas pegas seréo
distribuidas no Facebook, Instagram e YouTube da CDHU e no site oficial, enfatizando |
historias reais de beneficiarios e o impacto do programa em suas vidas.
-FAQs nas Redes Sociais: serdo criados carrosséis no Instagram e Facebook com
perguntas e respostas sobre o programa Vida Longa. Esse formato permite a interagéo do
ptblico, incentivando que fagam perguntas adicionais.
-Stories com Enquetes e Informagdes Réapidas: usando 0s stories do Instagram e Facebook,
a CDHU publicara enquetes e curiosidades sobre o programa, promovendo uma
comunicagio direta e de rapida interag&o.
-Landing page: a CDHU disponibilizara uma pagina especifica para o programa Vida Longa,
contendo informagdes detalhadas, conteldos da campanha, guias de inscricdo e
explicagdes sobre os critérios de elegibilidade. ;
-E-mail Marketing: informativos e personalizados, serdo enviados a uma base de contatos |
segmentada, com foco em idosos, familiares e redes de apoio social.
-Intranet: para engajar os colaboradores, a CDHU usara a intranet para divulgar |
informagdes atualizadas sobre o programa, incentivando-os a compartilhar e orientar a |
comunidade sobre o Vida Longa.

campanha.
Ao adotar essas acdes de ndo midia, utilizando exclusivamente os canais digitais proprios,

| a CDHU conseguira transmitir a esséncia do conceito de cuidado do Programa Vida Longa,
reforgando a conex&@o emocional com o publico e garantindo que a mensagem alcance 0s
beneficiarios diretos e indiretos de forma eficaz.

Estdo listadas da seguinte forma na ideia criativa:
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2. Landing page: receptivo no site da CDHU com informagdes detalhadas, contetidos da
campanha e guias de inscrigdo para o programa. Finalidade: centralizar as informagoes e
acilitar o acesso para o pUblico-alvo e interessados. Fungéo Tatica: oferecer um ponto de
contato tinico e organizado para as informacgoes.
23. Imagem para perfil 1000px x 1000px: peca que envelopa os canais oficiais com a
estética da campanha. Finalidade: criar uma unidade na comunicag&o. Fung&o tatica:
alcancar os seguidores dos canais oficiais da CDHU.
24 a 27. Videos verticais até 60" — Beneficios: videos que contam histérias reais de
beneficiarios do Vida Longa. Finalidade: reforgar a mensagem de cuidado e acolhimento.
Funcéo Tatica: humanizar a comunicagdo e aumentar o alcance.
28 a 32. Carrosséis 1080px x 1080px — FAQ: conteido com perguntas e respostas sobre o
programa. Finalidade: facilitar a compreens&o sobre o programa. Fungdo Tatica: tornar a
nformacao acessivel e completa.
33. a 42. Stories 1080px x 1920px — Enquetes e Informagtes Rapidas: pegas com a fungéo
nativa da rede, apresentando curiosidades sobre o Vida Longa. Finalidade: capturar a
atencéo do publico. Fungdo Tatica: fomentar a interagéo e garantir que a mensagem seja
vista mais vezes.
43 a 45. E-mails marketing 1000px x 1000px: segmentados para idosos e redes de apoio,
com informagdes sobre os beneficios e elegibilidade do programa. Finalidade: alcangar o
publico-alvo com mensagens diretas e informativas. Fungéo Tatica: complementar as redes
sociais e site com uma comunicacdo mais detalhada.
46 a 50. Cards 1000px x 1000px — Intranet: divulgag&o do programa para colaboradores na
intranet, incentivando-os a serem porta-vozes do Vida Longa. Finalidade: alinhar a
comunicago interna e transformar os colaboradores em porta-vozes do programa. Fungao
Tatica: criar um ambiente informativo dentro da organizag&o.

E, no resumo geral apresentado:
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Desta forma, ante o descumprimento de itens do edital - ao deixar de
apresentar todas as pegas no resumo geral -, requer-se a desclassificagdo da proposta da

licitante, ou, que ndo se considere essas pegas na estratégia, merecendo a revisdo da nota
atribufda.

2.e - Da proposta da BINDER COMUNICACAO LTDA.

Quanto a licitante

BINDER COMUNICA(;AO LTDA., requer-se sua
desclassificagdo, uma vez que usou recursos préprios ndo disponibilizados em edital, a fim
de auferir vantagem ilegitima perante os outros licitantes.

A seguinte peca de marketing consta na ideia criativa:

Bl TET
B

Geram trafego para o hotsite (FT); 12) E-mail marketing: gesto de respei

era _ _ to e cordialidade que |
isa mfprmar e atrair os gestores municipais para o programa (F). Informa, amplia visibilidade |
| @ engaja (FT); 13) Banners/posts para redes proprias e banner para o site CDHU: visdo ge

E, contém um Unico disparo conforme cronograma apresentado no resumo geral:

Entretanto, a agéncia licitante coloca o periodo muito mais extenso do que

deveria, causando a impressdo de que havera comunicacdo, quando, na realidade, trata-se

de um e-mail somente, estando descrito da seguinte forma na estratégia de midia:

mail marketing

Sera disparado um e-mail para os gestores publicos municipais com informagdes sobre «,
o Programa Vida Longa, destacando a importancia da parceria com as administragoes
L municipais p =
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E, no briefing se forneceu a seguinte lista de recursos proprios:

b)  Midias prépnas-Can;:sdeéomunicagéo Oficiais de CDHU

CDHU, 54

SUPERINT.

JURIDICA

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

‘ : DH@ Secretaria de 8
’ Desenvolvimento Urbano e Habitagao =

Site: https://www.cdhu.sp.gov.br
b.2. Facebook : hitps://www.facebook.com/cdhusp
b.3. Instagram: https://www.instagram.com/cdhu.sp/
b.4. Youtube: https://www.youtube.com/@cdhuoficial

b.5. Twitter: https://twitter.com/cdhusaopaulo
Intranet: https://cdhuspgovbr.sharepoint.com/sites/intranet

Contudo, a Recorrida apresenta pegas sem custos de veiculagdo para serem
usados em recursos ndo disponibilizados no briefing, sendo apresentado, respectivamente,
na estratégia de comunicagdo, na ideia criativa e na estratégia de ndo midia e canais

proprios:

EE—— TS ATpIATeTE FEqUEnTa00s TamberT Pl popUIaca0 10653, ]
outdoor (no lntenor do Estado nas pragas autorizadas) e frontlight. O emprego dos monitores |
da rede publica estadual de satide é a agdo de ndo midia, que complementa nossa estratégia,
ampliando sua visibilidade e aproximando nossa mensagem dos idosos que usam os servicos -
de saude do Estado \/sto que a campanha vai cobrir todo 0 Estado e chamar a atencéo para

TTEwE T TTIo W " G

pacio e visibilidade (F) Amplua awareness e dwulga 0 concelto (Fﬂ 7) Momtores paraf?z
ede Publica de Salde: video 15", oferece vis@o geral dos condominios, o que permite sua |
angibilizagéo e aproximagdo com o publico idoso (F). Amplia a visibilidade do ) programa e
ivulga o conceito. (FT); 8) Tela para su emmercados: video 15", of
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do Midia e Canais Proprios

| Em complementariedade & Estratégia de Midia, a utilizaggo adequada dos recursos
| proprios da CDHU em composicdo a uma estratégia eficiente de néo midia, ampliam os
. pontos de contato da campanha. Considerando a capacidade de comunicag&o organica,
| principalmente nos ambientes digitais, 0 uso dos perfis e recursos proprios ampliara o
| alcance e relevancia, gerando economicidade para a comunicagao.

. Hotsite

Conforme detalhado na Estratégia de Comunicacdo, sera desenvolvido um hotsite que
. funcionara como hub de contetido da campanha, onde o usuario encontrara os elementos
| em um s6 lugar e para onde todas as atividades digitais serao direcionadas (cdhu.sp.gov.
brividalonga).

i E-mail marketing

| Sera disparado um e-mail para os gestores publicos municipais com informagdes sobre
| o Programa Vida Longa, destacando a importancia da parceria com as administragoes
. municipais para a implementagé@o do Programa com sucesso.

Website da CDHU

. (https://www.cdhu.sp.gov.br)

O website da CDHU é a porta de entrada para o aprofundamento das informagdes sobre o
Programa. Utilizaremos banners que direcionardo o usuario para o hotsite da campanha,
da mesma forma que todos os demais elementos da campanha digital. Os contetdos serédo
| disponibilizados pela agéncia para uso e postagem interna pela CDHU, operando de forma
| integrada com a campanha.

Redes Sociais (Canais Proprios)

A CDHU possui perfil nas redes sociais Facebook, Instagram e X, bem como no YouTube.
Vamos alinhar toda a comunicagdo desses canais com a da campanha, garantindo
uniformidade em todos os pontos de contato. Os contetidos serdo disponibilizados pela
agéncia para uso e postagem interna pela CDHU, operando de forma integrada com a
campanha

onitores Rede Publica de Saude

O material audiovisual da campanha sera disponibilizado para veiculagéo nos monitores da -
Rede Publica de Satide, locais comumente visitados pelos beneficiarios diretos

Isto posto, diante da vantagem indevida ante as demais licitantes, a

desclassificacdo da proposta em comento se faz necesséria.

2.f - Da proposta da COMPANHIA DE COMUNICACAO E
PUBLICIDADE LTDA. - CC&P.

Quanto a proposta da licitante CC&P, ha descumprimento de itens do edital -

ao deixar de apresentar todas as pegas no resumo geral -, sendo necesséaria a
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desclassificagdo da proposta da licitante, ou, que ndo se considere essas pegas na

estratégia, merecendo a revisdo da nota atribuida.

A seguinte simulagdo foi apresentada:

BHA 2 - CRONOGRAMA GERAL

CRONOGRARKA GERAL
Total JAN 251 _[Totsl FEV

SERCADD  MEGS PATERIALS Totat DEZ 24 i
DR ] EEEEENE

TUB28540
401.333.80
F44.54400
27200380
3232480
4335980
26.000,00

2105060 27.060,00
2425458 24.254,00
1157550 11.875,00
2204380 22.045,00
1293000 12.960,00

T T e 2,

157.630,00

H
O PAULO CAPITAL - GPTM ’ 7854000

PAULO CAPIAL - Rodavidna YIETE DIVERSOS BT TTEI100 185.342,00

TOOOR - § Pragas §x3Papet §5.020,02 35.020,00

T 397.442,00

11348831 % 11345831 453.833,28

9722630 281.678,30

o b

 SR106MG1 || 74581215
{zsooi0gy | | 127881106 ]

V. T
137981108 | 2

Como se vé, ndo ha pecas de ndo midia listadas na ideia criativa, como exige

o edital:

9. Landing page — pagina da campanha, hospedada no site oficial da CDHU, que traz todo
o conteido multimidia e informagdes. Fungao tatica: ser o principal ponto de contato na
internet e link de destino para as pegas das redes sociais.

10. Cartaz, no formato 40 x 60 cm — pega de divulgagdo do programa, dados dos

beneficiarios e para orientar as inscricdes (saiba mais no site da CDHU). Seréo distribuidos
cartazes nos postos de saude e equupamentos da admmlstrag:ao municipal das regifes com
F
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65. E-mail marketing com todas as informagdes da campanha, no formato 800 x 1.200 px, |
para envio aos funcionarios publicos do estado de Sdo Paulo.
66. Capa Facebook, no formato 851 x 315 px, com o tema geral.

67. Capa X Twitter, no formato 1.500 x 500 px, com o tema geral.

R s

Em outra planilha, a que apresentam os recursos préprios, ndo se apresentam
os periodos, inviabilizando a ciéncia de que momento da campanha serdo utilizadas, ndo

sendo possivel, portanto, que sejam avaliadas e consideradas para a atribuicdo de notas:
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Destaca-se que na estratégia estdo mencionadas da seguinte forma:

Sess s

Como exposto anteriormente, os recursos proprios serdo potentes aliados para a nossa |
comunicagao, garantindo excelente resuitado em relagdo ao numero de impactos e
frequéncia de exposigado da campanha.
Meta (Facebook e Instagram) — faremos capas (851 x 315 px) do tema geral da campanha
para o Facebook; e, durante a 1% semana (2 a 7 dezembro 2024), o langamento, nova capa
do Facebook (851 x 315 px) com o tema da campanha e postagens organicas nas redes
sociais proprietarias durante todo o periodo (3 meses), com a veiculagao dos videos de 30", |
1 carrossel geral, 3 Reels de 30", 3 Stories de 15" e 3 posts/card. Observando que temos
| 144.100 seguidores nas duas redes, com estimulo ao compartilhamento.
| No X (ex-Twitter), sugerimos capa (1.500 x 500 px) personalizada com o tema da

| campanha, na 1% semana (2 a 7 dezembro 2024) — langamento € postagens organicas do

 filme de 30" e post/card (800 x 800 px), durante o periodo de 3 meses.

ge. hospedada S oficial da CDHU, tem como proposiio informar a todos.

sobre todas as iniciativas do programa Vida Longa, os beneficiarios, os locais em obras,
“em processo de contratagé@o e programadas e, principalmente, como 0s interessados

poderao fazer as inscricdes. Os visitantes terao acesso aos videos da campanha e as
narrativas auténticas compartilhadas pelos beneficiados. Este espago sefvira como um

ponto central para que as pessoas possam seguir de perto o progresso na construgéo e
entrega das novas moradias nos municipios com o programa em obras e andamento.

E atendendo também a solicitagdo do briefing, "Desenvolvimento de ferramentas digitais |
~que tornem possivel ao cliente aferir os resultados alcangados pela agao de publicidade —/

desenvolvida®, essa plataforma fara a captagéo de leads e sera orientada a conversac e
~ mobile first (adaptado para dispositivos moveis e conexao de dados 3G).
 E-mails marketing — enviar para as prefeituras dos municipios parceiros onde temos
- programas (em obras, em processo de contratagdo e programadas), divulgando a

d

40 x 60 cm, em papel couché, 150 gramas, com fita dupla face — para divulgar o programa
. dados dos beneficiarios e orientar as inscrices (saiba mais no site da CDHU). Sera
| distribuidos cartazes nos postos de salde, equipamentos da administragdo municipal das |
i ras em o, par i apilaridade da mensagem.

S

Como se vé, na ideia criativa esta troca de capa na rede social Facebook ndo

foi considerada, tendo sido listada apenas um modelo:

"66. Capa Facebook, no formato 851 X 315 px, com o tema geral.
‘, 67. Capa X Twitter, no formato 1.500 x 500 px, com o tema geral.

Capa Youlube, no formato 2.560 x 1.440 px, comoiemageral. . ... ... ... ...
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Por fim, a licitante descumpriu a alinea ‘c’ abaixo, ao ndo respeitar as regras

editalicias ao apresentar junto os custos de produgdo com custos internos:

5.3.43 Nessa simulagao:

a)  os pregos das insergdes em veiculos de divulgagdo devem ser os de tabela cheia,
vigentes na data de publicagdo do Aviso de Licitagéo;

b)  deve ser desconsiderado o repasse de parte do desconto de agéncia concedido
pelos velculos de divulgagao, nos termos do art. 11 da Lei federal n® 4.680/1965;

c) devem ser desconsiderados os custos internos e os honoréarios sobre todos os

servigos de fornecedores.

kit o

Por fim, ha inconsisténcias nos totais percentuais, visto que a soma da

porcentagem de midia do resumo geral ndo totaliza a integralidade de cem por cento:

Assim, os pontos apresentados devem acarretar a desclassificagdo da

proposta da licitante.
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2.g - Da proposta da NICO / MWORKS COMUNICAGAO LTDA.

Por fim, quanto a proposta da licitante NICO, da simulagdo apresentada se

apresentadas na estratégia, como exige o edital:

Anexg 1 ~Croragrens Geral Do Dstrbuigho Do Pegss

8. Caminhdo Estande ltinerante — Agdo Ndo Midia — Um verdadeiro ponto de encontro
entre o programa e as comunidades beneficiadas. Uma agéo completa, com foco em
relacionamento com a comunidade e awareness da campanha na regi&o. Usaremos um
truck, muito usado pelo mercado imobiliério, para promover e apresentar seus produtos, mas
dessa vez como elemento de comunicagéo, promogéo € servigo para mostrar o programa
a comunidade. O Caminh3o Estande ltinerante se transforma em um hub de informages e
experiéncias, levando o Programa Vida Longa até onde ele mais importa: no coragio das
comunidades. Com promotores treinados, essa pega gera curiosidade, esclarece dividas e
fortalece o engajamento local. A peca funciona também como midia exterior enquanto circula
pelas cidades. Com os textos divulgados pelos carros de som (pega 20), prometem ajudar
a ampliar a comunicagdo do programa nos municipios, ajudando beneficiarios potenciais
a entenderem melhor como funciona o processo de inscrigdo e, ainda, apresentando a
inciativa que esta chegando em sua comunidade.
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0. Cartaz — Préprio Publico — Pega de n&o midia para uso especialmente em equipamento:
| das prefeituras das cidades beneficiadas pelos projetos habitacionais. Dialoga diretamente |

| com o publico frequentador desses espagos publicos, como postos de saude, proprios
publicos de assisténcia social e sedes das prefeituras. Com um design limpo e mensagens |
_claras, o cartaz reforga a presenga institucional do programa em pontos de circulagéo |
_de beneficiarios potenciais, tornando-se uma referéncia visual constante e indicando o |
processo de inscrigéo. Também pode ser utilizado pela CDHU e outros érgéos publicos |
do Governo do Estado de S&o Paulo e da Secretaria de Desenvolvimento Urbano e |
Habitagdo em locais que entenda ser de efeito positivo para a campanha, como, po

Conforme se observa na proposta técnica apresentada pela referida
concorrente, foi incluida a acdo denominada “Caminhdo Estande Itinerante”, a qual foi
incorporada a estratégia de midia e inserida na planilha de distribui¢do e investimentos

destinados a veiculacgao.

Contudo, tal acdo apresenta caracteristicas inequivocas de promocdo
institucional e ativacdo presencial, enquadrando-se, de forma clara, como a¢do de ndo

midia, nos termos definidos pelo préprio Edital.
Nos termos do item 5.3.4.4 do Edital:

“Consnderam -se como ‘Ndo Midia’ os meios que nédo implicam a compra de
espac;o e/ou tempo em vesculos de dlvulgagao para a transmlssao de'

mensagem publacntana

A acdo do caminhdo estande ndo envolve a aquisicdo de espago ou tempo
em veiculos de comunicacdo, tratando-se, na verdade, de uma ac¢do promocional
itinerante, composta por cenografia, promotores, materiais graficos e interagdo direta com
0 publico-alvo. Trata-se, portanto, de uma iniciativa voltada ao relacionamento e
engajamento com a comunidade local, caracterizando-se como agdo de comunicagdo

direta, alheia ao escopo de midia.
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Dessa forma, a inclusdo dessa acdo na estratégia de midia constitui infragdo
as disposicdes do edital e compromete a simulagdo exigida no item 5.3.4, impactando
negativamente a anélise de exequibilidade, economicidade e a correta alocagdo dos
recursos orcamentarios. Ressalte-se que tal item foi indevidamente destacado, resultando
na atribuicdo de nota superior a agéncia concorrente, em prejuizo a lisura e a isonomia do

certame.

Por fim, sabe-se que agGes promocionais, como a publicidade do caminhdo
estande itinerante, ndo se enquadram como publicidade, devendo ser contratadas via

processo licitatério distinto do aqui em analise.

Assim, diante da violacdo apresentada, faz-se necessaria a desclassifica¢do da
licitante NICO, ou, a0 menos, que sejam minoradas as notas atribuidas, uma vez que houve

violagdo ao Edital na proposta apresentada por essa licitante.

2.h - Da proposta da VERSAO BR COMUNICACAO E MARKETING
LTDA.

A proposta da licitante VERSAO BR descumpre de forma clara as regras

expostas no item 5.4 do edital, que assim prevé:

“Plano de Comunicagdo Publicitaria” — Via ldentificada. O Plano de Comunicagao
Publicitéria — Via ldentificada, sem os exemplos de pegas e ou material da “ldeia

Criativa”, devera corresponder & cépia da via ndo identificada acrescida da identificagao
do licitante, sendo datado e assinado na ultima pagina e rubricado nas demais por quem,
na forma dos atos constitutivos da proponente, detenha poderes de representagao.

Extrai-se dos involucros da Recorrida que a via identificada da agéncia

apresenta divergéncia com a via ndo identificada:
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(P4gina 31 e 32 da via ndo identificada)
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(Pagina 31 da via identificada)
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(Pagina 32 da via identificada)
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(Pagina 33 da via ndo identificada)

(Pagina 33 e 34 da via identificada)

Como se V&, em desrespeito ao edital, a licitante apresentou vias distintas, o

que enseja em sua imediata desclassificagdo.
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dos fundamentos que serdo abaixo delineados, em razdo da analise errénea por parte dos

avaliadores.

LN

3. Necessaria revisdo das notas atribuidas a proposta da LUA

a} Acuidade, abrargéncia, pertinecla, profurdidace &
relevircia das andlises redliredas;

b} Corpreensda das infornagbes contidas an drexs I

¢} Clarera w ohjetividade,

3} Entendizents 4core ¢ obJetivd g comandfacdo sxpoito
ro Atexe 1

n 3

b) fispiitode & 3o des
contelto proposte sn selutlo spresentady;

s positivos de

c) Exeguibilidode ¢ conkxcirenta téenico torunicacional
desanstrados na esteatégla de comnicagdo apresentads ne
desafio;

Hota fuixisg: ¥ 3 32
# ¢ ads atende
12 35 aterde puuny;
4 2 61 atente
Eedlanasente]
¥ a2 atvade bes;
19 & 1% atemis e
exzeldecis.

Bota Meximel B a 30
9: =30 2tenss;
13 3 atende vuite
poues;

4 3 6: atexde foucs;
¥ e 9 ateds

iansesnte;
i 13 grende

4y Capstidade de articulacio, strargéngls, pertindecia,
profuncidade o relovineia des argumsnics descrstracas
sobre o tiiente, seu piblico alvo e 2 solucic escoindda.

) fidecmacie da Idels crlatbea ofestada o clisate;

by Entesdizento sebee o piblice alve, lisguages,
cbiptivas, profetos, agoss o progradas co Goveros;

©) Originglidade, criatividace, simplicidade, mlvguacdo,
pertindaria ¢ entendizento entre 3 proposta elaborada ¢ of
ciiente;

¢4) pertingncia entre as atividsdes da Unidade Contratante
© sua Insercdo nos cantextss social, adninistrative o
eonbeico;

e) Exequidilidade o ccorowicidade das pogtas o do
satorizl;

) {larwre & objetividods 0as wolugdes apresertadas,

a) Cophecizenta téondco descrstrado, notadazente dos
hdpites de consuso, ¢ claress gquanto a este téoico;

by Entesdizents quamto 2o piblico-alve, consisténcia da
solugdo apontads, peroindncia ¢ aproveitsmento das
cportonidades, do forma eficaz o cficlients;

¢) Demmstracso efetive de econoricidade o3 solugio do
desaflo, na eplicacio de verbs, confugads com adequscin ¢
ctimizacio de seu aproveitarents
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A nota 14 atribufda a Estratégia de Comunicagdo Publicitéria foi definida com
argumentos genéricos, devendo que o avaliador apresente argumentacdo s6lida e pautada
na proposta apresentada, posto que para os concorrentes o mesmo avaliador atribuiu

notas maiores para propostas com atributos semelhantes, como o uso de masica.

Ainda, o examinador Festini criticou a sugestdo de criagdo de um servigo 0800
sob o argumento de que isso aumentaria a demanda que deveria ser absorvida pelos

municipios.

Ressalte-se, entretanto, que atualmente os servicos 0800 sdo operados
predominantemente por meio de bots com uso de inteligéncia artificial, tecnologia ja
amplamente adotada por 6rg3os piblicos e empresas privadas para automatizar e agilizar

0 atendimento ao cidadao.

Como exemplo, a CDHU j4 utiliza essa solugdo, conforme se verifica na aba
“Fale Conosco” de seu site, demonstrando que o canal 0800, longe de sobrecarregar a
estrutura municipal, pode ser eficiente, escaldvel e integrado a sistemas automatizados de

atendimento, otimizando recursos e melhorando a experiéncia do usuario.

E, a avaliadora Andrea apontou ndo ter visto os desdobramentos:

) Adecuagde da idela criativa sfertada 20 cliente;

C b) Entesdizenty scbre o piblico alvo, linguagsen,
I chjetivos, projotes, agdes ¢ progranas do Gowverng;

F ¢3 originalidade, celatividate, sbeplicidade, sdequato,
| pertindnrin ¢ entendizenta entre a proposta elzbarada ¢ o
I citente;

Entg Wpaimer B o4 83
o =jo Stende;
13 & atende pults
pouta;

? 3 18: xtande powe
3t 3 18 annde
Kty

| d) pertindncia entre as atividades da W Cantr

I o sua inzercto nos tantextos soclal, adminiztrativo e
I econémico;

I c) Execuibilidade & econcuicidsde das pecas o o
H raterizi;

£ Clareza v objetividace das salugdes epresectadas.

3
35 & 1E: atende
relativasrate bes;
1% 3 ¥ atensds bes;
2 a 150 stente e
Exzelincia.

Pargue sonhos nlo
envelheten foi nuito

priginal para o contexto |
do briefing. Quantidade

de material fxportante
pars o pericdo da
canparha, Claress ras
pecas e na defesa, Nio
vi desdobraventos das
pecas, spenas listados
no texto descritive
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Contudo, a proposta apresentada contém um conjunto de dez pegas

exemplificativas®. As pecas exemplificativas, inclusive, estdo desdobradas e segmentadas

por publico, conforme o descritivo:

1) Pecas corporificadas
Publico: Populagéo
Filme 60" fungao de alcance amplo, nos dois publicos-alvo, trazendo o conceito da
campanha, nomeros de implementagdo e diferenciais do Vida Longa. Traz nossos
personagens centrais, os idosos em vulnerabilidade social, e mostra que, devido ao
programa, eles agora podem realizar mais sonhos.

Rich Media: garante grande guantidade de informagéo sobre o Vida Longa, sem retirar a
pessoa do site de sua navegagéo. Funciona como uma Landing Page acoplada a redes
sociais e aos demais sites onde for veiculada.

Story (viheta 15"): fungao de assegurar frequéncia e visibilidade para a campanha. Traz
informagdes gerais e aumenta o interesse pelo tema e pelo Vida Longa. Evidencia os
principais tépicos de entrega, com imagens das casas, dos aparelhos de ginastica e de
outros beneficios.

Reels/FOOH: inserida na tendéncia contemporanea dos “fake out of home” - pegas que se

materializagéo de sonhos, chamando a atengéo da populagéo e comunicando com leveza
o programa. Sera usado em Instagram e TikTok, 15"

Landing Page: fundamental para concentrar as informagdes sobre o programa Vida Longa,
com a roupagem do conceito da campanha, gerando associagéo positiva com o contedido
e facilitando o entendimento dentro do site da CDHU.

Cartaz Populagéo: a ser impresso por UPAS, e ourtos equipamentos do governo além de
empresas do terceiro setor. Sera disponibilizado em PDF na Landing Page. Traz os
principais nimeros divulgando as entregas do Projeto Vida longa.

Publico: Beneficiario

Radio Spot 30" essencial para alcancar a populagao-alvo do programa. Com linguagem de
facil entendimento e rapida assimilagéo, pretende despertar a busca por mais informagdes.
Faveladoor. localizada estrategicamente em regiées de pessoas em condigées de
vulnerabilidade econdmica, pretende alcancar possiveis beneficiarios do programa para
que busquem atendimento e verifiquem a elegibilidade. Formato 2 x 1m.

Carrossel: a populagdo idosa esta cada vez mais nas redes sociais, sendo assim, uma peca
de internet que contemple o pablico beneficiario nos ajuda a impulsionar o programa e, para
os mais letrados digitaimente, possibilitar o direcionamento para a landing page, onde
obterao mais informagdes.

Cartaz Beneficiario: a ser produzido pelas préprias entidades que lidam com este publico,
Sera disponibilizado em PDF na Landing Page. Facilita a veiculagao de informagoes

| especificas nos municipios participantes do programa Vida Longa, em espagos de
_circulagio de pessoas idosas em vulnerabilidade social, como equipamentos publicos e de

atendimento social.

4

Disponivel em

https://www.cdhu.sp.gov.br/documents/20143/254639/PROPOSTA+].1+-

+PE%C3%87AS+PUBLICIT%C3%81RIAS. pdf/5b36fbba-c02e-2¢1c-4892-a14706b8a0d1

https://www.cdhu.sp.gov.br/web/guest/transparencia/licitacacpublicidade#:~:text=PROPOSTAY%202.2%C2%A0%2D%2

OM%C3%8DDIAS
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Ainda, destaca-se que outras concorrentes alcangaram pontuacdo superior
utilizando flights de TV menores e apresentando o mesmo mix de meios, sem qualquer

inovacdo ou surpresa, limitando-se a TV, réadio, OOH, internet e agdes de ndo midia.

Ou ainda, observa-se o caso de outra concorrente que dividiu a campanha em
dois flights, porém realizou apenas 34 inser¢des de TV, o que lhe permitiu ampliar o mix de
meios utilizados, mas sem alcancar a eficicia esperada no meio televisivo, conforme ja

exposto anteriormente, que teve a seguinte avaliagao:

a} Conhecirertn ténics desonstrado, retadsosste dos

habitos de corsems, e claress quantc @ este topicn; Otiro entendirento de

nidis, bem explorads a ||

1 & dos m |
b} Emtendirentc guasta 20 publico-alve, consizténcis da vﬁ:ﬁix{z cmmfgzﬁz
solucie IPORTIca, 2ertintncla ¢ aprowitaneito das P tvel & . .
oportunidades, oo forma eflcazr o eflcients; possivel snxergw

Noti edelsie 4 35 14 através do estudo, gue |
B: nlo atenge; pernanecen mais tenpo ra |
1 a3 atensa euita ar gentro ¢4 periogs de 3

Fowng =
¢} Desonstragdo afetiva de econoylcldace ¢3 solatla da FES S 3{:191; ponrag xases, -\léﬁg de dares .
dogafio, na aplizacdo da verba, conjugsds oo sdequacdo $ o4 u: atende malor enfase i estratégial
uriaizacio de seu sprovaitasento. sadianasete; regioral e conplenentands ||
8 3 130 atende bewg cont a micia estadual.
1 2 1% atende e
sxtelencia.

Assim, tem-se que diversas propostas obtiveram notas superiores a da
Recorrente, sem, contudo, de fato apresentar beneficios a administracdo publica,
enquanto a Recorrente recebeu notas abaixo, sem as devidas justificativas, mesmo
atendendo a todas as disposicdes do Edital e comprovando os beneficios das solucdes

apresentadas.

Diante disso, pugna-se pela revisdo das notas aplicadas pelos avaliadores a
Lua Propaganda, com a majoragdo das notas especialmente no que tange aos pontos
acima, a fim de ndo comprometer os principios da igualdade e vinculagdo ao instrumento

convocatdrio.
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4. Violacdo ao Principio da Isonomia e da Vinculacdo ao

Instrumento Convocatoério

Os vicios apontados nas documentagdes das licitantes indicadas, além de
configurarem descumprimento direto ao Edital, configuram ainda violagdo ao principio da

isonomia.

Permitir a classificacdo de empresas sem o cumprimento integral das
exigéncias editalicias coloca as demais licitantes em situacdo de desigualmente,

principalmente considerando a disparidade na avaliagdo da proposta da Lua Propaganda.

A igualdade de condicdes é essencial para garantir a licitude e legitimidade

do processo licitatério.

Ademais, a vinculacdo ao instrumento convocatério é obrigatéria, e tanto a
Administracdo quanto os licitantes devem respeitar estritamente as disposi¢des nele
contida. A flexibilizacdo indevida das exigéncias editalicias, como a aceitagdo de
documentos em desconformidade com o edital, infringe esse principio e coloca em risco a

legalidade do certame.

Nas licGes de JUSTEN FILHO, extrai-se:

itaco, a vinculaco a lei é complementada pela vinculagéo ao ato

cedlmento de 1|c1ta(;ao reduz drastxcamente a ltberdade de escolha do’::

straydor Por regra o resultado ﬁnal nao decorre de qualquer deusao’f

‘sub tiva: do admlnlstrador‘_ ence a l!Cltac;ao a proposta que se conﬁguraf

: mals convemente pa‘ a concretlzagao dos mteresses coletlvos 6

imdnvuduals segundo cnterlos obJetlvos A hberdade de escolha valf
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‘tenga mantlda - Rec‘ursos voluntanos o reexame'f

5 JUSTEN FILHO. Marcal. Comentérios a Lei de LicitagOes e Contratag@es Administrativas: Lei 14.133/2021. Sdo Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2021. p. 119 e 120.
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cao 80 mstrumento COﬂVOCBtO(lO e ao reglme UrldlCO

: 7t|vo (art‘.,;’ 37 “canut" da CF/88) - Sentenga mantlda - Recursos

remessa

nec ssana desprovndos ' (AC 1000697—
‘26;0246 Rel Marrey Umt J em 22/10/2019) ‘

Diante de todo o exposto, e tendo em vista a vinculagdo ao instrumento
convocatério e a isonomia, requer-se seja promovida a desclassificagdo das empresas Lew
Lara TBWA Publicidade e Propaganda Ltda, PROPEG Comunicagdo S.A, Mene e Portela
Publicidade Ltda, Calia Y2 Propaganda e Marketing Ltda, Binder Comunicagdo Ltda,,
Companhia de Comunicaco e Publicidade Ltda (CC&P), Nico/ MWrks Comunicag&o Ltda
e Versio BR Comunicacdo e Marketing Ltda, ou, subsidiariamente, pugna-se pela

reavaliacdo e minoracdo das notas dessas empresas.

Ainda em atencdo aos mesmos principios, requer-se a reavaliacdo da
proposta da Recorrente, para que seja majorada a sua nota, diante dos fundamentos

apresentados.

5. Pedidos e Requerimentos

Ante o exposto, requer-se que seja recebida a presente pega recursal, e seja

dado provimento ao presente recurso para que:
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1) Haja a revisdo das notas aplicadas pelos avaliadores a Lua Propaganda,

com a majoragdo das notas especialmente no que tange ao acima

apontado;

2) Sejam desclassificadas as licitantes Recorridas, diante das violagdes ao

Edital apresentadas, tratando-se de vicios insanaveis;

3) Subsidiariamente, caso ndo haja a desclassificagdo dessas licitantes, que
haja a revisdo das notas atribuidas, com a minoracdo delas, diante dos

graves vicios apontados.

Sdo Paulo, 12 de maio de 2025.

Documento assinado digitalmente
P hﬂ: RAFAELA CORADIN
e el Data: 12/05/2025 13:51:57-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Lua Propaganda Ltda.
CNPJ: 05.916.755/0001-54
Rafaela Coradin
Diretora de Operacgdes e Atendimento
Representante Legal
RG n° 6.963.967-4
CPF: 042.084.569-06
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DOCUNLNTO GARANTE ACESSO A SERVICOS PUBLICOS, €M ESPECIAL RELATIVOS A SAUDE, PREVIDENCIA E
STERCIA SOCIAL., ALEN DE PERHITIR A EXPEDICAG OF CPF, CTPS E ABERTURA DE CONTA BANCARTA.

CPF: 014.674.984-75

CLASSIFICACAO: RESIDENTE

PRAZO DE RESIDENCIA: Indeterminado
EMISSAO: 11/04/2022 CGPI/DIREX/PF

401433221573019992

AHMPARO LEGAL: ART. 142, II, H C/C ART. 160, D. 9199/20
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LICITACAO N° 011/24

A empresa Lua Propaganda Ltda, com sede na Rua Fidencio Ramos, n° 195 conj. 126,
Vila Olimpia, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
05.916.755/0001-54 neste ato representada pelo Sr. Jorge Domingo Gerez, portador do
RNM V401433-L n° e do CPF n°® 014.674.984-75 e pela Sr* Maria de Fatima Maia
Azevedo, portadora do RNM n°® W637904-C e do CPF n° 408.417.234-00 nos termos de
seu Estatuto Social, pela presente CREDENCIA a Sr2. Rafaela Coradin portador do RG n°
69639674 e do CPF n° 042.084.569-06 para representa-la na presente licitacdo n°
011/24, que tem por objetivo a contratacdo de servicos de publicidade, assim
considerados o conjunto de atividades realizadas integradamente que tenham por objetivo
o estudo, o planejamento, a conceituagdo, a concepgao, a criagdo, a execugao interna, a
intermediacdo e supervisdo da execugado externa e a distribuicdo de publicidade aos
veiculos e demais meios de divulgacdao para a Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo — CDHU junto aos publicos de interesse,,
OUTORGANDO-LHE plenos poderes para prestar esclarecimento, concordar, desistir,
tomar deliberagbes, interpor recursos, renunciar o direito de interpor recurso, renunciar ao
recurso, negociar novas condi¢cdes, assinar termos de compromisso, transigir, firmar
recibos, assinar atas e outro documentos, acompanhar todo o processo licitatério até o
seu final, tomar ciéncia das deliberagbes da Comissao Especial de Licitagdo, podendo
para tanto, praticar todos os atos necessarios a plena participagcao de nossa empresa na
presente licitagdo e tudo mais que se faga necessario para o bom e fiel cumprimento
deste mandato.

Curitiba, 4 de novembro de 2024.

JORGE DOMINGO gg\mggned by JORGE
GEREZ:01467498 GEREZ:01467498475

Date:2024.11.05 10:13:43
475 0300

Lua Propaganda Ltda
Jorge Domingo Gerez — s6cio administrador
CPF: 014.674.984-75

Documento assinado digitalmente

%ﬁ@ MARIA DE FATIMA MAIA AZEVEDO
g < Wolkd!  Data: 04/11/2024 13:43:08-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Lua Propaganda Ltda
Maria de Fatima Maia Azevedo — sécia administradora
CPF: 408.417.234-00
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LICITACAO N° 011/24

A empresa Lua Propaganda Ltda, com sede na Rua Fidencio Ramos, n° 195 conj. 126, Vila
Olimpia, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
05.916.755/0001-54 neste ato representada pelo Sr. Jorge Domingo Gerez, portador do
RNM V401433-L n° e do CPF n° 014.674.984-75 nos termos de seu Estatuto Social, pela
presente CREDENCIA a Sr2. Samantha Silva de Camargo, portador do RG n° 32489903
SSP/SP e do CPF n° 315.594.948-16 para representa-la na presente licitacao n® 011/24,
gue tem por objetivo a contratacdao de servigcos de publicidade, assim considerados o
conjunto de atividades realizadas integradamente que tenham por objetivo o estudo, o
planejamento, a conceituagao, a concepgao, a criagao, a execugao interna, a intermediagao
e supervisdo da execucdo externa e a distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais
meios de divulgacao para a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do
Estado de Sao Paulo — CDHU junto aos publicos de interesse,, OUTORGANDO-LHE
plenos poderes para prestar esclarecimento, concordar, desistir, tomar deliberagoes,
interpor recursos, renunciar o direito de interpor recurso, renunciar ao recurso, negociar
novas condigbes, assinar termos de compromisso, transigir, firmar recibos, assinar atas e
outro documentos, acompanhar todo o processo licitatorio até o seu final, tomar ciéncia das
deliberagdes da Comissao Especial de Licitagao, podendo para tanto, praticar todos os atos
necessarios a plena participacao de nossa empresa na presente licitagdo e tudo mais que
se faca necessario para o bom e fiel cumprimento deste mandato.

Sao Paulo/SP, 12 de maio de 2025.

Documento assinado digitalmente

% JORGE DOMINGO GEREZ
Data: 12/05/2025 14:13:19-0300
Verifique em hitps://validar.iti.gov.br

Lua Propaganda Lida
Jorge Domingo Gerez — s6cio administrador
CPF:014.674.984-75
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18 ALTERAGAO CONTRATUAL DA SOCIEDADE EMPRESARIAL LIMITADA FLs 2637
LUA PROPAGANDA LTDA. %%%C% e : 15 A L

CNPJ/MF n° 05.916.755/0001-54
NIRE 35.218.565.215

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo:

| — MARIA DE FATIMA MAIA AZEVEDO, portuguesa, nascida em 27/03/1965, divorciada,
empresdria, portadora do RNE n.° W637904-C, emitido em 24/04/2015 pela CGPI/DIREX/DPF,
inscrita no CPF/MF sob o n° 408.417.234-00, residente e domiciliada na Praga Marcelino
Champagnat, n® 90, Aflitos, Recife, Estado de Pernambuco, CEP 52.050-251.

Il - JORGE DOMINGO GEREZ, argentino, casado, empresario, inscrito no CPF/MF sob o n°
014.674.984-75, residente e domiciliado na Rua Deputado Heitor de Alencar Furtado, n® 3315,
Apto. 6, Campo Comprido, Curitiba, Estado do Parana, CEP 81.200-528.

Unicos sécios da LUA PROPAGANDA LTDA. sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ/MF
sob o n.° 05.916.755/0001-54, com sede na Rua Fidéncio Ramos, n.° 195, conjunto 126, Vila
Olimpia, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04.551-010, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S&ao Paulo (JUCESP) sob o NIRE
35.218.565.215, em sessao de 1° de outubro de 2003 (doravante denominada a “Sociedade’);

Tém, entre si, justo e contratado, neste ato, promover a altera¢éo e consolidagéo do contrato
social da Sociedade, nos seguintes termos e condi¢des:

1. CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS E RETIRADA DE SOCIA

1.1.  Por este instrumento particular de alteragéo contratual e na melhor forma de direito, a
Sécia Maria de Fatima Maia Azevedo, anteriormente qualificada, cede e transfere, de
maneira onerosa, a totalidade de suas quotas, ou seja, 4.000.000 (quatro milhdes) de
quotas representativas do capital social da Sociedade, para Sécio Jorge Domingo
.Gerez, anteriormente qualificado.

1.2.  Em virtude da cess&o e transferéncia das quotas realizada, através de Instrumento
Particular de Compra e Venda e Outras Avengas, a Socia Maria de Fatima Maia
Azevedo, retira-se da condigdo de Sécia e da administragéo da Sociedade e permanece
o Sécio Jorge Domingo Gerez, como o Unico Sécio da Sociedade. Serve este
instrumento particular de alteragéo contratual, também, como Prestacéo de Contas entre
Socios, conforme prevé a Clausula 16° Contrato Social vigente, que os Socios declaram
que as contas estdo corretas e aprovam a prestacéo de contas até 18 de dezembro de
2024 e que concedem quitagdo mutua entre si, nada mais tendo a reclamar em juizo ou
fora dele.

1.3.  Em virtude da cessao de quotas, o valor do Capital Social permanece inalterado e o Sécio

Jorge Domingo Gerez decide alterar a clausula 5° do Contrato Social vigente, que passa
a vigorar com a seguinte redacéo:

Pagina 1 de 06
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182 ALTERAGAO CONTRATUAL DA SOCIEDADE EMPRESARIAL LIMITADA

LUA PROPAGANDA LTDA.
CNPJ/MF n° 05.916.755/0001-54
NIRE 35.218.565.215

Clausula 5° O capital social da Sociedade Limitada Unipessoal & expresso
em moeda corrente nacional, totalmente subscrito e integralizado é de R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), dividido em 10.000.000 (dez milhGes)
de quotas, no valor unitério de R$ 1,00 (um real) cada uma, distribuidas da
seguinte forma:

Jorge Domingo Gerez 10.000.000 .000.000, 00%

TOTAL 10.000.000 R$ 10.000.000,00 100,00%

Paragrafo Primeiro = A responsabilidade do Sécio é limitada ao valor do capital
social e responde exclusivamente até o limite do mesmo.

Paragrafo_Sequndo — As quotas sociais sdo indivisiveis, mas ressalvado o
dispositivo em Lei Especial, integralizadas as quotas, podera ser aumentado ou
reduzido o capital social mediante a correpondente modificagéo do contrato social
(art. 1.081 a 1.082 CC).

2. ALTERAGAO DA ADMINISTRAGAO

2.1.  Ato continuo, o Sécio remanescente decide por unanimidade que a Sociedade passara a
ser administrada, individualmente, pelo, agora, Unico Sécio Jorge Domingo Gerez,
acima qualificado.

2.2, Destaforma, as Clausulas 9° e 10° do Contrato Social vigente e com a nova consolidagéo
contratual passam a ser as Clausulas 6° e 7° com a seguinte redagéo:

“CLAUSULA 6°: A administragdo da Sociedade Limitada Unipessoal ¢ exercida
individualmente, pelo Sécio Jorge Domingo Gerez (doravante denominado
"Administrador”)”.

CLAUSULA 7°: O administrador da Sociedade tera poderes para representar a
Sociedade, passiva ou ativamente, em juizo e/ou fora dele, incluindo para a
outorga de procuragdo “ad judicia” e/ou “ad negocia” em nome da Sociedade,
podendo praticar todos os atos compreendidos no objeto social, sempre de
interesse da Sociedade, autorizado o uso do nome empresarial, vedado, no
entanto, fazé-lo em atividades estranhas ao interresse social.

Paragrafo Primeiro: O mandato do administrador sera por prazo indeterminado.

Paréagrafo Sequndo: O Administrador podera fazer jus a uma remuneragéo a titulo
de “pré-labore”, cujo valor sera fixado, periodicamente, por deliberagdo do Sécio.

Pagina 2 de 06
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LUA PROPAGANDA LTDA.
CNPJ/MF n°® 05.916.755/0001-54
NIRE 35.218.565.215

3. DEMAIS DISPOSITIVOS E CONSOLIDAGAO CONTRATUAL

3.1. Ainda, serve-se a Sociedade e o Socio remanescente para formalizar que, a partir do
presente ato, a Sociedade altera seu tipo juridico nos termos da lei (art. 1.052, § 1° do Codigo
Civil) e em obediéncia ao contido na IN DREI n°® 63/2019 passando a operar como Sociedade
Limitada Unipessoal (SLU).

3.2. A vista das modificagdes ora ajustadas consolida-se o contrato social, com a sequinte
redacéo:

CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA
SOCIEDADE LIMITADA UNIPESSOAL
LUA PROPAGANDA LTDA.
CNPJ/MF n° 05.916.755/0001-54
NIRE 35.218.565.215

Capitulo I - Do tipo de Sociedade e do Nome
Empresarial

CLAUSULA 12: A Sociedade é uma Sociedade Limitada Unipessoal denomina-se “LUA PROPAGANDA
LTDA." (a“Saociedade”).

Capituloll - Da Sede e Filiais

CLAUSULA 2%: A Sociedade tera sede na Rua Fidéncio Ramos, n® 195, Conjunto 126, Vila
Olimpia, Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04.551- 010, podendo abrir filiais em
qualquer parte do territério nacional ou exterior.

Paragrafo Unico: A Sociedade possui filial localizada na Avenida Candido de Abreu, n° 776,
conjuntos 1001/1002, Edificio World Business, Bairro Centro Civico, Municipio de Curitiba, Estado
do Parana, CEP 80530-000, constituida perante JUCEPAR sob o NIRE 41.901.708.767, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 05.916.755/0003-16, com o objeto social de prestacéo de servicos de
agéncia de publicidade e de consultoria em publicidade.

Capitulo lil- Objeto Social e Prazo de Duragéo

CLAUSULA 32: A Sociedade tem por objeto: (i) a prestagio de servigos de agéncia de publicidade,
considerando-se o conjunto de atividades realizadas integradamente, que tenha por objeto o
estudo, o planejamento, a conceituagdo, a concepgdo, a criacdo, a execucdo interna, a
superviséo da execugio externa, a intermediagéo e a distribuicdo de publicidade aos veiculos
e demais meios de divulgagdo; (i) a producdo e execucéo técnica de pecas e projetos
publicitarios; (iii) a criagéo e o desenvolvimento de formas inovadoras de comunicag&o
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publicitaria, em consonancia com novas tecnologias, visando & expanséo dos efeitos das
mensagens a das agdes publicitérias; (iv) estudo, concepgéo, execucdo e distribuicdo de
propaganda aos veiculos de divulgagdo, por ordem e conta de clientes anunciantes, com o
objetivo de promover a venda de produtos e servigos, difundir ideias ou informar o publico a
respeito de organizagdes, ou instituicdes colocadas a servico deste mesmo publico; (v) a
prestacdo de servicos de planejamento, desenvolvimento e execucdo de solugbes de
comunicagéo digital; e (vi) a participacdo em outras sociedades.

Paragrafo Unico— A Sociedade declara que explora atividade econémica empresarial organizada,
sendo, portanto, uma Sociedade de natureza empresdrial, nos termos dos artigos 966 e seu
paragrafo Unico, 982 e 1.052 e seu paragrafo Unico, do Codigo Civil, Lei n° 10.406/02.

CLAUSULA 4°: O prazo de duracéo da Sociedade & indeterminado.

Capitulo IV- Do Capital Social

CLAUSULA 5°: O capital social da Sociedade Limitada Unipessoal & expresso em moeda
corrente nacional, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), dividido em 10.000.000 (dez milhdes) de quotas, no valor unitario de R$ 1,00 (um real) cada
uma, distribuidas da seguinte forma: '

Jorge Domingo Gerez 10.000.000 R$ 10.000.000,00 100%

TOTAL 10.000.000 R$ 10.000.000,00 100,00%

Paragrafo Primeiro — A responsabilidade do Sécio é limitada ao valor do capital social e responde
exclusivamente até o limite do mesmo.

Paragrafo Sequndo — As quotas sociais sdo indivisiveis, mas ressalvado o dispositivo em Lei
Especial, integralizadas as quotas, podera ser aumentado ou reduzido o capital social mediante a
correpondente modificagdo do contrato social (art. 1.081 a 1.082 CC).

Capitulo V - Administracédo e Procuracdes
Secdo | — Administracéo

CLAUSULA 6°: A administracao da Sociedade Limitada Unipessoal é exercida individualmente, pelo
Sécio Jorge Domingo Gerez (doravante denominado “Administrador”).

CLAUSULA 7%: O administrador da Sociedade tera poderes para representar a Sociedade,
passiva ou ativamente, em juizo e/ou fora dele, incluindo para a outorga de procuragdo “ad
judicia” e/ou “ad negocia” em nome da Sociedade, podendo praticar todos os atos
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compreendidos no objeto social, sempre de interesse da Sociedade, autorizado o uso do nome
empresarial, vedado, no entanto, fazé-lo em atividades estranhas ao interresse social.

Paragrafo Primeiro: O mandato do administrador sera por prazo indeterminado.

Paragrafo Segundo: O Administrador podera fazer jus a uma remuneracéo a titulo
de “pré-labore”, cujo valor seré fixado, periodicamente, por deliberagéo do Socio.

CLAUSULA 82: O Administrador declara expressamente, sob as penas da lei, ndo estar incurso
em quaisquer crimes que o impega de exercer atividades empresariais, seja por lei especial, ou
em virtude de condenacéo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagao, ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra relagdes de consumo, fé
publica ou a propriedade.

Secéo lI- Procuracdes

CLAUSULA 9%: As procuragdes outorgadas em nome da Sociedade deverdo ter um periodo
maximo de validade de 2 (dois) anos, com excegédo daquelas para fins judiciais que poderao ter
prazo indeterminado.

Paraqgrafo Primeiro: Na auséncia de determinagéo de periodo de validade nas procuragoes
outorgadas pela Sociedade, presumir-se-a que foram outorgadas por 2 (dois) anos.

Paragrafo Segundo: N&o terdo validade, nem obrigaréo a Sociedade, os atos praticados em
desconformidade ao disposto neste Contrato Social, incluindo todos e quaisquer atos do
Administrador e/ou dos Procuradores da Sociedade que pretendam envolvé-la, direta ou
indiretamente, em negdcios elou operagdes evidentemente estranhos aos seus negocios,
contraindo obrigagdes e/ou dando garantias de qualquer espécie, em beneficio proprio e/ou de
terceiros, salvo se aprovado pelo de Sécio administrador.

Capitulo VI - Do Falecimento ou Inacapacidade do Sdcio
CLAUSULA 102 No caso de falecimento do Unico Sécio ou a incapacidade comprovada do
mesmo, a Sociedade continuara suas atividades com os herdeiros, sucessores e/ou sucessores
do incapaz. Sera facultado aos mesmos comporem o quadro social da Sociedade, mas nao
sendo possivel ou enxistindo interesse destes, o valor de seus haveres sera apurado e liquidado
com base na situacdo patrimonial da Sociedade, & data da resolugéo, verificado balango
especialmente levantado para este fim.

Capitulo VII- Do Exercicio Social, Balango e Destinagéo de Lucros

CLAUSULA 11%: O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano, procedendo-se
Balango Geral, com a observancia das prescrigdes legais vigentes.
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Paragrafo Primeiro: Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro, o Sécio administrador
prestara contas justificada de sua administragéo e deliberaréd sobre o balango patrimonial e o
resultado econdmico; designaré administrador(es), e quando for o caso; deliberara sobre a
distribuicdo dos lucros; e tratara de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Paragrafo _Segundo: Os lucros liquidos apurados ao final de cada exercicio social terdo a
aplicagéo que vier a ser deliberada pelo tnico Sécio, podendo ser: (i) distribuidos a Saécio; ou (ii)
retidos, total ou parcialmente, em conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros.

Paragrafo Terceiro: A Sociedade podera pagar juros sobre capital préprio (JCP) ao sécio.

Paragrafo Quarto: O Gnico Sécio é obrigado & reposigéo dos lucros e das quantias retiradas, a
qualquer titulo ainda que autorizadas pelo contrato, quando tais lucros ou quantias se distribuirem
com prejuizo do capital Social.

CLAUSULA 12%: A Sociedade manterad Reserva para Investimentos e Capital de Giro, cuja
constituigido podera ser destinada por parcela de até 100% (cem por cento) do lucro liquido
ajustado de cada exercicio, com a finalidade de (i) assegurar recursos para investimentos em bens
do ativo permanente; e/ou (i) reforgar o capital de giro da Sociedade.

Paragrafo Primeiro: Observado o limite geral, a reserva n&o excedera o capital social.

Paragrafo Segundo: A Sociedade, por deliberagéo do Sécio, podera a qualquer tempo distribuir
total ou parcialmente o montante deste reserva (i) para pagamento de dividendos e/ou (i) para
aumento do capital social.

Capitulo VIll - Do Foro

CLAUSULA 13": Os casos omissos ao presente instrumento serdo regidos pelas leis brasileiras
em vigor e pelo Cédigo Civil, Lei n° 10.406/2002, ficando eleito o Foro da Comarca da sede da
Sociedade, para a solugdo dos mesmos, por mais privilegiados que outros sejam.

E, por estarem assim, justas e contratadas, as Partes assinam o presente instrumento em via
Unica para o exercicio e o cumprimento dos direitos e obrigagdes resultantes deste contrato.

Sao Paulo (SP), 19 de dezembro de 2024.

SAriA RETIRANTE"

b

SGCIo ADMINISTRADOR:

Documento assinado digitaimente
s JORGE DOMINGO GEREZ
- Data: 19/12/2024 15:39:33-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

2 MARIA DEFATIMA MAIA AZEVEDO
'\ Data:19/12/2024 15:36:43-0300 . i @
Verifique em https://validar.iti.gov.br s el

b
o

Maria De Fatima Maia Azevedo Jorge Domingo Gerez
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DECLARAGAO DE AUTENTICIDADE

Eu LUIZ PHILLIP NAGY GUARANI MOREIRA com inscricdo ativa na(o) Ordem dos Advogados do Brasil sob o n2
377871, expedida em 04/06/2018, inscrito no CPF n2 41001297857, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem
prejuizo das sangBes administrativas e civeis, que este documento é auténtico e condiz com o original.

Documentos apresentados:
Arquivo de Outros (Docs. privados)

Arquivo de Alteragdo

S3o Paulo, 07/01/2025.

LUIZ PHILLIP NAGY GUARANI MOREIRA
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TERMO DE ANALISE E DECISAO.

Defiro a (s) solicitacdio (Bes), sob o (s) protocolo (s} SPN2499796522 de Alteragdo de Capital e QSA da empresa
LUA PROPAGANDA LTDA.

Assina o presente termo de decisdo, mediante certificado digital, o Julgador Carla Fabiana da Silva.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, 07/01/2025.
Carla Fabiana da Silva, CPF: 29352502817

Este documento foi assinado digitalmente por Carlo Fabiana da Silva e é parte integrante sob o protocolo N2 SPN2499796522.

07/01/2025 Péginaldel
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TERMO DE AUTENTICACAO E REGISTRO

Autentico que o ato, assinado digitalmente, pertencente a empresa LUA PROPAGANDA LTDA de NIRE
35218565215, protocolizado sob o niumero SPN2499796522 em 07/01/2025, encontra-se registrado na JUCESP
sob o niimero 1005497254.

Assina o registro a Secretario(a)-Geral Aloizio Epifanio Soares Junior.

A autenticidade do presente documento, bem como o arquivo na forma eletr6nica, poderdo ser verificados no
sitio eletrdnico: www.jucesp.sp.gov.br, mediante a indicagdo do nimero de autenticidade disponivel na capa da

" certiddo de inteiro teor.

Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, 07/01/2025.

Aloizio Epifanio Soares Junior, CPF: 40689779844

R. Guaicurus, 1394 | CEP 05033-060 | Lapa, Sdo Paulo —SP
Fone: (11) 3468-3080
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TERMO DE CONFORMIDADE JURIDICA

Eu LUIZ PHILLIP NAGY GUARANI MOREIRA, com inscri¢do ativa na(o) OAB/(SP) sob o n2 377871, expedida em
04/06/2018, inscrito no CPF n? 41001297857, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangGes
administrativas e civeis, que o contrato social apresentado para o processo nimero SPN2499796522 atende as
disposiges do Cédigo Civil (Lei 10.406/2002), bem como as instrugdes normativas expedidas pelo Departamento
Nacional de Registro Empresarial e Integragio (DREI) e demais normas que regem o registro publico de

empresas.

S3o Paulo, 07 de janeiro de 2025

LUIZ PHILLIP NAGY GUARANI MOREIRA

R. Guaicurus, 1394 | CEP 05033-060 | Lapa, Sdo Paulo —SP
Fone: (11) 3468-3080
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O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma VRE Digital.

Os nomes indicados para assinatura, bem como seus status em 07/01/2025 sdo:

Nome Completo -CPF Data e hora Certificado
Luiz Phillip Nagy Guarani Moreira (2).pdf
LUIZ PHILLIP NAGY 41001297857 07/01/25 15:23 AC OAB G3 / PDF-1.7

GUARANI MOREIRA

Lua 182 ACS (1).pdf

Lr Juivo de Declaracdo de Autenticidade.pdf

LUIZ PHILLIP NAGY 41001297857 07/01/25 15:23 AC OAB G3 / PDF-1.4
GUARANI MOREIRA

Termo de Conformidade Legal.pdf

Este documento é referéncia das assinaturas eletrénicas realizada nas documentacgbes do protocolo N°
SPN2499796522
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