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Outorgante

A MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA., inscrita no CNPJ sob o n2 08.530.304/0001-72, com
Inscrigdo Municipal n2 11648501, com sede na Avenida Rio Mar, 73 — Bairro Nossa Senhora das
Gragas, na cidade de Manaus/AM, CEP 69053-180, por intermédio de seu Representante Legal o
Sr. Tulio Mene Melo, inscrito no CPF sob o n.2 716.870.842-20, portador da carteira de identidade
n? 8784132 SSP/AM, nomeia seu bastante procurador:

Outorgado

Lucas Schulze Peixinho, brasileiro, publicitario, portador do RG n2 05835023-34, inscrito no
CPF/MF sob on 917.726.135-68 com endereco profissional na Rua Fidéncio Ramos, 308, Conj 13
Cond Vila Olimpia Corp Bloco Torre A, Vila Olimpia, CEP 04551-010, S3o Paulo-SP.

Objeto

Representar a outorgante na Licitagdo n2011/24, processo n2 10.49.011 da Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo.

Poderes

Apresentar documentacdo e propostas, participar de sessdes publicas de abertura e de
documentos de habilitacdo e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorréncias,
formular impugnacdes, interpor recursos, negociar novos pregos e condigdes, firmar termos de
compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensaveis ao bom e fiel
cumprimento do presente mandato.

Brasilia/DF, 10 de Abril de 2025

MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA.
Tulio Mene Melo
CEO
Representante Legal
RG n2 8784132SSP/AM
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Presidente da Turma
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MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA.
CNPJ n© 08.530.304/0001-72 NIRE n© 13.2.0046928-3

DECIMA QUINTA ALTERACAO CONTRATUAL

Por meio do presente instrumento,

MMX PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria inscrita no CNP] sob o n®
11.446.420/0001-12, sediada em Avenida Rio Mar, n? 73, Conjunto Vieiralves, sala 5,
Nossa Senhora das Gragas, Manaus/AM, CEP 69053-180; doravante referida como
“Socia”; representada nesse ato por seus administradores, NiLIO BRAGA PORTELLA,
brasileiro, economista, casado sob o regime de separacao total de bens, inscrito no CPF
sob n? 742.820.852-15, e TULIO MENE MELO, brasileiro, economista, casado sob o
regime de separacdo total de bens, inscrito no CPF sob on?716.870.842-20; ambos com
domicilio profissional na sede da Sécia;

Unica sécia da

MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA., sociedade empresaria inscrita no CNP] sob
o n? 08.530.304/0001-72 e NIRE 13.2.0046928-3, sediada em Avenida Rio Mar, n?® 73,
conjunto Vieiralves, Nossa Senhora das Gracgas, Manaus/AM, CEP 69053-180; doravante
referida como “Sociedade”;

Altera o contrato social da Sociedade conforme o disposto a seguir:

DAS ALTERACOES

1. DA ALTERACAO DE ENDERECO DE FILIAL

A filial n? 5 da Sociedade, a qual é inscrita no CNP] sob o n? 08.530.304/0006-87, tem o
seu endereco alterado para Avenida T-12, quadra n® 123, lotes 17 e 18, Edificio Connect
Park Business, sala 2.212, setor Bueno, Goidnia/GO, CEP 74223-080.

MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA.
Av. Rio Mar | n°® 73 | Conj. Vieiralves | Nossa Senhora das Gragas | Manaus/AM | CEP 69053-180
www.meneportella.com.br
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2. DO DESDOBRAMENTO DE COTAS

A totalidade das 150.000 (cento e cinquenta mil) cotas emitidas pela Sociedade é
desdobrada neste ato na propor¢ao de 1 (uma) para 100 (cem), com o valor nominal de
cada cota sendo reduzido de forma inversamente proporcional de R$ 100,00 (cem reais)
para R$ 1,00 (um real) cada.

Paragrafo Unico: Em razio da alteragdo acima, o capital social da Sociedade passa a ser
dividido em 15.000.000 (quinze milhdes) de cotas com valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada.

DA CONSOLIDACAO

Em razdo das alteragdes acima e da necessidade de ajustes gerais na redagao do contrato
social da Sociedade, este passa a vigorar com a redac¢ao trazida a seguir:

CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO

CLAUSULA PRIMEIRA - NOME EMPRESARIAL, SEDE E FILIAIS

A Sociedade é uma sociedade empresaria limitada que adota “Mene e Portella
Publicidade LTDA.” como nome empresarial.

Paragrafo Primeiro: A sede da Sociedade é localizada em Av. Rio Mar, n? 73, Conjunto
Vieiralves, Nossa Senhora das Gracgas, Manaus/AM, CEP 69053-180, podendo aquela
abrir ou encerrar filiais em qualquer parte do territério nacional ou do exterior.

Paragrafo Segundo: A Sociedade possui as 6 (seis) filiais descritas abaixo:

e Filial n? 1: inscrita no CNPJ sob o n? 08.530.304/0002-53, localizada em
Avenida Ville Roy, n? 5.465-A, sala 1, Centro, Boa Vista/RR, CEP 69301-000;

e Filial n? 2: inscrita no CNPJ] sob o n? 08.530.304/0003-34, localizada em Rua
Manoel Eudoxio Pereira, n? 1.210, Condominio The Office Araguary, sala 701,
Central, Macapa/AP, CEP 68906-450;

e Filial n? 3: inscrita no CNPJ] sob o n? 08.530.304/0004-15, localizada em Rua
Fidéncio Ramos, n° 308, Condominio Vila Olimpia Corp, conjunto 13, torre A,
Vila Olimpia, Sdao Paulo/SP, CEP 04551-902;

MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA.
Av. Rio Mar | n°® 73 | Conj. Vieiralves | Nossa Senhora das Gragas | Manaus/AM | CEP 69053-180
www.meneportella.com.br
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e Filial n? 4: inscrita no CNPJ sob o n? 08.530.304/0005-04, localizada em setor
SHN, quadra 1, conjunto A, bloco A, sala 909, Asa Norte, Brasilia/DF, CEP
70710-010;

e Filial n? 5: inscrita no CNPJ sob o n® 08.530.304/0006-87, localizada em
Avenida T-12, quadran® 123, lotes 17 e 18, Edificio Connect Park Business, sala
2.212, setor Bueno, Goiania/GO, CEP 74223-080; e

e Filial n? 6: inscrita no CNPJ sob o n? 08.530.304/0007-68, localizada em
Avenida Dom Luis, n° 1.200, salas 2216, 2217, 2218 e 2219, Aldeota,
Fortaleza/CE, CEP 60160-196.

Paragrafo Unico: A sécia podera a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra
dependéncia mediante alteracdo contratual.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETO SOCIAL

A sociedade tem por objeto social as atividades de Agéncia de Publicidade - Prestacao
de Servicos de Agéncia de Publicidade, considerando-se o conjunto de atividades
realizadas integradamente que tenham por objetivo o estudo, planejamento,
conceituagdo, concepg¢ao, criacdo, execu¢do interna e supervisao da execu¢ao externa,
intermediacao e distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgacao.

CLAUSULA TERCEIRA - PRAZO DE DURACAO

A Sociedade iniciou as suas atividades em 15 de dezembro de 2006 e o seu prazo de
duracao é indeterminado.

CLAUSULA QUARTA - ADMINISTRACAOQ

A Sociedade é gerida por 2 (dois) administradores, sejam eles sdcios ou nao, a quem
compete representar a Sociedade isoladamente em todas as suas relagoes.

Paragrafo Primeiro: Sdo atualmente administradores da Sociedade:

e NILIO BRAGA PORTELLA, brasileiro, economista, casado sob o regime de
separacao total de bens, inscrito no CPF sob n? 742.820.852-15, com domicilio
profissional em Avenida Rio Mar, n? 73, Conjunto Vieiralves, sala 5, Nossa
Senhora das Gragas, Manaus/AM, CEP 69053-180; e

e TULIO MENE MELO, brasileiro, economista, casado sob o regime de separagio
total de bens, inscrito no CPF sob o n? 716.870.842-20, com domicilio

MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA.
Av. Rio Mar | n® 73 | Conj. Vieiralves | Nossa Senhora das Gragas | Manaus/AM | CEP 69053-180
www.meneportella.com.br
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profissional em Avenida Rio Mar, n? 73, Conjunto Vieiralves, sala 5, Nossa
Senhora das Gragas, Manaus/AM, CEP 69053-180.

Paragrafo Segundo: Os administradores possuem os poderes para gerir todos os
negocios sociais e tém como atribui¢cdes privativas:

[.  representar a Sociedade judicial e extrajudicialmente;
II.  celebrar contratos e outorgar mandatos em nome da Sociedade;
III.  abrir e movimentar contas bancarias em nome da Sociedade;
IV. alienar ou onerar os ativos moéveis e imoéveis da Sociedade;
V. autorizar o uso da denominag¢do social;
VI. assinar as demonstrag¢des financeiras e as correspondéncias da Sociedade;
VII. preparar os relatérios sociais e apresenta-los a Sdcia, e;
VIII. manter os livros da Sociedade sob a sua guarda.

Paragrafo Terceiro: Salvo deliberagdo diversa por ocasido da nomeagao, os mandatos
dos administradores sdo vigentes por prazo indeterminado.

Paragrafo Quarto: Os administradores podem outorgar procuragdes a terceiros em
nome da Sociedade, sendo, todavia, requisito para a validade do mandato que ele:

I.  se destine a pratica de atos especificos, sendo concedidos tao somente os

poderes necessarios ao exercicio daqueles, e;

II. possua prazo determinado e maximo de 1 (um) ano, com exce¢ao dos
outorgados a advogados para a representagdo juridica da Sociedade, que
podem ter vigéncia indeterminada.

Paragrafo Quinto: E vedado aos administradores:

I. o uso da denominacdo e dos bens da Sociedade, sejam eles materiais ou
incorporeos, em negocios alheios a atividade social.

II. a pratica de atos que possam gerar perda para a Sociedade em seu beneficio
pessoal ou de terceiros a eles ligados.

Paragrafo Sexto: Os administradores fazem jus a remuneracgao a titulo de pré-labore
em valor a ser definido pela Sécia, a qual poderd ser retirada mensalmente ou

acumulada para pagamento futuro.

MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA.
Av.Rio Mar | n°® 73 | Conj. Vieiralves | Nossa Senhora das Gragas | Manaus/AM | CEP 69053-180
www.meneportella.com.br
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O capital social da Sociedade, totalmente integralizado moeda corrente nacional, é de
R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), sendo dividido em 15.000.000 (quinze
milhdes) de cotas ordinarias com valor nominal de R$ 1,00 (um real) distribuidas
conforme trazido a seguir:

MMX Participagdes LTDA. 150.000.000 R$ 15.000.000,00 100%

Paragrafo Primeiro: E destacado do capital social o valor total de R$ 600.000,00
(seiscentos mil reais) para alocagdo nas filiais da Sociedade conforme trazido a seguir:

I.  R$100.000,00 (cem mil reais) para a Filial n? 1;
II. R$100.000,00 (cem mil reais) para a Filial n® 2;
I1I. R$100.000,00 (cem mil reais) para a Filial n? 3;
IV. R$100.000,00 (cem mil reais) para a Filial n® 4;
V. R$100.000,00 (cem mil reais) para a Filial n® 5; e
VI. R$100.000,00 (cem mil reais) para a Filial n® 6.

Paragrafo Segundo: A Sociedade podera adquirir as suas proéprias cotas para
manuten¢do em tesouraria e posterior cancelamento ou cessao.

CLAUSULA SEXTA - DELIBERACOES SOCIAIS

A Sécia possui o poder deliberativo maximo no dmbito da Sociedade, podendo decidir
acerca de todos os negodcios relativos a ela e tendo a competéncia para deliberar
privativamente sobre:

I.  alteragdes no contrato social;

II. eleicdo, destituicio, tomada de contas e fixagdo da remuneracdo dos
administradores;

III. questdes de competéncia da administracdo em que ndo haja o consentimento
unanime dos seus membros;

IV. aavaliagdo de bens sujeitos a integralizagdo do capital social;

MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA.
Av. Rio Mar | n° 73 | Conj. Vieiralves | Nossa Senhora das Gragas | Manaus/AM | CEP 69053-180
www.meneportella.com.br
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V. atransformacio, fusdo, incorporacao, cisdo, dissolu¢do ou liquidagao;

VI. pedido de faléncia ou recuperacao judicial.

CLAUSULA SETIMA - EXERCICIO SOCIAL, BALANCOS E DISTRIBUICAO DE LUCROS

0 exercicio social da Sociedade é coincidente com o ano civil brasileiro.

Paragrafo Primeiro: Ao término de cada exercicio social serdo levantadas as
demonstrac¢des financeiras que se fizerem necessarias ao perfeito funcionamento da
Sociedade, podendo ser levantados balancetes intermediarios por decisdo de
administrador ou da Sécia.

Paragrafo Segundo: Os lucros poderao:
I.  ndo ser distribuidos;

II. ser pagos antecipadamente quando se tratar de Lucros Acumulados e/ou
Reservas de Lucros;

[IIl. ser pagos mensalmente.

CLAUSULA OITAVA - DISPOSICOES GERAIS

8.1 A Sociedade é regida subsidiariamente pela Lei n® 6.404/76 nos casos nao
previstos pelo presente contrato social ou pela legislacdo especifica para o seu
tipo societario.

8.2 E eleito o foro da comarca de Manaus/AM como o Uinico competente para dirimir
quaisquer controvérsias relativas a Sociedade, renunciando-se a todos os demais
por mais privilegiados que sejam.

E, nestes termos, a Socia celebra o presente instrumento.

Manaus/AM, 22 de outubro de 2024.

Nilio Braga Portella Tulio Mene Melo
MMX PARTICIPACOES LTDA. MMX PARTICIPACOES LTDA.
SOCIA SOCIA

MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA.
Av. Rio Mar | n° 73 | Conj. Vieiralves | Nossa Senhora das Gragas | Manaus/AM | CEP 69053-180
www.meneportella.com.br
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do Portal de Servigos / Validar Documentos (https://portalservicos.jucea.am.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/
viaUnica.jsf) e informar o nimero de protocolo e chave de seguranga.

Caia de Processo

CPF Nome Data Assinatura
742.820.852-15 NiLIO BRAGA PORTELLA 12/12/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr L.

Documento Principal

CPF Nome Data Assinatura

716.870.842-20 TULIO MENE MELO 12/12/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr L.
742.820.852-15 NiLIO BRAGA PORTELLA 12/12/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr M.

Data de inicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 12/12/2024

74 Documento assinado eletronicamente por Meyre de Souza Mourao, Servidor(a) Publico(a), em

S 12/12/2024, as 16:55.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servig¢os da jucea informando o
numero do protocolo 24/069.306-0.

R Junta Comercial do Estado do Amazonas
Certifico registro sob o n°® 1698519 em 12/12/2024 da Empresa MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA, CNPJ 08530304000172 e protocolo
240693060 - 12/12/2024. Autenticagao: 991DE8FC5222493E12DB177C97BD9D3FD21AEC3C. Marcia Lopes Perez - Secretaria-Geral. Para validar
este documento, acesse http://www.jucea.am.gov.br e informe n° do protocolo 24/069.306-0 e o cédigo de seguranca Esta cépia foi autenticada

digitalmente e assinada em 10/04/2025 por Marcia Lopes Perez Secretaria-Geral.
pag. 10/11
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS
Registro Digital

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
828.967.982-34 MARCIA LOPES PEREZ

Manaus. quinta-feira, 12 de dezembro de 2024

Certifico registro sob o n°® 1698519 em 12/12/2024 da Empresa MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA, CNPJ 08530304000172 e protocolo
240693060 - 12/12/2024. Autenticacdo: 991DE8FC5222493E12DB177C97BD9D3FD21AEC3C. Marcia Lopes Perez - Secretaria-Geral. Para validar
este documento, acesse http://www.jucea.am.gov.br e informe n° do protocolo 24/069.306-0 e o cédigo de seguranga Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 10/04/2025 por Marcia Lopes Perez Secretaria-Geral.
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A MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA (Brasilia), empresa sediada na ST SH/N QD 1 CJ ABL A EN A, SN, Sala
909, ASA NORTE, CEP: 70.701-010, Brasilia (DF), inscrita no CNPJ/MF sob o n2 08.530.304/0005-04, a MENE E
PORTELLA PUBLICIDADE LTDA (Sdo Paulo), empresa sediada na Rua Fidéncio Ramos, 308, Conj. 13, Cond. Vila
Olimpia Corp, Bloco Torre A, Vila Olimpia, CEP: 04.551-902, S3o Paulo (SP), inscrita no CNPJ/MF sob o n?
08.530.304/0004-15, a MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA (Goidnia), empresa sediada na Av. Olinda, 960,
Sala 2306 e 3307, Lot Park Lozandes, CEP: 74.884-120, Goidnia (GO), inscrita no CNPJ/MF sob o n?
08.530.304/0006-87, a MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA (Manaus), empresa sediada na Av. Rio Mar, 73,
Conjunto Vieiralves, Bairro Nossa Senhora das Gragas, Manaus (AM), CEP: 69053-180, inscrita no CNPJ/MF sob
o N° 08.530.304/0001-72, neste ato representada por seu representante legal, doravante designada
simplesmente CONTRATANTE e a SPOT PRODUCOES LTDA, com sede na Rua Dr. Flores, n2 98, 42 e 62 andar,
Centro, CEP: 90.020-120, Porto Alegre (RS), inscrita no CNPJ/MF sob o n? 92.694.256/0001-64, neste ato
representada por seus representantes legais, doravante designada simplesmente CONTRATADA, ambas em
conjunto como PARTES. E por estarem de comum acordo decidem firmar o presente Termo Aditivo do
Contrato de Prestacdo de Servigos nos termos e condigdes que seguem:

A partir da assinatura deste aditivo, o contrato firmado entre as PARTES em setembro de 2012, serd
considerado renovado e vigorara pelo periodo de 01 de maio de 2024 a 30 de abril de 2025.

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

As PARTES acordam - a pedido da CONTRATANTE - que o contrato tera atualizagdo com a inclus&o das razdes
sociais da CONTRATANTE a seguir: MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA (Brasilia), 08.530.304/0005-04, MENE
E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA (S3o Paulo), 08.530.304/0004-15, MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA
(Goiania), 08.530.304/0006-87, assumem a responsabilidade do Contrato em conjunto com & MENE E
PORTELLA PUBLICIDADE LTDA (Manaus), 08.530.304/0001-72.

CLAUSULA QUARTA — DO PAGAMENTO

Apedido da CONTRATANTE, o valor fixo e mensal do servico de RS 1.579,96 (Hum mil, quinhentos e setenta e
nove reais e noventa e seis centavos) sera rateado conforme detalhes abaixo, a partir dos dados de maio de
2024, com vencimento para todo ultimo dia do més vigente ao dado reportado, portanto, primeiro vencimento
em 31 de maio de 2024:

MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA (Brasilia), 08.530.304/0005-04: RS 394,99 (Trezentos e noventa e quatro
reais e noventa e nove centavos)

MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA (S3o Paulo), 08.530.304/0004-15: RS 394,99 (Trezentos e noventa e
quatro reais e noventa e nove centavos)

MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA (Goidnia), 08.530.304/0006-87: R$ 394,99 (Trezentos e noventa e
quatro reais e noventa e nove centavos)

MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA (Manaus), 08.530.304/0001-72: RS 394,99 (Trezentos e noventa e
quatro reais e noventa e nove centavos)

Ficam ratificadas as demais cldusulas do contrato firmado em setembro de 2012, desde que ndo contrariem o
que ficou convencionado no presente Termo Aditivo.

E, por estarem assim, justos e acordados, firmam o presente Termo Aditivo ao Instrumento Particular de
Contrato de Prestacdo de Servigos por Tempo Determinado, para que produzam seus juridicos e legais efeitos,
na presenca de 02 (duas) testemunhas igualmente subscritas.

Manaus (AM), 06 de maio de 2024.

MARC'O Assinado de forma

digital por MARCIO

CHAN:493 cHan:49371614668

Dados: 2024.05.10

71614668 13:5602-0300

SPOT PRODUGOES LTDA

A4
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PROCESSO GERAL
NUM. 10480719
MENE E Assinado de forma MENE E :fs::aald" d;g\:‘;:
PORTELLA  jots porvenee PORTELLA  poRreLLA
PUBLICIDADE “tu. coare PUBLICIDADE {yorcmay
LTDA:0853030 ;:3::2%3223’?;?.20172 LTDA:085303 ;TDA.M53030400017
4000172 1548240400 04000172  tesassotor
MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA (Brasilia) MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA (Manaus)
MENEE Assinado de forma MENEE sinado de forma
PORTELLA ' g’g::.?éf&w"“ PORTELLA :isgitalio?MLNEE
PUBLICIDADE : PUBLICIDADE PUBLICIDADE E%w;iii :;;::égmgz
LTDA:08530304 porsomsnaos LTDA:085303040 Dados: 2024.05.06
000172 15:48:44 -04°00° 00172 15:48:54 -04'00'
MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA (S&o Paulo) MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA (Goiania)

CLEONICE : Assinado de forma

 digital por CLEONICE
SPADOTTQ spaporto
MAURER:4025890402
MAURER:40 o

Dados: 2024.05.10

258904020 17:17:18-0300

Testemunha Testemunha

12
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PRESTAGAO DE SERVICOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS

Cod. MENE_2024

| — CONTRATANTE

Empresa: MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA.

CNPJ: 08.530.304/0005-04

Endereco: QUADRA SHN QUADRA 1 BLOCO A, SN —Sala 909 — ASA NORTE — BRASILIA - DF -
CEP.: 70.701-010

Il — CONTRATADA

Empresa: JOVE INFORMATICA S/S LTDA
CNPJ: 62.281.795/0001-00
Endereco: RUA PAULO OROZIMBO, 675 — CJ 51 | ACLIMAGAO - SAO PAULO / SP

Il — CONDICOES DA CONTRATACAO

Prazo: 12 (doze) meses Dara Inicio: 01/10/2024

Data Fim: 31/09/2025

Valor total do contrato: R$ 26.937,24 (Vinte | Forma de pagamento: 12 parcelas de RS

e seis mil novecentos e trinta e sete reais e |2.244,77 (Dois mil duzentos e quarenta e quatro
vinte e quatro centavos) reais e setenta e sete reais)

Data de pagamento: Todo dia 25 do més

A CONTRATADA emitira nota fiscal de prestagdo de servigos de processamento de dados.

R.Paulo Orozimbo, 675 cj. 51 a 53 - Cep 01535-001 tel. 011-4040.8798 Sao Paulo — SP
E-mail: jove@jovedata.com.br
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CONDICOES GERAIS

Pelo presente instrumento a CONTRATADA compromete-se a fornecer a CONTRATANTE

Tabela de Pregos de: TV pesquisadas atualmente e que venha a pesquisar, pelo periodo
determinado na CLAUSULA SEGUNDA.

A TABELA DE PRECOS DOS VEICULOS fornecida pela CONTRATADA conterd informacdes
contidas no material que os VEICULOS apresentarem para o mercado publicitério como sendo a
TABELA DE PRECOS praticada no més vigente.

Envio das informagdes: Os dados serdo apresentados em uma APl d WebService e sera
informado por e-mail para: ligia.ramiro@meneportella.com.br no formato adequado ao
sistema PUBLI.

A CONTRATADA entregara as informagGes até 04(QUATRO) dias apds o recebimento das
mesmas em sua empresa.

Cancelamento: O presente Contrato podera ser rescindido a qualquer tempo, por qualquer das
partes, mediante aviso prévio por escrito com antecedéncia minima de 30(trinta) dias corridos

INFORMAGOES CONFIDENCIAIS

Para fins deste contrato sdo consideradas INFORMACOES CONFIDENCIAIS:

1.1 Toda e qualquer informagdo divulgada pela JOVE ao CONTRATANTE, a qualquer tempo, em
qualquer forma (incluindo, mas ndo se limitando, a forma verbal, escrita ou legivel por médquina,
meio de demonstracdo, dispositivo, aparelho, software, meio magnético) incluindo, mas nao se
limitando a informacdes relativas a negdcios, operacdes e condicdo financeira.

1.2 Custos, pessoal-chave, pregos, condigdes, métodos operacionais e outros assuntos de
negocios.

1.3 Tecnologia, lay-out, projetos, métodos, conceitos, know-how ou informagdes de venda, da
JOVE.

1.4 ACONTRATANTE compromete-se a manter total sigilo e confidencialidade em relagdo a toda
informagdo confidencial a que tenha acesso, devendo fazer com que seus colaboradores e
subcontratados também o fagam, ndo devendo, a qualquer titulo ou por qualquer motivo
revelar, transferir ou de outra forma dispor dessas informacdes, exceto com prévia e expressa
autorizagdo, por escrito, da JOVE.

R.Paulo Orozimbo, 675 cj. 51 a 53 - Cep 01535-001 tel. 011-4040.8798 S&o Paulo — SP
E-mail: jove@jovedata.com.br
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TABELA DE PRECOS DF MIDIA

1.5 A CONTRATANTE respondera pelos danos diretos ou indiretos, inclusive lucros cessantes,
decorrentes da quebra da presente clausula de confidencialidade cuja causa tenha sido dada
por qualquer ato ou omissdo, dolosa ou culposamente, de seus empregados, subcontratados
prepostos e/ou administradores.

5.6 A ndo observancia, pela CONTRATANTE, de qualquer das condigdes descritas na CLAUSULA
QUINTA, implicard na imediata rescisdo do mesmo sendo certo que qualquer parcela paga
decorrente deste contrato n3o sera devolvida. Sera aplicdvel ainda multa contratual no valor
total do contrato, independentemente do nimero de parcelas pagas.

CLAUSULA SEGUNDA: Este contrato podera ser renovado automaticamente por periodos iguais
e sucessivos de 1(um) ano, aplicando-se para atualizagdo da mensalidade descrita no parégrafo
4.1 a variagdo positiva do IGP-M (indice Geral de Precos), tomando-se como més base o més de
assinatura do contrato.

CLAUSULA TERCEIRA: As partes elegem o Foro da Cidade de Sdo Paulo como competente para
dirimir eventuais controvérsias oriundas desse contrato, com prejuizo de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja ou venha a ser.

Sdo Paulo, 11 de outubro de 2024.

TULIO MENE Assinado de forma digital por TULIO

MENE MELO:71687084220

MELQ:71687084220 pados: 2024.10.11 14:36:31 -0300'
MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA.

B LI Do

Asinatura do-Responéavel -~

JOVE INFORMATICA S/S LTDA

Testemunhas:

1. 2.
Nome: Thaisa Medeiros Nome:
RG: 30.543.540-1 RG:

R.Paulo Orozimbo, 675 cj. 51 a 53 - Cep 01535-001 tel. 011-4040.8798 S&o Paulo — SP
E-mail: jove@jovedata.com.br
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ILUSTRiSSIMO SENHOR PRESIDENTE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
DA CONCORRENCIA N° 011/24 DA COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO
HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SA0 PAULO - CDHU
ILUSTRISSIMOS SENHORES MEMBROS DA SUBCOMISSAO TECNICA
DESIGNADA PARA A CONCORRENCIA N° 11/2024 DA COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SAO PAULO -
CDHU

Ref.: - Licitacdon® 11/224
- Processo N° 10.49.011

MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob o n® 08.530.304/0001-72, com sede em Rua Rio Mar, N°73,
Nossa Senhora das Gragas, Manaus - Amazonas, CEP: 69053-120, vem,
respeitosamente, por intermédio de seus representantes legais, a presenca de

Vossas Senhorias, apresentar
RECURSO ADMINISTRATIVO

em face do Resultado da Andlise das Propostas Técnicas (Plano de Comunicagao
Publicitaria, Capacidade de Atendimento, Relatos e Repertério), especialmente
quanto a pontuacgdo atribuida a Mene e Portella Publicidade Ltda e em relagdo a
classificagao e pontuagao da licitante Calia | Y2 Propaganda e Marketing Ltda.
I- DO CABIMENTO E DA TEMPESTIVIDADE

O Cabimento e a tempestividade do presente Recurso Administrativo sdo

regulados pelo subitem 13.4 do Edital da presente Concorréncia e pelo inciso VIII do
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§4°doart. 11 da Lei Federal n®12.232/2010, de forma que - além de estabelecerem
a possibilidade de interposi¢ao de Recursos Administrativos em face do julgamento

das Propostas Técnicas - estabelecem o prazo para a interposigado deste recurso.

Dessa forma, conforme a légica e a expressao dos dispositivos, tem-se que o
prazo para a interposi¢do do presente recurso é de 5 dias uteis a contar do primeiro
dia util seguinte ao da publicagdo formal do resultado e de todos os documentos

integrantes das Propostas Técnicas dos licitantes.

Assim, considerando a data de divulgacdo e publicagio de toda a
documentagdo acima mencionada, a prépria CDHU divulgou (DOE-SP de

06/05/2025) a data limite para interposi¢ao de Recursos, assim:

PDF CERTIFICADO *

DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

no Empresarial | Se:

Comunicado

PG 10.49.011 - Licitagdo n° 011/2024 - Contratagao de servigos de publicidade, assim considerados o conjunto
de atividades realizadas integradamente que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituagao, a
concepgdo, a criagdo, a execucdo interna, a intermediagdo e a supervisdo da execugdo externa e a distribuicdo
de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgacdo.
Em razio da disponibilizacdo de documentos no dia 05/05/2025, fica devolvido o prazo conforme disposto no
subitem 13.4. do edital da licitagdo em referéncia até a data de 12/05/2025, as razdes recursais, deverao ser
protocoladas em dias uteis, das 09h as 12h e das 14h30min as 17h, na Rua Boa Vista, 170 - Edificio CIDADE |, 11°
andar, Bloco 3, Centro, Sdo Paulo/SP.

Este documento pode ser verificado pelo codigo

2025.05.05.4.1.56.282.1053010

em https://www.doe.sp gov.br/autenticidade

Portanto, plenamente tempestivo é o presente recurso.

II - DA SINTESE DOS FATOS



Clicksign

Mene

Portella (5
S
0

FLS.
aideia é sé 0 comego PROCE S
NUM.1

O presente recurso administrativo retrata os autos da Licitagdo N° 11/2024
da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO
DE SAO PAULO - CDHU, para a contratagdo de empresa prestadora de servigos de

publicidade, tendo como objeto:

1.1 Descrigio. A presente licitagdo tem por objeto de contratagdo de servigos
de publicidade, assim considerados o conjunto de atividades realizadas
integralmente que tenham por objetivo e estudo, o planejamento, a
conceituagio, a concepgio, a criagdo, a execugdo interna, a intermediagdo e a
supervisdo da execugdo externa e a distribui¢do de publicidade aos veiculos
e demais meios de divulgagio, nos termos do Briefing que integra este Edital

como Anexo I.

Ademais, importante frisar que a presente Concorréncia possui como critério
de julgamento Melhor Técnica.

Com a publicagdo do Edital do processo licitatério, teve inicio a fase externa
da licitagdo ora em voga, momento em que a ora recorrente iniciou a montagem de
toda sua documentagio nos exatos contornos do Edital do certame.

Assim sendo, em 11 de novembro 2024 ocorreu a realizagdo da primeira
sessdo, oportunidade em que foram credenciadas 18 agéncias de publicidade e
propaganda como licitantes, sendo recebidos os Invélucros 1 (Plano de
Comunicagio - Via Ndo Identificada); 2 (Plano de Comunicagdo - Via Identificada);
3 (Capacidade de Atendimento, Relatos e Repertdrio) e 4 (Propostas de Pregos) das

referidas empresas concorrentes.

Apébs a submissdo da documentagdo a Subcomissdo Técnica e tendo ela
realizado o julgamento dos Invdlucros 1 e 3, convocados foram os licitantes para

participac¢do na segunda sessdo da Concorréncia - ocorrida em 15 de maio de 2025
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- em que foram cotejadas as Propostas Nao Identificadas e Identificadas, bem como

atribuidas as pontuagdes para cada uma das empresas, obtendo-se a seguinte

classificagido e pontuagdo das Propostas Técnicas:

m LARA TBWA PUBLICIDADE E PROPAGANDA 64,00 26,23 98,23
PROPEG COMUNICACAD S.A. 63,00 25,08 88,08
MENE E PORTELA PUBUCIDADE LTDA 66,33 208,44 86,77
CALIA ¥2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA. 63,67 23,05 86,72
BINDER COMUNICACAD LTDA. 6233 22,97 85,30
fmvm DE COMUNICACAC £ PUBLICIDADE 62,67 21,79 84,46
NICO / MWORKS COMUNICACAO LTDA. 60,00 24,17 84,17
VERSAQ BR COMUNICACAO E MARKETING LTDA. 6133 ok 84,16
LUA PROPAGANDA LTDA. 60,33 23,53 B3,86
DEBRITO BRASIL COMUNICACAO LTDA. 60,00 22,62 82,62
ﬁ m;m E SERVICOS RIBEIRAQ 59,00 20,42 79,42
S e T N
JOTACOM COMUNICACAD E PUBLICIDADE LTDA. 5333 25,67 79,00
AGIL COMUNICACAO E MARKETING LTDA. 58,67 15,00 7‘,67
RINO PUBLICIDADE S.A. 46,00 17,98 63,98
WD MARKETING LTDA. 42,67 20,30 62,97
FAZENDA COMUNICACAO & MARKETING EIRELLI 4867 12,98 61,65
:2:01: IDENTIDADE DE MARCAS E PROPAGANDAD a3 8,08 55,41

Nio obstante, e com a devida vénia ao entendimento firmado pela

Subcomissao Técnica da licitagdo (responsavel pela andlise das Propostas Técnicas),

a classificacdo final e pontuagio dos licitantes se encontra errada, especialmente em

relagdo a pontuagdo atribuida ao Invélucro 3 da licitante Mene e Portella; bem como

em relagdo a classificagdo da empresa Calia | Y2 Propaganda e Marketing Ltda, pois

meneportella
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seu Plano de Comunicagdo Digital se encontra marcado por vicio insanavel, que
enseja sua inevitavel desclassificagdo da Concorréncia.

Assim sendo, passa a se demonstrar a ilegalidade da decisdo administrativa.

III. DA PONTUAGCAO TECNICA E DA CLASSIFICACAO DA LICITANTE MENE E
PORTELLA PUBLICIDADE LTDA.
I1L.1. DA NECESSIDADE DE MAJORAGCAO DA PONTUACAO DA MENE E
PORTELLA PUBLICIDADE LTDA. NO QUESITO CAPACIDADE DE
ATENDIMENTO

1I1.L1.A) Do pleno atendimento ao Subquesito Discriminacdo das

Informacées de Marketing, auditoria de circulacdo, controle de midia e
outras ferramentas - Observancia de Interpretacio Editalicia Correta

Quando em andlise e julgamento dos 3 Quesitos (Capacidade de
Atendimento, Relatos de Solu¢des de Problemas de Comunicagido e Repertério)
integrantes do Invélucro 3 da licitante Mene e Portella, ora recorrente, observa-se
que a agéncia recebeu 20,44 pontos dos 28 pontos maximos, que foram distribuidos

entre os diferentes Quesitos e Subquesitos da seguinte forma:

a) Quesito Repertdrio: 8 pontos;
b) Quesito Relatos de Solugdes de Problemas de Comunica¢do: 8,66 pontos;
c) Quesito Capacidade de Atendimento: 3,77 pontos

a. Subquesito Qualificagdo Técnica da Equipe: 3,77 pontos

b. Discriminagido das Informagdes de Marketing [...]: 0,00 ponto

Conforme se observa do extrato acima e das atas de julgamento dos
integrantes da Subcomissdo Técnica, no ambito do Quesito Capacidade de

Atendimento, a ora recorrente tdo somente recebeu pontuagao pelo Subquesito 1:

Clicksign b67d72f2-:
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“Qualificagdo da Equipe de Profissionais”, tendo deixado de receber toda e qualquer
pontuagdo no Subquesito 2: “Discriminagdo das Informagées de Marketing, auditoria

de circulagdo, controle de midia e outras ferramentas”.

Nesse sentido, o julgamento de cada um dos integrantes da Subcomissao em

relagdo ao Subquesito 2 do Quesito Capacidade de Atendimento da Mene e Portella:

Andrea Weiss:

@: ndo comprovar; Nota Mixima: @ a 3

1 a 2: comprovar utilizar pelo menos 2 8: n3o atende; m:"'
das ferramentas, sendo 1 de auditoria de 1 3 2: atende; 0.00 competenc ‘:"‘
circulacdo e 1 de controle de midia; 3: atende com s . '“‘""’s s e
3: comprovar utilizar mais de 2 exceléncia. APBLES -
ferramentas. m""""'lu" acio'. e
ferramentas

Antonio José Festini:

N 4 11e Nota Maxima: @ 3 3
- R iog e B P e

as, oris de 1 a 2: atende;
nidia; 3: atesis oan 0,00 | Mo apresentou comprovacda, apenas listou as ferramentas
2

exceléncia.

Raul Lopes Pinheiro:

meneportella.c
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SWOQUESETO 2 Discriminac® das ieformscles de sarkening, auditorla de circulacho, Controle de midia e outras ferramentas

B: ndo comprovar;

1 2 2; conprovar wtilizar pele menos 2| °
das fersamentas, sente 1 de auditoris

de tirculacio ¢ 1 de controle de

Mdla;

3t cospeovar utilizar sais de 2

valor dos portos

& apéncis apresents alguses ferramentas, descreve suas funchonalidades
a,6e € s¢ conpromete 3 utili24-1a¢ na sdministracao da ronta, mas nie hi
nanhue Gocumento que Coaprove oue 98 poxtuj acetso » elac no mmento

ferramentas

Conforme se observa das justificativas de cada um dos membros da
Subcomissio Técnica - apesar de reconhecerem a experiéncia da Mene e Portella na
utilizacdo das referidas ferramentas (discriminadas no caderno de Capacidade de
Atendimento da empresa recorrente) - deixaram de atribuir qualquer pontuagao ao
Subquesito por entenderem que ela ndo comprovou possuir de maneira efetiva as
informacdes de marketing, auditoria de circulagdo, controle de midia e outras

ferramentas.

Ou seja, segundo a linha hermenéutica adotada pelos membros da
Subcomissdo Técnica, a pontuagcdo do Subquesito dependeria da comprovacao
documental de que a licitante ja possui acesso as referidas ferramentas no momento

da licitagao.

Assim, é de se questionar se a linha interpretativa adotada pela Subcomissdo
Técnica encontra identidade com os dizeres do Edital e manifestagdes da Comissdo
Especial de Licitagio ou configura interpretagdo editalicia inovadora, e que

naturalmente nao poderia vir a ser adotada.

Nessa linha, o Edital da presente Concorreéncia, ao versar em seu subitem 5.6

a respeito da elaboragio do Quesito Capacidade de Atendimento - estabeleceu:
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56 “Capacidade de Atendimento” — Conteudo. A Capacidade de Atendimento sera

constituida de textos, tabelas, graficos, diagramas, fotos e outros recursos, por meios

dos quais o licitante apresentara:

a) a quantificacdo e a qualificacao, sob a forma de curriculo resumido (no minimo,
nome, formacao e expenéncia), dos profissionais que poderdo ser colocados a
disposicao da execucao do contrato, discniminando-se as areas de estudo e
planejamento, crniacado, producdo de radio, TV, cinema, internet, producao grafica,
midia e atendimento;

b) a discriminacdo das informacoes de marketing e comunicacao, das pesquisas de
audiéncia e da auditoria de circulacdo e controle de midia que colocara
regularmente a disposicdo do Contratante, sem 6nus adicionais, na vigéncia do
contrato.

Ou seja, o Edital da Concorréncia foi bastante claro em determinar - ao
contrario da interpretagdao adotada pelos integrantes da Subcomissao Técnica - que
o Subquesito em analise se direcionava a comprovagao de que as informagdes de
marketing de marketing e comunicagdo, pesquisas de audiéncia, auditoria de
circulagdo e controle de midia SERAO colocadas a disposi¢do da Contratante NA
VIGENCIA DO CONTRATO.

Assim, ao dispor ipsis litteris no Edital da Concorréncia que a licitante deveria
discriminar os instrumentos e ferramentas que futuramente (durante a execu¢ao do
contrato e se contratada) ira colocar a disposi¢do da CDHU, a Administragdo Publica
circunscreveu e limitou essa comprovagdo a apresentacdo de discriminacdo dos
instrumentos e ferramentas, bem como declaragdao do compromisso de coloca-las a
disposi¢do da Contratante no periodo de vigéncia do contrato.

Apesar da clareza solar do subitem 5.6, cujas disposi¢oes representam
comando imperativo aos licitantes e a Administragdao Publica, a Subcomissio
Técnica da Concorréncia acabou por ignorar sua aplicagdo holistica e sua

transversalidade e verticalidade em relagdo aos itens do Edital que o sucederam, de
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modo que interpretaram a clausula 6.2 de forma isolada, culminando em equivocada

conclusao a respeito do assunto. Nesse sentido, a clausula prediz:

2-Discriminacdo das informacoes |[Nota de 0 a 3, sendo: 0: ndo comprovar;
de marketing, auditoria de 1 a 2: comprovar utilizar pelo
circulacdo, controle de midiae  |0: ndo atende; menos 2 das ferramentas,
putras ferramentas 1 a 2: atende; sendo 1 de auditoria de
13- atende com exceléncia. circulacdo e 1 de controle de
midia;
3: comprovar utilizar mais de 2
lfeframentas.

Em anadlise isolada da determinagdo constante da clausula 6.2 do Edital,
poder-se-ia pensar - talvez pela dubia e imprecisa redacdo - que a pontuacido
referente ao Subquesito em questao apenas seria aplicavel em caso de comprovagao
de a licitante ja possuir e ja utilizar os instrumentos e ferramentas de marketing por
ela discriminados em seu caderno de Capécidade de Atendimento, interpretacao,
entretanto, marcada pelo isolacionismo e pela prematuridade.

Ao contrario da interpretagdo reducionista levada a efeito pela Subcomissao
Técnica, quando analisado o Edital de maneira integral, ou seja, em atenta leitura ao
subitem 5.6 cumulado ao subitem 6.2, conclui-se de maneira bem clara que a norma
editalicia ndo exigiu em momento algum a comprovagao de que a licitante ja possui
e ja utiliza as ferramentas e instrumentos de marketing e comunicagdo
apresentados, mas exige - em realidade - a apresentacao do COMPROMISSO DE
UTILIZA-LAS DURANTE A VIGENCIA DO CONTRATO.

A expressao “comprovar utilizar” cunhada no subitem 6.2, quando lida em
conjunto com a informagao precedente constante do subitem 5.6, que prediz: “que
colocard regulamente a disposi¢do do Contratante, sem 6nus adicionais, na vigéncia
do contrato”, deve ser naturalmente e unicamente interpretada como a
comprovacao de utilizagao futura por meio de declaragio de compromisso em que

a licitante declare que assim o fara.
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Ora, ainda que a licitante possua e se utilize de determinada ferramenta, é
plenamente palpavel a existéncia de cenario em que - por razdes contratuais ou de
todo e qualquer género - nao venha ou nem sequer possa coloca-la a disposi¢io da
CDHU.

Dessa maneira, a comprovagdo de que trata o Edital é a de que a agéncia
licitante se comprometa a disponibilizar as ferramentas e instrumentos de
comunica¢do e marketing durante a execu¢do do contrato.

E evidente que as licitantes poderiam - em caso de ji4 possuirem os
instrumentos e ferramentas (como é o caso da Mene e Portella - fato que sera
demonstrado em tdpico seguinte) - apresentar documentagdo comprobatdéria de
fatos passados, ndo obstante, ndo se passa de faculdade da licitante.

Essa documentagdo, entretanto, de nada seria valorosa em caso da nao
apresentacdao de declaragdo em que as licitantes se comprometessem a
disponibilizar os instrumentos e ferramentas para a CDHU durante a execugao do
contrato.

A comprovar essa linha de raciocinio, ha de ser observada a Nota de
Esclarecimento de N° 10 (neste ponto, é fundamental frisar o Efeito Vinculante das
Notas de Esclarecimentos, que possuem o condao de integrar o edital) emitida pela
Comissio Especial de Licitagdo em resposta a pedido de esclarecimento formulado

arespeito da questdo aqui posta em discussao, in verbis:
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NOTA DE ESCLARECIMENTO N®2 10

Questionamento 01: No item 5.6 do edital “Capacidade de Atendimento” o edital pede a
discriminacdo das informagbes de marketing e comunicagdo que a agéncia colocard a
disposicdo da contratante. No item 6.2, Quesito3, subquesito 2, o edital informa como serdo
pontuadas as informagdes de marketing, auditoria e controle de midia.

Pergunta: A comprovagdo poderd ser feita através de orgamento de pesquisas que a licitante
colocard a disposicdo do contratante na vigéncia do contrato? Ou é necessario a licitante ja
possuir pesquisas compradas?

Resposta: Conforme consta do edital, serdo pontuadas para o quesito mencionado a prova de
disponibilidade de ferramentas de auditoria de circulagdo e de controle de midia. Por
exemplo, IVC, Spot, ComScore, Kantar Ibope, Fiscanew, Stiling. A prova deve ocorrer por
intermédio de contratos de prestagdo de servigos ou outros documentos de semelhante forca
probatdria.

[lustres senhores, o questionamento e sua resposta estdo fundamentados em
trés pilares:

a) Questionou-se se a comprovacdo era a respeito da disponibilizagdo das
ferramentas na execucdo do contrato ou a respeito dos licitantes ja as
possuirem;

b) Em resposta, a Comissao foi clara quanto ao momentum: “serao pontuadas
para o quesito mencionado a prova de DISPONIBILIDADE de ferramentas de
auditoria”;

c) Quanto ao meio de comprovagdo, a Comissao foi abrangente: “a prova deve
ocorrer por meio de contrato de prestagdo de servigos ou OUTROS

DOCUMENTOS de semelhante for¢a probatéria”.

A leitura do excerto acima desemboca em uma tnica e possivel conclusao:
questionada a respeito do momento de comprovagdo (sobre ja possuir ou
disponibilizar durante a execugdo contratual), a Comissao respondeu de forma clara
e evidente que a pontuagdo seria atrelada a prova de disponibilidade, ou seja,

alinhando-se a hip6tese de disponibilizagdo futura posta no questionamento, e que
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a comprovacao se daria por contratos ou outros meios de igual for¢a probatéria (ai
naturalmente abarcadas as declaragdes de compromisso de disponibilidade).

A resposta ao esclarecimento refor¢ou a determinagdo da alinea 'b' do
subitem 5.6, reafirmando que a pontuagao estaria sujeita ao compromisso de
disponibilidade durante a execucio do contrato, e ndo da pretérita utilizacao
das ferramentas.

A determinagdo editalicia e o reforco em nota de esclarecimento nao
estabelecem em vao que a pontuagdo do Subquesito esta atrelada a disponibiliza¢ao
das informagdes e ferramentas de marketing e comunicagdo apenas durante a
vigéncia do contrato, e ndo de que ja as detém, mas assim o estabelece em
decorréncia da principiologia constitucional e infralegal que rege os processos
licitatérios, bem como da jurisprudéncia nacional.

Nesse sentido, a Constituicio da Repiblica Federativa do Brasil
estabelece em seu art. 37, XXI:

XXI - ressalvados os casos especificados na legislagao, as obras, servigos,
compras e alienagées serdo contratados mediante processo de licitagdo
publica que assegure igualdade de condigdes a todos os concorrentes,
com clausulas que estabelecam obrigacdes de pagamento, mantidas as
condi¢Ges efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual somente permitira
as exigéncias de qualificagdo técnica e econémica indispensaveis a garantia
do cumprimento das obrigagdes.

De igual modo, o art. 31 da Lei n213.303/2016

Art. 31. As licitagdes realizadas e os contratos celebrados por empresas

publicas e sociedades de economia mista destinam-se a assegurar a sele¢do

da proposta mais vantajosa, inclusive no que se refere ao ciclo de vida do
objeto, e a evitar operagdes em que se caracterize sobrepreco ou
superfaturamento, devendo observar os principios da impessoalidade,

da moralidade, da igualdade, da publicidade, da eficiéncia, da probidade
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administrativa, da economicidade, do desenvolvimento nacional sustentavel,

da vinculagio ao instrumento convocatério, da obtencdo de

competitividade e do julgamento objetivo.

No caso em questdo, a exigéncia editalicia de compromisso de
disponibiliza¢do das ferramentas e instrumentos de marketing e comunicacdo tao
somente durante a execugdo do contrato esta direcionada justamente a preservar os
referidos principios que conduzem todos os processos licitatérios, ai inclusa a
presente Concorréncia.

Ao revés, caso a interpretacao editalicia estivesse direcionada no sentido de
exigir que os licitantes ja possuissem essas ferramentas e informagdes de marketing
para competirem na concorréncia, estariam os principios da impessoalidade,
igualdade de condigbes e a busca pela maior competitividade feridos de morte,
conquanto seriam nitidamente privilegiadas as agéncias de publicidade que
possuem as referidas ferramentas.

Ou seja, caso as licitantes que pretendessem participar da Concorréncia nao
possuissem as ferramentas e instrumentos, acabariam tendo que as adquirir e as
contratar para garantir possibilidade competitiva na concorréncia, dado o relevante
quantitativo de pontos atribuidos ao Subquesito em questdo, em frontal violagao a
pacifica jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Uniao, que vem assim decidindo:

SUMULA TCU 272.

No edital de licitacdo, é vedada a inclusdo de exigéncias de habilitagdo e de

quesitos de pontuagdo técnica para cujo atendimento os licitantes tenham de

incorrer em custos que ndo sejam necessarios anteriormente a celebragdo do
contrato.

(Acérdao 1043/2012 - Plenario, Simula 272, Min Relator. José Mucio

Monteiro)

Acérdaon® 365/2017
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“A exigéncia de comprovagao de propriedade ou de compromisso de cessao,
locagdo/leasing ou venda das maquinas e equipamentos considerados
essenciais para o cumprimento do objeto da licitagdo e de infraestrutura
predial, por sua vez, contraria o art. 30, § 62, da Lei 8.666/93, que proibe
exigéncias de propriedade e de locagdo prévia para a participagdo de
empresas em licitagcdes.

[...]

13. Conforme anotado pela unidade técnica, requerer que o licitante
mantenha o acervo necessario a execu¢ao do contrato apenas para que
possa concorrer ¢ medida que afeta sobremaneira a competitividade do
certame. Por outro lado, a auséncia desse tipo de exigéncia ndo implica a
contratacido de “eventuais empresas irresponsdveis”, como aventado nas
defesas, uma vez que nada obsta que a cobrancga de tal comprovagao seja feita
por ocasido da assinatura do contrato.

(-]
(Acérdao n® 365/2017 - Plenario, Rel. Min. José Mucio Monteiro)

Nessa linha, é claro e evidente que - alinhada as determinagdes legais e a
orientagdo Sumulada do E. Tribunal de Contas da Unido - a exigéncia editalicia de
pontuagio relativa aos instrumentos e ferramentas de marketing esta atrelada tao
somente a comprovagdo de disponibilizagdo dos referidos mecanismos a CDHU
durante o periodo de vigéncia contratual.

hY

Qualquer interpretagdo ligada a exigibilidade de que os licitantes ja
possuam as ferramentas para recebimento de pontuagdo no Subquesito violaria de
forma frontal o Ordenamento Juridico e a Jurisprudéncia Nacional, conquanto
imporia o dispéndio de altos valores para a contratacao dos instrumentos e

ferramentas para garantir possibilidade competitiva na concorréncia.
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Assim, foi justamente em consonadncia com a correta interpretagdo dos
termos do Edital (plenamente respeitadora do entendimento legal e
jurisprudencial acerca da impossibilidade de criagdo de custos prévios aos
licitantes), que a Mene e Portella apresentou sua proposta técnica para o tépico
em comento, se comprometendo a colocar a disposigdao da CDHU as ferramentas e
instrumento em apreg¢o, como constou do Invélucro 3 - Outros Componentes da

Proposta Técnica, pagina 21:

Durante P:oda a vigéencia do contrato.,

a Mene & Portella Publicidade se
compromete a colocar regularmente

a disposicao da Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbanmno
do Estado de Sao Paulo - CDHU todos os
recursos de informacdtes de marketing e
comunicacao, das pesquisas de audiénciq
e da auditoria de circulacao e controle de
miidia adgguiridos, semrm Oonus adicionais.,. a
seguir:

Isso posto, ilustrissimos senhores, ndo paira qualquer davida de que a Mene
e Portella cumpriu de forma integral a exigéncia editalicia para recebimento de
pontuagdo no referido Subquesito da Capacidade de Atendimento, tendo
apresentado declaragdo de compromisso de disponibilizagdo dos instrumentos e
ferramentas de marketing e comunicagdo durante a vigéncia do contrato,
atendendo plenamente os comandos do subitem 5.6, alinea “b”, do Edital; bem
como do subitem 6.2 do Edital em sua correta e integrada interpretagao; além do
alinhamento a Nota de Esclarecimento N° 10 publicada pela Ilustre Comissao.

Portanto, é s6lida a conclusdo de que a Subcomissdo Técnica acabou por se
equivocar no julgamento do Subquesito aqui discutido, tendo se apartado das
exigéncias editalicias ao “zerar” a pontuagao da Mene e Portella pela suposta ndao
apresentacdo de “comprovacgao” de ja se utilizar das ferramentas e instrumentos

descritos em sua Proposta Técnica.
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Dessa forma, e caso tivesse operado analise do Edital em interpretagao
integrativa, considerando o subitem 5.6, a Nota de Esclarecimento N° 10 e a
jurisprudéncia do E.TCU, certamente teria chegado a conclusio de que a
comprovacgao de que trata o Edital é a de que a agéncia licitante se comprometa a
disponibilizar as ferramentas e instrumentos de comunicag¢ao e marketing durante
a execu¢ao do contrato, conforme realizado pela Mene e Portella, o que renderia
para a agéncia recorrente a totalidade de pontos do Subquesito.

Nesse diapasdo, requer que se digne essa Ilustre Subcomissdo Técnica a
reconsiderar o seu entendimento, aplicando-se a correta interpretagao editalicia a
respeito do tema, para reconhecer o integral cumprimento da exigéncia do
Subquesito pela Mene e Portella, que apresentou - nos termos do Edital - declaragao
em que se compromete a disponibilizar a CDHU os instrumentos e ferramentas de
comunicagao e marketing durante a execugdo do contrato, de maneira a - finalmente
- alterar a pontuagao da recorrente no Subquesito de 0 para 3 pontos.

II1.1.B) Da possibilidade integral de afericio e comprovacgiao da

detengao, pela Mene e Portella, dos instrumentos e ferramentas de

comunica¢ao e marketing.

Nesse ponto, apesar da firme convicgao da recorrente de que a Subcomissao
Técnica ira reconsiderar o seu entendimento a respeito da correta interpretagao
editalicia a respeito do tema, para reconhecer o integral cumprimento da exigéncia
do Subquesito pela Mene e Portella, caso nao seja esse seu entendimento, é
fundamental trazer a baila a necessidade de que venha a Subcomissao Técnica - ante
a sua divida de a Mene e Portella possuir ou nao os instrumentos e ferramentas de
marketing e comunicagdo descritos em sua Proposta — a cumprir com seu dever de
diligenciar junto a empresa para que esta apresente a documentagdo em questao.

Sobre o assunto, importante destacar que os processos licitatérios
conduzidos pela Administragdo Publica ndo podem ter o formalismo como um fim,

mas tado somente como um meio para o atingimento do objetivo da licitagdo: a
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contratacio da proposta mais vantajosa para a Administragao, impondo-se a
observancia ao chamado principio do formalismo moderado.

O foco das contratagées publicas é a garantia da proposta mais
vantajosa, de forma que, em busca desta, ndo se pode atuar de forma

extremamente formalista na analise dos atos da administracao.

Com efeito, o principio do formalismo moderado significa, no processo
administrativo, a adogdo de formas simples, suficientes para propiciar adequado
grau de certeza, seguranga e respeito aos direitos dos administrados (art. 29, par.

unico, IX, Lei Federal n2 9.784/1999).

Caminhando de maos dadas com o principio do formalismo moderado, é
dever da Administragido observar - em todos os seus procedimentos - os principios
da Razoabilidade e da Proporcionalidade, elementos inerentes a prépria ideia de
Estado de Direito, figurando como salvaguardas necessarias a limitagdo da

desabrida, discricionaria e arbitraria atuagdo do Estado e da Administragao Publica.

Dessa forma, a Lei Federal 9.784/1999 - que regula todos os processos
administrativos no ambito da Administragdo Publica, ai incluido o presente

procedimento licitatério - determina em seu art. 2°:

Art. 22 A Administracio Publica obedecera, dentre outros, aos principios
da legalidade, finalidade, motivagao, razoabilidade, proporcionalidade,
moralidade, ampla defesa, contraditério, seguranga juridica, interesse

publico e eficiéncia.

Assim, e ante a necessidade de atendimento aos referidos principios,
desenvolveu-se no ambito dos processos licitatdrios a figura das diligéncias, que tem

por objetivo sanar falhas formais, comprovar situa¢cdes preexistentes e

Clicksign b67d72f2-3et
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complementar documentos faltantes nas Propostas dos concorrentes,

especialmente na documentacdo do licitante vencedor, conquanto inadmissivel que
aauséncia de documento de cunho formal e que ateste condicao preexistente enseje
a_desclassificacgdo da proposta que representa maior vantajosidade para a
Administracdo Publica.

As diligéncias ja se encontravam presentes no ambito da Lei Federal n®
8.666/1993 (art. 43, § 3°) e também foram insculpidas no art. 64 da Lei Federal n®
14.333/2021 (a “Nova Lei de Licitagdes).

Apesar de uma andlise precipitada do artigo mencionado levar a conclusdo
de que seria impossivel a apresentagdo de documentos supostamente ndo
apresentados pelos licitantes, o Tribunal de Contas da Unido ja sedimentou a
correta interpretagao a respeito do tema, de maneira que firmou o seguinte

entendimento:

“[...] a vedagao a inclusiao de novo documento, prevista no art. 43, § 3¢,
da Lei 8.666/1993 e no art. 64 da Nova Lei de Licitagdes (Lei
14.133/2021), nao alcanca documento ausente, comprobatério de
condicao atendida pelo licitante quando apresentou sua proposta, que
nao foi juntado com os demais comprovantes de habilitacdo e/ou da
proposta, por equivoco ou falha, o qual devera ser solicitado e avaliado
pelo pregoeiro”.

(TCU, Acérdao n? 1.211/2021, do Plenario, Rel. Min. Walton Alencar
Rodrigues, Dj. em 26.05.2021.) - grifamos

No caso em questdo, e conforme se observa das préprias justificativas
apresentadas pelos integrantes da Subcomissdo Técnica, observa-se que apesar de

reconhecerem textualmente o conhecimento da licitante a respeito da utilizagao das
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ferramentas e instrumentos apresentados de comunica¢ao e marketing em sua
Capacidade de Atendimento, apontam que a licitante ndo comprovou possuir
efetivamente os sistemas, ou seja, é efetivo cenario em que suspeita que a licitante
possui os instrumentos e ferramentas, mas se encontra em davida quanto a isso.

Assim, em caso da existéncia da efetiva davida da Subcomissdo - e antes as
consideracdes juridicas acima - deveria ter realizado diligéncia junto a Mene e
Portella, para aferir se a empresa possuia ou nao os sistemas, oportunidade em que
constataria de forma simples que a agéncia Mene e Portella ja era detentora e que
utiliza as ferramentas em sua atuagao.

N3do obstante, ndo tendo a Subcomissdo Técnica realizado a diligéncia a
época, e sendo a Mene e Portella detentora de comprovagao plena a respeito das
informacdes e ferramentas de marketing descriminadas, junta-se em anexo a prova
de cada um deles, demonstrando - em consonancia ao entendimento do TCU -
situacdo preexistente e que deveria ter sido objeto de diligéncias.

Isso posto, apesar de entender que a exigéncia editalicia restringia-se
unicamente a apresentacdo de declaracio em que assume o compromisso de
disponibilizar 3 CDHU as ferramentas e instrumentos durante a vigéncia do
contrato, a Mene e Portella requer - caso ndo venha a Subcomissado a reconsiderar o
seu entendimento , aplicando-se a correta interpretagdo editalicia a respeito do
tema, para reconhecer o integral cumprimento da exigéncia do Subquesito pela
agéncia - a aceitagdo, em forma de diligéncia, da documentagdo comprobatéria

anexa e a consequente atribui¢do da correspondente pontuagdo para a agéncia.

IV. DA PONTUAGAO TECNICA E DA CLASSIFICACAO DA LICITANTE CALIA \ Y2
PROPAGANDA E MARKETING LTDA.
IV.1. Necessidade de DESCLASSIFICACAO da Calia. Estouro de verba
decorrente de utilizagdo incorreta de valores de Tabela de Precos do

Veiculo UOL. Nao inclusao do Custo de Segmentacao.
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Conforme se sabe, um dos Subquesitos do Plano de Comunicagdo Publicitaria
é a Ideia Criativa, correspondente as pecas e/ou materiais de comunicagdo que os
licitantes julgarem serem necessarios para a execugao da sua proposta de estratégia

de comunicagdo publicitaria.

Assim como todos os Subquesitos do Plano de Comunica¢do Publicitaria,
devem as pe¢as e materiais apresentados na Ideia Criativa obedecer as
especificagdes do texto editalicio e, de igual forma, do briefing, que estabelece

as informagdes suficientes para que os interessados elaborem proposta.

Ademais, em adigdo as pegas e agdes especificadas e apresentadas na Ideia
Criativa, o Edital licitagdo estabelece a necessidade de apresentacdo de Estratégia
de Midia e Nao Midia, que devera contemplar - além da explicitagdo e
justificativa da estratégia e das taticas recomendadas, em consondncia com a
estratégia de comunicagdo publicitaria por ela sugerida em fungdo da verba
referencial indicada no Briefing - simulag¢do de plano de distribuicio em que a
licitante indicara todas as pecas e ou material destinados a veiculagao,
exposic¢do ou distribuigao, sob a forma de textos, tabelas, graficos e planilhas.

Nesse sentido, o Edital:
5.3.4 Estratégia de Midia e Nao Midia, que sera constituida por:

a) apresenta¢do em que o licitante explicitara e justificard a estratégia e as
taticas recomendadas, em consondncia com a estratégia de comunicagdo
publicitaria por ele sugerida e em fungdo da verba referencial indicada no

Briefing, sob a forma de textos, tabelas, graficos e planilhas;

b) simulag¢ao de plano de distribuigdo em que o licitante identificara todas as
pecas e ou material destinados a veiculagdo, exposi¢ao ou distribui¢éo, sob a

forma de textos, tabelas, graficos e planilhas.
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Nesse ponto, damos destaque ao exigido no subitem 5.3.4.2 do Edital, de
maneira que a referida simulagdo devera conter, nos termos do instrumento

convocatorio:

5.3.4.2. A simulagao devera conter resumo geral com informagdes abrangendo, pelo
menos, o

seguinte:

a) o periodo de distribui¢do das pegas e ou material;

b) as quantidades de insergdes das pegas em veiculos de divulgagao;

c) os valores (absolutos e percentuais) dos investimentos alocados em veiculos de
divulgagao, separadamente por meios;

d) os valores (absolutos e percentuais) alocados na produgao e ou na execugao
técnica de cada pega destinada a veiculos de divulgacao;

e) as quantidades a serem produzidas de cada pega e ou material de ndo midia;

f) os valores (absolutos e percentuais) alocados na produgao de cada pega e ou
material de nao midia;

g) os valores (absolutos e percentuais) alocados na distribui¢do de cada pega e ou

material de ndo midia.

Ou seja, observa-se que a referida simulagao devera conter, além do plano de
distribuicao e veiculagdo publicitaria, orcamento em que se incluam todos os

custos de produgao, veiculagao e distribuicao.

Naturalmente que, assim como a estratégia de comunicagdo deve respeitar a
linha de raciocinio publicitaria estipulada no briefing, o orcamento da campanha
simulada que consubstancia o Plano de Comunicagao Publicitdria deve respeitar a
verba referencial determinada pelo briefing para a execu¢do da campanha. Veja-se

o Edital:
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3.3.8 Verba estimada para o “briefing” - exercicio criativo: R$ 5.000.000,00

(cinco milhdes).

Nesse sentido, observa-se que o Briefing da licitagao estabelece como
verba referencial para a campanha o valor limite de R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), nao podendo a campanha simulada pelos licitantes

extrapolar essa verba, sob pena de natural desclassificacao.

E evidente que o estouro de verba enseja a desclassificacio da licitante
que nele incorrer em sua campanha, isso porque: a) a execucio de campanha
publicitaria com verba superior aquela que dispde o anunciante se torna
inviavel; b) a utilizacao de verba superior ao limite editalicio enseja vantagem
competitiva aos licitantes que extrapolarem a verba em relacio aos que a

observarem detidamente.

Isso posto, e visando a perfeita garantia da igualdade de condi¢Ges na
elaboragdo das Propostas Técnicas, o Edital (alinea 'a’ do subitem 6.12) é clarissimo
em apontar que o descumprimento de qualquer das exigéncias editalicias de

elaboragdo da Proposta Técnica ensejarao a desclassificagdo da Proposta Técnica.

Nao obstante, e conforme se passa a demonstrar, nido se vislumbra a
necessaria observancia das exigéncias editalicias acima expostas no Plano de
Comunicagao Publicitaria da Calia, isso porque, quando analisado detalhadamente o
orcamento por ela apresentado em seu Plano de Midia e Ndo Midia, observa-se

manifesto estouro da verba de R$ 5.000.000,00.

IV.1.A. Do Manifesto Estouro de Verba cometido pela Calia.

Inobservancia da necessidade de adigdo de Custo de Segmentagio para
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veiculagdao no Portal UOL. Valores diversos dos constantes na Tabela de

Valores do Veiculo.

Quando analisada a Estratégia de Midia da empresa, observa-se que entre os
meios e ativos de veiculagdo propostos pela Calia, a empresa deu forte destaque a
veiculagdo de midia na internet, ao considerar ser o meio de maior penetragio no
Estado de Sdo Paulo.

Nessa linha, propds a veiculagdo de uma série de pegas em diversos portais
da internet, realizando nas veiculagdes em cada um deles a SEGMENTNACAO para o

Estado de Sao Paulo, veja-se (p.14 do Plano da Calia):

e acordo com os dados do Kantar Ibope Media — TGI, 95% acessam a internet e, desta
orma, a partir do cruzamento dos dados do TGl e do ComScore considerando
omportamento de consume e audiéncia foi programado a categoria de portais para a
ampanha.

No intuitc do programar os principais pontos de contato com o publico da campanha, foram
rogramados os portais: Globo G1, R7, UOL e Terra, todos com segmentagéo para o
Estadode S&oPaulo priorizando formatos de alto impacto e revezando com formatos que

Assim, observa-se desde logo a proposigao de veiculagdo de midia nos portais
Globo G1,R7,UOL e Terra - veiculagdo essa que seria em todos os portais, conforme
dizeres da prépria licitante, com segmentagado para o Estado de S4o Paulo.

Dessa maneira, quando da elaboragdo de seu Plano de Midia, deveria a Calia
analisar as Tabelas de Pregos dos Portais Globo G1, R7, UOL e Terra com minuciosa
atenc¢do para verificar a existéncia, ou ndo, de custo adicional para segmentagio,
tendo em vista que - a depender do veiculo - o custo ndo estd embutido no valor
unitario de veiculagao, sendo necessario pagamento de taxa extra para a realizacio
da Segmentagao.

Nao obstante, deixou a Calia de tomar a devida atengio na andlise das Tabelas
de Valores dos Portais de internet vigentes em setembro de 2024, especialmente em
relacdo ao Portal UOL, conforme agora se passa a demonstrar.

Em analise do Plano de Midia da licitante Calia, observa-se a seguinte

proposicao de veiculagao de midia no Portal UOL:
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Nessa linha, tem-se que a Calia propds as seguintes veiculagdes no Portal
UOL, que somadas totalizariam - segundo seus célculos - o valor de R$ 130.000,00
(cento e trinta mil reais).
A) Display: Superbanner + Half Page + Retangulo + Footer + Billboard
i. Formato: 728x90/ 300x600/ 300x250/ 300x50/ 970x250
ii. Total de Impressdes: 4.285.714;
iii. Tipo de Compra: C.P.M,;
iv. Valor Unitario/CPM: R$ 14,00
v. Valor Total: R$ 60.000,00

B) Video Ads: Home, In Article, Pré-Roll
i. Formato: Video 15”/30”;
ii. Total de Impressdes: 875.000;
iii. Tipo de Compra: C.P.M;
iv. Valor Unitario/CPM: R$ 80,00
v. Valor Total: R$ 70.000,00

Delineados os valores apresentados pela Calia, nos debrucemos agora sobre
os valores constantes da Tabela de Valores do Veiculo que vigorou durante todo o

ano de 2024 (em anexo - Tabela de Valores UOL - 2024):

Clicksign b67d72f2-3e63-4ae5-bc74-250e8fh74424
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{DISPLAY) SUPERBANNER + HALF PAGE+ A 1
RETANGULO + FOOTER + BILLBOARD + ANCHOR
BOX RELOGIO - PATROCINIO R$ 13.000
HALFPAGE HOME - DDS - 100% R$ 78.000
HALFPAGE HOME - FDS - 100% R$ 46.000
VIDEOS 15" ou 30" | Home, In Article e Pré = 0,08 | R$ 80
Roll)
VIDEO BLAST 15" ou 30" 2MM Views/dia B4 132.000 | Bs 66
VIDEO BLAST 15" ou 30" MM Views/dia R 240.000| R$ 60
VIDEQ BLAST 15" ou 30" 6MM Views/dia R$ 330.000 | B$ 55
VIDEO BLAST 15" ou 30" SMM Views/dia R$ 400.000 | R$ 50
VIEW COMPLETO 65 [=%3 0.05| R$ 50
VIEW COMPLETO 155 R$ 016 | R$ 160
VIEW COMPLETO 305 R$ 0,17 | R$ 170
MATIVE DE CONTEUDO R 1,90
MATIVE DE OFERTAS [HOME]) R 4,49
MATIVE DE OFERTAS [PAGINAS INTERNAS) R 1,90
BARRA DE OFERTAS R$ 1,90
SEGMENTACAQ DISPLAY R 2,00
SEGMENTACAO VIDED F$ 0,002
“VALIDADE: DEZEMBROIZ2024

Caso a licitante Calia tivesse optado pela veiculagdo SEM Segmentacgao, os
valores por ela apresentados estariam de acordo com a previsao da Tabela da UOL,
ou seja, CPM de R$ 14,00 para o Display e de R$ 80,00 para o Video 15/30”,
entretanto, ndo é esse o caso, na medida em que - conforme Estratégia de Midia e
Nao Midia da proépria Calia - estaria sendo aplicada segmentagao para todos os
portais de internet, ai abarcado o Portal UOL.

Dessa forma, deveria a Calia ter observado o custo adicional de Segmentagao
especificado de maneira clara na Tabela de Valores da UOL acima ementada,
adicionando R$ 2,00 ao Custo Por Mil do Display, de maneira que o Prego Unitario
correto seria de R$ 16,00 para o Display, e ndo de R$ 14,00 como apontou a Calia.

Assim, aplicando-se o C.P.M correto de R$ 16,00 para célculo do real valor
total para veiculagdo do Display com a Segmentac¢do proposta pela Calia, observa-se

um natural incremento no valor proposto pela empresa. Vejam-se os calculos:
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Total de Impressdes Valor CPM Valor Total
4.285.714 R$ 16,00 R$ 68.571,42
Valor apresentado pela | Valor real que deveria ter
Calia (Sem adicional de sido apresentado Diferenga para maior
Seg.) (com adicional de Seg.)
R$ 60.000,00 R$ 68.571,42 R$ 8.571,42

Ou seja, é claro e evidente que deixou a Calia de contabilizar o custo adicional
de Segmentagao para o Display no Portal UOL, o que acabou por reduzir o custo de
midia de seu Plano de Midia em R$ 8.571,42, de maneira que a apontada diferenga
deve - neste momento - ser considerada para fins de calculo do verdadeiro valor do
Plano de Midia da Calia, de forma a verificar se respeitador ou nao do limite
editalicio de 5 milhdes de reais.

Assim, tem-se que a Calia orgou o valor Total Geral (Midia + Produgao) de seu
Plano em R$ 4.999.991,03 (quatro milhdes, novecentos e noventa e nove mil,
novecentos e noventa e um reais, e trés centavos), sendo R$ 4.149.924,01 de
investimento em Midia e R$ 850.067,02 em Produgdo. Dessa forma, quando
somados os R$ 8.571,42 de Segmentagdo no Display UOL faltantes, o subtotal de
midia sobe para R$ 4.158.495,43, e, consequentemente, o Total Geral sobe para R$
5.008.562,45 (cinco milhdes, oito mil reais, quinhentos e sessenta e dois reais,

e quarenta e cinco centavos), nos termos dos calculos abaixo:

Total Geral
Subtotal de Midia (R$ 4.149.924,01 + R$ 8.571,42) + Subtotal de Produgio (R$
850.067,02)

R$ 5.008.562,45
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Estamos diante, portanto, de manifesto ESTOURO DE VERBA
REFERENCIAL de 5 milhées de reais, em situagao de total descumprimento de
requisito objetivo do Edital, cuja consequéncia é Unica: a desclassificacio da
proposta técnica da licitante, conquanto demonstrada a inviabilidade
or¢amentaria de seu Plano de Comunicag¢ao, bem como garantida para a Calia
vantagem competitiva ao utilizar verba superior ao limite considerado pelas
demais.

Isso posto, confiamos integralmente que essa ilustre Subcomissao
Técnica - agindo de acordo com a melhor técnica juridico-administrativa - ira
DESCLASSIFICAR a agéncia Calia da presente Concorréncia, haja vista o
descumprimento nitido de determinacdo editalicia expressa, o que a ora
recorrente requer.

IV.2. Necessidade de REDUCAO DA PONTUACAO da Calia no Quesito

Capacidade de Atendimento. Subquesito “Qualificacdo Técnica da

Equipe de Profissionais”. Contabilizagdo de experiéncia avessa a

Comunicacio Publicitaria.

Nesse ponto, ja é fato certo e inconteste que vira a Subcomissdo Técnica
desclassificar a Calia da Concorréncia por nitido e patente estouro de verba.
Entretanto, do ponto de vista dialético-argumentativo, faz-se mister trazer a baila

mais uma falha ocorrida no julgamento da proposta da empresa recorrida.

Ao estabelecer os Subquesitos que compunham o Quesito Capacidade de
Atendimento, o Edital da presente Concorréncia estabeleceu como primeiro
Subquesito a “Qualificagao técnica da Equipe de Profissionais”, conforme subitem

6.2 do Edital.

Para afericdo da pontuagdo dos licitantes para o Subquesito, a CDHU

estabeleceu os seguintes quesitos:

Clrlretorm s
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A qualificacado técnica da equipe de profissionais do licitante sera avaliada com base na
formacdo académica e experiéncia desses profissionais exclusivamente na area de
comunicagdo publicitania, sendo que a comprovacdo devera ser feita pelo licitante, por
meio do cumiculum vitae resumido de cada profissional, devidamente acompanhado dos
documentos comprobatonios das qualificacdes (formacdo académica e expenéncia
profissional) neles consignadas, por meio de certificados, declaracdes de tomadores de
servico, carteira de trabalho, contratos de prestacdo de servico ou qualquer outro
documento habil, os quais devem ser apresentados no onginal ou por meio de copia
autenticada.

Assim, determinou como parametros de avaliagdo a formagdo académica e

experiéncia profissional da equipe exclusivamente na drea de comunicagdo

publicitaria, para nada servindo a demonstrag¢io de formagao académica em Direito

ou a experiéncia como recepcionista, por exemplo.

Adicionalmente, foram fixados os seguintes critérios para mensura¢dao da

pontuacgao:

Clicksign b67d72f2-3e63-4ae5

6.6

Esta qualificacdo técnica da equipe de profissionais do licitante (exigida no quesito 3
supra) sera avaliada e recebera pontos de, no maximo, 5 (cinco), segundo as tabelas
abaixo:

6.8

6.9

Formagdo Académica[Sem Formagio ruperior [Superior Pés-graduagio
Ina area ncompleto ICompleto
Pontos 0 1 2 3
Experiéncia < 4 anos a8 anos +8 a 12 anos > 12 anos
Profissional
Pontos 0 1 2 3
6.7 O valor final de pontos obtidos sera dividido pelo nimero total de profissionais

apresentados.
Fica estabelecido que o licitante que apresentar a equipe mais qualificada tecnicamente,
com a maior soma de pontos, recebera pontuacdo maxima atribuida ao item

correspondendo a 05 pontos.

As demais licitantes receberdo pontuacao proporcional @ maxima.

5

-bc74-250e8fb74424



Mene

Portella Ly 1807
aideia é s6 0 comego PROCESSO GERAL
NUM.10465C11

Ou seja, a parte da pontuagdo relativa a experiéncia profissional dos
membros da equipe possui como método de aferi¢do o tempo de experiéncia em
atividades de cunho exclusivamente publicitario, que - ao final - aplicada a formula

prevista no Edital, permitiria o calculo da pontuagao final da licitante.

Nao obstante, apesar da clara previsao editalicia a respeito da necessidade
de aderéncia exclusiva a comunicagdo publicitdria dos profissionais para
contabilizagdo do tempo de experiéncia, a empresa Calia acabou recebendo
pontuagdo por tempo de experiéncia para dois profissionais que ndo exerceram

atividades de cunho exclusivamente de comunicagio Publicitaria. Vejamos:

A primeira profissional, Mayra Rebello Salatini (pagina 3 do extrato de
Julgamento do Subquesito) figurou como Atendente, no periodo de

01/07/2011a01/09/2015.

LICITANTE: CAUA 1 Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA

PROFISSIONAL:  Mayra Rebello Salatini

37 anos

TEMPO DE EXPERIENCIA NA AREA:

ENTRADA SAIDA TEMPO EM DIAS CARGO / EMPRESA

010772001 01/09/2015 1523 ATENDENTE / CALIA | Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA.

Ora, é evidente que o Cargo de Atendente nao possui NENHUMA relagdo com
a atividade de Comunicagdo Publicitaria, ainda que a funciondria tenha sido

Atendente de uma agéncia de publicidade, conquanto os servigos realizados nao

Clicksign b67d72f2-3e63-4ae5-bc74-250e8fh74424
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possuem carater publicitario algum, nao passando de atividades administrativas,
sendo semelhantes em um escritério de advocacia, uma firma de engenharia ou uma

agéncia de publicidade.

Dessa maneira, para fins do correto cdlculo do tempo de experiéncia da
profissional, devem ser desconsiderados por inteiro os 1.523 dias em que a senhora
Mayra passou na posi¢ao de Atendente da empresa Calia, de maneira a retirar dos
4.882 dias constatados pela Subcomissdao o mencionado periodo, de maneira que

sua real experiéncia profissional na drea publicitaria seja de 3.359 dias.

Assim, constatando-se que a profissional Mayra possui 3.359 dias de
experiéncia, o seu tempo de experiéncia em anos passa a ser de 9,2 anos
(3.359/365), de forma que a pontuagdao que recebeu deve ser reenquadrada de 3

(experiéncia superior a 12 anos) para 2 pontos (8 a 12 anos), o que agora se requer.

A segunda profissional, Fernanda Machado Pereira (pagina 12 do extrato de
Julgamento do Subquesito) figurou como Auxiliar Financeiro, no periodo de

02/07/2012 a 07/11/2014.

LICITANTE: CALIA | Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA

PROFISSIONAL:  Fernanda Machado Pereira

40 anos
TEMPO DE EXPERIENCIA NA AREA
ENTRADA SAIDA TEMPO EM DIAS CARGO / EMPRESA
02/07/2012 0711172014 858 AUXILIAR AINANCEIRO / PROPEG COMUNICAGCAO LTDA
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Ora, é evidente que o Cargo de Auxiliar Financeiro ndo possui NENHUMA
relacdo com a atividade de Comunicagao Publicitaria, ainda que a funcionaria tenha
sido Atendente de uma agéncia de publicidade, conquanto os servigos realizados
ndo possuem carater publicitdrio algum, ndo passando de atividades
administrativas, sendo semelhantes em um escritério de advocacia, uma firma de

engenharia ou uma agéncia de publicidade.

Dessa maneira, para fins do correto calculo do tempo de experiéncia da
profissional, devem ser desconsiderados por inteiro os 858 dias em que a senhora
Fernanda passou na posi¢dao de Auxiliar Financeiro da empresa Propeg, de maneira
a retirar dos 4.514 dias constatados pela Subcomissao o mencionado periodo, de

maneira que sua real experiéncia profissional na drea publicitaria seja de 3.656 dias.

Assim, constatando-se que a profissional Fernanda possui 3.656 dias de
experiéncia, o seu tempo de experiéncia em anos passa a ser de 10 anos
(3.656/365), de forma que a pontuagdo que recebeu deve ser reenquadrada de 3

(experiéncia superior a 12 anos) para 2 pontos (8 a 12 anos), o que agora se requer.

Desse modo, operados os reenquadramentos acima mencionados, a Nota
Isolada de 5 pontos dos Profissionais cai para 4,87 pontos, e, quando aplicada a
férmula de proporcionalidade do Edital (subitens 6.7-6.9), a Nota Final do
Subquesito 1 da Capacidade de Atendimento cai de 4,38 pontos para 4,26 pontos,

redugdo que a ora recorrente requer a Subcomissao Técnica.

Ao final, em calculo da pontuagao de seu Invélucro 3 a incluir a reducgio acima

apontada, que sua Nota Final caia de 23,05 para 22,96, consoante calculo abaixo:
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Nota Invélucro 3

Nota Média Repertoério (8 pts.) + Nota Média Relatos (7,66 pts.) + Nota

Profissionais (4,26 pts.) + Nota Informacgdes de Marketing (3)

22,96 pontos

V. DA CONCLUSAO E DOS PEDIDOS

Ante todo o exposto, a Mene e Portella Publicidade Ltda., ora recorrente,

requer o conhecimento de seu recurso e seu total provimento nos seguintes termos:

a)

b)

Que seja o presente recurso remetido para julgamento pela
Subcomissdao Técnica designada para a presente
Concorréncia, na medida em que a ela é pertencente a
competéncia para a analise e julgamento dos Recursos Interpostos
em face do julgamento das Propostas Técnicas, vide art. 10°, § 1°,

da Lei Federal n® 12.232/2010;

Que seja a pontuagdo da Mene e Portella Publicidade Ltda. no
Subquesito 2 da Capacidade de Atendimento majorada de 0 para
3 pontos, ante a aplicagdo da correta interpretagdo editalicia a
respeito do tema, para reconhecer o integral cumprimento da
exigéncia do Subquesito pela Mene e Portella Ltda., que
apresentou - nos termos do Edital - declaragdo em que se
compromete a disponibilizar a CDHU os instrumentos e
ferramentas de comunica¢do e marketing durante a execug¢io do

contrato;
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c) Alternativa e subsidiariamente, caso assim ndo entenda a ilustre

Subcomissdao Técnica, que se digne a aceitar, em forma de
diligéncia, a documentagido comprobatoria (que segue anexa)
da utilizagdo prévia pela Mene e Portella Ltda. das ferramentas e
instrumentos do Subquesito 2 da Capacidade, e a consequente

atribuicao da correspondente pontuagio para a agéncia;

d) Que seja determinada a DESCLASSIFICAGAO da licitante Calia |
Y2 Propaganda e Marketing Ltda., em razdo das variadas falhas

cometidas em seu Plano de Midia que acarretam manifesto

ESTOURO DE VERBA REFERENCIAL;

e) Alternativa e subsidiariamente, caso ndo entenda essa ilustre

Subcomissao Técnica pela desclassificagdo da licitante Calia, que

determine a reducdo da Pontuacdo Técnica atribuida ao

Subquesito 1 de sua Capacidade de Atendimento, nos termos do
presente recurso.

Termos em que, pede e espera deferimento.

Sao Paulo, 09 de maio de 2025.

MENE E PORTELLA PUBLICIDADE LTDA.
Lucas Schulze Peixinho

Procurador Credenciado

RG: 05835023-34

Clicksign
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Prezados,
Boa tarde,
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conferéncia,

Atenciosamente,
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