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RELATORIO ANUAL - SUSTENTABILIDADE, ADMINISTRACAO E CARTA DE GOVERNANGA 2024

ABERTURA

A Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU), ao longo de seus 75 anos, dedica-se a
enfrentar os grandes desafios habitacionais e urbanos, especialmente localizados nas regides metropolitanas
dos grandes centros paulistas.

Como empresa publica vinculada ao Governo do Estado de Sao Paulo, a CDHU busca promover o acesso a
moradia e melhorar as condi¢des habitacionais e urbanas no Estado. Durante a sua trajetéria, consolida-se
como um importante brago operacional do Estado no combate ao déficit habitacional e a inadequagao das
moradias, tornando-se a maior promotora de habitacdo popular do Pais.

Nas areas onde atua, observa-se uma alta concentracao de familias de baixa renda vivendo em condi¢cdes
de urbanizagdo incompleta e precéaria, o que exige agdes diversificadas e intersetoriais para enfrentar tais
desafios, em ambito local e regional.

Em 2024, a CDHU dedica-se a implementacao de novas diretrizes estratégicas, ampliando a sua atuagcao ao
integrar, de maneira mais intensa, planejamento e desenvolvimento urbano, regional e territorial as suas ac¢des.
Esse novo posicionamento, estabelecido em 2023, alinha-se a misséo da nova Secretaria de Desenvolvimento
Urbano e Habitagéo (SDUH).

A recente reestruturagdo administrativa do Governo Estadual fortalece a atuagdo da CDHU com a criagéo,
em 2023, da Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Urbano, que tem como objetivo fornecer suporte
técnico para a coordenacédo e articulagdo das atividades da SDUH

Este Relatorio reafirma o compromisso da CDHU com o respeito e a responsabilidade em todas as suas
interacOes, diretas e indiretas, decorrentes de suas atividades. A Companhia destaca a sua dedicagédo a
transparéncia nas relagdes com todas as partes interessadas.

O documento foi elaborado em conformidade com as normas da Global Reporting Initiative (GRI) e inspirado
no Integrated Reporting Framework, adotando a perspectiva de dupla materialidade, que apoia a definicao
de prioridades para projetos e agdes sustentaveis da CDHU, e com os critérios da Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), alinhado as diretrizes ambientais, sociais e de governanca (ESG, na sigla em inglés).
A estrutura do Relatério organiza-se com énfase em temas materiais, priorizando o desenvolvimento urbano e
destacando a ampliacdo da atuacdo da Companhia nessa area estratégica.

Em 2024, a CDHU concluiu 10.927 atendimentos nas suas diversas areas de atuagéo, compreendendo 7.694
unidades habitacionais, 360 cartas de crédito, 1.306 lotes urbanos e 1.567 domicilios com urbanizagdo. O
ano foi marcado pela ampliagéo do seu escopo de atuacédo, enfrentando novos desafios e explorando novas
oportunidades para o acesso a moradia e a melhoria das ocupagées urbanas no Estado de Sao Paulo.

As acdes sustentaveis mostram-se mais integradas as metas estratégicas, permitindo uma gestdo ambiental
mais eficiente, refletida no aprimoramento de indicadores e na quantificagdo dos beneficios ambientais e
sociais promovidos pelas iniciativas da Companbhia.

O presente Relatério de Sustentabilidade apresenta as principais a¢cdes da Administracdo e itens incluidos
na Carta de Governanga para o exercicio de 2024. O documento atende as exigéncias da Lei Federal n°
13.303/2016 (Lei das Estatais), que obriga empresas publicas e sociedades de economia mista a apresentarem
relatérios anuais de sustentabilidade ou integrados, garantindo mais transparéncia em suas atividades.

MENSAGENS

Mensagem da SDUH [GRI 2-22]

Desde 2023, estamos vivendo, na SDUH e na CDHU, um periodo de maturagdo de novos processos por
meio da incorporacdo do novo escopo de atuacéo, no qual olhamos para o planejamento e ordenamento das
cidades e regides paulistas, ampliando o foco em apenas prover moradia. O langamento de novos programas
e aprimoramento de iniciativas que estavam em andamento pela Secretaria refletem diretamente no dia a dia
da CDHU, uma vez que a sinergia entre as partes aumenta a cada dia, num modelo ideal que cada vez mais
toma corpo: a Secretaria atuando com a visdo estratégica no desenvolvimento de politicas publicas, enquanto
a empresa é o brago executor das acdes.

Foi assim que, em 2024, colhemos os frutos de iniciativas inovadoras e que projetam um futuro ainda mais
promissor para a nossa atuacdo, pois estamos diversificando os modelos de atendimento e produgéo
habitacional, sem nos mantermos presos aos processos tradicionais. Tivemos as primeiras entregas de
condominios construidos por meio de Cartas de Crédito Associativas, cerca de 1.800 unidades produzidas
por meio de chamamentos a mercado, de unidades com projetos ja aprovados. Inovagdes que reduzem o
ciclo de produgdo, dando mais eficiéncia e celeridade para atender familias que precisam do apoio do Estado.
Lancamos novos chamamentos para construgdo de empreendimentos via Carta de Crédito Associativa na
capital, interior e litoral.

De maneira pioneira, a Secretaria e a CDHU realizaram um trabalho diagnéstico de necessidades dos
municipios para embasar a distribuicdo de moradias a serem produzidas pelo Estado. Foram levados em
consideragdo aspectos como déficit habitacional, indice de desenvolvimento humano e um complexo indice
criado pela Companhia que leva em conta a capacidade de investimentos e reagdo dos municipios.
Cruzados esses mapas de calor, pudemos, com base em critérios exclusivamente técnicos, quantificar
adequadamente a producéo habitacional para cada regido, dentro do orcamento da SDUH e da CDHU, com
foco em desenvolvimento urbano.

Também transformamos a formalizagé@o das parcerias com municipios, que agora passam a ser por meio de
termos de adesdo. Com um instrumento mais simples, conseguimos reduzir a burocracia e concentrar mais
esforcos no trabalho-fim da Companhia — a produgdo de moradias e de outros produtos que resultam em
atendimento a populagéo.

Anunciamos, no fim do ano, a criagdo do bairro Paulista — Cidades Sustentaveis, iniciativa que busca servir
de apoio aos municipios para qualificar projetos de intervengdes urbanas, por meio de solu¢des baseadas
na natureza. As diretrizes estdo sendo incluidas pela CDHU em projetos para auxiliar, dentro de nossas
acbes, no aumento da resiliéncia e adaptabilidade dos municipios, sobretudo em tempos de grandes eventos
ocasionados pelas mudangas climaticas.

Mensagem da CDHU [GRI 2-22]

O ano de 2024 foi um marco para a CDHU, consolidando a integragdo das novas atribuicdes organizacionais
e reafirmando o nosso papel como agente transformador na politica habitacional e de desenvolvimento urbano
no Estado de S&o Paulo.

Ao longo desse periodo, enfrentamos desafios significativos, mas também colhemos resultados expressivos,
resultado de um planejamento estratégico robusto e do compromisso com a melhoria continua de nossas
préticas.

Entre as iniciativas de destaque, ressalto o sucesso do Programa Carta de Crédito Associativo (CCA), uma
nova abordagem em parceria com o setor privado que garantiu maior agilidade e eficiéncia na produgao
habitacional. Esse Programa, inspirado em operagdes semelhantes as da Caixa Econdmica Federal, mas com
menos burocracia, permitiu a constru¢éo de cerca de 16.000 unidades habitacionais, sendo que as primeiras
1.800 unidades foram entregues em 2024. Além disso, mais de 70% das entregas de moradias em producdo
pelo Programa CCA estdo previstas para 2025.

Essa experiéncia bem-sucedida reforca a nossa estratégia de ampliar parcerias, integrando eficiéncia
operacional e inovacéo para atender as necessidades habitacionais de forma mais agil e eficaz.

Aprovamos no Conselho de Administracdo a alocacdao de 1,5% dos recursos da Companhia em
projetos de inovacao, integrando sustentabilidade e governanca a nossa atuacao.

Outro ponto relevante em 2024 foi o fortalecimento do Programa Viver Melhor, voltado & melhoria habitacional,
que passou por ajustes importantes para aprimorar diagnésticos e interven¢des. Estamos empenhados em
garantir maior precisdo nas agdes, priorizando qualidade e eficiéncia nos resultados entregues as familias
atendidas.

Além disso, reforcamos a nossa atuagédo no campo da regularizagéo fundiaria, um tema que, cada vez mais,
se destaca como prioridade no atendimento habitacional. A entrega de titulos de propriedade em nucleos
consolidados tem transformado a vida de milhares de familias, reconhecendo seus esforgos e garantindo a
seguranga juridica sobre suas moradias. Também na regulariza¢éo fundiaria, estamos inovando na forma de
realizar os servigos: langamos um edital de chamamento para a regularizagdo de areas da CDHU que foram
ocupadas. O objetivo é que os préprios moradores desses locais se organizem para viabilizar produtos e obras
necessarios para regularizar os nicleos.

Esse trabalho, aliado a continuidade do Programa Cidade Legal, reafirma o nosso compromisso com a
dignidade habitacional e a redugéo das desigualdades urbanas.

Do ponto de vista da sustentabilidade, avangamos em diversas frentes, com destaque para a adocdo de
tecnologias inovadoras. Aprovamos no Conselho de Administracdo a alocag¢do de 1,5% dos recursos da
Companhia em projetos de inovagéo, integrando sustentabilidade e governancga a nossa atuagéo.

Também demos passos importantes em métodos construtivos industrializados, com provas de conceito em
andamento que tém o potencial de transformar a forma como executamos os nossos projetos habitacionais
no futuro.

No campo da governanca, 2024 foi marcado por uma atuagdo consistente das auditorias interna e externa,
que contribuiram para o aprimoramento de nossos processos e normativas. Esse avanco ndo apenas fortalece
0S nossos controles internos, mas também aumenta a transparéncia e a confianga em nossas operagoes,

consolidando a CDHU como uma referéncia em gestéo publica.

Ao olharmos para o futuro, reconhecemos os desafios que se apresentam, especialmente em um contexto
de restricbes econdmicas e taxas de juros elevadas, que impactam a captagéo de recursos no mercado de
capitais.

Ainda assim, permanecemos determinados a ampliar as nossas parcerias e explorar novas fontes de
financiamento, sempre priorizando o uso responsavel dos recursos publicos e o atendimento das demandas
habitacionais e urbanas do Estado de S&o Paulo.

A CDHU reafirma o seu compromisso com a sustentabilidade, a equidade e a melhoria da qualidade de vida
das populagbes atendidas. Acreditamos que, ao transformar o acesso a habitagédo e as melhorias na qualidade
de vida nas cidades, estamos ndo apenas beneficiando familias diretamente impactadas, mas também
promovendo um ambiente mais justo e equilibrado para toda a sociedade.

Seguiremos trabalhando com dedicacdo e responsabilidade para construir um futuro mais sustentavel e
inclusivo, integrando habitag&o, inovacéo e desenvolvimento urbano como pilares centrais de nossa misséo.
Boa leitura e um forte abraco!

Reinaldo lapequino

Presidente da CDHU (2024)

DESTAQUES DO ANO

Atendimentos em 2024 [RA] (SASB IF-HB-000.B, IF-HB-000.C)

10.927 atendimentos entregues, sendo:

 7.694 unidades habitacionais entregues em empreendimentos habitacionais promovidos pela CDHU

* 1.567 domicilios beneficiados por urbanizagdo de favelas

* 1.306 lotes urbanos

* 360 cartas de crédito que viabilizam a aquisicdo de moradias prontas no mercado imobiliario

* 19.048 unidades habitacionais (UHs) em producéo/obras em canteiro (posicdo em 31/12/2024)

* 2.412 domicilios com obras de urbanizagdo em andamento

* 7.411 de auxilios-moradia

Avancos na producao [RA]

Além das unidades habitacionais ja entregues e em obras, a CDHU mantém um conjunto significativo
de empreendimentos em diferentes fases de desenvolvimento.

Os numeros atualizados até 31 de dezembro de 2024 demonstram a amplitude das agdes em andamento:

» 7.815 unidades habitacionais em fase de licitagéo e contratacao

* 11.585 unidades habitacionais em fase de projeto

* 10.082 unidades habitacionais com terrenos em analise, apresentando potencial para futuras construgées

+ Além disso, a CDHU desempenha um papel essencial como agente técnico promotor e financeiro no
Programa Carta de Crédito Associativo, viabilizando a construcéo de:

* 4.094 unidades habitacionais financiadas diretamente pela CDHU

* 11.622 unidades habitacionais com recursos do Fundo Paulista de Habitacdo de Interesse Social (FPHIS)
CDHU em numeros [RA]

* 613.197 atendimentos realizados (unidades habitacionais entregues, cartas de crédito concedidas e
domicilios beneficiados com urbanizagdo) em mais de 50 anos de atuagéo;

* Cerca de 1,7 milhdo de pessoas residem em moradias beneficiadas por atuagdo da Companhia, niUmero
superior a populagao da maioria dos municipios brasileiros

* 98% de presenca nos municipios do Estado de Sdo Paulo (atendimento realizado em 631 municipios do
total de 645)

* 3,5 bilhdes movimentados em 2024

Premiacdes [RA]

A CDHU obteve importantes reconhecimentos em 2024, destacando-se em diferentes areas de atuagéo:

1. Prémios Selo de Mérito 2024 — promovido pela ABC Habitagéo e pelo Forum Nacional dos Secretéarios de
Habitacdo e Desenvolvimento Urbano (FNSHDU)

» Categoria Projetos de Habitacao de Interesse Social (HIS): projeto vencedor com o Galpéo Eiji Kikuti;
e Categoria Melhoria da Gestao da HIS: premiada pelo Relatério Anual de Sustentabilidade, Administragéo e
Carta de Governanga — Exercicio 2023.

2. Classificagdo no Anuério da Revista Epoca Negécios 2024 (balango de 2023):

* 202 posicao no ranking geral de empresas do Pais;

* 7% colocacao entre as estatais; e

* 11? colocacéao no setor de construcdo, materiais e decoragéo.

Esses reconhecimentos reforcam o compromisso da CDHU com a exceléncia e a inovacdo em suas
praticas.

DESENVOLVIMENTO URBANO INTEGRADO A HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL

A CDHU [GRI 2-1, 2-6]

A CDHU é uma entidade publica vinculada a administracdo indireta do Estado de S&o Paulo, cuja atuagéo é
regida por seu estatuto social e pelas Leis Federais n° 6.404/1976 e n° 13.303/2016, além de outras normas
aplicaveis.

Fundada em 1949, a Companhia j& teve diversas denominagdes, como CECAP, CODESPAULO e CDH,
adotando o nome atual, CDHU, em 1989. A sua missé@o é promover, desenvolver e executar solugbes de
desenvolvimento urbano e habitacionais, com programas e projetos voltados para oferecer moradias dignas
e acessiveis a populagéo de baixa renda, buscando solugdes inovadoras e inclusivas para atender cada vez
mais as expectativas por uma habitagdo de qualidade.

Como a maior empresa de habitagdo popular do Brasil e principal brago operacional da SDUH e do Governo
na area de moradia e desenvolvimento urbano, desempenha um papel essencial na transformagdo das
condi¢des de habitacdo e qualidade urbana no Estado. Cumprindo uma fungdo social essencial, a CDHU
busca proporcionar condi¢des habitacionais e urbanas adequadas, especialmente para familias com renda
entre 1 e 5 salarios minimos e de forma complementar até 10 salarios minimos.

As iniciativas da CDHU incluem promog¢do do desenvolvimento habitacional e urbano por meio de
empreendimentos com financiamentos, subsidiados e parcerias com prefeituras, entidades organizadoras
e 6rgdos publicos, executando direta ou indiretamente as acgdes, sempre com o objetivo de promover
sustentabilidade e inclusdo social.

Em seu papel gerador de solugdes para as complexas questdes envolvidas no ambiente habitacional e urbano,
a CDHU atua de forma permanente no enfrentamento desses desafios aplicando conhecimentos e estratégias
de planejamento, parcerias e solugbes para prover o Estado de Sdo Paulo de programas de acesso a moradia
e desenvolvimento urbano para a sua populagéo.

Perfil do Estado de Sao Paulo

O Estado de S&o Paulo é o mais populoso do Brasil, com uma populagdo que ultrapassa os 44 milhdes de
habitantes, distribuidos em uma extensa area urbana e rural.

Esse Estado, motor econdmico do pais, possui uma diversidade de realidades socioeconémicas que vao desde
as grandes metropoles, como a capital Sdo Paulo, até regides interioranas e litordneas com caracteristicas
ambientais, econdémicas e culturais proprias. Constituido por uma complexa rede de cidades, possui atualmente
9 regides metropolitanas e 1 aglomeracao urbana, que foram criadas para facilitar a gestéo integrada entre
municipios préximos, principalmente nas areas de desenvolvimento urbano, transportes e servigos publicos
de carater regional.

Essas unidades regionais estdo articuladas entre si e evidenciam diferentes dindmicas e caracteristicas
territoriais, polarizadas pela Regido Metropolitana de S&o Paulo, gracas ao seu extraordinario peso
socioecondmico de alcance nacional e internacional.

Localizados sobretudo nas regides metropolitanas, mas também em eixos com boa infraestrutura de
transporte nas demais regides, os municipios grandes e médios concentram as maiores vulnerabilidades
sociais, associadas a precariedade urbana e habitacional e as demais dimensdes relacionadas a seguranga e
ao bem-estar da populagéo (saude, educacéao, etc.).

As regides metropolitanas e a aglomeragao urbana de Séo Paulo s&o:

* Regido Metropolitana de S&o Paulo;

* Regido Metropolitana de Campinas;

* Regido Metropolitana de Sorocaba;

* Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte;

* Regido Metropolitana da Baixada Santista;

* Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto;

* Regido Metropolitana de Sao José do Rio Preto;

* Regido Metropolitana de Piracicaba;

* Regido Metropolitana de Jundiai;

* e a aglomeracgéao urbana de Franca.

A complexidade desses desafios é ainda maior nas areas periféricas e em ocupagdes irregulares, onde a
populacao convive com deficiéncias de infraestrutura, em um cenario que exige que as politicas habitacionais

}s

CONTINUA
n Secretaria de - SAO PAULO
Desenvolvimento Urbano e Habitacéo GOVERNO DO ESTADO
Este documento pode ser verificado pelo codigo E.2025.06.04.4.2391.1 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001,

em http://www.doe.sp.gov.br/autenticidade

Prodesp

que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil).

ICP

Brasil
.



4/43 - Diario Oficial do Estado de Sao Paulo

Volume 135, n® 104, Caderno Empresarial, Atos Empresariais, quarta-feira, 4 de junho de 2025

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ/MF N° 47.865.597/0001-09

integrem agdes de desenvolvimento urbano sustentavel e a criagédo de alternativas para que a populagdo tenha
acesso a condi¢des de vida dignas.

Segundo o IBGE (Censo 2022), o Estado de S&o Paulo tinha 3.123 favelas e comunidades urbanas, somando
1,2 milhdo de domicilios e uma populagéo residente de 3,6 milhdes.

A populacgéo paulista representa aproximadamente 22% do total nacional, e o Estado de Sao Paulo apresenta
um Indice de Desenvolvimento Urbano (IDH) de 0,806, classificado como de alto desenvolvimento
humano. O territério € composto de 645 municipios, abrigando a rede urbana mais ampla e complexa do
Brasil, com um indice de urbanizagao de 95,9%, influenciando diretamente os Estados vizinhos e impactando
todo o territério nacional.

O Estado de Sao Paulo é composto de 645 municipios, abrigando a rede urbana mais ampla e complexa
do Brasil.

Novas funcoes [GRI 2-6]

A Secretaria de Habitagdo passou por uma mudancga significativa em seu escopo de atuagdo, ainda em
2023, tornando-se a Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitacdo (SDUH). Mais do que uma simples
mudanga de nome, a pasta assumiu novas responsabilidades.

Agora, além de promover o atendimento habitacional, € incumbida de viabilizar a promogéo da construgao
e a oferta de im6veis em um contexto que prioriza a analise e o incentivo ao desenvolvimento das regides
metropolitanas, onde se concentram maiores densidades populacionais e, consequentemente, um déficit
habitacional mais acentuado.

Dessa forma, a Companhia foi direcionada em seus esforgos para atuar de forma mais ampla no atendimento
aos grupos mais vulneraveis, impactados pelos desafios habitacionais e urbanos. Ao implementar seus
programas, a CDHU também promove o desenvolvimento urbano das cidades, com agdes estruturantes nos
territorios onde atua.

As novas diretrizes da SDUH estabelecem que cabe a CDHU desenvolver a¢des e programas para o
enfrentamento dos grandes desafios relacionados a questéo habitacional no Estado de Sdo Paulo em duas
frentes estratégicas:

Prover novas moradias: prioritariamente para a populagcdo de baixa renda, ndo atendida pelo mercado
formal, no &mbito de uma politica estruturada de HIS, atendendo ao déficit habitacional; e

1. Recuperar e qualificar os passivos urbanos e ambientais gerados pelo crescimento intenso e precario
das cidades, caracteristicas do processo de urbanizacdo e apropriagdo do solo, dos bens e servigos urbanos,
confirmados pelos mais de 3 milhdes de pessoas residindo em favelas. Soma-se a esse ja complexo quadro a
exigéncia de compreenséao das diversidades regionais desse estado-nag¢éo que é o territério paulista.

Objetivos estratégicos do Plano de Negdcios 2025 [GRI 2-6, 2-24] [ODS 16]

Tendo em conta as diversidades regionais do territério paulista, a CDHU tem os seguintes objetivos estratégicos:
1. Contribuir para o atendimento as necessidades habitacionais articulando-se com os demais 6rgaos de
governo e atores sociais do Estado de S&o Paulo;

2. garantir o atendimento habitacional as familias de baixa renda com solugdes dignas que promovam a sua
qualidade de vida;

3. promover a inclusdo social e a cidadania, por meio da provisdo de novas moradias e de agbes de
desenvolvimento e recuperagéo urbana, integradas as politicas sociais locais e regionais no Estado de Sédo
Paulo;

4. promover o desenvolvimento urbano local e regional em parceria com 0s municipios, os agentes publicos
e a sociedade civil organizada, mediante a implementacdo de solu¢des urbanas e habitacionais integradas ao
planejamento urbano dos municipios e regiao;

5. apoiar o desenvolvimento técnico-institucional dos agentes da politica de habitagdo de interesse social e de
desenvolvimento urbano; e

6. garantir fontes orcamentarias estaveis para financiamento e subsidios, ampliadas com captacdes de
recursos internacionais, federais, privados e de contrapartidas municipais.

Com o Decreto n° 64.646/2019, a CDHU fortalece a sua atuacdo como um importante agente técnico e
operacional para o setor publico, contribuindo para a gestao eficiente e qualificada de projetos e obras.

Estratégia de longo prazo [GRI 2-23, 2-24] [ODS 16]

Considerando as perspectivas econémicas para o periodo de 2025 a 2029, destaca-se que o Plano de
Investimentos da CDHU segue em execugéo, com previsdo de ampliagéo significativa, alinhado as diretrizes
do Plano de Metas do Governo 2023—-2026 e do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027.

O Plano tem como objetivos reduzir o déficit e a inadequacgdo habitacional, enfrentar passivos urbanos e
promover a requalificacdo de areas degradadas, além de viabilizar empreendimentos habitacionais em
terrenos préprios da CDHU ou por meio de parcerias com municipios e agentes publicos e privados.

Acbdes estratégicas para o proximo quinquénio (2025-2029):

1. Ampliacao de parcerias: fomento a PPPs e operag¢des conjuntas com entes publicos para o desenvolvimento
urbano e habitacional.

2. Gestao e monitoramento do PDUH 2040: Identificacdo de projetos em areas metropolitanas e de interesse
regional; e criagé@o de base de dados e redes de articulacao setorial.

3. Cadastro integrado de beneficiarios: implantacdo e monitoramento continuo para integracdo de dados e
avaliagéo dos resultados da politica habitacional.

4. Fomento a inovacao e sustentabilidade: destinacdo de 1,5% dos investimentos anuais da Companhia
para iniciativas inovadoras e sustentaveis.

5. Implementacao do BIM: adoc&o do Sistema BIM nos novos empreendimentos, para ganhos em eficiéncia,
sustentabilidade e integracdo produtiva.

6. Construcao industrializada (off-site): implantacdo de empreendimentos com soluges construtivas
industrializadas, para ampliar a produtividade e reduzir prazos.

7. Requalificacdo urbana e regularizacao fundiaria: superar passivos urbanos e assegurar melhores
condicOes de vida as familias que ocupam areas da CDHU.

8. Novos modelos de negdcio: exploracédo de oportunidades comerciais e parcerias com base nas diretrizes
do Artigo 28 da Lei Federal n° 13.303/2016.

9. Fomento a producao privada: estimulo a producéo habitacional pela iniciativa privada, visando acelerar a
oferta de moradias e reduzir os prazos de atendimento a demanda do Estado de S&o Paulo.

Em 2024, visdo, misséo e objetivos estratégicos da CDHU foram revisados, considerando as novas fungdes
relacionadas ao planejamento e desenvolvimento urbano e metropolitano.

MISSAO

Promover e implementar solugbes habitacionais de interesse social, de mercado popular e de desenvolvimento
urbano sustentaveis, inovadoras e inclusivas, visando ao atendimento das necessidades habitacionais e
urbanas da populagdo do Estado de Sao Paulo.

VISAO

Seruma Companhia de referéncia e inovadora no atendimento as demandas habitacionais e de desenvolvimento
urbano locais e regionais, de modo a enfrentar os desafios da proviséo habitacional, da requalificagéo urbana e
da regularizagéo fundiaria, de forma integrada as politicas de infraestrutura e mobilidade e de meio ambiente e
mudanga do clima para o estabelecimento de cidades seguras, resilientes, inclusivas, prosperas e sustentaveis.

MODELO DE NEGOCIOS [GRI 2-6]

Seguimos as diretrizes do framework do Relato Integrado (International Integrated Reporting Council) para
demonstrar como nossos negécios geram valor por meio de diferentes tipos de capital. Nesta pagina,
demonstramos como a atuagdo da CDHU contribui para a criagéo de valor sustentavel, convertendo insumos
de diversos capitais em beneficios financeiros e nao financeiros.
CAPITAIS DE ENTRADA/INSUMOS
* 370 empregados
* Recursos disponieveis para a prestagéo de servigos e investimentos
* Incentivo & moderniza¢édo dos processos construtivos;
* 12.618 gigajoules de energia consumida na organizac¢ao;
* mais de R$ 70 milhdes investidos em sistema fotovoltaico nas unidades
habitacionais desde 2019;
* 63,1metros cubicos de agua consumida nos canteiros de obras;
* gestao de residuos com destinagéo correta; e
* gestao responsavel de fornecedores
* 10.927 Atendimentos;
* mais de R$ 20 milhGes investidos em infraestrutura e apoio a servigos; e
« previséo de R$ 8,6 bilhdes de investimentos em Carta de Crédito Associativo.
* R$ 159,4 milhdes investidos no trabalho social habitacional; e
* R$ 1,4 bilhdo gasto com fornecedores locais.
 Eficiéncia no atendimento; e
* planejamento e projetos habitacionais.

Capital Humano
Capital Financeiro

Capital Natural

Capital
Manufaturado

Capital Social e de
Relacionamento

Capital Intelectual

Atividades

A CDHU é uma empresa ligada ao Governo do Estado de Sao Paulo, atua principalmente no setor
habitacional, promovendo condi¢gbes dignas de moradia para a populagdo de baixo poder aquisitivo.

MISSAO:

Promover e implementar solu¢des habitacionais de interesse social, de mercado popular e de desenvolvimento
urbano sustentaveis, inovadoras e inclusivas, visando ao atendimento das necessidades habitacionais e
urbanas da populagéo do Estado de S&o Paulo.

VISAO:

Ser uma Companhia de referéncia e inovadora no atendimento as demandas habitacionais e de
desenvolvimento urbano locais e regionais, de modo a enfrentar os desafios da proviséo habitacional,
da requalificagdo urbana e da regularizagdo fundiaria, de forma integrada as politicas de infraestrutura e
mobilidade e de meio ambiente e mudanca do clima para o estabelecimento de cidades seguras, resilientes,
inclusivas, présperas e sustentaveis.

Principais funcoes

Agente promotor e financeiro do desenvolvimento urbano e habitagéo; agente técnico do desenvolvimento
urbano, da habitacédo e da prestagéo de servicos a agentes publicos, municipios e regides; e agente operador
do Sistema Financeiro de Habitagéo (SFH).

CAPITAIS DE SAIDA/RESULTADOS
* 7,2 horas em média de capacitacéo; e
* 100% dos membros da governanca e colaboradores foram treinados
nas politicas e praticas anticorrupgéo.
* R$ 3,5 bilhdes em valor econémico distribuido;
* R$ 964,8 milhGes de arrecadagéo da carteira; e
* 21,30% de inadimpléncia
 2.304 gigajoules de energia gerada pelo consumo de combustivel,
sendo 87% de fonte renovavel;
* 18.901 unidades habitacionais com sistema fotovoltaico, gerando
economia de 1.365 MWh/més;
* 47,44 toneladas de residuos gerados e destinados; e
* 100% dos fornecedores sdo contratados obedecendo critérios
socioambientais.
* 7.694 unidades habitacionais;
* 360 cartas de crédito;
* 1.306 lotes urbanos;
* 1.567 domicilios com urbanizac¢éo;
* 19.048 unidades habitacionais em produgéo/obras; e
* 41.005 unidades habitacionais pelo Programa.
* 1.900 moradias atendidas pelo Programa Viver Melhor;
¢ 7.411 familias receberam auxilio-moradia;
* 34.807 familias atendidas nas ag¢des do trabalho social de pos-
ocupacao;
* 50 municipios receberam o Pomar Urbano, o Programa teve mais
66% de ampliagéo; e
¢ 122 assentamentos precarios com atendimento de TTS, abrangendo
mais de 70.000 atendimentos.
* Solucdes de atendimento para demandas diversas (demanda geral,
reassentamento, indigenas, quilombolas, idosos, etc.); e
* solugdes de projetos sustentaveis e novas tecnologias (Caderno de
Tipologias, BIM, etc.).

Capital Humano

Capital Financeiro

Capital Natural

Capital Manufaturado

Capital Social e de
Relacionamento

Capital Intelectual

Impactos

Obijetivos de

habitacdes de interesse
social de forma viavel.

habitacional com
diversidade e incluséo.

Geracao de valor para . Partes .
T Temas materiais hEeerEs Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
Transmisséo e Gestdo do capital Colaboradores, 8,10
construgéo de coletiva  |humano; e Etica, lideres, alta
Capital Humano |de conhecimento. transparéncia e administragao,
integridade. conselhos, poder
publico.
Eficiéncia no Eficiéncia operacional  |Alta administragéo,|1, 2, 3, 8, 9, 16
. investimento publico, que|e orcamentéaria; e colaboradores,
Capital L - o : 3
Financeiro prioriza a construcdo de |Politica de atendimento |lideres, conselhos,

poder publico,
sociedade civil.

Controle dos impactos

Gestdo ambiental nas

Alta administracao,

6,7,8,11,12,13,

Capital
Intelectual

a qualidade de vida

e a segurancga da
populagéo, reduzindo a
vulnerabilidade social e
evitando a degradacgao
do meio ambiente.

resiliente; e Inovagéo
tecnologica e novos
modos de producéo de
moradia e urbanizacéo.

Capital Natural neggtlvos no meio operacoes efornecgdqres, 14,15
ambiente. poder publico,
sociedade civil.
Diminuicao do déficit Politica de atendimento |Colaboradores, 1,2,8,5,8,9,
habitacional e oferta de |habitacional com lideres, alta 11,16
. moradia de qualidade, |diversidade e inclusdo; e|administracao,
Capital -
Manufaturado ateqdepdo a demgndas Desenvolwmentp urbano|conselhos,
habitacionais de cidades |integrado a habitagéo de|fornecedores,
de diferentes portes e interesse social. poder publico,
necessidades sociais. sociedade civil.
Ampliagao da Politica de atendimento |Colaboradores, 1,2,8,5,8,9,
. incluséo social, habitacional com lideres, alta 11,16
Capital . ) ) : .. o =
Social e de com o atengilmento dlverS|dadt_a e incluséo; e |administracéo,
. de populagdes Desenvolvimento urbano|conselhos,
Relacionamento N . N o
marginalizadas e integrado a habitacdo de fornecedores, p
vulneraveis. interesse social.
Acdes que melhoram Cidade sustentavel e Colaboradores, 9,13

conselhos, lideres,
alta administracéo,
fornecedores,
poder publico,
sociedade civil.

PAPEL DA CDHU COMO AGENTE PROMOTOR, TECNICO, FINANCEIRO E
PRESTADOR DE SERVICOS [GRI 2-6]

A CDHU exerce um papel essencial na promogdo da habitacdo social e no fortalecimento de politicas
habitacionais e urbanas, visando a uma atuagdo integrada com outras politicas publicas e uma gestédo
sustentavel dos recursos.
Conforme estabelecido em seu Estatuto Social, a CDHU desempenha as seguintes fungdes principais:
* Agente promotor e financeiro de habitacdo: atua em varias modalidades de atendimento habitacional,
alinhada as diretrizes estaduais e municipais de desenvolvimento urbano e habitacional e as agendas globais
para o desenvolvimento urbano.
* Agente técnico do sistema estadual de habitacdo e de desenvolvimento urbano e prestador de
servicos para agentes publicos:

- apoia a realizagao de planos e programas estaduais e municipais prioritarios para atender a populagéo de
baixa renda, prestando servicos de assisténcia técnica, juridica, comunitaria e financeira;

- presta servicos de avaliagdo, orcamento, projeto, gerenciamento, fiscalizacdo e consultoria, além
do planejamento e execucdo de obras e servicos de engenharia e arquitetura voltados a edificacbes e
equipamentos urbanos ou comunitarios, por meio de contratos e convénios com entes publicos;

- desenvolve ou promove projetos de empreendimentos habitacionais; presta servigos de administragdo
condominial nos edificios de propriedade do Governo do Estado de Sdo Paulo, bem como de servigos de
vistoria, avaliacdo e regularizacao fundiaria de bens iméveis, entre outros, incluindo atribuicdes que ampliem
o campo de atuacdo da Companhia para a integragdo com politicas publicas multissetoriais e, em especial,
a de desenvolvimento urbano, tendo em conta oportunidades e mecanismos dos mercados imobiliario e de
capitais; e

- contribui para o planejamento e desenvolvimento urbano, regional e territorial do Estado, em alinhamento
com as diretrizes da SDUH.

CONTINUA
n Secretaria de - SAO PAULO
Desenvolvimento Urbano e Habitacéo GOVERNO DO ESTADO
Este documento pode ser verificado pelo codigo E.2025.06.04.4.2391.1 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001,

o
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* Operador do Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH): pode firmar convénios e contratar servicos com
instituicoes financeiras e entidades internacionais para captacdo de recursos e administracdo de financiamentos
destinados aos beneficiarios dos programas habitacionais promovidos pela CDHU.

PROGRAMAS, ACOES E PRINCIPAIS PRODUTOS E SERVICOS [RA] [GRI 2-6]

Tendo como base as orientagdes previstas no Plano Estadual de Habitagcdo 2011-2023, ora em revisao e
atualizagéo, e no Plano Plurianual 2024-2027, a CDHU executa os seguintes programas e agées:

Programa Provisao Habitacional

Provisdo de novas moradias para demanda habitacional de interesse social, operacionalizada pela CDHU via
execucao direta ou parcerias para a produgdo de empreendimentos habitacionais; fomento a aquisicdo de
unidades habitacionais prontas ou em construgdo e a produgdo de empreendimentos habitacionais ou lotes
urbanos associados a producéo; e financiamento da moradia de modo a reduzir o déficit habitacional.

Acoes vinculadas:

Provisdao de moradias para demanda geral e reassentamento: provisdo de moradias isoladas ou em
empreendimentos habitacionais com infraestrutura e equipamentos urbanos produzidas ou adquiridas
mediante (i) produgéo direta e indireta, (ii) concesséo de cartas de crédito habitacional e (iii) lotes urbanos
entregues associados a produgdo, visando ampliar o atendimento da demanda geral e reassentamento
habitacional de interesse social do Estado de Séo Paulo.

Tem como destaques os seguintes programas CDHU:

* Parceria com municipios: produgdo de empreendimentos para demanda geral e/ou reassentamento.
Por esse modelo, a CDHU e os municipios conjugam esforcos para a produgdo de empreendimentos
habitacionais. Os empreendimentos sdo implantados em terrenos aprovados, posteriormente parcelados
e registrados, sendo que os lotes sdo doados a CDHU. As aprovacdes dos projetos (em nivel municipal),
licenciamento e registro do loteamento sdo atribuiges dos municipios, cabendo a CDHU as andlises, os

integradas para o seu equacionamento, buscando a promoc¢ao da qualidade de vida de amplas parcelas da
populagéao paulista que residem em areas precérias, em especial nas regides metropolitanas e demais cidades
do Estado com importancia regional.

Acéo vinculada:

Urbanizacao de assentamentos precarios e melhorias habitacionais e urbanas: a¢des de recuperagdo
e desenvolvimento social e urbano em favelas e assentamentos precarios, podendo incluir: urbanizagéo e
implantagé@o ou adequacgéo de infraestrutura; recuperacdo ambiental e eliminagcdo de riscos; implantagéo de
equipamentos publicos e sociais; melhorias habitacionais; agdes de desenvolvimentos e integracdo social e
econdmica; regularizacdo urbanistica bem como intervengdes fisicas que resultem em melhorias habitacionais
e urbanas e de servicos em moradias e/ou conjuntos habitacionais ou assentamentos e nucleos habitacionais
urbanos.

Atendimentos em 2024

Programa Provisao Habitacional e Programa Urbanizacao e Melhorias
Provisao Habitacional

Provisao — Demanda Geral Provisao — Reassentamento

Parceria com municipios 4.923 Unidades habitacionais viabilizadas 1.993
Programa Vida Longa 222 Carta de Crédito Individual — CDHU 360
Provisao de lotes urbanos Desenvolvimento sustentavel no litoral paulista
Lotes urbanos 1.306 Programa Vida Digha 216
Carta de Crédito Associativo 332 Carta de Crédito Associativo 8
Subtotal de Provisdo — Demanda Geral |6.783 Subtotal de Provisdo — Reassentamento 2.577

Total de atendimentos do Programa Provisao Habitacional: 9.360

projetos, os laudos e os pareceres necessarios para o licenciamento, a contratagdo e a execugdo obras. No
caso de reassentamento habitacional, a responsabilidade de equacionamento da demanda é do municipio,
com suporte da CDHU. As familias, oriundas de areas de risco ou de outras situagdes que exijam sua remog¢ao
da area de origem, devem ser elegiveis ao atendimento pela CDHU. Para atendimento a demanda geral, as
familias séo selecionadas por meio de edital de sele¢éo e sorteio publico, promovidos pela CDHU, com apoio
dos municipios. O publico-alvo é constituido por familias de baixa renda, sem acesso ao mercado imobiliario
formal, e que ndo possuam imével préprio ou financiamento de imével. Além disso, devem morar ou trabalhar
no municipio do empreendimento por pelo menos 5 anos.
* Reassentamento: atendimento habitacional a familias removidas de seus locais de moradia vinculadas
a projetos de requalificagdo urbana e ambiental. Trata-se de viabilizar uma moradia definitiva para familias
residentes em assentamentos precarios e irregulares que tém que desocupar o local em que vivem de forma
involuntéaria, em fungéo de obras e servigos de estruturagdo e recuperagdo urbana e ambiental, em especial
aqueles sob gestdo do Estado e dos municipios. Dada a situagéo irregular dessas ocupagdes, ndo passivel
de enquadramento nas situagbes de desapropriacdo e ressarcimento de forma regular e adequada, faz-se
necessario buscar solugdes de atendimento de modo a promover e garantir o direito a moradia e a reposi¢éo
das condi¢des de vida as familias socialmente vulneraveis envolvidas nesses deslocamentos. Para isso, sdo
viabilizadas unidades isoladas ou em conjuntos, com infraestrutura e equipamentos urbanos, oferta de crédito
para aquisicdo de unidades no mercado e fomento a produgdo por meio de parceria com outros agentes
promotores.
« Carta de Crédito Individual (CCI): modalidade utilizada em diversos programas da Companhia como opgéo
para solugdo habitacional, mediante aquisicdo de unidades autdbnomas ou em empreendimentos viabilizados
pelo setor privado (iméveis prontos e regularizados, novos ou usados), de acordo com as condigdes
estabelecidas pela CDHU de insergdo urbana, habitabilidade, regularidade, salubridade e seguranca. Prevé
o estabelecimento de parceria com 6rgdos e entidades das administragdes publicas municipais, estaduais e
federais, bem como entidades organizadas de movimentos pr6-moradia, ampliando a possibilidade de oferta
de solugdes habitacionais. Desde a sua implantagdo como forma de atendimento habitacional, a CCl viabilizou
7.512 unidades habitacionais, das quais 360 no ano de 2024.
Em marco de 2024, foi firmado um convénio entre a CDHU e o Municipio de Franco da Rocha, visando a
conjugacao de esforcos para o atendimento de 70 familias severamente atingidas por um deslizamento
de terra que vitimou 18 moradores do Nucleo Sao Carlos em fevereiro de 2022.
O municipio obteve acesso a recursos da Unido para a reconstru¢do ou recomposicao de unidades
de habitacionais destruidas por desastres, provenientes de situacdo de emergéncia ou de estado
de calamidade publica reconhecidos pelo Ministério (Portaria n°® 998 de 05 de abril de 2022), porém,
visto as dificuldades administrativas enfrentadas pelo municipio, a CDHU desempenhou um papel
fundamental na acéo, atuando na operacionalizacdo da aquisicdo de iméveis das Cartas de Crédito
Individual oferecidas as 70 familias.
A acdo, muito exitosa, alcangou a marca de 75% dos atendimentos concluidos até dezembro de 2024
(menos de 1 ano apos a celebracao da parceria).
* Moradia Indigena: atendimento habitacional sem nenhum custo para familias em terras indigenas
homologadas no Estado de Sao Paulo. A concepgao e a execugao dos projetos buscam adequar-se aos usos e
habitos culturais de cada aldeia beneficiada, com tipologias desenvolvidas pela CDHU, que, além dos projetos,
faz também os laudos e pareceres necessarios para o orgamento e a contratagdo das obras. O Programa,
instituido pela Lei Estadual n® 11.025, de 28/12/2001, ja viabilizou a substituicdo de 612 moradias precarias por
novas unidades habitacionais, em 11 terras indigenas, localizadas em 10 municipios no Estado de Sao Paulo
* Moradia Quilombola: agdo que objetiva a melhoria da situagdo habitacional das comunidades quilombolas
do Estado, com a implantacdo de moradias destinadas exclusivamente aos residentes nas comunidades
tituladas pela Fundagéo Instituto de Terras do Estado de S&do Paulo José Gomes da Silva (ITESP), em terras
detentoras de Titulo de Dominio em nome da Associagdo Quilombola. Também, ha em parceria com o ITESP,
a promogdo de moradias em areas de assentamentos rurais.
« Vida Longa: agéo que visa atender a idosos sem vinculos familiares soélidos ou sos, independentes para a
realizagdo das tarefas diarias, com renda de até 2 salarios minimos e cadastrados no CadUnico. Consiste na
implantagéo de equipamentos de moradia assistida e gratuita em condominios horizontais com até 28 unidades
habitacionais, entregues com o mobiliario basico indispensavel as necessidades e atividades realizadas pelos
residentes e equipe de gestao. Desenvolvido com recursos da SDUH e em parceria com a Secretaria Estadual
de Desenvolvimento Social e prefeituras, o Programa Vida Longa prevé area de convivéncia social e integragdo
com a rede social de protegdo e defesa do idoso. A gestéo social cabe a prefeitura municipal, por meio do seu
6rgdo de assisténcia e desenvolvimento social. A CDHU é responsavel pela execugdo dos projetos, laudos e
pareceres necessarios para o orgamento de contratagdo das obras do empreendimento.
* Desenvolvimento sustentavel do litoral paulista: visa a promogéo do desenvolvimento habitacional nos
municipios da regido costeira e nas areas de influéncia da Serra do Mar, como parte integrante das agdes de
desenvolvimento sustentavel do litoral paulista, com agées como urbanizagdo de favelas e reassentamento
habitacional, erradicagdo de areas de risco, renovagdo urbana de areas centrais e revitalizagdo de cortigos;
provisao de moradias e financiamento para reforma de moradias.
« Programa Vida Digna: consiste em um amplo conjunto de acgdes e intervengdes da SDUH, por meio
da CDHU, com foco na remocéo e no reassentamento de cerca de 3.000 familias que vivem em palafitas
e areas inundaveis em Cubatdo, Guaruja, Praia Grande, Santos e Sdo Vicente. As familias estdo sendo
transferidas para novos conjuntos habitacionais a serem construidos nessas 5 cidades da Baixada Santista.
Com investimento na ordem de R$ 600 milhdes do Governo paulista, o Vida Digna promove a recuperagéo
socioambiental e requalificagdo das areas ocupadas por palafitas na orla do estuario de Santos. O Programa
contou com o apoio dos municipios na disponibilizagdo de terrenos para construgdo das unidades e
contrapartidas nas remogoes, trabalho social e recuperagdo das areas degradadas desocupadas.
* Provisao de lotes urbanos: execugéo direta pela CDHU ou em parceria com os municipios para implantagéo
de loteamentos populares regulares, incluindo obras de infraestrutura, terraplenagem, pavimentacdo e
tratamento das areas livres e institucionais. A produgédo de lotes urbanos em terrenos municipais constitui
a primeira etapa do processo de implantagcdo de empreendimentos em parceria com os municipios. Apés o
terreno apresentado pela prefeitura ser aprovado tecnicamente pela CDHU, iniciam-se as fases de elaboragao
de projetos, licenciamento, orcamento e contratagédo das obras, com execugéo direta pela Companhia ou pelo
municipio, com repasse de recursos. A licitagdo das obras é feita em 2 etapas, sendo a 1% a implantagéo do
urbanismo, com toda a infraestrutura para, posteriormente, se contratar a producao das unidades habitacionais.
Esse modelo de produgéo em 2 etapas foi instituido com a finalidade de ganhar agilidade no ciclo inteiro de
producao do empreendimento habitacional.
* Carta de Crédito Associativo: concessdo de financiamento para aquisicdo de moradia produzida por
agentes de mercado credenciados, envolvendo carta de crédito a pessoas fisicas agrupadas sob a forma
associativa, organizadas segundo as regras estabelecidas pela legislagéo referente ao sistema de habitagao
de interesse social.
Nota: Em 2024, ndo houve unidades habitacionais entregues nos programas Moradia Indigena e Moradia
Quilombola. Fonte: CDHU, 2024.
Programa Urbanizacédo e Melhorias
Atuacdo em assentamentos precarios, tais como favelas e corticos, e em domicilios inadequados, para a
melhoria das condicdes de moradia e qualificacdo urbana e socioambiental com ag¢des de urbanizacao e
melhorias urbanas e habitacionais em fungéo de risco, recuperagdo e protegdo ambiental ou influéncia de
obras publicas.
O Programa tem carater corretivo dos problemas identificados no territorio que exigem politicas publicas

Urbanizagao e Melhorias
Urbanizacgéo de assentamentos precarios
Domicilios atendidos

[1.567
Total geral: 10.927 atendimentos

Fonte: CDHU, 2024.

Municipios atendidos e regionalizacdo da CDHU [GRI 2-6]

Os municipios atendidos durante o exercicio de 2024 estdo indicados no mapa a seguir (Anexo - Mapa 1)
Além de destacar os limites das 9 regides metropolitanas instituidas no Estado de Sao Paulo, o0 mapa também
apresenta a divisdo territorial adotada pela CDHU para facilitar a administragdo e o controle das atividades
especificas que ocorrem nessas areas (conforme Norma e Procedimento 01.10 — Regionalizagdo CDHU e
Geréncias Regionais para Atendimento Habitacional, aprovada em 05/12/2023).

Programa Fomento Habitacional

As acgdes de fomento tém por objetivo contribuir para a redugdo das caréncias habitacionais, proporcionando
acesso a moradia adequada a populagao de baixa renda sem moradia ou que vive em habitagées precarias,
por meio de diversas agdes com recursos do FPHIS, abrangendo: fomento a producédo de moradias; programas
de crédito habitacional; subsidios em financiamentos habitacionais e parcerias publico-privadas; melhorias
urbanas e habitacionais operacionalizadas pela CDHU.

Acao vinculada:

Auxilio-Moradia Emergencial (AME) e Auxilio-Moradia Provisério (AMP):

o AME é um beneficio que se destina a familias desabrigadas ou desalojadas, em fungéo de chuvas, residentes
de municipios que tenham declarado estado de emergéncia ou de calamidade publica. O AME é previsto pelos
Decretos Estaduais n° 55.334, de 11/01/2010 (alterado pelo Decreto Estadual n° 55.370, de 27/01/2010), e
pelo Decreto Estadual n® 56.664, de 11/01/2011. O AMP, por sua vez, é destinado a familias removidas de
forma involuntaria de suas residéncias habituais, em fungéo de obras de urbanizagédo ou de reassentamento
para a execugdo de obras publicas. Tais familias deverao ter atendimento habitacional definitivo equacionado
nos proximos anos. Para a concessdo do beneficio, a CDHU atuou na gestdo das familias, com recursos
previstos na Lei Orgamentéaria Anual (LOA) da SDUH/Casa Paulista e com recursos de parceiros, ficando o
Programa Bolsa do Povo responsavel pelo pagamento do beneficio diretamente as familias, que sao familias
que se encontram em moradias provisorias enquanto ndo se viabiliza o atendimento habitacional definitivo.
Em dezembro de 2024, o Programa Estadual Bolsa do Povo (instituido pela Lei Estadual n° 17.372/2021) foi
descontinuado, retornando a CDHU a operacionalizagdo do pagamento do beneficio de auxilio-moradia as
familias, com recursos repassados pela SDUH/Casa Paulista diretamente & Companhia.

Fomento a habitacao de interesse social

Agente técnico-operacional Total de atendimentos
Apoio habitacional 7.411
Auxilio-moradia/contratado — habitagdo 5.618
Auxilio-moradia/contratado — parceiros 333
Auxilio-emergencial/conveniado — habitagao 1.460

Fonte: CDHU, 2024

Regularizacao fundiaria

Ao longo do processo de produgdo habitacional da CDHU, desde 1964, muitos empreendimentos ndo foram
entregues em situacdo regular aos moradores, o que acarretou a impossibilidade de os mutuarios terem
acesso ao titulo de propriedade ao quitar o seu financiamento.

As irregularidades existentes sdo diversas, obrigando muitas vezes um caminho complexo e moroso, exigindo
da CDHU um esforgo na diregéo da regularizagdo dos seus empreendimentos. A regularizacdo fundiaria de
nucleos e conjuntos habitacionais entregues pela CDHU tem sido passo fundamental na concretizagdo do
direito @ moradia e a cidade.

Regularizacéo fundidria urbana/ conjuntos habitacionais da CDHU Total de atendimentos
Empreendimentos averbados

Domicilios regularizados

54
17.745

Fonte: CDHU, 2024.

Nota: Além dessa agéo direta, a Companhia apoia a SDUH no desenvolvimento do Programa Cidade Legal.
Programa Carta de Crédito Associativo

O Programa Carta de Crédito Associativo (CCA) tem como objetivo viabilizar o acesso a moradia digna por
familias com renda bruta mensal de até 5 salarios minimos, mediante a concessao de subsidios em operagdes
de crédito habitacional com pessoas fisicas, agrupadas por uma entidade organizadora.

Além das entidades organizadoras, também busca atender familias residentes em areas de
risco, aquelas oriundas de atendimento provisério por auxilio-moradia (aguardando atendimento
habitacional definitivo), de editais de chamamento publicos realizados pela CDHU ou constantes de
cadastros das prefeituras.

Tem como caracteristica a descentralizagdo da promogéo habitacional, contando com a participagdo de
entidades associativas, companhias habitacionais e outros 6rgdos assemelhados, a exemplo de cooperativas
habitacionais, condominios ou pessoas juridicas voltadas para a producéo habitacional.

O Programa Carta de Crédito Associativo se desenvolve por agédo propria da CDHU, da SDUH e/ou em
parceria definida entre a SDUH e/ou a CDHU e 6rgéos e entidades das administragdes publicas municipais,
estaduais, federais ou entidades organizadas de movimentos pré-moradia.

Os recursos para o desenvolvimento das agbes sdo provenientes do orcamento da CDHU, de parceiros e
da SDUH/Casa Paulista, prevendo a utilizagdo de recursos do FPHIS, ampliando as possibilidades de
atendimento & demanda de interesse social por meio de concessao de subsidios em operac¢des de crédito
com outros agentes financeiros que ndo apenas Caixa Econémica Federal, com quem ja vinha atuando em
parceria com o Governo Federal.

A CDHU atua como agente técnico e financeiro, promovendo a analise dos projetos, avaliagdo técnica,
juridica e econdmico-financeira para a efetivagcdo do financiamento das unidades habitacionais, bem como
o0 acompanhamento técnico na fase de execucdo do empreendimento, com a liberagcdo das parcelas do
financiamento aos agentes promotores/incorporadores de acordo com a evolugdo das obras.

O modelo adotado pelo Programa Carta de Crédito Associativo proporciona maior celeridade na produgéo
habitacional, tendo em vista ndo necessitar passar por processo de desenvolvimento de projeto pela CDHU (a
responsabilidade é da construtora), desapropriagdo e aquisi¢cédo de terrenos e licitagdes de obras e servigos,
normalmente moroso.

Ainda apresenta custos mais reduzidos, uma vez que ndo ha despesas com gerenciamento, fiscalizagdo
das obras e outros custos administrativos e operacionais. Outro aspecto importante é que os projetos dos
empreendimentos habitacionais atendam a padrées de sustentabilidade, requisitos de inser¢do na malha
urbana, acesso a servigos publicos e padréo edilicio de qualidade.

Os empreendimentos sdo inscritos por meio de editais de credenciamento e/ou chamamento realizados
pela SDUH e pela CDHU. Para participar do Programa, o conjunto habitacional deve estar incorporado e a
documentagao técnica e juridica aprovada pela CDHU.

Os imoveis sao financiados de acordo com os critérios da CDHU e das diretrizes da Politica Habitacional do
Estado, que preveem juro zero e comprometimento de 20% da renda, com o pagamento das parcelas mensais

o
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do financiamento de até 30 anos. As familias também séo isentas de encargos durante a fase de obras, e 0
pagamento da primeira prestacédo vai ocorrer somente 30 dias apds a entrega das chaves do imével pronto
para morar.

Para ndo onerar o orgamento das familias na fase anterior a da entrega dos iméveis prontos para morar, o
Governo do Estado estéa arcando com todas as despesas do financiamento, como o pagamento do Imposto
sobre a Transmissdo de Bens Imoveis (ITBI), registro do im6vel em cartério e o seguro de morte ou invalidez
permanente durante a obra, garantindo tranquilidade para as familias.

O Programa Carta de Crédito Associativo também vem se constituindo em uma importante alternativa para
atender a demandas do proprio setor publico, por meio de projetos remanescentes de credenciamentos da
antiga Secretaria da Habitag&o, ou provenientes de selec¢éo publica realizada por municipios, com adequagdes
necessarias a politica de comercializagdo da CDHU, com recursos préoprios da Companhia.

Em 2024, foi firmada parceria com a Companhia de Habitagdo Popular de Sdo Paulo (COHAB-SP) para
a viabilizagéo de 4.071 unidades habitacionais e publicados 3 editais de chamamento para obtengéo de
propostas de empreendimentos ou unidades habitacionais para contratacdo de operagdes de financiamento
destinados a aquisi¢cao e/ou producdo de 7.330 unidades habitacionais que serdo enquadradas, a critério
da CDHU e SDUH, no ambito do Programa Carta de Crédito Individual (CCI-CDHU), Programa de Apoio
Habitacional — Modalidade Carta de Crédito Associativo (CCA-CDHU) e/ou Programa de Crédito & Produgéo
Privada de Habitagdo (PPH), operado pela Desenvolve-SP com recursos do FPHIS.

Para as operagdes que forem destinadas para a execuc¢éo pelo PPH, a CDHU participara como agente técnico,
efetuando a analise dos projetos e acompanhamento da evolu¢éo das obras com apontamento da viabilidade
da liberagéo das parcelas do financiamento aos agentes promotores/ incorporadores pela Desenvolve-SP.

O Programa Carta de Crédito Associativo, dentro dos compromissos firmados e publicados até 31/12/2024,
estima viabilizar o financiamento de 41.005 unidades habitacionais, com previsao total de investimento na
ordem de R$ 8,6 bilhdes.

Recursos — Carta de Crédito Associativo

Status hal::ﬁ:ic:aigﬁzis Recursos estaduais com':ﬁ::::::; . Total do investimento
Entregue 3.185 R$ 572.488.001,46 R$ 0,00 R$ 572.488.001,46
Contratado 15.716 R$ 2.823.736.511,50 R$ 22.844.601,43 R$ 2.846.581.112,94
Em anélise 5.722 R$ 1.236.032.000,00 R$ 0,00 R$ 1.236.032.000,00
Em planejamento 16.382 R$ 3.999.700.000,00 R$ 0,00 R$ 3.999.700.000,00
Total geral 41.005 R$ 8.631.956.512,96 R$ 22.844.601,43 R$ 8.654.801.114,40

Fonte: CDHU, 2024.

Em resumo, das 41.005 unidades habitacionais citadas, 3.185 unidades habitacionais foram entregues em
2024, 15.716 estdo em produgdo, 5.722 em fase de analise e outras 16.382 em planejamento aguardando
envio das propostas e homologagéo. O processo envolve 32 empresas incorporadoras do mercado imobiliario
e 9 entidades organizadoras que representam grupos pré-moradia.

Atendimentos no Programa CCA [GRI 2-6]

NUMERO DE UNIDADES HABITACIONAIS/STATUS
Municipio ENIRIPCES50 Em
Entregue - n Total
2024 Contratado [Em analise |Subtotal | planejamento
Barueri 0 0 0 0 500 500
Carapicuiba 0 0 0 0 500 500
Diadema 0 632 0 632 0 632
o Embu das Artes 0 2.925 0 2.925 0 2.925
3  |Embu Guagu 0 624 0 624 0 624
& |Franco da Rocha 0 372 0 372 0 372
‘2 Ferraz de Vasconcelos |0 590 0 590 0 590
o |Guarulhos 0 432 0 432 0 432
‘,'3‘ ltaquaquecetuba 0 342 0 342 0 342
§ Maua 0 196 0 196 0 196
< |Osasco 0 0 0 0 250 250
g Santo André 0 1.662 0 1.662 |0 1.662
% Séo Bernardo do Campo |420 1.631 0 2.051 0 2.051
'D_: SP — Zona Norte 401 2.047 1.340 3.788 0 3.788
I-IEJ SP — Zona Sul 0 517 781 1.298 800 2.098
o SP — Zona Leste 54 1.290 761 1.805 0 1.805
‘g g SP — Zona Oeste 2.310 1.736 0 4.046 0 4.046
E g SP — Centro 0 0 192 192 5.000 5.192
g |Subtotalde S3o |, 765 |5.590 2.774 11.129 |5.800 16.929
o |Paulo
Suzano 0 416 0 416 0 416
Tabo&o da Serra 0 304 0 304 0 304
Z°ta'.da Regido Metropolitana |4 155 |15 716 2.774 21.675 |7.050 28.725
e Sao Paulo
Fonte: CDHU, 2024.
Atendimentos no Programa CCA [GRI 2-6]
NUMERO DE UNIDADES HABITACIONAIS/STATUS
Municipio Em processo Em Total
E;tr:g;: Contratado Er:nélise Subtotal |planejamento ota
Guaruja 0 0 420 420 0 420
-E ltanhaém 0 0 464 464 0 464
€ |Mongagua 0 0 496 496 0 496
& |Praia Grande 0 0 390  [390 0 390
§ Sao Vicente 0 0 666 666 0 666
.E Baixada Santista (em planejamento) 0 3.564 3.564
_|_@ |Subtotal da Baixada Santista 0 0 2.436 |2.436 3.564 6.000
gls o, |58 Sebastiao 0 0 512|512 0 512
'C_> _‘§ 'g Litoral Norte (em planejamento) |0 0 0 0 5.488 5.488
4 | 3 Z |Subtotal do Litoral Norte 0 0 512 512 5.488 6.000
Total do litoral 0 0 2.948 |2.948 9.052 12.000
S |Capivari 0 0 0 0 200 200
i
£ |Rafard 0 0 0 0 80 80
Total do interior 0 0 0 0 280 280
Regido Metropolitana de Séo Paulo 3.185 15.716 2.774 |21.675 |7.050 28.725
Litoral 0 0 2.948 |2.948 9.052 12.000
Interior 0 0 0 0 280 280
Total geral 3.185 15.716 5.722 |24.623 |16.382 41.005

Fonte: CDHU, 2024.

Programa Viver Melhor

O Programa Viver Melhor tem como objetivo promover melhorias e adequagdes em unidades habitacionais
situadas em assentamentos precarios que estejam regularizados ou em processo de regularizagéo fundiéria,
desde que néo localizados em areas de risco. As intervengdes abrangem assisténcia técnica e de infraestrutura,
substituicdo de moradias em situagdes criticas, apoio a regularizagéo fundiaria, reparos em revestimentos de
paredes e pisos, reforgo e revisdo de coberturas, implantacdo de redes de a4gua e esgoto com ligagdo aos
sistemas publicos, instalagdo de sanitarios, entre outros servicos.

Coordenado pela SDUH, o Programa é viabilizado por meio do Programa de Desenvolvimento Urbano da
Casa Paulista, com recursos do FPHIS, e executado pela CDHU.

As intervengbes resultam na melhoria das condi¢bes de salubridade, acessibilidade e qualidade das moradias,
impactando positivamente a vida dos moradores e contribuindo para a valorizagdo e transformacéo da
paisagem urbana nas areas beneficiadas.

Em 2024, o Programa concluiu a requalificagdo de 1.900 domicilios em 50 nucleos habitacionais. Desde a
sua criacédo, o Viver Melhor ja realizou melhorias em um total de 10.429 domicilios, abrangendo 62 nucleos
atendidos em diferentes municipios do Estado.

Neste ano, o Programa passou a adotar uma nova modalidade de contratacdo, que ampliou o escopo das
intervengoes. Além das melhorias habitacionais, as obras passaram a incluir intervencdes urbanas voltadas a
seguranga viaria, saneamento bésico, arboriza¢éo e instalagao de mobiliario urbano.

Com essa ampliagdo e a adogdo do modelo de empreitada integral, tornou-se necessario realizar diagnésticos
preliminares para subsidiar a elaboragéo dos projetos e dos orcamentos das obras. Nesses nicleos, além
do arrolamento das edificagbes, foram aplicadas pesquisas com os moradores para identificar as principais
caréncias habitacionais e necessidades de infraestrutura urbana, contribuindo para a definicdo das
intervencgoes.

Essa nova metodologia foi aplicada em 7 nucleos:

* Alto Pimenta (Barretos);

* Vila Nova (Holambra);

« Jardim Esperanca (Porto Ferreira);

* Retalhamento Santa Catarina (Sao José do Rio Preto);

* Vila Brandina (Campinas);

« Vila Nely (Itaquaquecetuba); e

» Cadaval Il (Carapicuiba).

Além disso, foi realizado cadastramento de domicilios do Assentamento Mario Covas, em Sdo Siméo, para a
substituicdo de moradias precarias por unidades pré-fabricadas.

Outro avanco foi a ampliagéo do perimetro de intervengéo em 9 nicleos, estendendo as areas de levantamento
e diagnostico nos seguintes locais:

* DER (Séo Bernardo do Campo);

» Jardim Maria Rosa (ltaquaquecetuba);

* Nuporanga (Ribeirao Preto);

* Parque dos Sébias (Piracicaba);

« Vila Nova Estagdo (Mogi das Cruzes) Jardim Gonzaga (Séo Carlos); e

* Heliépolis, Paraisépolis e Jardim Piratininga — Cangaiba (Sao Paulo).

Cabe destacar que, em 2024, foi aplicada uma pesquisa de satisfacdo nos nucleos que tiveram as obras
concluidas, com o objetivo de medir o grau de satisfagdo dos moradores em relagcéo ao Programa, considerando
tanto o processo de implantagéo quanto as melhorias habitacionais realizadas.

Parcerias publico-privadas (PPPs)

A CDHU tem registrado participagéo crescente na viabilizacdo de projetos de PPPs, atuando na articulagdo de
esforcos voltados & ampliagdo da oferta habitacional de interesse publico, com especial atengdo ao Municipio
de Sé&o Paulo, regido que concentra parcela significativa do déficit habitacional da Regido Metropolitana.

No contexto do convénio estabelecido entre a Secretaria da Habitagéo e a concessionaria PPP Habitacional
SP Lote 1 S/A, referente & PPP da Area Central do Municipio de Sdo Paulo, a CDHU exerce a fungéo de
prestadora de garantia subsidiaria ao pagamento das contrapresta¢des devidas, em carater complementar a
garantia principal fornecida pela Companhia Paulista de Parcerias.

Ademais, no ambito da PPP da Habitagdo Municipal de Sao Paulo, foi formalizado convénio com a COHAB/
SP, por meio do qual a CDHU igualmente oferece garantia subsidiaria ao pagamento das contraprestacdes
a cargo do municipio, de forma complementar & garantia principal prestada pela Companhia S&o Paulo de
Desenvolvimento e Mobilizagao de Ativos.

Em junho de 2023, o Programa de Parcerias de Investimentos de S&o Paulo (PPI-SP), no ambito do
desenvolvimento urbano e habitagéo, qualificou projetos de PPP para implantagéo de 50.000 habitagbes de
interesse social e mercado popular, em areas metropolitanas, em sinergia com outras politicas publicas e
projetos estaduais e municipais, de modo a viabilizar a criagdo de novas centralidades.

Os projetos qualificados compreendem os seguintes territorios de atuagéo: (i) Area Central de Séo Paulo;
(ii) Tiquatira; (iii) ltaquera; (iv) Guaianazes e Lajeado; (v) Areas Invadidas da CDHU; (vi) Fazenda Albor; (vii)
Guaruja; (viii) Guarulhos (Parque CECAP); (ix) Braganc¢a Paulista; e (x) Campinas, Sumaré e Hortolandia.
Foram elaboradas modelagens de arquitetura e urbanismo, econémico-financeira dos projetos Area Central de
Séao Paulo, Guaruj, Itaquera e Fazenda Albor, com os seguintes desenvolvimentos:

« A PPP Area Central se desdobrou em 2 projetos — Centro Historico e Liberdade — Glicério;

o Projeto Centro Histérico teve a entrega dos contetidos técnicos pela CDHU a Secretaria de Parceria em
Investimentos (SPI — Processo Administrativo n® SEI 378.00000125/2023-29);

« o Projeto Liberdade/Glicério teve os estudos existentes atualizados. A acéo ja foi efetivada pela CDHU e
encaminhada em agosto de 2024 para a SPI (sob o n° SEI 387.00002863/2024-82);

 os Projetos Guaruja e Itaquera tiveram os estudos pretéritos atualizados e encaminhados em agosto de
2024 a SPI (n° SEI 387.00002811/2024-14 (07/08/2024); e

* o Projeto Fazenda Albor teve os contedos técnicos para abertura do processo administrativo entregues a
SPI em julho de 2024 (n° SEI 387.00002555/2024-57).

Desenvolvimento urbano integrado

As questdes inerentes ao desenvolvimento urbano e & habitagao, resultantes do crescimento urbano acelerado,
desordenado e desigual, tanto no que se refere as dindmicas socioeconémicas quanto a forma de ocupagao
territorial pelos assentamentos humanos, impdem ao Estado de S&o Paulo desafios de grande magnitude.
Nesse contexto, a CDHU, na condi¢ao de agente técnico vinculada @ SDUH, tem sido instada a responder a
essas exigéncias por meio da atuagdo em atividades de natureza multidisciplinar e multissetorial, caracterizadas
por elevada complexidade técnica.

A superac@o dessas adversidades requer da CDHU permanente atualizagéo e aperfeicoamento de suas
préticas institucionais, bem como a ado¢@o de métodos inovadores capazes de incrementar a eficiéncia dos
processos de gestao e da prestacao de servigos publicos voltados & populagao.

Esse aprimoramento institucional visa, sobretudo, integrar de forma harménica e efetiva as politicas publicas
direcionadas ao desenvolvimento urbano e a habitagdo, com vistas a assegurar avangos concretos na
qualidade de vida da sociedade paulista.

Promover a integragao
intersetorial e a articulacéo
federativa das demais
politicas publicas,
sobretudo as de
mobilidade, saneamento
e ambientais.
Superar a visdo
segmentada e setorial
que tem marcado a
acéo publica.

Reconhecer e valorizar as
parcerias, com a inclusdo e
o fortalecimento de atores
vinculados & ampliagéo e
melhoria da infraestrutura
urbana, a producéao
habitacional e a regeneragao
de espagos ocupados por
assestamentos humanos
precarios e frageis social

e ambientalmente.

Aprimorar o repertério
de agdes para a atuacao
nas varias expressoes dos

problemas e necessidades
urbanas e habitacionais,
considerando as

especificidades locais e

regionais do Estado.

No mesmo contexto de sua atuacdo técnica, a Companhia desempenha papel relevante no apoio ao
desenvolvimento urbano com proposicdo de metodologias e diretrizes destinadas a elaboragéo de projetos
e planos urbanos e fornecimento de base de informagdo, visando a integracdo dessas iniciativas as
perspectivas regionais e a definicdo de estratégias voltadas ao desenvolvimento urbano integrado. Além
disso, a Companhia atua na elaboragéo, modelagem e implementagéao de projetos de desenvolvimento urbano
integrado considerados de relevancia regional.

O desempenho da fungdo de agente técnico do Sistema de Desenvolvimento Urbano e Habitagdo pela CDHU
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compreende a elaboracéo de insumos e o fornecimento de apoio técnico destinado & articulagao institucional
e ao desenvolvimento de estudos e modelagens que abranjam todas as etapas do processo de identificacéo,
estruturagéo e implementacdo de projetos estruturantes voltados a promogéo do desenvolvimento e a
recuperacgao urbana, com especial énfase nas regides metropolitanas do Estado de S&o Paulo.

A defini¢ao dos focos prioritarios para o desenvolvimento desses projetos considera as necessidades locais e
regionais e as diretrizes da politica de desenvolvimento urbano e habitacional, tendo em vista especialmente
areas de risco, areas centrais degradadas, mananciais, etc.

Os projetos em desenvolvimento abrangem intervengées habitacionais, além de contemplarem outros usos,
integrando-se a investimentos estratégicos, tais como o Trem Intercidades e demais iniciativas relevantes.
Em 2024, as atividades da CDHU tiveram como foco prioritario o desenvolvimento de projetos voltados as
Regides Metropolitanas de Sorocaba e Campinas.

Os projetos encontram-se amparados por Acordos de Cooperagédo Técnica celebrado entre o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), a SDUH, as agéncias regionais e os Municipios de
Sorocaba e Campinas, respectivamente.

As agbes empreendidas no &mbito desses acordos visam ao desenvolvimento de estratégias, modelagens
e projetos especificos para a requalificagdo e a dinamizacéo das areas centrais das sedes metropolitanas,
identificadas como dotadas de imoveis subutilizados, mas com potencial para o desenvolvimento urbano
integrado e para a captagdo de investimentos, em beneficio da populacéo local. Em 2024, foram concluidos
pela CDHU os diagnosticos para o embasamento das estratégias e modelagens para execugao dos projetos,
dando cumprimento a suas atribui¢bes nos Acordos de Cooperacéao.
Nomesmosentido,foramdesenvolvidasparceriascomérgéaospublicosparaoapoioanovosprojetosestruturantes,
com destaque para:

* Atuagdo CAVA Carapicuiba;

« SP Urbanismo/SMUL — Operagéo Agua Espraiada;

« Ribeirdo Vermelho — SP Aguas; e

* DER/Campinas — Rod. Miguel Melhado Campos.

PDUH [GRI 2-24] [ODS 16]

O Plano de Desenvolvimento Urbano e Habitacional (PDUH) constitui-se como instrumento de planejamento
voltado ao desenvolvimento urbano e a habitagédo social no Estado de Sao Paulo, com o objetivo de reconhecer
as dinamicas territoriais e as necessidades especificas dos municipios e regides, a fim de orientar de maneira
eficaz a formulagéo de politicas e a alocagdo de investimentos publicos.

Tal instrumento busca, ademais, valorizar as potencialidades regionais e mitigar as vulnerabilidades
socioambientais, consolidando o papel do Estado como ente articulador do planejamento e da gestéo territorial.
O PDUH tem como diretriz capacitar e subsidiar tecnicamente os municipios e as regides por meio do
fortalecimento de 3 eixos de atuacao:

i. Urbanismo e habitacéo social;

ii. infraestrutura e mobilidade; e

iii. meio ambiente e mudancga do clima.

Esses eixos sd@o trabalhados em diferentes escalas territoriais, com a finalidade de promover uma rede
urbana equilibrada e articulada, que assegure o desenvolvimento de cidades seguras, saudaveis, resilientes,

inclusivas, prosperas e sustentaveis.

Meio Ambiente e Mudanca do Clima
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Para assegurar a plena implementacao e a efetividade do PDUH, esta prevista a estruturagdo de um banco
de dados geoespacializado, associado a um sistema de monitoramento voltado ao acompanhamento de
metas e indicadores internacionais de desenvolvimento sustentavel, em consonancia com agendas e politicas
nacionais e globais, a exemplo da Nova Agenda Urbana e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), da Organizacéo das Nagdes Unidas (ONU).

Adicionalmente, o PDUH contempla a articulagdo com a plataforma geocolaborativa Sistema de Informagées
e Monitoramento Metropolitano (SIMM), visando a elaboragdo de andlises tematicas e integradas, bem como
a construcéo de indices capazes de subsidiar o processo de tomada de decisdo na esfera do planejamento
territorial e habitacional.

Em 2024, a CDHU concluiu a 1* edigdo dos cadernos técnicos/ tematicos que atualizam as informagdes e
bases para o PDUH, compreendida como processo incremental e compartilhada com demais érgéos setoriais,
municipios e regides. A realizagdo dos cadernos contou com oficinas internas, agregando todas as areas
afetas da pasta, e oficinas setoriais com a Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL), ao
Instituto de Pesquisas Ambientais (IPA) e STM e FSEADE, além de reunides para cooperagdes setoriais em
curso com as Secretarias Estaduais de Educagédo e de Desenvolvimento Social.

O PDUH 2040 esta plenamente alinhado aos principios e diretrizes da Nova Agenda Urbana da ONU-Habitat,
tendo por finalidade a promogao de solugdes sustentaveis e integradas que contribuam para o desenvolvimento
urbano equilibrado e inclusivo nas préximas décadas.

INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA E APOIO A SERVICOS
[GRI 3-3 Desenvolvimento urbano integrado a habitacao de interesse social, 203-1] [ODS 5, 9, 11]

No exercicio de 2024, os investimentos em infraestrutura e apoio a servigos mantiveram-se em consonancia
com os padroes

adotados em anos anteriores, compreendendo a prestagdo de servigos técnicos especializados, abrangendo
a elaboracdo de projetos, orcamentos, gerenciamento de obras, gestdo de convénios, consultoria, avaliagdo
imobiliaria e fiscalizagao.

Tais atividades visaram ao atendimento das demandas provenientes das Secretarias da Administragao
Publica Estadual, autarquias e demais entidades vinculadas, contribuindo, de modo direto ou indireto, para o
fortalecimento das agdes sociais e participando, ativamente, da implementagéo de programas governamentais
por meio de convénios e parcerias institucionais, com impactos por meio de agdes indiretas em quase todos
os municipios do Estado de S&do Paulo.

Durante o periodo do relato, foram emitidas 110 Ordens de Inicio de Servigos/Ordens de Servigos (OISs/ OSs)
referentes a obras e servigos de urbanizagdo, obras e servigos de infraestrutura urbana e apoio a servigos,
dentre as quais:

* 8 novos contratos para a realizacao de infraestrutura

* 41 levantamentos topograficos; e

* 61 sondagens para caracterizacao de subsolo.

Valor monetario medido
R$ 14.488.314,93

R$ 2.864.829,72

R$ 1.752.809,82

R$ 1.534.661,65

R$ 20.640.616,12

Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos
Infraestrutura urbana

Urbanizacao

Apoio a servigos — levantamentos topogréaficos

Apoio a servigos — sondagens para caracterizagéo de subsolo
Total

Fonte: CDHU, 2024.
Prestacao de servicos: outros 6rgaos da Administracao Publica [GRI 203-1] [ODS 5, 9, 11]

A incorporagédo das atividades herdadas da Companhia Paulista de Obras e Servicos (CPOS) trouxe a CDHU
uma nova dinamica financeira e operacional. O trabalho integrado entre a equipe de Prestacdo de Servigos e
as demais areas da Companhia, como Juridico, Social e Administrativo, tem agregado valor aos contratos e
garantido o atendimento de demandas complexas.

Além disso, o desenvolvimento e a capacitacdo continua dos empregados tém se mostrado fundamentais para a

inovagéo e o aperfeicoamento dos servigos, ampliando a atuagédo da CDHU para além do segmento habitacional
e consolidando a sua presenca como referéncia em solu¢des de engenharia e gestdo publica.

Durante o exercicio de 2024, a prestacdo de servigos técnicos especializados a outros 6rgaos da Administragcéo
Publica deu continuidade as a¢des empreendidas em anos anteriores, abrangendo:

* Boletim referencial de custos;

* avaliagao de imoveis;

« consultoria, planejamento, execugdo, gerenciamento e fiscalizagcdo de obras e servicos de engenharia e
arquitetura;

* gestdo condominial;

« gestdo de contratos e convénios;

* projetos de engenharia e arquitetura;

* apoio técnico a licitagdes;

* regularizagao fundiaria;

« trabalho social;

« vistorias, orgamentos e consultorias; e

* gerenciamento e fiscalizagé@o de obras.

Essas atividades atenderam as demandas formuladas por secretarias da Administragdo Publica Estadual,
autarquias e outras entidades, contribuindo de modo significativo para o fortalecimento das politicas sociais, tanto
de forma direta quanto indireta, bem como para a execugdo de programas governamentais mediante convénios
e parcerias.

No referido periodo, havia 35 contratos, convénios e colaboragdes em andamento, totalizando R$ 368 milhdes,
além de concluidos 62 projetos, com montante de R$ 51 milhdes. Ja o valor total das receitas nos Gltimos 12
meses foi de cerca de R$ 81 milhdes.

As iniciativas desenvolvidas resultaram em agdes diretas com aproximadamente 40 6rgdos publicos, entre os
quais se incluem secretarias, institutos, fundagdes e prefeituras, tendo gerado impactos indiretos em praticamente
todos os municipios do Estado de Sao Paulo.

Dentre as principais parcerias celebradas em 2024, destacam-se:

+ Secretaria de Seguranga Publica: gestdo de 5 contratos em execugéo, compreendendo o Edificio Saldanha
Marinho, a nova sede da Central da Policia Judiciaria de Sdo José do Rio Preto e a Delegacia Seccional de
Itanhaém;

+ Secretaria de Governo: gestao de convénios e contratos relacionados a emendas parlamentares destinadas
aos municipios;

+ Tribunal de Contas: desenvolvimento de projeto padréo de tipologia para unidades regionais em Mogi Guagu
e Andradina, com potencial de reprodugdo em outras localidades;

+ Secretaria da Justica e Cidadania: elaboragao de projetos de reforma visando a adequagao de acessibilidade
e a obtencéo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB);

+ Secretaria da Fazenda: elaboracéo de projetos de reforma, gestéo patrimonial, topografia, laudos técnicos,
avaliagbes imobiliarias, regularizagéo fundiaria e investimentos ambientais;

+ Secretaria da Agricultura: gerenciamento, fiscalizagdo e elaboracédo de projetos e servicos destinados as
unidades da pasta;

+ Defensoria PUblica: prestagéo de servigos técnicos especializados, projetos de reforma e restauro;

+ Procuradoria-Geral do Estado: projeto de restauro e reforma do Edificio Maria Paula;

+ Secretaria Municipal de Educagéo: elaboragéo de projetos, laudos técnicos, avaliagdes, vistorias, consultoria
e orgamentos, com destaque para a reforma de 30 escolas em andamento;

+ Secretaria de Esportes: gerenciamento e fiscalizacdo de obras de reforma, restauro e adequacédo de
acessibilidade no Conjunto Desportivo Baby Barioni e na Vila Olimpica Mério Covas;

+ Secretaria de Turismo e Viagens: desenvolvimento de projetos, consultoria e gerenciamento de obras
voltadas a implantacdo de estruturas nauticas;

+ Fundo Social de Sao Paulo (FUSSP): execugéo de convénios para elaboracdo de projetos, gerenciamento
e fiscalizacdo de obras, com 5 pragas em execugdo e 7 projetos concluidos, aguardando contratacdo das
obras; e

» Camara Municipal de Guarulhos: elaboracédo de projetos de reforma e ampliagéo.

Ademais, destacam-se 2 projetos de elevada complexidade executados em 2024:

« Projeto de Restauro e Reforma do Estadio icaro de Castro Melo: realizado em prazo exiguo, compreendendo
projetos de arquitetura, restauro, estrutura de concreto e metdlica, instalagbes elétricas, automacéo,
infraestrutura de sonorizagéo, instalagdes hidraulicas, drenagem, irrigacdo, climatizacéo, terraplenagem e
paisagismo, além da obtengdo de aprovagdes com os 6rgdos competentes; e

* Projeto Executivo do Rodoshopping de Jaguariina: desenvolvimento de projeto completo, com destaque a
estrutura metélica da cobertura, exigindo solugao técnica para grandes vaos e garantindo ventilagao natural
e leveza estrutural.

Ao longo de 2024, a CDHU consolidou o seu papel estratégico no suporte a Administragdo Publica Estadual,
com destaque para projetos de alta complexidade e expressivo impacto social.

A eficiéncia na execugdo das atividades e a integragdo com diversas entidades publicas e privadas consolidam
o papel da CDHU no desenvolvimento de infraestruturas urbanas que atendam as necessidades da populagéo.

CADEIA DE FORNECEDORES E PRATICAS DE COMPRAS [GRI 2-6]

A CDHU mantém parcerias estratégicas com um conjunto diversificado de fornecedores, compreendendo
construtoras, empresas de engenharia e prestadores de servigos vinculados a infraestrutura urbana.

Esses fornecedores séao responséaveis pela execugao dos projetos habitacionais, pelo fornecimento de materiais
e pela realizagdo das obras, em consonancia com os padrdes e diretrizes estabelecidos pela Companhia.

A contratacdo dos fornecedores é formalizada por intermédio de processos licitatorios, em estrita observancia
as disposicoes da Lei Federal n°® 13.303/2016, que disciplina a atividade contratual das empresas publicas e
sociedades de economia mista. Empresas situadas em todas as regides do territério nacional estao aptas a
participar dos certames licitatérios promovidos pela CDHU, desde que cumpram os requisitos estabelecidos;
contudo, observase maior concentragéo de fornecedores sediados no Estado de S&o Paulo, além de algumas
empresas provenientes de outras unidades da Federagdo, como Bahia, Distrito Federal, Espirito Santo, Minas
Gerais, Parana e Rio de Janeiro.

Com vistas ao aprimoramento dos processos e ao fortalecimento da cadeia produtiva, a CDHU fomenta a
interacdo entre os agentes envolvidos, buscando incrementar a produtividade, promover a padronizagéo e
aprimorar a eficiéncia dos processos construtivos, com atencdo a gestdo adequada dos recursos humanos e
materiais empregados nas obras.

A Companhia mantém relagbes comerciais com empresas que atuam em distintas especialidades,
contemplando os seguintes perfis de atividades:

 Controle tecnologico e sondagens;

 execugao de obras e servigos de engenharia;

* gerenciamento de obras;

* gerenciamento social;

* elaboracgéo de projetos;

* regularizagdo fundiéria;

* topografia e levantamentos geodésicos;

* celebragéo de convénios com prefeituras;

* consultoria técnica; e

« fornecimento de mobilia.

DisFribuigao geogr~afica dos contratos vigentes e/ou com medicao no Ve s it
periodo da apuragao

Bahia 1 R$ 235.645,76

Distrito Federal 2 R$ 5.103.327,66

Espirito Santo 3 R$ 273.361,76

Minas Gerais 42 R$ 129.445.028,48
Parana 3 R$ 3.751.094,27

Rio de Janeiro 2 R$ 22.863.906,47

Séo Paulo 507 R$ 1.406.186.239,52
Total 560 R$ 1.567.858.603,92

Fonte: CDHU, 2024
Avaliacao social dos fornecedores [GRI 414-1, 414-2] [ODS 5, 8, 16]

A CDHU adota procedimentos rigorosos de avaliagdo e controle dos requisitos sociais aplicaveis aos
fornecedores contratados, assegurando que suas contratacdes estejam em conformidade com a legislagao
vigente e com os principios de responsabilidade social e respeito aos direitos humanos.

Todos os fornecedores da CDHU séo selecionados mediante processos licitatorios regidos pela Lei Federal
n° 13.303/2016, que asseguram a ampla concorréncia e permitem a participacdo de empresas estabelecidas
em qualquer regido do territorio nacional. As licitagbes promovidas pela Companhia sdo pautadas na
busca pela melhor proposta, conforme os principios da legalidade, isonomia e impessoalidade, garantindo
o atendimento ao interesse publico. Ndo héa distingdo ou restricdo injustificada que limite a participacao de
interessados nos certames.
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Dependendo da natureza do objeto contratado, as empresas licitantes devem apresentar atestados e acervos
técnicos que comprovem a capacidade e a qualificacdo para a execucdo dos servicos pretendidos. Em
particular, nas licitagbes de obras e servicos de engenharia, ha exigéncia de cumprimento do Programa de
Insergdo de Egressos do Sistema Penitenciario no Mercado de Trabalho (Pr6-Egresso), previsto no Decreto
Estadual n° 55.126/2009.

Além disso, todos os contratos firmados pela CDHU s&o integralmente fiscalizados, abrangendo 100% das
contratagbes. Até o presente momento, ndo foram registrados casos de fornecedores identificados como
causadores de impactos sociais negativos reais ou potenciais.

Os processos licitatérios e contratuais seguem as diretrizes de integridade e transparéncia, de modo que
as transagdes com partes relacionadas estejam alinhadas as boas praticas de governanga corporativa. Os
fornecedores contratados estdo sujeitos as normas sociais e ambientais estabelecidas, sendo passiveis de
aplicagéo de sangdes em caso de descumprimento das obrigagbes pactuadas.

Os contratos preveem a apresentacdo de apolice de Seguro de Risco de Responsabilidade Civil Cruzado,
que inclui cobertura contra acidentes de trabalho e riscos diversos. Os fornecedores devem, ainda, apresentar
declaragdo de situagéo regular perante o Ministério do Trabalho, na qual deve constar a inexisténcia de
trabalho noturno, perigoso ou insalubre por menores de 18 anos e a inexisténcia de trabalho por menores de
16 anos, salvo na condi¢éo de aprendiz, conforme legislacdo aplicavel.

Nos contratos relativos a execucéo de obras, ha a exigéncia de apresentagdo do layout do canteiro de obras,
com a verificagéo do atendimento a Norma Regulamentadora 18 (NR-18) — Condi¢bes e Meio Ambiente de
Trabalho na Industria da Construgao.

Também séo requeridos o cronograma de permanéncia da mdo de obra e o dimensionamento do Servigo
Especializado em Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT). Ademais, as empresas devem apresentar
o Programa de Condigdes e Meio Ambiente de Trabalho na Industria da Construgdo (PCMAT), elaborado
conforme as especificidades das atividades e dos servigos a serem executados.

Assim, por meio de rigoroso controle e fiscalizagdo dos contratos firmados, a CDHU assegura que seus
fornecedores estejam em conformidade com as normas sociais, ambientais e de seguranca, reafirmando o
seu compromisso com a responsabilidade social e com a promocgéo de condigcdes dignas de trabalho em todas
as etapas de sua cadeia produtiva.

HABITAGAO E INOVAGAO TECNOLOGICA

Diretrizes de novos programas de projeto

[GRI 3-3 Inovacao tecnoldgica e novos modos de producao de moradia e urbanizacao] [SASB IF-HB-
410b.1, IF-HB-410b.3] [ODS 9]

Considerando o campo funcional ampliado SDUH e da CDHU, os novos programas e projetos seguem
diretrizes que visam garantir o direito @ moradia em um sentido mais amplo, provida de toda a infraestrutura
urbana, espacos livres, comércio e servigcos publicos adequados, capaz de proporcionar sustentabilidade
econdmica, ambiental e social.

As diretrizes, apresentadas a seguir, tém sido incorporadas de maneira estruturada e progressiva no
desenvolvimento dos novos programas e projetos da Companhia.

Diretrizes de recuperagéo urbana:

1. Integracdo urbanistica (relacdo formal, espacial e funcional com a calgada e a vizinhanga; integragdo
urbana dos conjuntos; incentivo a fruicdo publica; uso de fachadas ativas; sistemas de espacos livres;
requalificacdo de espagos publicos; e retrofit);

2. repertério arquiteténico (harmonia nas variagées de volumetria, altura e alinhamento; uso de tipologias
que preservem a identidade dos edificios; e tratamento diversificado de térreos e fachadas que qualifiquem os
espacos livres dos lotes);

3. adensamento construtivo e populacional (otimizar o uso da infraestrutura publica implantada,
principalmente ao longo dos eixos de transporte publico, contribuindo para a diminuicdo de grandes
deslocamentos e o espraiamento); e

4.diversidade de usos e rendas (bairros completos; habitagéo integrada ao comércio; servigos e equipamentos
publicos; atendimento de diversas faixas etarias, de renda, género e raga, fomentando atividades de geragéo
de emprego e renda).

Diretrizes de meio ambiente e sustentabilidade:

1. Drenagem urbana (solugbes que retardem escoamento e possibilitem o reuso das aguas pluviais, com
énfase nas solugbes baseadas na natureza; adocdo de infraestrutura verde e azul com parques lineares,
jardins de chuva e biovaletas); e

2. residuos sélidos (principios de ndo geracgdo, reducédo, reutilizagéo, reciclagem e tratamento dos residuos
solidos: iniciativas de reciclagem, compostagem doméstica atrelada a hortas urbanas e pocket parks);

3. conforto ambiental urbano e conservacao de energia (aproveitamento passivo de recursos naturais;
orientacdo solar adequada; ventilagdo cruzada; arborizacdo; tipologias adequadas as condigdes fisicas e
climaticas; instalagdo de equipamentos economizadores; medicdo individualizada de agua, gés e energia; e
adogao de energia fotovoltaica); e

4. saude publica e acdes climaticas (incentivo a mobilidade ativa; redugéo da poluicdo; seguranca alimentar
e arborizagdo urbana, contribuindo para redugéo de doengas ndo transmissiveis e formagao de cidadaos mais
saudaveis; e plantio de miniflorestas).

Diretrizes de mobilidade e seguranca:

1. Seguranca viaria e acessibilidade (abertura e/ ou requalificacdo do sistema viario existente tornando
calgadas e passeios acessiveis, seguros e confortaveis para todos os usuarios da via);

2. mobilidade ativa (prioridade aos pedestres e ciclistas, com adogéao de bicicletarios em todos os conjuntos;
desestimulo a oferta de vagas de estacionamento como prioridade; e ampliacdo da malha cicloviaria);

3. transporte publico coletivo (integracdo a rede de transporte publico coletivo; e tratamento do sistema
viario desde o conjunto até o ponto de embarque/desembarque de passageiros); e

4. seguranca publica (solu¢des que propiciem vigilancia natural e prevengdo ao crime; iluminagéo eficiente e
suficiente; visibilidade de areas comuns e vias; transparéncia de fachadas; e espagos sem barreiras visuais,
cantos ou esconderijos).

Os programas e projetos em desenvolvimento para os empreendimentos Santos AE, SP-Bras, SP-Belém O e
SP-Guaianazes B30 sdo exemplo da aplicacéo dessas diretrizes.

Essas diretrizes encontram alinhamento com os modernos conceitos de empreendimento compacto
e cidade de 30 minutos, nos quais se busca assegurar que todos os servicos essenciais estejam ao
alcance de uma caminhada de 15 minutos para qualquer cidadado. Tal abordagem visa a reducao da
necessidade e do tempo despendido nos deslocamentos cotidianos, fomentando, assim, uma melhor
qualidade de vida urbana.

CADERNOS DE TIPOLOGIAS DE PROJETO DE MELHORIAS URBANAS
[GRI 3-3 Inovacao tecnoldgica e novos modos de producao de moradia e urbanizacao] [SASB IF-HB-
410b.1, IF-HB-410b.3] [ODS 9]

A CDHU desempenha um papel essencial na capacitacdo das prefeituras para a promocdo de cidades
sustentaveis, disseminando conhecimento técnico por meio de manuais que oferecem suporte para a
concepgéao de projetos habitacionais e urbanisticos que seguem as melhores praticas internacionais, e tém
como obijetivo fortalecer a resiliéncia urbana, adaptando as cidades aos desafios das mudancas climaticas.
Como parte desse compromisso, a Companhia esta apoiando o desenvolvimento pela SDUH — Subsecretaria
de Desenvolvimento Urbano do Caderno de Tipologias Urbanas Modulares —, um documento estratégico para
implementacdo de infraestruturas verdes, bioengenharia e solu¢cdes baseadas na natureza que privilegiem
melhoria da drenagem, reducdo da impermeabilizagcdo do solo, estimulem a mobilidade e a seguranca
viaria, entre outros beneficios diretos para a populagdo, auxiliando os municipios na elaboragédo de projetos,
facilitando a formalizag&o de convénios e servindo como referéncia para intervengdes realizadas com recursos
proprios.

O objetivo dos Cadernos é apoiar gestores, planejadores e comunidades na adogédo de solugdes que
conciliem desenvolvimento e preservagéo, promovendo a construgédo de um futuro mais justo para todos,
em conformidade com as diretrizes da Agenda 2030, proposta pela ONU, e com os preceitos do Estatuto da
Cidade e do Estatuto da Metrépole.

Com estrutura modular, o caderno permite atualizagdes constantes e a inclusdo de novas tipologias conforme
necessario.

O referido Caderno foi estruturado em torno de eixos tematicos que orientam a abordagem das seguintes
questdes urbanas: manejo de aguas pluviais; pavimentagdo de vias; mobilidade; manejo de sistemas hidricos;
areas verdes multifuncionais; equipamentos; eficiéncia energética; e sinalizagdo. Com base nesses eixos,
foram desenvolvidas tipologias urbanas modulares, acompanhadas de fichas de aplicagéo, que detalham as
informacdes técnicas e os custos unitarios necessarios para a implantacdo das solugdes propostas.

Por meio desse material, os municipios podem selecionar, de forma préatica, as solugdes mais adequadas
as suas necessidades especificas, de acordo com os desafios ambientais locais, considerando as tipologias
organizadas em cada eixo tematico. De infraestrutura verde a recuperacdo de ecossistemas urbanos,
cada tipologia apresentada neste caderno foi pensada para ser adaptavel as diversas realidades do
Estado de Sao Paulo.
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As melhorias previstas nos 8 eixos serdo implementadas de modo a contemplar, conforme as particularidades
de cada um, diversos dos 17 ODS, estabelecidos pela ONU, no contexto brasileiro. As iniciativas conduzidas
pelo governo estadual estarao alinhadas a metas globais, como a reducéo da pobreza; a preservagao ambiental;
a mitigacdo das mudancas climéaticas; e a promocéao de condi¢bes que assegurem paz e prosperidade a todas
as pessoas, em qualquer lugar.

Adicionalmente, a CDHU disponibiliza um conjunto de manuais técnicos que enriquecem e orientam esse
processo. Dentre esses materiais, destacam-se o Manual de Projetos, que define diretrizes para a concepcéao
e execugdo de empreendimentos habitacionais, e o Manual de Paisagismo, que oferece subsidios para o
planejamento e a qualificagdo das areas verdes e dos espagos publicos.

NOVAS TECNOLOGIAS CONSTRUTIVAS [SASB IF-HB-420a.2, IF-HB-160a.4]

Em 2024, a CDHU langou o Edital de Chamamento Publico n° 001/2024, que visa a homologagao de processos
de construgdo industrializada modular off-site. A iniciativa tem o prop6sito de fomentar a pesquisa cientifica e a
inovagao tecnoldgica, mobilizando a expertise e a agilidade do setor privado para a produgdo em larga escala
de habitacdes regulares e seguras, com qualidade e sustentabilidade.

Esses empreendimentos poderdo atender a politica habitacional do Estado e auxiliar em respostas rapidas
a eventos extremos. Os processos construtivos propostos sdo avaliados a partir de requisitos ambientais,
como emissao de carbono, redugdo de desperdicios, diminuicdo de residuos soélidos e utilizagdo de materiais
reciclados.

Atualmente, a CDHU est4 iniciando a etapa de produgéo das provas de conceito, com metas ambiciosas para
aplicagéo dos sistemas homologados em futuros empreendimentos, incluindo:

* 7.500 unidades habitacionais verticais multifamiliares;

* 7.500 unidades habitacionais horizontais unifamiliares; e

* 100.000 m? de area util destinada a moédulos ndo residenciais, como equipamentos publicos e prédios
administrativos.

O Instituto de Pesquisas Tecnolégicas (IPT) presta apoio técnico na elaboracédo dos critérios e métodos de
verificagdo dos sistemas, considerando referéncias como SiNAT/PBQP-H, ABNT NBR n° 15575 e a mensuragao
do desempenho ambiental e dos niveis de industrializagdo. At¢ o0 momento, 71 empresas manifestaram
interesse, das quais 23 seguem com 59 propostas em fase de implantagéo das provas de conceito.

A CDHU também se tornou instituicdo parceira do IPT na criagédo do Centro de Ciéncia para o Desenvolvimento
Cidades Carbono Neutro (CCD). Esse Centro tem como propoésito desenvolver pesquisas, politicas e solugdes
inovadoras que contribuam para tornar as cidades cada vez mais alinhadas aos principios de uma sociedade
de baixo carbono e aos ODS.

O Projeto é composto de 5 trilhas setoriais, sendo uma delas edificagées e construgdo civil. Os produtos
preveem o desenvolvimento de tecnologias construtivas de baixo carbono, emprego de materiais renovaveis e
captura de carbono, dentre outras solugdes alinhadas aos objetivos do CCD-Cidades.

Busca, ainda, enfrentar os desafios das emissbes de gases de efeito estufa e consolidar um ambiente urbano
sustentavel, considerando simultaneamente os aspectos de desenvolvimento econdémico, preservagdo
ambiental e equidade sociocultural.

NOVAS SOLUGOES TECNICAS PARA O ENFRENTAMENTO DAS MUDANGAS CLIMATICAS
[GRI 201-2] [SASB IF-HB-160a.4, IF-HB-420a.2, IF-HB-410a.1] [ODS 13]

Durante o ano de 2024, os projetos desenvolvidos pela CDHU mantiveram os padrdes habitacionais e
urbanisticos estabelecidos com base nos estudos realizados pelo Comité de Inovagao e Sustentabilidade.
Esses padrdes abrangem a incorporacdo de solugdes sustentaveis de drenagem urbana e o uso de
equipamentos ecoeficientes nas unidades habitacionais, como bacias sanitarias de volume de descarga
reduzido (VDR), torneiras com arejadores e redutores de fluxo de agua, além da implantacdo de sistemas
fotovoltaicos em todas as edificagdes habitacionais. Buscando contribuir para a economia no consumo de agua,
eles implementam, ainda, a individualizagdo da medi¢édo de dgua nos conjuntos habitacionais multifamiliares.
Adicionalmente, diretrizes que priorizam a eficiéncia das instalagdes hidrossanitarias, a preservacdo da
qualidade e o uso racional da agua vém sendo incorporadas no desenvolvimento de novos programas e
projetos da Companhia, destacando-se:

i. Aindividualizacdo da medicdo de agua, gas e energia elétrica das unidades habitacionais;

ii. a instalacdo de equipamentos economizadores de agua e energia, como bacias sanitarias com caixa
acoplada, lampadas eficientes e sensores de presenga em areas condominiais;

iii. a adogcdo de solugdes de drenagem que retardam o escoamento e asseguram a contengdo das aguas
pluviais e, sempre que tecnicamente viavel, promovem o redso das aguas. Dentre essas solugdes, incluem-se
infraestrutura verde e azul e intervengdes baseadas na natureza, como parques lineares, jardins de chuva,
biovaletas e outros sistemas de biorretencao; e

iv. a aplicacéo dos principios da Politica Nacional de Residuos Sélidos, que envolvem a nao geracéo, redugéo,
reutilizagdo, reciclagem, tratamento adequado dos residuos soélidos e disposicdo final ambientalmente
responsavel dos rejeitos, tanto durante as obras de implantagdo quanto nos sistemas de coleta de lixo dos
empreendimentos. Merecem destaque iniciativas como reciclagem, compostagem doméstica, pocket parks e
hortas urbanas.

Como mencionado, a partir de 2025, a CDHU dar4 inicio a implementagéo das primeiras provas de conceito
de edificagbes industrializadas (off-site), contratadas pela Companhia, cujos projetos e obras, entre outros
aspectos, deverdao observar rigorosamente os requisitos de sustentabilidade elaborados em parceria com o
IPT. O atendimento comprovado a esses critérios sera considerado como diferencial, atribuindo pontos na
avaliacdo final das edificagdes.

Dentre os requisitos previstos, destacam-se: a utilizagdo de madeiras certificadas de forma obrigatéria nas
obras; o reuso e a reutilizagdo de materiais durante a execucao dos empreendimentos; 0 emprego de insumos
e componentes provenientes de fabricantes cadastrados no Sistema de Informagao do Desempenho Ambiental
da Construgéo (SIDAC); e a certificagdo da Organizagéo Internacional de Normalizagdo (ISO) n° 14.000 por
parte dos executores e seus parceiros.

Além disso, serdo exigidas praticas de gestdo eficiente dos recursos hidricos e energéticos, bem como a
adequada gestdo e destinagdo dos residuos solidos gerados, tanto durante a execugao das edificagdes quanto
nas atividades cotidianas dos canteiros de obras. Soma-se a isso a priorizacdo da aquisicdo de matérias-
primas e componentes com fornecedores situados nas proximidades do local de produgéo, visando a redugédo
dos impactos ambientais associados ao transporte e ao fortalecimento da economia local.

Novas ferramentas geocolaborativas e digitais

A CDHU tem investido em ferramentas geocolaborativas e digitais para aprimorar o planejamento e a gestao
habitacional e de desenvolvimento urbano no Estado de Sdo Paulo. Tais aplicagdes envolvem inteligéncia
cadastral para gestdo do atendimento ao publico, georreferenciamento para o planejamento territorial, e
modelagem do Sistema BIM para o gerenciamento de todo o processo de construgcdo, considerando todas as
etapas de planejamento e producéo.

Building Information Modeling (BIM) [GRI 2-17]

A CDHU tem conduzido a implementacdo da metodologia BIM como parte de sua estratégia para aprimorar os
processos de producéo habitacional. Com essa iniciativa, busca-se elevar a produtividade, simplificar etapas
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de trabalho e reduzir custos nos projetos e obras sob sua responsabilidade.

Em 2024, a Companhia criou o Comité BIM, responsavel por articular e fomentar a integracdo dessa
metodologia em suas atividades. O primeiro seminario promovido pelo comité reuniu o corpo técnico e as
liderancas da CDHU, além de especialistas e representantes de experiéncias bem-sucedidas no setor publico
e privado.

Para dar suporte a transformacéao digital, a CDHU esta em fase de contratagdo de consultoria especializada,
que atuard com técnicos e gestores de todas as suas diretorias, conduzindo a modelagem e implementacéao
dos processos BIM.

Reforcando o seu compromisso com a capacitagdo e a busca por referéncias internacionais, a Companhia
possibilitou a participagdo do coordenador do Comité em treinamento realizado nos Estados Unidos, no
Gltimo trimestre de 2024. O curso abordou os principios e as bases digitais aplicaveis ao BIM, com foco na
incorporagao dessas ferramentas as agées da CDHU no campo da inovacéo e sustentabilidade.

Sistema de Informacdes Metropolitanas e Municipais (SIMM)

Uma iniciativa de destaque é o SIMM, que tem como objetivo precipuo mapear assentamentos precérios nas
regides metropolitanas paulistas. A plataforma, desenvolvida pelo Instituto Geogréafico e Cartografico (IGC) e
a CDHU, esté integrada a Infraestrutura de Dados Espaciais do Estado de S&do Paulo (IDESP), fornecendo
suporte ao desenvolvimento habitacional e urbano local e regional.

O SIMM permite que diferentes entidades governamentais insiram, editem e visualizem informagdes
georreferenciadas, facilitando uma gestao territorial integrada baseada no uso compartilhado de informacées
essenciais para o planejamento urbano, habitacional e outras politicas publicas. Nesse sentido, € um
apoio indispensavel para a elaboragéo e atualizagdo do PDUH e dos PDUIs nas regides metropolitanas e
aglomeragdes urbanas do Estado.

Em 2024, o SIMM avangou no mapeamento dos assentamentos precarios dos municipios das Regides
Metropolitanas da Baixada Santista, Piracicaba, Jundiai e S&do Paulo, cujos trabalhos estavam em
desenvolvimento desde 2022 e 2023, e ampliou sua atuagao, integrando municipios da Regido Metropolitana
do Vale do Paraiba e Litoral Norte.

A Regido Metropolitana de Jundiai deu um importante salto no que diz respeito ao arranjo institucional para
a implementacéo da plataforma SIMM, com a criagdo do Escritério Técnico de Projetos Estratégicos (ETPE),
integrando os 7 municipios da Regido Metropolitana de Jundiai.

O ETPE foi criado com a missédo de dar suporte a execugdo de projetos e servigos inseridos nas fungdes
publicas de interesse comum, isto €, projetos cuja importancia ultrapassa os limites municipais e impdem
solugdes compartilhadas. O SIMM tem aportado contribui¢cdes decisivas para a elaboragéo de projetos como a
Requalificagédo urbanistica do Vale do Rio Jundiai, para a redefinicdo de divisas entre municipios, dentre outras
atividades de relevancia regional.

Sistema Integrado de Atendimento Habitacional (SIAHAB) [GRI 413-1]

O projeto SIAHAB visa modernizar e integrar os processos e sistemas de atendimento da CDHU, consolidando
as bases de dados dos clientes e automatizando validagées e servigos. O objetivo é proporcionar uma visdo
integrada e automatizada da jornada de inscritos, beneficiarios e mutuarios, aprimorando a eficiéncia e a
qualidade dos servigos prestados, melhorando também o relacionamento e a comunicagédo com o publico de
relacionamento da Companhia.

Entre as principais a¢oes, destacam-se:

» A implementacdo de validagdes automaticas e integragdo com bases externas, utilizando inteligéncia
artificial, para garantir segurancga e agilidade nos processos.

+ A adogdo de um formulario Gnico e customizavel para coleta de dados dos clientes.

+ Acriagdo de um médulo de enderegos, permitindo o acompanhamento da situagéo das unidades habitacionais
desde a concepcgéo até a pos-ocupagéo.

+ O fortalecimento da governanga e protegdo de dados, em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD).

+ O desenvolvimento de um sistema integrado, com a migragéo dos sistemas atuais de inscricdo, sorteio e
habilitagdo socioeconémica.

Em 2024, o projeto foi mapeado e validado pelas areas técnicas da CDHU, com o levantamento e a
diagramacao dos processos de atendimento habitacional, abrangendo: agendamentos, atendimentos
presenciais, Programa auxilio moradia, arrolamento, Atendimento Individual Programado (AIP), p6s-ocupagédo
e organizagdo condominial. Também foram levantados os requisitos para a modernizagdo dos sistemas de
inscricdo, selegdo e habilitacdo socioeconémica.

Atualmente, estdo em andamento o desenvolvimento do sistema integrado e a modelagem detalhada dos
modulos do SIAHAB. Paralelamente, avangam tratativas com a Central de Dados do Estado de Sao Paulo
(CDESP) para viabilizar o compartilhamento de dados de outros 6rgéos, como informagdes pessoais, renda,
propriedade de iméveis, participagcdo em programas sociais e regularidade cadastral.

As proximas etapas incluem a modelagem do ambiente SIAHAB, com visdo 360° dos clientes; a higienizagcdo
e integragéo dos dados histéricos; a anélise dos demais sistemas existentes na CDHU para interoperabilidade;
o desenvolvimento do médulo “enderego”, para diagnoéstico do estoque de moradias e documentacdo
individualizada de cada unidade; e a implementacdo de um moédulo de inteligéncia artificial para captagéo e
sintese de dados, facilitando a gestédo e a tomada de decisdes.

Com essas iniciativas, eles buscam aprimorar a transparéncia, fortalecer a seguranca dos processos e
oferecer um atendimento mais eficiente e agil a populagao.

CIDADE SUSTENTAVEL E RESILIENTE

Mudancas climaticas: acoes e implicacdes financeiras
[GRI 3-3 Cidade sustentavel e resiliente, 201-2] [SASB IF-HB-420a.2] [ODS 13]

O Plano Estadual de Adaptacédo e Resiliéncia Climatica (PEARC), coordenado pela SEMIL, que conta com
a participagéo da SDUH/ CDHU, reforga a importéancia das politicas habitacionais e do planejamento urbano
como instrumentos fundamentais para a mitigagao dos impactos das mudancas climéticas.

Séao ac¢des que estdo relacionadas aos temas da adaptacao climatica e desenvolvimento urbano sustentavel no
Estado de S&o Paulo, que entre as agbes estratégicas, vem trabalhando na remog¢éao de ocupagdes em areas
de risco e sua recuperagéo, garantindo o reassentamento de familias em moradias dignas e sustentaveis, além
da urbanizacgdo e regularizagdo de assentamentos precarios.

Essas iniciativas estdo alinhadas as diretrizes da CDHU e encontram respaldo na legislagéo vigente,
especialmente no Plano Plurianual de Investimentos 2024-2027, que estrutura programas de provisdo
habitacional, incluindo o apoio ao reassentamento, melhorias habitacionais urbanas e regularizagéo fundiaria.
Como referéncia maior para essas diretrizes, o PDUH 2040 tem como premissa o fortalecimento da resiliéncia
climética nos espacos urbanos e a mitigagao de impactos e a¢des de adaptacdo. O processo de elaboracdo
do PDUH 2040 esta em andamento, ampliando e atualizando as metas estabelecidas no Plano Estadual de
Habitagcdo 2011-2023.

Seu escopo visa integrar politicas de desenvolvimento urbano e regional, considerando as especificidades das
diferentes areas do estado. A CDHU desempenha papel central nesse processo, atuando como agente técnico
na formulagdo de diagnosticos e diretrizes, apoio institucional e desenvolvimento de estudos estratégicos para
recuperacgao e qualificagao urbana, especialmente nas regides metropolitanas.

Para 2025, o foco das ag¢des estara no fortalecimento do planejamento metropolitano e regional, consolidando
a adaptacéo climatica como eixo central das politicas urbanas. A sinergia entre habitacdo, infraestrutura,
mobilidade e sustentabilidade social e ambiental reflete o compromisso do Estado de Sdo Paulo com o
desenvolvimento equilibrado e resiliente de seus territérios urbanos.

Plano de Desenvolvimento Urbano e Habitacdao (PDUH) [RA] [GRI 3-3 Cidade sustentavel e resiliente,
2-29] [ODS

Lancado pelo secretario de Desenvolvimento Urbano e Habitagcdo, durante o Congresso de Municipios, em
maio de 2023, o PDUH 2040 (ver Capitulo 4) teve seus trabalhos de elaboracdo das bases prosseguidos ao
longo de 2024. Esse Plano tem como objetivo atualizar as diretrizes e metas do plano estadual de Habitagéo
2011-2023, ampliando seu escopo para incluir orientacdes e estratégias voltadas ao desenvolvimento urbano
e regional do Estado de Sao Paulo.

Na condicdo de agente técnico responsavel pela condugéo dos trabalhos, a CDHU finalizou, em 2024, a
1% edicdo dos Cadernos Tematicos, que consolidam informacgdes e bases para o planejamento em curso.
Esse processo é entendido como incremental e colaborativo, envolvendo a articulagdo com érgéos setoriais,
municipios e regides.

A elaboracédo dos cadernos contou com oficinas internas que integraram as diversas areas da Secretaria
de Desenvolvimento Urbano e Habitacdo, além da realizacdo de oficinas setoriais com a SEMIL, a IPAe a
Secretaria de Transportes Metropolitanos (STM). Também ocorreram reunides de cooperagdo intersetorial
com as Secretarias Estaduais da Educagéo e do Desenvolvimento Social e Fundagéo Seade.

Paralelamente, a CDHU tem trabalhado na constru¢cdo de indicadores que subsidiardo o monitoramento
do desenvolvimento urbano e das agdes habitacionais, reforcando seu compromisso com o planejamento
qualificado e a integragdo das politicas publicas em prol do desenvolvimento sustentavel do Estado.

No mesmo sentido, a CDHU participa do desenvolvimento de projetos de desenvolvimento urbano integrado
atuando como agente técnico do sistema de desenvolvimento urbano e habitagdo, contribuindo com a

elaboragé@o de insumos e apoio técnico para a articulagéo institucional e o desenvolvimento de estudos e
modelagens para todo o processo que envolve a identificagdo, estruturagdo e implementacdo de projetos
estratégicos para o desenvolvimento e recuperagéo urbana, com foco nas regides metropolitanas do Estado.
Com base nas prioridades e vertentes indicadas nos PDUls e na interlocugdo com os Conselhos
de Desenvolvimento Regional e suas camaras tematicas, estdo sendo identificados os focos para o
desenvolvimento desses projetos, que podem envolver a atuacdo habitacional além dos demais usos e a
integragd@o com investimentos estratégicos.

Em 2024, foram desenvolvidas referéncias de diagnéstico para projetos em areas centrais nas Regides
Metropolitanas de Sorocaba e Campinas, ambos objeto de acordo de cooperagéo técnica com o BNDES, a
SDUH, a Agéncia Regional e os municipios, a partir dos quais serdo desenvolvidas estratégias, modelagens e
projetos especificos, com o objetivo de recuperacgéo e dinamizagéo de areas centrais das sedes metropolitanas
nas quais identificam-se areas subutilizadas com potencial para o desenvolvimento integrado e atracdo de
investimentos para o amplo beneficio da populagéo.

Projetos habitacionais estratégicos [GRI 3-3 Cidade sustentavel e resiliente] [ODS 13]

As acdes da CDHU de requalificagdo habitacional e urbana em assentamentos precérios contribuem para
a promogdo da sustentabilidade e para a qualidade de vida da populagéo, fortalecendo as cidades no
enfrentamento das ameacas climaticas, em especial nas Regides Metropolitanas da Baixada Santista, Sdo
Paulo, Vale do Paraiba e Litoral Norte.

Como mencionado, dos 10.927 atendimentos da CDHU em 2024, 2.577 foram destinados ao reassentamento
de familias provenientes de areas de risco, de adensamento de favelas, areas de recuperagdo e protecdo
ambiental e areas de influéncia de obras publicas. As solu¢des de atendimento habitacional compreendem
unidades isoladas ou em conjuntos com infraestrutura e equipamentos urbanos, oferta de crédito para aquisi¢cdo
de unidades no mercado e fomento a producéo por meio de parceria com outros agentes promotores.

Além disso, 1.567 familias foram atendidas com ag6es de urbanizagéo. No contexto dessas acdes, é também
estratégica a concessao de auxilio-moradia, para a efetivagdo das remocgdes. [SASB IF-HB 420 a2]

Desenvolvimento urbano: agoes de remocao e reassentamento de familias em areas de risco
[GRI 2-25, 201-2] [ODS 13, 16]

Para as agbes de reassentamento é de fundamental importancia o trabalho técnico social nas areas de
intervencgao, tanto no que se refere ao diagnostico da ocupagao (mapeamento e cadastramento de domicilios),
como a obtencdo da adesédo das familias ao processo de remogéo e reassentamento.

Em 2024, destacam-se os projetos nos municipios de Cubatdo (Programa de Recuperagdo Socioambiental
da Serra do Mar), Santo André, Séo Bernardo do Campo, Sao Paulo (Eiji Kikuti) e Sdo Sebastido (Vila Sahy e
outros nucleos atingidos pela tragédia de 2023), todos ainda em andamento.

Destaques

Acdes emergenciais em Sao Sebastiao e litoral

Para atender as familias afetadas pelo desastre ocorrido em 2023 em S&o Sebastido, a CDHU entregou, em
2024, 704 unidades habitacionais distribuidas em 3 empreendimentos: Sdo Sebastido T, Sdo Sebastido U,
localizados na Baleia Verde, com 262 e 256 unidades, respectivamente; e Sdo Sebastido V, em Maresias, com
186 unidades habitacionais.

Além disso, estd em andamento o empreendimento Sdo Sebastido S — Topolandia, com a construgdo de 256
unidades habitacionais.

O projeto de urbanizacdo da Vila Sahy foi elaborado contemplando trabalhos de diagnéstico e solucdo
integrados e entregue a Prefeitura Municipal de Sdo Sebastido.

Sao Sebastidao —unidades habitacionais definitivas destinadas ao reassentamento das familias atingidas
pela tragédia de 2023

Empreendimento Situacao n° de UHs
Sé&o Sebastido T Concluido 262
Sé&o Sebastido U Concluido 256
Sé&o Sebastido V Concluido 186
Sao Sebastido S Em construgdo 256
Total 960

Fonte: CDHU, 2024

No Programa Serra do Mar, foram beneficiadas 5.820 familias com novas unidades habitacionais e 1.980
familias com obras de urbanizagéo. Entre as a¢cdes em andamento no ambito do financiamento com o BID,
destacam-se a edificagdo de 715 unidades habitacionais no municipio de Cubatédo (empreendimento Cubatdo
k), a concessdo de 23 cartas de crédito, complementando as metas do Programa, e a regularizagdo fundiaria
dos nucleos de urbanizagéo, por meio da REURB-S, em parceria com o municipio de Cubatéo.

Completando as ag¢des visando ao atendimento de expressiva populagdo vivendo em favelas e areas de risco
na regido da Baixada Santista e Litoral Norte, foi providenciado o Credenciamento de Agentes Promotores no
ambito do Programa Carta de Crédito Associativo. Em 2024, atendendo ao Edital 001/23, 16 empreendimentos
entraram em processo de analise, compreendendo 2.948 unidades habitacionais das 12.000 previstas.

Eiji Kikuti: Selo de Mérito (ABC/FNSHDU)

A CDHU assegurou moradias dignas e seguras para 600 familias da comunidade galp&o Eiji Kikuti, em Sédo
Bernardo do Campo, que antes viviam em condigdes precarias e sob risco constante.

Todas as familias estdo sendo contempladas por meio da modalidade Carta de Crédito Associativo, com
o atendimento conduzido de forma &gil. Em apenas 2 meses, as familias foram removidas do local e
encaminhadas a habitacdes provisorias seguras. O planejamento dessa acgéo foi iniciado em 2022.

Durante o periodo de construcdo das novas unidades, a Companhia, em parceria com a Prefeitura de Sao
Bernardo do Campo, garante o pagamento de auxilio-moradia no valor de R$ 600 mensais.

A ocupacdo do galpdo apresentava sérios riscos, como incéndios, inundagdes e desabamentos. Para evitar
novas invasdes apos a desocupacgdo, a CDHU executou a demoli¢do progressiva das moradias a medida que
foram desocupadas.

As familias serdo reassentadas em dois empreendimentos habitacionais. Metade delas ja formalizou o
contrato de financiamento com a Companhia, enquanto as demais aguardam a finalizagdo dos processos
administrativos relativos ao segundo condominio. Assim que concluidos, essas familias também assinarao
seus contratos e terdo acesso a moradia definitiva.

O investimento do Estado na operagdo soma R$ 122 milhGes, destinados a subsidiar a aquisicdo dos
apartamentos, em conformidade com a politica habitacional estadual, que prevé financiamento com juros zero
para familias com renda de até 5 salarios minimos.

As prestagdes sdo calculadas de forma a comprometer no méaximo 20% da renda familiar mensal. O modelo
adotado acelera o acesso a moradia, pois se associa a incorporadoras com projetos habitacionais ja em fase
final de aprovagao com a prefeitura.

A ocupacdo Eiji Kikuti situava-se em um complexo composto por um edificio de quatro andares e quatro
galpdes, distribuidos em uma éarea de 23.000 metros quadrados, anteriormente pertencente a empresa
Produflex industria de borracha Ltda. Apds execugéo fiscal em 2005, o terreno foi incorporado ao patriménio
da Secretaria da Fazenda do Estado.

A ocupagao irregular teve inicio em 2003. Ap6s o reassentamento das familias, o terreno sera repassado a
Prefeitura de Sao Bernardo do Campo, com previsdo de revitalizagdo urbana e construgdo de equipamento
publico municipal.

O levantamento social realizado pela CDHU identificou 1.537 pessoas vivendo no local, com média de 2,73
moradores por domicilio. A idade média da populagéo era de 25 anos, sendo que apenas 2% tinham 60 anos
ou mais.

Observou-se que a maioria das familias era composta de jovens e de pequeno porte, tendo como responsaveis
pessoas com idade média de 36 anos, predominantemente mulheres. Enquanto a média nacional indica que
50,8% dos domicilios sdo chefiados por mulheres, no galpdo Eiji Kikuti esse indice alcancava 60%.

Essas agbes de relocagdo de moradores de areas de risco, reafirmam o compromisso da CDHU em promover
habitagdo digna e sustentavel, contribuindo para a recuperagdo socioambiental e a qualidade de vida das
populagbes atendidas.

Desenvolvimento urbano: acoes de reassentamento de familias e de urbanizacdo em parceria com
drgaos publicos [GRI 2-25, 201-2] [ODS 13, 16]

Outra vertente de atuacdo da CDHU em agbes de remogdo e reassentamento se da em apoio a 6rgdos
publicos estaduais e municipais responsaveis por obras publicas de mobilidade, saneamento, dentre outras.
As parcerias firmadas em 2024 e anos anteriores contemplam cerca de 9.000 unidades habitacionais.

Alguns destaques:

« Carapicuiba (Cadaval, Porto de Areia e Vila Municipal);

* Sao José do Rio Preto (Vila ltalia/Favela Marte);

¢ Sao Paulo (linhas 5, 15 e 17 do Metrd, Dersa);

¢ Santos (VLT — EMTU); e

¢ Campinas (Barro Vermelho).
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Destacam-se também as agbes para a recuperagdo dos mananciais da Regido Metropolitana de Sé&o
Paulo, em parceria com os municipios de Sdo Paulo e Sdo Bernardo do Campo, objetivando a mitigagéo de
danos socioambientais em &reas ocupadas irregularmente por populagéo de baixa renda, nessas areas de
importancia regional.

Estao previstos recursos para unidades habitacionais destinadas a remogéao de familias de areas de mananciais;
apoio a implantacao de agbes de regularizagéo fundiéaria de interesse social (REURB-S); disponibilizagdo de
terrenos para reassentamento de familias; e execucdo das moradias.

Seréo beneficiados no total 8.307 domicilios, sendo 2.965 com ag¢des de urbanizagdo, 700 com regularizacdo
fundiéria, e 4.642 com unidades habitacionais.

Desenvolvimento urbano: acées de urbanizacao [GRI 2-25, 201-2] [ODS 13, 16]

Outros projetos de execucgdo direta da CDHU contemplam intervengcdes em &reas centrais (Santos) e
urbanizagdo de assentamentos precarios, como os desenvolvidos em Guarulhos (Pimentas), Sdo Bernardo do
Campo (Vila Ferreira), envolvendo também agdes de apoio a regularizagéo fundiaria (Sdo Paulo; Guaianases;
e Santo André — Jardim Santo André).

Desenvolvimento urbano: requalificacao de areas da CDHU ocupadas irregularmente [GRI 2-25, 201-2]
[ODS 13, 16]

A CDHU inovou em 2024 ao langar um chamamento publico (n° 003/2024) voltado a moradores de areas da
Companhia ocupadas irregularmente, com o objetivo de promover a regularizagao fundiaria e a requalificagdo
urbanas necessarias, por meio de entrega de propostas elaboradas em parceria com pessoas juridicas, com
ou sem fins lucrativos, habilitadas e qualificadas a executar o plano de trabalho em conjunto com os moradores,
sem 6nus para a CDHU e com vistas a melhorias urbanisticas, ambientais e sociais.

Para tanto, prevé-se o ordenamento do territorio ocupado, bem como o registro do parcelamento e da titulagéo
dos seus ocupantes.

Estéo incluidas no edital 51 glebas da CDHU, as quais englobam ocupagdes que abrangem 2,2 milhdes de
metros quadrados, com aproximadamente 33.000 familias residentes.

Pomar Urbano [GRI 203-1] [ODS 5, 9, 11]

Em 2024, o programa Pomar Urbano se consolidou como uma iniciativa essencial para o fortalecimento da
resiliéncia climatica nos conjuntos habitacionais da CDHU.

Em consonancia com o ODS 11 da ONU, a iniciativa busca promover a sustentabilidade urbana e a educagéo
ambiental com as familias beneficiarias, aplicando solu¢des voltadas as questdes climaticas. O Projeto prevé o
plantio estratégico de arvores frutiferas nos territérios das unidades habitacionais, contribuindo para a criagéo
de espacos verdes e incentivando o engajamento comunitario.

Os resultados de 2024 demonstram um aumento expressivo nos impactos positivos em relagdo ao ano
anterior. O Pomar Urbano foi implementado em 50 municipios, representando uma ampliacéo de 66,66% em
comparacao a 2023.

No total, foram plantadas 5.937 mudas, atingindo 98,95% da meta estabelecida. A diferenca para a meta total
se deve a fatores externos, como o periodo eleitoral e a severa estiagem que afetou municipios do interior
paulista.

O impacto ambiental positivo do Programa também é evidenciado pelo aumento de 69,82% no nimero de
mudas cultivadas em comparagéo a 2023, quando foram registradas 3.496 mudas plantadas.

O sucesso do Pomar Urbano em 2024 foi possivel gragas a parcerias estratégicas firmadas com 6rgdos
estaduais, prefeituras e associagdes locais, que apoiaram a aquisicdo de mudas por meio de doagdes ou
precos reduzidos.

Além disso, destaca-se o compromisso dos representantes do Grupo Institucional do Municipio (GIM — ver
Capitulo 8), que se dedicaram a irrigacao das mudas durante o periodo de estiagem, garantindo a manutencao
e o crescimento dos pomares nos conjuntos habitacionais.

Esses avangos demonstram a importancia da acéo colaborativa e do monitoramento continuo para garantir a
sustentabilidade ambiental e a qualidade de vida das comunidades atendidas pela CDHU.

GESTAO AMBIENTAL NAS OPERACOES [GRI 3-3 Gestido ambiental nas operagoes]

A atuagéo da CDHU na execugdo das intervengbes e nas atividades técnicas e administrativas prioriza a
sustentabilidade e a preservacdo do meio ambiente, ao mesmo tempo em que busca reduzir os custos de
consumo e manutencgao para o publico beneficiario, proporcionando habitagées mais eficientes e acessiveis.
Todos os procedimentos, desde a escolha dos terrenos até a avaliagdo dos impactos sobre a biodiversidade
e a identificacdo das necessidades de recomposicdo vegetal, sdo submetidos a supervisdo e ao controle dos
6rgaos ambientais competentes.

As atividades de gerenciamento das medi¢des e o registro de informacoes referentes ao consumo de agua e
de energia elétrica nas obras habitacionais conduzidas pela CDHU sé&o executados de forma descentralizada,
diretamente em cada canteiro de obras, e os dados s&o inseridos no sistema Gestdo de Empreendimentos
(GEM), permitindo a consolidagcdo de indicadores que monitoram o consumo de recursos nos canteiros dos
empreendimentos habitacionais.

Uso da terra e impactos ecolégicos [SASB IF-HB-410a.4, IF-HB-410b1, IF-HB-160a.4]

A politica habitacional tem como foco a qualificagéo e revitalizagdo do espago urbano, promovendo solugdes
de moradia digna para populagdes vulneraveis. Os impactos dessas agdes sdo: a) econémicos, tanto pelos
recursos mobilizados pelas obras como pelo estimulo a instalagdo de novos comércios e servigos; b) sociais,
pela melhoria das condi¢cées sanitarias e de satde da populagéo, além dos empregos gerados pela obra e por
novas demandas de servigos decorrentes da organizacéo do territério; e c) ambientais.

Nesse contexto, destacam-se também as agdes de reassentamento habitacional que viabilizam novas
habitagées para familias provenientes de areas de risco, favelas, regides de preservagdo ambiental e locais
impactados por obras publicas, tendo beneficiado, como ja mencionado, 2.577 familias em 2024.

Quanto aos ganhos ambientais, podem ser destacados os seguintes aspectos:

* Os projetos de implantagdo dos empreendimentos sdo desenvolvidos em conformidade com a Norma
Brasileira Regulamentadora (NBR) n° 15.575, que garante qualidade e seguranga nas construgdes; além
disso, as tipologias habitacionais sdo adaptadas as caracteristicas térmicas e climaticas de cada regido,
seguindo diretrizes das cartas climaticas para melhor conforto ambiental;

e a CDHU cumpre rigorosamente as exigéncias de plantio e compensagbes ambientais, promovendo a
preservacéo do meio ambiente e a recuperagdo de areas impactadas;

* e em todos os empreendimentos, a Companhia adota estratégias para equilibrar o movimento de terra,
reduzindo a necessidade de transporte de materiais e, consequentemente, minimizando o consumo de
combustiveis, contribuindo para maior eficiéncia ambiental e sustentabilidade nas obras.

Localizacao dos terrenos [SASB IF-HB-410b.1, IF-HB-160a.4]

Na selecéo e avaliagdo de terrenos para a implantagdo de empreendimentos habitacionais, a CDHU adota
critérios que classificam as areas em duas categorias: terrenos com caracteristicas impeditivas e terrenos com
atributos essenciais.

Séo considerados impeditivos os terrenos localizados em areas de concessdo de lavra, cabeceiras de
drenagem, reservas florestais, areas de preservagdo permanente ou espagos definidos como areas verdes
em parcelamentos do solo, entre outros.

Ja os terrenos com caracteristicas essenciais sdo aqueles que priorizam a ocupagdo de vazios urbanos e
se situam em regides com facil acesso a centros de emprego, comércio e servigos, além de contar com
infraestrutura adequada de agua, esgoto, drenagem e equipamentos publicos nas areas de educagéo, saude,
esporte e lazer, capazes de absorver o crescimento populacional.

A CDHU busca viabilizar moradias que assegurem qualidade de vida, equilibrando critérios técnicos, sociais,
ambientais e econémicos.

Para orientar essa sele¢cdo, a Companhia adota o Manual Técnico — Andlise de Viabilidade de Terrenos, que
tem como objetivos:

¢ Garantir que os futuros moradores tenham, além da moradia de qualidade, acesso a servigos publicos,
comeércio e infraestrutura urbana, promovendo sua integragéo a cidade;

* reduzir os custos publicos com obras de infraestrutura e equipamentos sociais; e

« subsidiar a elaboracao de projetos de arquitetura com informagées da situagéo do terreno (urbanisticas,
fundiarias, ambientais, etc.) que contribuam com a concepgdo dos programas das intervengdes e com o
registro imobiliario dos empreendimentos.

Também é importante mencionar que a CDHU passou a aceitar terrenos desafetados de uso institucional para
habitacao, se atenderem a todos os critérios de selegao, e realiza consultas ao Instituto do Patriménio Histérico
e Artistico Nacional (IPHAN) para verificar a existéncia de sitios arqueologicos, garantindo conformidade com
a legislacao vigente.

Nos programas realizados em parceria com os municipios, a escolha dos terrenos considera, muitas vezes, o
menor custo de urbanizagéo. No entanto, o terreno indicado pelas prefeituras € submetido a analise de viabilidade
pela CDHU, e, caso ndo atenda aos critérios exigidos, € necessaria a indicagdo de nova area.

Nos empreendimentos em que a CDHU é responsavel pela aquisicdo dos terrenos, especialmente em regides
metropolitanas e litoraneas, a Companhia enfrenta o desafio da necessidade de recursos mais elevados,

visando assegurar que os empreendimentos sejam implantados em éareas devidamente integradas ao tecido
urbano, com acesso adequado a infraestrutura e servicos.

Na etapa de anélise preliminar da viabilidade técnica para a implantagdo de empreendimentos em determinado
terreno, a CDHU considera, além do atendimento a legislacdo urbana e ambiental vigente, uma série de
aspectos fisicos.

Dentre eles, destacam-se a presenca de nascentes, cursos d’agua, lagos, lagoas, brejos, drenagens
temporérias, respectivas areas de preservacdo permanente (APP), deposi¢do de entulho ou lixo, aterros
irregulares, instabilidade de encostas e taludes naturais, processos erosivos, suscetibilidade a inundacoes,
declividades acentuadas, alteragées no perfil original do solo e a cobertura vegetal existente.

A identificacdo de quaisquer desses aspectos demanda uma analise técnica especifica, podendo resultar em
restricdes parciais ou totais a ocupacao do terreno ou, ainda, na exigéncia de estudos especializados que
comprovem a viabilidade ambiental do aproveitamento da area conforme a legislacdo aplicavel.

Nos projetos desenvolvidos, a CDHU adota como premissa a integragcdo das caracteristicas naturais do
local ao planejamento urbanistico. Busca-se preservar e valorizar a vegetagdo existente, posicionando, por
exemplo, pragas e areas de lazer em locais arborizados, o que proporciona ambientes mais acolhedores desde
a conclusao do empreendimento.

Quando é necessaria a supresséo de vegetacao nativa ou o corte de arvores isoladas, séo elaborados projetos
de compensacédo ambiental, assim como planos de recomposicao e revegetacdo das areas verdes, sistemas
de lazer e APP, em conformidade com os critérios estabelecidos nas Resolugbes da Secretaria do Meio
Ambiente (SMA) n° 07/2017 e n° 72/2017.

A definicdo do plano de implantagéo prioriza o equilibrio entre cortes e aterros, evitando, sempre que possivel,
a necessidade de importagdo ou remocéo de solo. Além de reduzir custos, essa abordagem minimiza riscos e
impactos ambientais, sendo adotados taludes controlados com alturas médias.

Os projetos de terraplenagem sédo sempre complementados por sondagens e, quando necessario, ensaios
geotécnicos especificos, assegurando a seguranca e a viabilidade técnica da intervengéo.

Quando ha indicios de deposi¢do de entulho ou residuos na area, é exigida a elaboragdo de Laudo de
Avaliagdo Ambiental por empresa especializada, incluindo investigagdes preliminares e, se necessario,
analises complementares fisico-quimicas. Caso seja identificada contaminacgéo, é apresentado um plano de
recuperacao ou mitigacdo dos impactos.

Os empreendimentos contam com sistemas de drenagem superficial e em galerias, conduzindo as aguas
pluviais de forma controlada até os corpos d'agua. Em terrenos com acentuada declividade, sdo previstos
projetos de drenagem proviséria, visando garantir a seguranga durante a execucéo das obras.

Durante o periodo das obras, a CDHU exige a elaboragédo e implementagdo de plano de gerenciamento de
residuos e mitigacdo de impactos ambientais.

Além disso, a Companhia busca minimizar a impermeabilizagao do solo nas areas urbanizadas. Como diretriz,
as calgadas padrao possuem 2,00 metros de largura, sendo 1,20 metro destinado ao passeio e 0,80 metro
reservado para faixa verde gramada.

Nessas faixas, as prefeituras municipais, como contrapartida, realizam o plantio de uma muda de arvore
ornamental ou frutifera, com altura minima de 1,60 metro, em frente a cada lote nos empreendimentos
horizontais.

Empreendimentos compactos [SASB IF-HB-410b3]

Como mencionado no Capitulo 6, o conceito de empreendimentos compactos é aplicado aos projetos da
CDHU, com o objetivo de aproximar servigos do local de moradia, reduzindo a necessidade e o tempo de
deslocamentos diarios. Os critérios de sele¢do de terrenos, ja explicitados, sdo aderentes ao conceito.
Longe de se assemelhar aos suburbios americanos, dominados por automéveis, os projetos da CDHU podem
ser elencados como compactos, compreendendo todos os empreendimentos da Companhia entregues em
2024. De maneira geral:
* Em areas ocupadas irregularmente por habitagcdes precarias, em risco e/ou em areas de preservagao
ambiental: a CDHU promove a retirada dessas edificagdes precarias, com atendimento as familias removidas,
e regenera esses locais desocupados providenciando sua recuperacao ambiental. Na por¢cao remanescente
(quando houver e for composta de edificagcbes consolidadas), a CDHU implementa a urbanizacdo e
regularizagédo da ocupacéo, que se transforma num bairro saudavel, inserido no tecido urbano da cidade e
dialogando com todos os seus diversos usos; e
* em areas desocupadas (glebas): a CDHU promove a implantagdo de conjuntos habitacionais horizontais
e verticais. Nesses casos, também sado atendidos os referidos padrées de empreendimentos compactos, com
a concepgdo de bairros com areas habitacionais, institucionais, verdes e de lazer e em alguns casos areas
comerciais.
Os projetos de parcelamento horizontal da CDHU seguem a configuragdo de um bairro tradicional, no qual
diferentes usos e tipos de habitagdo moldam o formato de cidade, planejada para incentivar a caminhada e,
idealmente, permitir que os moradores se desloquem a pé até lojas, escolas, locais de culto, parques.
A CDHU admite, para os municipios pequenos e médios do interior onde sdo implantados conjuntos residenciais
horizontais com residéncias unifamiliares, uma densidade da ordem de 62,5 unidades habitacionais por
hectare. Considera-se para esse célculo do potencial de uma gleba um terreno unifamiliar de 160 metros
quadrados e a ocupacdo de 50% da gleba com lotes, ficando os 50% restantes para sistemas de lazer/
areas verdes, areas institucionais (equipamentos publicos comunitarios como creches, escolas e urbanos,
a exemplo de estagbes elevatorias de esgoto) e sistema viario. Trata-se de uma aproximagao primeira, pois
cada empreendimento apresenta sua particularidade com recobrimento vegetal com fragmentos de vegetacao
nativa, declividades variaveis e formatos de glebas irregulares, ou ainda quanto a sua inser¢do urbana.
Quanto aos empreendimentos verticais, estes sdo muito variaveis com tipologias habitacionais de 5, 7, 8 e
15 pavimentos, com ou sem equipamentos associados, o que dificulta a consideragdo em um Gnico indice.
Construcao habitacional em areas de pressao hidrica
[GRI 3-3 Gestao ambiental nas operacées, 303-1] [SASB IF-HB-160a.2] [ODS 6, 12]

Introducéo e visao geral do balancgo hidrico no Estado de Sao Paulo

A seguranca hidrica pressupde oferta de agua em qualidade e quantidade para atendimento a diferentes
usos e necessidades humanas, para a conservacdo dos ecossistemas aquaticos e terrestres e para o
desenvolvimento das atividades econdmicas.

Para analise das areas de estresse hidrico, utilizou-se como referéncia principal o Relatério de Qualidade
Ambiental2 mais atualizado, de 2023, com base de dados de 2022, elaborado pela SEMIL, em que o balango
hidrico é uma das dimensdes de andlise da situagdo ambiental do territério paulista. O conceito se apoia na
relacdo obtida entre a demanda e a disponibilidade hidrica, permitindo identificar locais ou regides de pressédo
pelo uso da agua ou de estresse hidrico. Os resultados s&o apresentados por Unidade de Gerenciamento de
Recursos Hidricos (UGRHIs).

Jé para estimar a disponibilidade hidrica, utiliza-se como parametro as vazdées de referéncia Q7.10 E Q95%3
(ambos os dados apurados em 2022). Para os 2 coeficientes, a classificagdo do nivel critico estabelece os
mesmos percentuais, conforme tabela a seguir.

Valores de referéncia para o balanco hidrico

Vazao total outorgada Q95%/Q7.10
<5%

Classificagdo
Excelente. Pouca ou nenhuma atividade de gerenciamento é
necessaria. A gua é considerada um bem livre.

A situacdao € confortavel, podendo ocorrer necessidade de
gerenciamento para solucdo de problemas locais de abastecimento.
Preocupante. A atividade de gerenciamento & indispensavel, exigindo a
realizagéo de investimentos médios.

A situacdo é critica, exigindo intensa atividade de gerenciamento e
grandes investimentos.

A situacdo é muito critica.

> 5% e <30%

>30% e <50%

>50% e < 100%

>100%

Fonte: Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo/Conselho Estadual de Recursos
Hidricos (SIMA/CRHi), 2019, elaborado por SIMA/Coordenadoria de Planejamento Ambiental (CPLA), 2021.
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Com base nessa classificagao, é possivel identificar as regides de maior estresse hidrico do Estado de Sao
Paulo, conforme o mapa a seguir.

Balanco hidrico por UGRHI e subUGRHI (2022) (Anexo — Mapa 2)

A situacdo do Estado de S&do Paulo com relagdo ao balango hidrico teve uma piora do Gltimo levantamento
(base 2021) para o mais atual, em 2022. Além das bacias historicamente muito pressionadas — 05 e 06, que
abrangem as Regides Metropolitanas de Sao Paulo, Campinas, Piracicaba e Jundiai, novas areas de estresse
hidrico surgiram no interior do Estado, com destaque para as UGHRIs do Médio e Baixo Tieté (10 e 19),
Vertente Paulista do Rio Grande e Vertente Paulista do Rio Paranapanema.

Sobre esse quadro e para atendimento aos indicadores GRI e SASB, é analisada a demanda por habitagdo
e desenvolvimento urbano e a oferta de unidades habitacionais, verificando sua incidéncia sobre as regides,
conforme o quadro do balango hidrico estadual. A oferta considera as unidades entregues em 2024 e as
unidades em canteiro.

Além disso, é tratado, também, o consumo de agua nos prédios administrativos da CDHU, sob a perspectiva
do balango hidrico estadual.

Demanda habitacional sobre balanco hidrico (2022)

Os aglomerados subnormais identificados e mapeados pelo IBGE (Censo 2022) — atualmente denominados
favelas e comunidades urbanas, constituem um dos principais desafios para a politica de desenvolvimento

Unidades habitacionais entregues em 2023 e 2024 segundo categoria de balanco hidrico
(2020 e 2022) [SASB IF-HB-160a.2]

P e o Unidades habitacionais entregues (%)

Balanco hidrico (classificacao) 2023 2024

Critico 43,7% 38,2%
Preocupante 10,7% 11,5%
Muito critico 11,0% 14,6%
Confortavel 32,2% 29,0%
Excelente 2,4% 6,6%

Total geral 100% 100%

Fonte: SEMIL/CPLA. Relatério de Qualidade Ambiental, 2023; CDHU, 2024
Quandoobservadaalocalizagdodosempreendimentos,aspropor¢dessaoparecidas, verificando-seumaproporcao
ligeiramente maior de empreendimentos em areas criticas e muito criticas (59,4%), em relagéo ao volume de
atendimentos — unidades entregues (54,7%).

Percentual de empreendimentos entregues em 2024 segundo categoria de balanco hidrico
[SASB IF-HB-160a.2]

urbano e habitacional, demandando a qualificacéo e melhoria dessas areas urbanas e o equacionamento |Balanco hidrico %

das mdltiplas inadequagdes urbanas e das edificagbes. Tais assentamentos precarios localizam-se nas areas |Critico 36,6%

urbanas mais densamente povoadas, especialmente as regides metropolitanas. Dos 3.123 nlcleos presentes Preocupante 22,8%

no Estado de Séo Paulo, 2.473 estédo na Regido Metropolitana de Sdo Paulo (79,1%). Dos 20,9% restantes, |Muito critico 19,8%

mais de 90% estéo inseridos nas demais regides metropolitanas. Confortavel 15,8%

Numero de favelas e comunidades urbanas por regiao Excelente 5,0%

Sé&o Paulo 2.473 Total geral 100%

Baixada Santista 191

Campinas 143 Fonte: SEMIL/CPLA. Relatério de Qualidade Ambiental, 2023; elaborado pela CDHU.

Vale do Paraiba 115 Esses resultados reforcam a importancia de a CDHU atuar nas areas mais criticas do ponto de vista dos

Demais municipios 57 recursos hidricos, em que a demanda é mais concentrada. Como mencionado, essa atuagéo contribui para a

Sorocaba 50 conservagéao dos recursos hidricos ao viabilizar infraestrutura de saneamento adequada e mitigar as pressdes

Ribeiréo Preto 47 territoriais decorrentes de ocupaces em situacdo de risco e fragilidade ambiental. Adicionalmente, as

T"ag.icﬁba gg intervengdes obedecem as diretrizes e regulamentagdes dos 6rgdos ambientais competentes nessa matéria.
undial

Fonte: IBGE. Censo Demogréfico, 2022.

Como dito, as UGRHIs 05 (Piracicaba/Capivari/Jundiai) e 06 (Alto Tieté), que estdo classificadas em situagéo
muito critica, abrangem as Regides Metropolitanas de Sao Paulo, Campinas, Piracicaba e Jundiai, onde
esta o maior contingente de domicilios e de populagdo vivendo em favelas no Estado de Sao Paulo. Séo as
bacias que sofrem maior estresse hidrico devido a alta demanda de agua, principalmente para abastecimento
publico. AUGRHI 06, onde se localiza a Regido Metropolitana de S&o Paulo, exige importar &gua de UGRHIs
adjacentes para atendimento as necessidades internas.

A CDHU atua em todo o Estado de Sao Paulo, com incidéncia expressiva de sua produ¢do em areas de
pressao hidrica, que sdo aquelas em que também se concentram os problemas habitacionais mais criticos e
a urbanizagdo mais intensa. A atuagdo da Companhia, promovendo a implantagcdo de infraestrutura urbana
adequada, inclusive de saneamento, contribui com a conservagao do recurso hidrico, substituindo ocupacgdes
irregulares com problemas de captacdo e langamento inadequados. As acdes de recuperagcdo ambiental
e urbana contribuem significativamente para a minimizacdo das pressbes, em especial, aquelas agdes
desenvolvidas nas Regides Metropolitanas de Sao Paulo e Baixada Santista, nas quais os assentamentos
precarios em areas de risco e protegdo ambiental constituem enorme desafio, envolvendo mais de 1,3 milhdo
de domicilios e solugdes complexas para o equacionamento dos problemas.

Em resumo, a CDHU tem atuado nas principais areas de pressdo hidrica, que também coincidem com a
localizagcao de favelas e comunidades urbanas, onde se concentram os principais projetos de urbanizagéo,
saneamento ambiental e reassentamento de familias que vivem em areas de risco socioambiental.

Oferta habitacional sobre balanco hidrico (2020): unidades entregues e viabilizadas em 2024
[SASB IF-HB-160a.2]

O mapa e os gréaficos a seguir trazem o volume de atendimento da CDHU em 2024 nas UGRHIs classificadas
por categoria do balango critico. Foram consideradas 7.354 novas unidades habitacionais para atendimento a
populacao de baixa renda sem acesso ao mercado imobiliario formal.

Como Companhia publica operando em todo o Estado, verifica-se que os atendimentos da CDHU em 2024
abrangem a maior parte das UGRHIs, e ndo exclusivamente as regides metropolitanas.

1. O nimero de unidades habitacionais considerado para o estudo de estresse hidrico ndo incorpora 340
unidades do Programa Carta de Crédito Associado (ver quadro da producéo no Capitulo 4).

Numero de unidades habitacionais entregues em 2024 sobre balango hidrico (2022)
[SASB IF-HB-160a.2]

(Anexo - Mapa 3)
Fonte: SEMIL, 2022; CDHU, 2024; elaborado pela CDHU.

Numero de unidades habitacionais entregues (2024) por classificacdo de balanco hidrico (2022)
[SASB IF-HB-160a.2]

Confortavel Muito
critico

Critico Preocupante Excelente

Fonte: SEMIL/CPLA, 2023; CDHU, 2024.

Cerca de metade dos atendimentos em 2024 (52,9%) concentrou-se em areas de estresse hidrico,
considerando as categorias “critico” e “muito critico”. As areas consideradas “preocupantes” abarcam 11,5%
das unidades, e com nivel “excelente” e “confortavel” estdo outras 35,6%. Os percentuais ndo se modificaram
significativamente em relagdo a 2020 nas categorias “critico” e “muito critico”, que eram 54,7%.

Volume de agua consumido em canteiro (2024) sobre balanco hidrico (2022) [GRI 303-5] [ODS 6]

Os itens anteriores trataram da relagdo entre ocupagdo do territério paulista e a situagdo das bacias
hidrograficas (UGRHIs), destacando, nesse contexto, como a oferta de unidades habitacionais da CDHU se
distribui no territério, em particular nas areas mais densamente povoadas e em situagdo de estresse hidrico.
Quanto ao volume de agua consumido nas atividades da CDHU em relagdo as areas de estresse hidrico,
o principal indicador mensuravel € o volume total de 4gua consumida nos canteiros de obras e nos prédios
administrativos da Companhia, calculado com base no balan¢o hidrico dos municipios onde estéo localizados.
A medicdo do consumo de &agua nos canteiros da CDHU teve grande evolugdo em relagdo a 2023.
Nesse exercicio, o levantamento de dados de consumo de &gua abrangeu cerca de metade dos
empreendimentos em canteiro (46 de 84). Em 2024, a Companhia realizou um esforgo significativo para
aprimorar a gestdo desse tema, alcancando, em parceria com as gerenciadoras, um maior engajamento
de todos os responsaveis pelo preenchimento de informagdes no sistema GEM. Com isso, foram coletados
dados de 127 canteiros de obras, de um total de 133, subindo para 95,5% a cobertura dos dados
de consumo de agua.

Vale observar, entretanto, que ndo ha dados de todos os meses para todos os canteiros, sobretudo porque
alguns finalizaram a obra ao longo do ano, para entrega das moradias a populagdo, e outros iniciaram suas
atividades em diferentes meses de 2024. Outros motivos que levaram ao preenchimento parcial do sistema
GEM séo contratos suspensos ou paralisa¢cdes das obras durante o ano, por diversos fatores (contratuais,
climaticos, etc.).

Portanto, o aumento significativo observado, de 14,7 megalitros em 2023 para 63,3 megalitros em 2024,
do total de agua consumida nos canteiros de obras, reflete ndo apenas uma gestdo mais eficiente sobre o
monitoramento das informacgdes, mas também um aumento significativo do volume de canteiros de obra em
atividade.
Considerandoosdadosdisponiveis,atabelaaseguirindicaovolumedeaguaconsumidaforadaCompanhiapornivel
de balango critico.

Volume de agua consumida nos canteiros de obras em 2024 por nivel de balanco hidrico (base 2022)
[GRI 303-5] [ODS 6]

Balanco hidrico Consumo canteiro obras (ML) %
Muito critico 22,35 35,4%
Critico 22,01 34,9%
Confortavel 9,50 15,0%
Preocupante 7,40 1,7%
Excelente 1,89 3,0%
Total geral 63,14 100%

Fonte: SEMIL/CPLA. Relatério de Qualidade Ambiental, 2023; elaborado pela CDHU.
Os resultados evidenciam a mesma légica observada com relagdo as unidades habitacionais entregues, isto
é, 70,2% do consumo se da nas areas com maior demanda por a¢des de desenvolvimento habitacional e
urbano, aquelas que, por sua vez, pela densidade populacional e concentragéo de atividades econdmicas,
mais pressionam o sistema hidrico.
Finalmente, no que diz respeito ao aprimoramento dos indicadores, o desafio é coletar informagdes adicionais
no sistema de monitoramento, como as formas de captacéo e descarte.

Consumo de agua na Companhia sobre balanco hidrico [GRI 303-1, 303-5] [ODS 6, 12]

O consumo de agua na Companhia compreende os edificios-sede na capital — denominados Condominio
CIDADE |, Il e IV, e 18 prédios administrativos e escritorios de apoio localizados em outras regides do Estado.
Em todos os prédios administrativos da Companhia, o abastecimento de dgua provém da rede publica por
meio das concessionarias. Apenas o Condominio CIDADE |, Il e IV conta com um pogo artesiano para o
resfriamento do sistema de climatizagéo, composto de 6 torres de resfriamento.

A CDHU é a administradora do Condominio CIDADE |, Il e IV, constituido por 3 edificios distintos na rua Boa
Vista, capital, e que abriga outras instituicdes do Estado, como as Secretarias de Desenvolvimento Social e
o DAEE. Com isso, foi preciso ajustar o consumo de agua fornecida pela concessionaria, com base no rateio
feito entre os 6rgdos que ocupam os prédios, pelo critério de area ocupada. Nesse caso, a CDHU responde
por 30% do consumo total (era 25% em 2023). Vale observar que néo é feito o rateio de despesas no caso
da agua extraida do poco artesiano, mas se pode assumir, por similaridade, que a CDHU teria participagéo
equivalente a area que ela ocupa (30%).

As tabelas a seguir apresentam o consumo total de 4gua nos prédios administrativos em 2024, situando-os
quanto a disponibilidade hidrica do municipio onde se localizam.

Volume de agua consumida nos prédios administrativos da CDHU em 2024

Eorio Consur'no Fragéo'da CDHU Total d'a CDHU
(megalitros) |(megalitros) (megalitros)

Concessionarias/prédios administrativos da CDHU fora da sede 3,1 100% 3,1

Concessionarias/ Condominio CIDADE I, lll e IV 283,02 30% 6,91

Poco artesiano/ Condominio CIDADE |, lll e IV 5,62 30% 1,69

Total 11,69

Fonte: CDHU, 2024.

CDHU

Desenvolvimento Urbano e Habitacéo

CONTINUA

Secretaria de

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO
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Volume de 4gua consumida nos prédios administrativos da CDHU em 2024 por nivel de balanco hidrico
dos municipios onde se localizam [GRI 303-5] [ODS 6]

Megalitros | Subtotal por
- Bacia Balanco (ML) situacdo |Porcentagem
LU EED DR hidrografica hidrico | consumido | de balango | consumida
em 2024 | hidrico (ML)
Marilia UGRHI 21 |Aquapei e Peixe |Confortavel |0,27
Presidente Prudente |UGRHI 22 |Pontal do Confortavel |0,13 Confortavel |, ggos
Paranapanema 0,56
Sé&o José dos Campos|UGRHI 02 |Paraiba do Sul |Confortavel 0,16
Aracatuba UGRHI 19 |Baixo Tieté Preocupante |0,24 Preocupante
Cubatao UGRHI 07 |Baixada Santista | Preocupante |0,04 0.47 4,02%
Santos UGRHI 07 |Baixada Santista |Preocupante|0,19 '
Araraquara UGRHI 13 |Tieté-Jacaré Critico 0,17
Ribeirdao Preto UGRHI 04 |Pardo Critico 0,19
Sao José do Rio Preto|UGRHI 15 |Turvo/ Grande | Critico 0,31 Critico 0,88 |7,53%
Sorocaba UGRHI 10 |S0r0cabae e, 0,21
Médio Tieté
Campinas UGRHI 05 Plraqca_ba/ .. |Muito critico |0,15
Capivari/Jundiai
gzt’nsgma’d" do UGRHI 06 |Alto Tieté Muito critico |0,15 y;go oritico |go gcor
Santo André UGRHI 06 |Alto Tieté Muito critico |0,33 ’
S0 Paulo! UGRHI 06 |Alto Tieté Muito critico |8,59
UGRHI 06 |Alto Tieté Muito critico |0,68
Total 11,69 11,69 100,00%

Fonte: SEMIL, 2023; CDHU e SAS, 2024.

1. O consumo de agua do Condominio CIDADE I, Il e IV que corresponde a CDHU é resultado da fragéo de
30% do total do consumo dos edificios.

Como era de se esperar, 0 maior consumo, dos prédios que integram a sede da CDHU na capital, € localizado
na UGRHI 06, classificada como de estresse hidrico muito critico. Como fator de economia no consumo, foram
instalados limitadores nas torneiras e instalacdo de caixas acopladas nos ambientes. Além disso, a Companhia
tem incluido clausulas nos contratos de prestagédo de servicos para que as empresas contratadas prezem
pelas boas praticas e pelo uso racional dos recursos, especialmente no que se refere a limpeza predial, que
conta com supervisdo direcionada a economia de agua.

Como exemplo de insercdo nos editais licitatorios, destaca-se: “A minimizacdo dos impactos ambientais
decorrentes da presente contratacdo contempla a adogao de praticas ambientais sustentaveis que estimulam
0 uso racional da agua e de energia elétrica, a utilizagdo de materiais e insumos que sejam reciclaveis e
atoxicos, a disponibilizagao de veiculos regulados e abastecidos com combustiveis e aditivos menos poluentes
e o descarte de residuos em consonancia com a legislagéo vigente”.

Agua e efluentes [GRI 3-3 Gestao ambiental nas operacoes, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4] [ODS 6, 12]

A CDHU condiciona a ocupagéo de seus empreendimentos habitacionais a existéncia de abastecimento
de agua potavel e sistemas adequados de coleta, tratamento e destinacéo final dos efluentes domésticos,
assegurados por concessiondrias de saneamento, como a Companhia de Saneamento Béasico do Estado de
Sao Paulo (SABESP), empresas municipais ou autarquias autorizadas pelos respectivos municipios.

No que se refere ao abastecimento de agua tratada, cabe as concessionarias indicarem o ponto de interligacao da
rede que atendera ao empreendimento. Os projetos e as obras séo elaborados e executados em conformidade
com as normas técnicas brasileiras, em especial a NBR 12.218 — Projeto de Rede de Distribuicdo de Agua
para Abastecimento Publico, além das diretrizes e exigéncias especificas da concessionéria responsavel. A
garantia da qualidade da agua fornecida é uma atribuicdo exclusiva das empresas de saneamento.

Quanto ao sistema de esgotamento sanitario, a CDHU exige, desde a fase de elaboragdo dos projetos,
que sejam previstas redes coletoras e, sempre que necessario, estagcbes de tratamento de esgoto
(ETEs) adequadas, devidamente aprovadas e licenciadas pela Companhia Ambiental do Estado de
Séo Paulo (CETESB).

Todos os empreendimentos urbanos implantados pela CDHU s&o projetados para a coleta e destinagao
dos efluentes em redes publicas de esgoto, interligadas a ETEs devidamente licenciadas pela CETESB. A
Companhia somente autoriza a ocupagao das unidades habitacionais caso a ETE responséavel pelo tratamento
final dos efluentes possua Licenca de Operacgao valida.

Excepcionalmente, para comunidades isoladas situadas em areas ndo urbanas, como aldeias indigenas
e quilombolas, séo adotados sistemas individuais ou coletivos simplificados de tratamento dos efluentes
domeésticos. Esses sistemas incluem solugées como fossa séptica, filtro anaerébio e sumidouro, cuja eficiéncia
deve ser comprovada antes da implantag&o.

* Fossa séptica: retém e separa os sélidos do esgoto, permitindo a sedimentacdo do material particulado e
a flutuacéo de dleos e gorduras;

« filtro anaerébio: complementa o tratamento, promovendo a degradagé@o da matéria organica por meio da
acédo bacteriana, ao fazer o esgoto percolar por uma camada de brita ou material filtrante. Esse componente &
essencial em areas com lencol freatico superficial, evitando riscos de contaminagéo; e

* sumidouro: realiza a disposi¢ao final do efluente tratado no solo, permitindo sua infiltragdo e promovendo a
depuragéo natural das impurezas remanescentes, desde que em condi¢bes adequadas para ndo comprometer
o solo ou o lencol freético.

Para redes publicas de esgoto, sdo seguidas as normas e os regulamentos das concessionarias locais de
saneamento, as quais, em determinados casos, apresentam exigéncias superiores as normas da Associagao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

A qualidade do corpo hidrico receptor do efluente tratado é de responsabilidade da empresa de saneamento do
municipio, cabendo a CETESB a fiscalizagdo e a emissao das licencas de operagdo das ETEs.

Drenagem e aguas pluviais [GRI 3-3 Gestao ambiental nas operacées] [ODS 6, 12]

Todos os projetos da CDHU contemplam sistemas de drenagem urbana dimensionados conforme as normas
técnicas, com dispositivos adequados para evitar danos ambientais.

Em conformidade com a Lei Estadual n® 12.526/2007, os condominios e equipamentos implantados em lotes
com area impermeabilizada superior a 500 metros quadrados s@o dotados de reservatérios de retengéo de
aguas pluviais, com a finalidade de amortecer e reduzir os picos de vazao em periodos de chuvas intensas.
Nos loteamentos, além do atendimento as exigéncias de areas permeaveis determinadas pela CETESB, as
calgadas s&o projetadas com faixa minima de 2,00 metros de largura, sendo 1,20 metro destinado ao passeio
concretado e 0,80 metro reservado para faixa gramada, permitindo a infiltragdo da agua no solo.

Os taludes resultantes dos processos de terraplenagem recebem tratamento paisagistico com gramineas,
visando facilitar a infiltracéo das aguas pluviais e prevenir erosdes e carreamento superficial de sedimentos,
0 que contribui para evitar o assoreamento de galerias e cursos d’agua, colaborando, assim, para a mitigacao
de enchentes.

Lotes localizados em zonas de inundacao [SASB IF-HB-420a.1]

A CDHU realiza estudos hidrolégicos em areas destinadas a empreendimentos habitacionais passiveis
de inundacéo. Essa postura foi especialmente importante nos projetos em Sao Sebastido destinados ao
reassentamento de familias atingidas pela tragédia das chuvas de 2023, para os quais foram definidas cotas
minimas de implantagdo.

Os estudos atualmente levam em conta o seguinte periodo de retorno:

* Para estudos hidrolégicos de cotas de inundacgéo: 100 anos.

Para todos os empreendimentos:

* Para galerias de aguas pluviais: 10 anos;

* para sarjetas e sarjetoes: 10 anos; e

* para canalizacao de cursos d’agua: 25 anos ou 100 anos.

Quanto a escolha de locais para os empreendimentos, quando fora das regides metropolitanas e litoraneas,
onde a oferta de areas para implantagdo de loteamentos habitacionais é grande e de menor custo, os locais
inapropriados quanto a riscos de inundagéo sdo descartados e solicita-se as respectivas prefeituras a indicagao
de novos terrenos.

Ja para as regides metropolitanas e litoraneas, onde existe dificuldade de oferta de terrenos e, quando
disponiveis, sdo de alto custo, faz-se um estudo de viabilidade, levando-se em conta as cotas de inundagéo,
e, se o estudo feito para solugdo do problema resultar um investimento viavel, os terrenos séo utilizados pela
CDHU. Caso contrério, sdo descartados.

A preocupacéao global com a reutilizagdo de agua de chuva vem aumentando a cada ano. Muitas prefeituras

estao inserindo a obrigatoriedade da captagéo e reso das aguas pluviais em suas legislagoes.

Seguindo essa linha, no més de outubro de 2024, foi inaugurado o Vida Longa Pederneiras K, o 1° com
reservatorio de dgua de reso. Trata-se de um projeto-piloto com a finalidade de verificar a eficacia da filtragem
pelo sistema e colaborar com a economia de agua tratada utilizada com finalidades menos nobres, como em
vasos sanitarios, lavagem de pisos e rega de plantas. A eficacia do sistema esta em estudo, observando-se
que, como o empreendimento j& foi inaugurado com esse dispositivo, ndo havera dados diretos comparativos.
Outro empreendimento com obras em fase final, também dotado de reservatério de agua de reuso, é o Cubatao
AB — Fase 01, cujo sistema alimentara apenas as descargas de vasos sanitarios. A capacidade de reservacao
é de 23 metros cubicos, sendo 13 metros cubicos na reserva inferior, onde fica o filtro, e 10 metros cubicos na
reserva superior, que recebe a agua por bombeamento desde a reserva inferior.

Energia [GRI 3-3 Gestao ambiental nas operacoes] [ODS 7, 8, 12, 13]

A gestédo da CDHU sobre o sensivel topico da energia compreende 4 frentes distintas:

* No desenvolvimento de novos projetos, em que solugbes de conservacao de energia e conforto ambiental
na distribuicdo dos blocos, quadras e sistema viario (com critérios de orientagéo solar, ventos predominantes,
etc.) s@o incorporadas na implantagao dos empreendimentos;

* na implantacao de sistemas fotovoltaicos nas moradias entregues a populagéo, desde 2019 e, antes,
com sistemas de aquecimento solar, no periodo de 2009 a 2018, com resultados socioambientais bastante
positivos;

 na producao habitacional, isto &, a energia consumida nos canteiros de obras; e

* no consumo de energia nos prédios administrativos da CDHU.

Os 3 ultimos itens sdo passiveis de acompanhamento, e os resultados relativos ao exercicio de 2024 sao
detalhados nos proximos itens, que descrevem a gestdo energética da CDHU.

Energia economizada com dispositivo fotovoltaico [GRI 302-4, 302-5] [ODS 7, 8, 12, 13]

A eficiéncia energética tem sido um dos principais diferenciais das habitagbes da CDHU, que h& 15 anos iniciou
a instalacdo de sistemas de aquecimento solar por meio de parcerias com concessionarias e investimentos
proprios. Entre 2009 e 2018, o uso desses sistemas proporcionou uma economia projetada de 18.239
quilowatts-hora (kWh) por més.

A adogéo de sistemas fotovoltaicos (SFV) nas unidades habitacionais teve inicio em 2019, com a entrega dos
primeiros empreendimentos equipados com essa tecnologia. Com base na comprovacéo da eficacia desses
sistemas, todas as unidades habitacionais cujas obras comeg¢aram em 2019/2020 passaram a ser entregues
com painéis solares instalados, promovendo uma reducéo significativa nas despesas de energia elétrica para
os moradores e contribuindo para um consumo mais sustentavel.

Além disso, todas as unidades equipadas com SFV passaram a contar com lampadas LED, ampliando ainda
mais a eficiéncia energética das moradias entregues pela CDHU.

A Companhia realizou o céalculo da energia gerada por todas as unidades horizontais implantadas entre
2019 e 2024, demonstrando o impacto positivo dessa iniciativa. Essa geracdo representa a quantidade de
energia que deixou de ser consumida das concessionarias, promovendo sustentabilidade no sistema elétrico
e proporcionando economia para os moradores.

O histérico de economia mensal ao fim de cada ano demonstra uma evolugéo significativa. Considerando que
cada sistema fotovoltaico instalado pela CDHU possui uma capacidade média de geracdo de 80 kWh/més —
as 18.901 unidades entregues até dezembro de 2024 representam uma economia de 1.365 megawatt-hora
(MWh) por més.

No fim de 2024, as 18.901 unidades habitacionais horizontais entregues com sistema fotovoltaico
resultaram em uma economia de 1.365 MWh/més.

No gréfico a seguir, observa-se a evolugdo anual do nimero de moradias beneficiadas com o sistema
fotovoltaico desde a sua implementacdo, bem como a economia mensal gerada (MWh/més), considerando
a posicdo em 31/12 de cada ano. O total de moradias em cada periodo reflete o acumulado das
entregas desde 2019.

[l ™°de unidades habitacionais acumuladas

B Economia gerada em MWh/més

18801 1385

1147

16339
m '
2022 2025 2023
Fonte: CDHU, 2024

Desde as primeiras instalacdes em 2019, estima-se que a geracdo acumulada de energia proveniente dos
SFV instalados nas unidades habitacionais horizontais da CDHU tenha alcangado 35.871 MWh. Esse volume
equivale ao consumo mensal de energia de um municipio como Junqueirépolis, que possui aproximadamente
20.065 habitantes.

Essa producdo energética representa uma significativa redugdo da demanda com as concessionarias de
eletricidade. Entre 2019 e 2024, a implantacdo dessa tecnologia demandou um investimento superior a R$
70 milhGes.

Além dos beneficios econémicos e energéticos, o impacto ambiental positivo também se destaca. Considerando
o fator de emisséo de gases de efeito estufa (GEE — toneladas de di6xido de carbono por megawatt-hora [tCO2
/MWh]) do Sistema Interligado Nacional em 2024, estimado em 0,05451, a geracdo mensal de 1.365 MWh
proporcionada pelos sistemas fotovoltaicos instalados em 18,9 mil moradias resultou na reducéo de 74 tCO2
emitidas na atmosfera.

Considerando que a absorgéo de uma arvore da Mata Atlantica é de 8,16 quilos de CO2 por ano, as 74 tCO2
associadas pela geracéo dos SFV instalados representam o equivalente a absor¢ao de CO2 de mais de 9.110
arvores em um ano.

A experiéncia da CDHU com a implantacao de sistemas fotovoltaicos em habita¢des de interesse social tem
sido referéncia e vem sendo ampliada para outros servigos prestados a Administragdo Publica, potencializando
os beneficios sociais, econémicos e ambientais dessa tecnologia.

Consumo de energia nos canteiros de obra [GRI 302-2] [ODS 7, 8, 12, 13]

9.895

2026 2024

Em 2024, durante a execugdo das obras de unidades habitacionais, registrou-se uma média mensal de
consumo de energia de 2,26 gigajoules (GJ) por empreendimento em obra, totalizando um consumo de
659.298 kWh para a construgdo das novas unidades habitacionais.

O consumo médio mensal foi de 628 kWh por empreendimento em fase de obra. Esse valor total foi apurado
com base em registros mensais de consumo de energia informados diretamente pelos canteiros de obras em
atividade, os quais foram inseridos no Sistema GEM da CDHU.

Desde a pandemia, o preenchimento dos dados de consumo de energia no GEM estava muito abaixo do
esperado. Por meio de um trabalho da CDHU e gerenciadoras, foi possivel alcangar um maior engajamento de
todas as areas responsaveis pela coleta e inser¢cdo dos dados no Sistema, aumentando para 95% a cobertura
dos canteiros em 2024.

Para o célculo da intensidade energética, foram levantados os dados mensais de energia consumida nos
canteiros de obra (numerador) divididos pelo nimero de trabalhadores localizados na obra a cada més. Por
meio desse célculo, chegou-se ao indice de 50 kWh/trabalhador no ano de 2024.

O indice de kWh/trabalhador em 2023 foi de 19 kWh por trabalhador, mas ndo ha, ainda, elementos para
caracterizar um aumento real, considerando que até 2023 as informagdes coletadas sobre o consumo de
energia nos canteiros tinham muitas lacunas. A melhora das bases de dados para os ciclos seguintes pode
contribuir para o aprimoramento do indicador.
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Intensidade energética nos canteiros de obra (2024)
[GRI 302-3] [ODS 7, 8,12,13]
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2020
A manutengdo da consisténcia no preenchimento dos dados no préximo ciclo permitira avaliar se essa
mudanga expressiva é decorrente apenas do aumento na quantidade de dados ou se ha outros fatores
contribuindo para essa variagao.

Fonte: CDHU, 2024.

Nota: A tabela aponta o consumo de energia mensal de cada empreendimento em obra desde 2019, ano em
que se iniciou 0 monitoramento desse consumo nos canteiros.

Em 2024, o levantamento de dados sobre o consumo de energia alcancou 95% dos canteiros de obras.
Com essas medigdes sistematicas e constantes, a CDHU fortalece a sua capacidade de anélise e gestdo do
consumo energético, promovendo maior sustentabilidade e eficiéncia na execucdo de seus empreendimentos.

Consumo de energia na CDHU [GRI 302-1] [ODS 7, 8, 12, 13]
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A CDHU monitora o consumo de energia elétrica em seus prédios administrativos e no Condominio CIDADE I,
Il'e 1V, que juntos somam uma area de 52.177,45 metros quadrados.

Aenergia é fornecida por concessionérias externas, e o controle é realizado por meio de faturas mensais e pelo
acompanhamento da equipe Operacional da CDHU com a administragdo do Condominio CIDADE.

A CDHU ocupa 30% da éarea total dos edificios CIDADE I, Il e 1V, o que reflete proporcionalmente no consumo
de energia de sua sede.

Energia gerada pelo consumo de combustiveis (GJ) \2024 \2023 \2022
Renovavel!

Etanol|1.994,75 |2.280,11 |1.903,21
Né&o renovavel?

Diesel 309,50 l127,70 |1.903,21

Fonte: CDHU, Superintendéncia de Servigos Administrativos, 2024.

1. 31 veiculos a etanol. | 2. 2 veiculos a diesel.

Fonte para o célculo de consumo de etano e 6leo diesel: http://www.gov.br/inmetro/pt-br.

A frota é composta de 33 veiculos, sendo 31 veiculos abastecidos com etanol e 2 veiculos (camionete 4x4)
movidos a diesel (combustivel ndo renovavel), incorporados a frota em setembro de 2023. Nesse caso, o
consumo de 2024 ficou 7.681,67 litros, resultando em 273,85 GJ durante o periodo de janeiro a dezembro
de 2024. Por determinagdo da Diregdo da Companhia, os veiculos flex (31 unidades) devem ser abastecidos
exclusivamente com etanol (combustivel renovavel) menos agressivo ao meio ambiente.

Ademais, a CDHU adota medidas para reduzir o consumo de energia elétrica em suas instalagées. Nos
prédios administrativos descentralizados, é pratica-padréo desligar a energia ao término do expediente, com
orientacdes especificas aos gestores para manter essa rotina. A CDHU monitora regularmente os niveis de
consumo nesses edificios e, ao identificar discrepancias, envia técnicos para averiguagao.

No Condominio CIDADE I, Il e 1V, que ndo possui usina propria para transformagdo de energia, os sistemas
de climatizagdo sdo operados diariamente, sendo desligados as 20 horas e religados as 6h30, sob
monitoramento constante.

Essas iniciativas estdo alinhadas as melhores préaticas de eficiéncia energética em edificios comerciais, que
incluem o gerenciamento adequado de sistemas de climatizagdo e a conscientizagdo dos usuarios sobre o uso
responsavel da energia.

Energia adquirida de terceiros (GJ)
Eletricidade

2024
10.313,96

2023
11.656,49

2022
9.454,89

Fonte: CDHU, 2024.

Materiais, conforto e qualidade das habitacoes
[GRI 3-3 Gestao ambiental nas operacoes] [SASB IF-HB-410a2, IF-HB-410a3, IF-HB-410a4] [ODS 8, 12]

Os projetos da CDHU n&o contam com a certificagdo WaterSense®, porém exigem que 100% dos produtos
e servigos contratados atendam aos requisitos de qualidade definidos nos Programas Setoriais de Qualidade
(PSQs) do Programa da Qualidade da Construgéo Habitacional do Estado de S&o Paulo (QUALIHAB).
OQUALIHAB, instituido pelo Decreto Estadual n®41.337/1996, tem por objetivo fomentar e assegurar a qualidade
dos materiais, componentes e sistemas construtivos, projetos e obras vinculados aos empreendimentos sob
a responsabilidade do Governo do Estado de Sdo Paulo, além de promover a otimizacdo do uso de recursos
humanos, materiais, insumos naturais e energéticos.

No ambito do QUALIHAB, sao firmados acordos setoriais com entidades representativas do setor produtivo e
implantados PSQs, visando induzir melhorias na qualidade e produtividade dos setores envolvidos.

Esses programas estimulam o desenvolvimento e a atualizagao de normas e documentos técnicos, capacitam
a mao de obra e implementam processos de qualificacdo, homologacéo e certificacdo de produtos (materiais,
componentes e sistemas) e servicos (projetos e obras).

Cabe ressaltar que eles tém a obrigacédo de inserir, em suas modalidades de contratacdo e nos editais de
licitacao de obras, projetos e servicos de engenharia, exigéncias que assegurem a comprovagao da qualidade
dos servicos e produtos fornecidos.

Essas exigéncias séo definidas com base nos 40 PSQs estabelecidos entre 1996 e 2008. Como exemplos,
destacam-se aparelhos economizadores de agua, loucas e metais sanitarios, reservatorios, tubos e conexdes
de policloreto de vinila (PVC), fios, cabos e eletrodutos para sistemas elétricos, blocos, placas e telhas
ceramicas, tintas e argamassas, caixilhos de aco, portas de madeira e fechaduras, além de critérios voltados a
qualificac@o de construtoras e gerenciadoras responsaveis pela execug¢ao e administragéo das obras.

Saiba mais sobre o Programa QUALIHAB.

Biodiversidade [GRI 3-3 Gestao ambiental nas operacoes, 304-1, 304-2, 304-3]
[SASB IF-HB-160a.4, IF-HB-410b.2] [ODS 6, 14, 15]

A Companhia atua em todo o Estado de Sdo Paulo na implementacdo de empreendimentos habitacionais,
frequentemente proximos a areas sensiveis ou de alto valor ambiental, como as APP, situadas ao longo de
coOrregos, nascentes ou com remanescentes de vegetacao significativa.

O impacto da implantagdo de empreendimentos habitacionais pela CDHU proximo a areas ambientalmente
frageis e de preservacgao, habitats de espécies protegidas ou em extingdo € minimo ou inexistente, por diversas
razbes, sendo 2 as principais:

* Os empreendimentos sdo estabelecidos em éareas urbanas destinadas & habitacdo, seguindo critérios
que obedecem a legislagdo ambiental e urbanistica vigente, sendo previamente aprovados pelos 6rgdos
competentes; e

* a CDHU nao realiza empreendimentos de grande escala que exijam licenciamento ambiental prévio, como
Estudos de Impacto Ambiental e Relatérios de Impacto Ambiental (EIARIMA), necessérios para projetos de
maior magnitude que possam causar degradagao ambiental significativa. Em 2024, nenhum empreendimento
demandou a elaboragéo de EIARIMA.

No caso de identificacdo de areas vegetadas que devem ser suprimidas para a implanta¢do do empreendimento,
as espécies em risco sao objeto de agdo de compensagao ambiental. Isso é formalizado por meio de Termos
de Compromisso de Recuperagdo Ambiental (TCRA).

O TCRA, quando necessario para a viabilizagdo do empreendimento habitacional, é assinado no érgao de
aprovacao do Estado — o Grupo de Andlise e Aprovacéo de Projetos Habitacionais do Estado de Sao Paulo
(GRAPROHAB) —, e, a titulo de contrapartida, as prefeituras assumem a manutengao e geragao de relatérios
de acompanhamento a casa 12 meses, durante os 48 meses posteriores a implantagcdo do TCRA, garantindo
a sua efetivacdo. Nesse periodo, sdo executados controles de insetos e plantas invasoras para nao prejudicar

0 pegamento das mudas, que séo repostas quando preciso. Dessa forma, os eventuais impactos da atuacéo
da CDHU em habitats com espécies em risco sdo mitigados.

A legislagdo especifica que regulamenta a elabora¢@o do TCRA incorpora os critérios da Uni&o Internacional
para a Conservacdo da Natureza (IUCN) em suas disposi¢des. A Lei Estadual n® 13.550/2009, que veda a
supressao da vegetacao incluida na IUCN em remanescentes do bioma Cerrado, vincula a Resolugdo SMA n°
80/2020, que dispde sobre os procedimentos para a andlise dos pedidos de supresséo de vegetacédo nativa
para o parcelamento do solo, condominios ou qualquer edificacdo em éarea urbana e o estabelecimento de
area permeavel na area urbana.

A CDHU segue a legislagcao da CETESB, e, portanto, todos os empreendimentos que envolvem recomposi¢ao
ou revegetacdo de areas tém seus projetos elaborados por profissionais competentes, como engenheiros
agrénomos ou florestais. Esses projetos atendem as orientagdes de quantidade e diversidade previstas na
legislagao estadual e incluem espécies ameacadas, vulneraveis e em perigo critico.

Para recuperacéo florestal das areas urbanas originalmente ocupadas por ambientes florestais, a CDHU se
orienta pela Resolugéo que apresenta listagem das espécies arboreas e indicagao de sua ocorréncia natural
nos biomas/ecossistemas e regides ecologicas do Estado de S&o Paulo, com a classificagéo sucessional
e a categoria de ameaca de extingdo. S&o orientagbes para propostas com percentuais de categorias para
recomposicao.

Considerando as variagbes de espécies disponiveis nos viveiros no momento do plantio, a CDHU aceita trocas
das espécies por outras da mesma categoria de risco, desde que mantidas as proporgdes especificas em
projetos.

Para compensacédo ambiental, devida supresséao de vegetagéo nativa, corte de arvores isoladas ou intervengoes
em APP nas areas urbanas, a CDHU obedece aos parametros e critérios da Resolugéo SEMIL n° 002/24.
Atabela a seguir resume os TCRAs e os Termos de Compromisso Ambiental (TCAs) assinados e implementados
pela CDHU em 2024 nos projetos desenvolvidos pela Companhia.

TCRAs e TCAs em 2024

Assinados Implantados
TCRAs e TCAs 12 26
Empreendimentos com plantio 18 51
Areas com TCRAs, TCAs e sistemas de lazer condominiais (m2) 180.851,07 417.056,94
Numero de arvores a serem plantadas, inclusive as do sistema viario |15.230 30.436

Fonte: CDHU, 2024

Outros fatores que contribuem para a conservagéo e prote¢édo da biodiversidade, j& comentados em outros
capitulos, sdo as agdes previstas na fase de implantagao dos empreendimentos quanto a drenagem, destinando
aguas pluviais aos corregos de forma controlada, quanto ao tratamento do entulho ou lixo presente na area de
intervengao (inclusive tratamento ou mitigagéo de contaminagéo) e quanto a gestéo dos residuos nos canteiros
de obras, destinando os corretamente. Além disso, cabe mencionar a minimizagdo da impermeabilizagdo do
solo, com as faixas verdes nas calgadas.

Miniflorestas urbanas: a CDHU assinou Termo de Cooperagdo com a Organizacdo Formigas de
Embauba para realizar agées de educagdo socioambiental, promover a regeneragdo de ecossistemas e o
desenvolvimento sustentavel e melhorar a qualidade de vida dos moradores dos conjuntos habitacionais por
meio do plantio participativo de miniflorestas urbanas de Mata Atlantica, tanto em conjuntos habitacionais ja
implantados como em novos empreendimentos em desenvolvimento a cargo da CDHU.

Em relacado a 2023, as areas recuperadas passaram de 248 mil para 417 mil metros quadrados, e o
numero de arvores plantadas subiu de 18,7 mil para 30,4 mil.

Emissoes [GRI 3-3 Gestdo ambiental nas operacoes, 305-1, 305-2, 305-3] [ODS 3, 12, 13, 14, 15]

Aelaboragéo de inventarios de GEE é instrumento essencial ao combate ao aquecimento global e as mudancas
climaticas. Por meio desse instrumento, é possivel identificar as fontes de emisséo, quantificar as emissdes e
planejar processos que garantam eficiéncia econdémica, energética ou operacional, vislumbrando um processo
construtivo de baixo carbono.

Em 2023, a CDHU deu o primeiro passo nesse sentido, ao realizar um projeto-piloto no empreendimento
Pongai F com vistas a aplicagao da ferramenta Calculadora de Consumo Energético e Emissdes de Carbono na
Construgao Civil (CECARBON), para analisar o consumo energético associado a construgdo das edificagoes.
A CECARBON leva em conta todo o ciclo de vida dos insumos utilizados na obra, desde a sua extragéo até a
sua utilizagdo na fase construtiva.

Esse resultado reforgou a importancia de ampliar a aplicagdo da ferramenta para empreendimentos de
diferentes tipologias e localizados em distintas regiées do Estado.

Em 2024, novos canteiros de obras foram selecionados para a ampliagdo da base de célculo de emissdes
de GEE, abrangendo 1.895 unidades habitacionais. Os dados estdo sendo coletados pelos responsaveis
dos canteiros de obras, abrangendo informagdes operacionais como consumo de materiais e insumos, fretes
associados e uso de combustiveis.

Os empreendimentos selecionados para essa verificagdo foram definidos com base na previsao de inicio das
obras em 2024 e expectativa de conclusao parcial ou total entre 2025 e 2026

Unidades (UHs) com monitoramento de GEE por meio da CECARBON

. Lo i Regiao da Previsao
Empreendimento Municipio Regidao do CDHU Administracéo UHs de entrega
Canas C Canas Taubaté Sé&o José dos Campos |50 |04/06/2025
Cubatao WIZ |cypaigo Baixada Santista  |Santos 174 |30/05/2025
(Mantiqueira/ Pedreira)

Echapora G Echapora Marilia Marilia 58 |31/07/2025
Jaboticabal F Jaboticabal Ribeiréo Preto Ribeiréo Preto 28 |30/09/2025
Mariapolis D Mariapolis gres'de”te Presidente Prudente |38 |30/11/2025
rudente
Américo de Campos F | Américo de Gampos (520 950 90 R0 Isz6 joss do Rio Preto |80 |15/11/2025
Santa Barbara D’Oeste D|Santa Barbara D'Oeste|Campinas Campinas 372 |21/09/2025
SP—CampoBeloAB  |SP—CampoBelo  |CaPital—Zona Regido Metropolitana de |5, |30/10/0026
Oeste Sao Paulo
SP — Parque do Carmo A|SP — Parque do Carmo|Capital — Zona Leste gggl'a;;m:tropohtana de 252 |30/11/2025
Taquarituba H Taquarituba Bauru ltapeva 253 |31/08/2026

Fonte: CDHU, 2024.

O acompanhamento desde as etapas iniciais permitira que os dados registrados na CECARBON gerem um
diagnostico preciso das emissdes de GEE no nivel local, servindo como subsidio para a definicdo de politicas
eficazes de mitigagéo.

A experiéncia inicial realizada em 2023 impulsionou a ampliagdo da gestdo do tema na Companhia, que
passou a estender a aplicagédo da ferramenta para empreendimentos em andamento, com entregas previstas
para 2025 e 2026, razdo pela qual ndo ha resultados disponiveis para 2024. Os resultados finais serdo gerados
ao fim de cada obra, conforme os cronogramas estabelecidos.

Outro passo importante foi a formalizacdo da adesdo da CDHU ao Projeto Cidades Carbono Neutro,
iniciativa conduzida pelo IPT, que tem como objetivo desenvolver solugdes voltadas ao aumento da resiliéncia
climatica das infraestruturas e das populagdes urbanas, além de incentivar a incorporacéo de tecnologias e
solugdes baseadas na natureza no desenvolvimento das cidades.

Dentre os resultados esperados pelo projeto, destacam-se aqueles de interesse direto da CDHU, em especial:
* Plataforma de Mensuracéo do Estoque de Carbono: relacionado ao uso e a mudanga de uso do solo, com
o desenvolvimento e registro de software especifico para essa finalidade;

« protétipos de solugdes tecnolégicas inovadoras que contribuam para a descarbonizagdo das edificagées
e, consequentemente, das cidades; e

* modelos digitais de edificac6es urbanas: integrados a dados sobre materiais e sistemas construtivos que
possibilitem o calculo das emissoes de CO, ao longo de todo o ciclo de vida das edificagbes, abrangendo as
fases de fabricacdo, execucgéo, uso, operacdo, manutencao e descarte final.

A participagdo da CDHU nesse projeto reforca o seu compromisso com a sustentabilidade e a busca por
solucdes inovadoras que reduzam os impactos ambientais e contribuam para a construgdo de cidades mais
resilientes e alinhadas as metas de neutralidade de carbono.

Residuos [GRI 3-3 Gestao ambiental nas operacdes, 306-1, 306-2] [ODS 3, 6, 8, 11, 12, 15]

A gestdo de residuos estd presente em todas as atividades da CDHU, abrangendo desde os processos
administrativos e técnicos realizados nas unidades sede e regionais até os canteiros de obras. Esse tema &
tratado de forma abrangente e estratégica, integrando-se a todas as etapas da produgéo habitacional e das
intervengdes urbanas no Estado de S&o Paulo

Os impactos ambientais e operacionais variam conforme o contexto e exigem procedimentos especificos
para monitoramento, coleta e destinacdo de residuos. Em todos os casos, a CDHU segue rigorosamente a
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legislagcao ambiental vigente, garantindo o descarte correto e sustentavel dos residuos gerados.

Gestao de residuos nas unidades administrativas (edificio-sede e unidades regionais)
[GRI 3-3 Gestao ambiental nas operagdes, 306-3] [ODS 3, 11, 12]

A CDHU, na sua sede administrativa (Condominio Cidade I, Il e 1V), separa todos os residuos reciclaveis, os
quais, com o lixo comum, séo coletados diariamente pela concessionaria publica Sistema Nova Ambiental, que
possui Certificado de Destinacdo de Residuos de Interesse Ambiental (CADRI-CETESB). Vale dizer que em
todo o condominio ha lixeiras especificas para cada tipo de residuo — papéis, plasticos, baterias, etc.

Os residuos reciclaveis e lixo comum gerados tanto nos edificios-sede quanto nos escritérios regionais da
CDHU sao coletados e descartados pelos servigos publicos municipais, seguindo os programas locais de
descarte e reciclagem e em conformidade com a legislacdo e diretrizes ambientais vigentes. Como esses
servicos sdo de responsabilidade das concessionarias municipais, ndo é possivel monitorar a quantidade
exata dos residuos coletados.

A gestao dos residuos nos edificios-sede da CDHU conta ainda com uma empresa especializada, a Multilixo
Remocdes de Lixo Ltda., contratada para a retirada e destinagéo final de lixo classificado, ou seja, de residuos
de classe | (lampadas) e classe | — diversos, residuos de classe II-A ndo inertes (orgénicos) e residuos de
classe II-B (construcéo civil ndo reciclavel). Tais residuos sdo acondicionados em recipientes apropriados para
a retirada da contratada para a disposigéao final.

Afiscalizacdo e o monitoramento dos servicos prestados pela Multilixo s&o realizados pela Area Operacional da
Gestao Condominial da CDHU, garantindo conformidade por meio da anélise de documentos e comprovantes
de recolhimento e destinagéo final dos residuos.

Em 2024, foram retiradas 139,89 toneladas de residuos classificados, sendo 47,4 toneladas correspondentes
a participacdo da CDHU no condominio, equivalente a 30% do total.

Toneladas de lixo classificado recolhidas por més — total e fracdo da CDHU

Contrato CDHU/Multilixo

Més Total de residuos recolhidos (t) Total de residuos recolhidos da CDHU
Jan. 10,51 3,15
Fev. 10,97 3,29
Mar. 11,27 3,38
Abr. 10,2 3,06
Mai. 11,62 3,48
Jun. 10,76 3,23
Jul. 13,9 4,17
Ago. 1,5 3,45
Set. 12,48 3,74
Out. 21,77 6,53
Nov. 14,91 4,47
Dez. 18,29 5,49
Total 139,89 47,44

Fonte: CDHU, 2024.

Gestao de residuos: projetos e canteiros de obras
[GRI 3-3 Gestao ambiental nas operacoes] [ODS 3, 11, 12]

Quando exigido pelas prefeituras municipais, a CDHU elabora o Plano de Gerenciamento de Residuos da
Construgao Civil (PGRCC), como parte do processo de aprovagdo dos empreendimentos. Esse plano segue
a classificagé@o de residuos estabelecida na Resolugdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA)
n° 307/2002.

No periodo de 15/09/2023 a 14/09/2024, a CDHU emitiu 2 PGRCCs, na fase de projetos, atendendo as
exigéncias especificas dos municipios, conforme listagem anexa.

A previsao total de geracéo de residuos nessas obras foi estimada em 870,40 metros cubicos. Nao houve
previsdo de reaproveitamento ou reciclagem desse volume nos préprios canteiros; para a totalidade do volume
estimado foi previsto o descarte em areas devidamente licenciadas, conforme a classificagdo e destinagao
exigidas pela legislagdo vigente.

Ressalta-se que os dados apresentados se referem a etapa de projeto, sendo que as informagdes sobre a
efetiva geragdo, destinagdo e eventuais préaticas de reaproveitamento durante a execugéo das obras somente
poderdo ser confirmadas ap6s a conclusdo dos empreendimentos. Além disso, ndo representam o volume de
residuos previsto, seja porque néo ¢ feito o PGRCC para todos os projetos, seja porque ndo ha informagées
do canteiro sobre volume por tipo de residuo gerado e seu descarte final.

A CDHU cumpre a Lei n° 12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Solidos, segundo a qual
a disposicao final dos residuos seja ambientalmente adequada, observando normas operacionais que evitem
danos ou riscos a saude e a seguranga publica, minimizando os impactos ambientais adversos. Para cumpri-
la, a CDHU especifica, nos seus editais de licitagdo de obras, que todos os residuos sejam destinados a areas
de “bota-fora” certificadas, ou seja, areas de transbordo e triagem de residuos de construgéo civil e residuos
volumosos e ndo passiveis de remogéo pela coleta de lixo regular, ou aterros sanitarios legalizados/registrados
pela CETESB. [GRI 306-2]

As construtoras ainda precisam apresentar o recibo do aceite do material descartado, emitido pelos
estabelecimentos legalizados pela CETESB, o qual é conferido e armazenado pelas empresas que prestam
servicos de gerenciamento e fiscalizagdo para a Companhia.

Durante o ano de 2024, 100% dos empreendimentos da CDHU foram fiscalizados quanto a gestdo de
residuos. Embora o monitoramento atual se concentre nos volumes transportados e na correta destinagéo dos
residuos, a CDHU reconhece a necessidade de aprimorar seus processos para incluir a compilagédo de dados
detalhados sobre os tipos e volumes de residuos descartados, visando a uma gestdo ainda mais eficiente
e transparente. J& foram iniciadas gestdes com as gerenciadoras e fiscalizadoras para o fornecimento de
informagdes sobre as quantidades por tipo de residuo descartado.

Dessa forma, a CDHU reafirma o seu compromisso com a gestéo responsavel dos residuos solidos, integrando
préaticas sustentaveis desde a fase de planejamento até a entrega final dos empreendimentos habitacionais.

Avaliacao ambiental de fornecedores [GRI 3-3 Gestao ambiental nas operacées, 308-1, 308-2]

Todos os fornecedores contratados pela CDHU sdo selecionados por meio de processos licitatorios, em
conformidade com a Lei Federal n° 13.303/2016. As licitagbes sdo abertas a participacdo de empresas
brasileiras, independentemente de sua localizagdo, sendo obrigatéria a observancia das clausulas que
asseguram o respeito aos direitos humanos, bem como o atendimento a critérios ambientais e sociais adotados
pela Companhia.

Assim, com foco na melhor proposta, visando atingir o interesse publico, a CDHU né&o realiza tratamento
diferenciado e ndo faz qualquer espécie de restricdo a participagdo de fornecedores em licitagbes para
aquisicdo de bens e servigos. 100% dos fornecedores sé@o contratados obedecendo a esses critérios.

N&o obstante, a CDHU, em cumprimento as diretrizes do QUALIHAB, exige, em seus editais de licitagbes, que
as empresas, cujos setores ja possuam acordos setoriais da qualidade, obedegam aos programas setoriais e as
normas técnicas e comprovem sua qualificagdo, como condigdo para participar das suas obras habitacionais.
Como ja mencionado, entre os itens abrangidos por esses acordos estédo aparelhos economizadores de agua,
entre outros, com respeito a praticas ambientais sustentaveis.

Durante o ano de 2024, a CDHU manteve a sua cadeia de fornecedores estavel, sem alteragdes significativas
nos contratos e convénios existentes. Nao foram registrados danos ambientais durante a execugdo das obras
e servigos realizados pela Companhia, nem identificados impactos ambientais negativos significativos na
cadeia de fornecedores.

POLITICA DE ATENDIMENTO HABITACIONAL COM DIVERSIDADE E INCLUSAO

A politica habitacional tem grande impacto na promog¢éo das condi¢bes de vida da populagdo, especialmente
nos grupos mais vulneraveis, como as pessoas idosas e com deficiéncia, que demandam maior protecédo do
Estado.

Este capitulo aborda alguns indicadores disponiveis sobre a populagéo atendida pela CDHU, confirmando que
a politica habitacional e urbana vem efetivamente atingindo os grupos prioritarios, e destaca as agées voltadas
para os grupos de atencéo.

Ja com relagdo ao Trabalho Técnico-Social (TTS), desenvolvido com as comunidades, os objetivos e
resultados evidenciam os ganhos sociais e econdmicos da politica habitacional, para além da entrega
de edificagbes e condi¢cdes urbanas adequadas. O TTS participa de todos os programas e agdes da
Companhia e tem como objetivo central fomentar a organizacdo comunitaria, o desenvolvimento local
e o fortalecimento dos vinculos dos moradores com as diferentes solugbes habitacionais ofertadas
e com o territorio.

O TTS é desenvolvido em 2 eixos: a¢des nas intervengdes de urbaniza¢éo e melhorias, e agdes nos conjuntos
habitacionais entregues a populagdo.

Perfil da populacao atendida nos programas da CDHU — demanda geral
[GRI 3-3 Politica de atendimento habitacional com diversidade e inclusao, 413-1]

Em 2024, a CDHU publicou o Boletim de Beneficios Diretos e Indiretos, com base nas comercializages de
2023 para a demanda gerall , trazendo dados sobre a vulnerabilidade social das familias beneficiadas e o
impacto positivo das a¢des habitacionais e urbanas implementadas. Destacam-se alguns aspectos:

* Aimensa maioria das familias tinha renda familiar muito baixa: uma das principais estratégias da CDHU
para viabilizar o acesso a moradia das familias de menor renda é a concessao de subsidios, haja vista que
muitas delas n&o tém acesso ao crédito no mercado formal — 73% das familias tinham até 2 salarios minimos
de renda familiar, 24,9% situavam-se na faixa de 2 a 5 salarios minimos e apenas 1,7% estava acima de 5
salarios minimos;

* a maioria das familias que pagavam aluguel anteriormente ao financiamento da moradia pela CDHU
comprometia mais de 20% da renda familiar com essa despesa: 70,9% das familias que viviam antes em
domicilios alugados comprometiam mais de 20% da renda familiar com o aluguel. Essas familias tiveram uma
melhora de rendimentos ao assumirem o financiamento da CDHU, que fixa em 20% o percentual maximo de
comprometimento da renda familiar com as prestagdes mensais;

* a Companhia adota uma politica inclusiva que reconhece a diversidade das configuracdes familiares
contemporaneas:

« Individuos sés: em 2023, representaram 16,2% dos atendimentos em novas unidades habitacionais;

« familias homoafetivas: eram 0,8% do total de familias atendidas;

« familias chefiadas por mulheres sem conjuge: 39,2% das familias eram chefiadas por mulher sem a
presenca do conjuge, enquanto que no Estado de Sao Paulo esse grupo respondia por 26% dos domicilios,
segundo o IBGE (PNADc, 2022). Trata-se de arranjo familiar normalmente associado a maior precariedade de
insercdo no mercado de trabalho, com consequente piora nos rendimentos; e

» familias com pessoas idosas e com deficiéncia: constituem, respectivamente, 10,1% e 8,1% das familias.
A maior parte dessas familias foi selecionada por meio das cotas legais, que reservam 7% das unidades
habitacionais para pessoas com deficiéncia, e 5% para pessoas idosas; e

¢ 22,8% das familias tinham na composicéao familiar criangas na primeira infancia (até 6 anos): esse
grupo é de especial atengdo para as politicas publicas, sendo a primeira infancia uma etapa sensivel para o
desenvolvimento e a formag&o do ser humano.

1. Grupo que se enquadra nas condigbes exigidas pela CDHU para acesso aos produtos habitacionais,
identificados por meio de inscricdes municipais divulgadas por edital publico e sorteio, com renda familiar entre
1 e 10 salarios minimos.

0% juro zero as familias de menor renda

Processo de inscricao para provisao habitacional destinada a demanda geral

A CDHU nao mantém um cadastro permanente para inscri¢des de interessados em habitacédo. A possibilidade
de inscrigdo surge quando ha um empreendimento habitacional em projeto ou em fase final de implantagdo no
municipio onde o interessado reside ou trabalha.

As inscricdes sdo divulgadas por meio de um instrumento publico, o Edital de Inscricbes em Programas
Habitacionais da CDHU. Esse edital, divulgado no municipio do empreendimento, inclui informagdes cruciais,
como datas de abertura e encerramento, critérios de elegibilidade, hierarquizagéo e selecdo de beneficiarios,
condi¢bes para participacdo nos sorteios, incluindo cotas para grupos especificos como idosos, policiais,
pessoas com deficiéncia, entre outros. Além disso, sdo fornecidas informagbes sobre a documentagao
necessaria e as caracteristicas das unidades habitacionais oferecidas.

A demanda assim captada é denominada “demanda geral”. Os beneficiarios das unidades habitacionais sao
selecionados por meio de sorteio publico, regulamentado pela legislagdo vigente (Lei Estadual n° 13.094/2008).
Todo o processo de atendimento habitacional e comercializacéo de produtos segue as diretrizes estabelecidas
em manuais de normas e procedimentos internos.

Os critérios de selecdo e classificacdo de beneficiarios estdo disponiveis no site da CDHU e nos editais
lancados. As listas de beneficiarios e suplentes também s&o publicadas on-line.

Trabalho Técnico-Social (TTS) em territorios e empreendimentos habitacionais de interesse social
[GRI 3-3 Politica de atendimento habitacional com diversidade e inclusao, 413-1] [RA]

As acdes de pbds-ocupagao nos conjuntos habitacionais entregues visam garantir a permanéncia das familias
em suas novas moradias, favorecendo a adaptacdo ao novo espago e acesso pleno aos direitos urbanos. A
integracéo da populagéo ao novo territério e o fortalecimento da cidadania também tém como propésito evitar
a inadimpléncia e a evasdo dos beneficiarios para o mercado imobiliario informal, alimentando novamente as
estatisticas do déficit habitacional.

A metodologia de atuagdo foi estruturada considerando os seguintes eixos ou processos especificos de
trabalho com a populagéo: organizagao social, organizacdo condominial, gestdo condominial e regularizagao
fundiaria. Essa abordagem permite a personalizagdo das atividades desenvolvidas, com o objetivo de ajusta-
las as necessidades de cada local.

Complementando os eixos de atuagéo, ha os projetos especiais, isto &, intervencdes diversas e pontuais do
TTS que ndo se encaixam nos processos de trabalho modelados e anteriormente citados. Como exemplo de
projeto especial pode-se mencionar a agdo desenvolvida no Programa Bairro Sustentavel, da SDUH.

O TTS no chamado p6s-ocupacao ainda prevé agoes transversais aos eixos de trabalho definidos, estruturadas
para promover o didlogo entre 6rgaos publicos municipais e populacédo, voltadas ao atendimento das suas
demandas e necessidades especificas. Desse modo, é prevista a criagdo do Grupo Institucional do Municipio
(GIM) e do Grupo de Governancga Local (GGL) nos municipios e territérios de atuacédo, detalhados adiante.

O principal instrumento de planejamento das atividades a serem desenvolvidas em cada conjunto habitacional
é o Plano de Trabalho Técnico-Social (PTTS). E aqui que sdo definidas as estratégias aplicaveis a cada
situacdo, sempre buscando favorecer a participagdo ativa das comunidades nas agbes planejadas e
executadas, permitindo que expressem seus anseios e contribuam para a definicdo de uma agenda de
compromissos e prioridades.

Para subsidiar todas essas atividades, o TTS dispde de uma ferramenta indispensavel para identificar os
principais desafios e necessidades das populagbes atendidas — a pesquisa de Avaliagao de Impacto, iniciada
em 2023 nos empreendimentos Minha Casa, Minha Vida do Governo Federal, nos quais a CDHU atuou
prestando servigos técnicos, e ampliada em 2024 para os empreendimentos da Companhia.

Importante mencionar que a expertise da CDHU no TTS de pés-ocupagdo vem sendo reconhecida por outros
agentes promotores — prefeituras, COHABs, etc. —, com os quais a Companhia estabeleceu contratos de
prestacdo de servigos.

Em 2024, foram realizadas ag6es em 226 conjuntos habitacionais em 131 municipios, atingindo um total de
34.807 domicilios. Dos 226 conjuntos habitacionais, 14 foram fruto de contratos, abrangendo 2.162 domicilios.
Finalmente, cabe destacar, no rol das agbes de poés-ocupacdo, a ampliagdo do Pomar Urbano, tratado
anteriormente, com participagao direta da gestdo municipal e dos moradores no ambito do GIM e dos GGL.
Grupo Institucional do Municipio (GIM)

A constituicdo do GIM é obrigatéria em todos os convénios firmados entre a CDHU e os municipios para
construgcdo de novos conjuntos habitacionais. O GIM reline a gestdo municipal — secretarias de educacéo,
saude, infraestrutura e outras — para tratar de forma organizada as demandas sociais criadas com base na
ocupagéo dos novos conjuntos habitacionais.

O GIM permite que o municipio exerca uma gestéo publica mais eficiente, tanto pelo conhecimento prévio das
prioridades e necessidades de servigos da populagdo, quanto pelo fato de que as demandas locais encontram
um canal adequado de recepgédo. Com isso, criam-se as condicdes para uma gestdo mais transparente e
participativa, permitindo aos moradores acompanharem as suas solicitagoes.
Em2024,aCDHUformou44GIMs,comopapeldearticulagdodaspoliticaspublicasparaoatendimentoasdemandas
locaisemelhoriadas condi¢cdes devida, beneficiandondoapenas os conjuntos habitacionais, masoseuentornoea
cidade como um todo.

Grupos de Governanca Local (GGL)

Em 2024, a CDHU deu continuidade a formacéo e implementacdo dos GGL nos conjuntos habitacionais com
atuagdo do TTS, reforcando o seu compromisso com as diretrizes da gestao participativa.

O GGL é formado pelas familias beneficiarias e atua como instancia de representagdo e participacdo da
comunidade, sendo fundamental na definicdo de prioridades, planejamento de ag¢des e pactuacdo de
compromissos que reflitam as reais necessidades dos moradores, com atengéo especial aos grupos em
situacao de vulnerabilidade.

O GGL é a principal instancia de participacdo social no dmbito do TTS. Apds a sua constituicdo, os integrantes
passam por um processo de organizagdo e capacitagdo conduzido pela equipe técnica da CDHU, a fim de
que estejam aptos a monitorar as atividades desenvolvidas e estabelecer interlocugao qualificada com o poder
publico.

Uma vez capacitados, os representantes do GGL atuam como mediadores entre a comunidade, a CDHU, o
municipio — por meio do GIM — e as concessionarias de servigos publicos. Seu objetivo central € promover a
melhoria da qualidade de vida nos conjuntos habitacionais, viabilizando solu¢des para demandas locais, como
transporte publico, seguranga, iluminagao, limpeza urbana e ampliagéo do acesso a equipamentos de salde,
educacao, cultura, esporte e lazer.

Em 2024, foram instituidos 47 GGL em empreendimentos que receberam agdes do TTS, consolidando o
protagonismo da populagéo na busca por melhorias e no fortalecimento do desenvolvimento comunitario.
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Avaliacao de Impacto [GRI 413-1]

Em 2024, a CDHU consolidou a aplicagdo das pesquisas como parte integrante das rotinas do TTS.

As pesquisas buscam mapear o perfil socioeconémico das familias, condi¢cbes de moradia, acesso a servicos
e infraestrutura e a sustentabilidade econémica dos beneficiarios, cumprindo a fungdo de subsidiar a atuacdo
das equipes do TTS, identificando demandas e orientando as intervengées sociais de forma mais assertiva,
permitindo o acompanhamento dos impactos ao longo do tempo e avaliando os resultados da provisdo
habitacional e das acdes sociais desenvolvidas nos conjuntos.

Entre os principais avangos, destacam-se:

* Ampliacao das Pesquisas T0: aplicagéo sistematica em todos os empreendimentos, independentemente
da frente de atuagdo, para coleta de dados iniciais sobre as familias beneficiarias, como parametro para
avaliagOes subsequentes;

* Pesquisa-Piloto TO com Grupo de Controle: aplicagdo experimental por telefone com 27 familias nédo
beneficiarias, permitindo o desenvolvimento de metodologia comparativa para avaliagdo de impactos;

* implementacao das Pesquisas T1: realizagdo de levantamentos em empreendimentos selecionados
ap6s 12 meses de ocupacdo e encerramento das atividades do TTS, com 942 familias em 23 conjuntos
habitacionais, para avaliagéo dos resultados e das mudancas percebidas pelas familias; e

 construgcdo de painel integrado: integragdo dos dados das diferentes etapas de pesquisa (TO e T1),
permitindo a construgdo de um sistema de informagées continuo e analitico.

Esse aprimoramento no monitoramento e na anélise dos dados fortalece a capacidade da CDHU em tomar
decisbes baseadas em evidéncias, contribuindo para o desenvolvimento de politicas habitacionais mais
eficazes e sustentaveis.

TTS em projetos de recuperacao urbana
[GRI 3-3 Politica de atendimento habitacional com diversidade e inclusao, 413-1, 413-2] [ODS 1, 2]

O TTS desenvolvido em favelas e assentamentos precarios urbanos onde a CDHU atua para implantar
infraestrutura e servigos, além da melhoria da edificagdo em si, tem inimeros desafios e peculiaridades,
principalmente pela necessidade de obter a adesdo da populagéo residente nessas areas para a viabilizacdo
do projeto de intervengao, que muitas vezes envolve o reassentamento de familias para outros locais.

O pressuposto do TTS nesses projetos € o didlogo permanente entre a comunidade e a equipe social, e
desta com as demais areas técnicas da Companhia envolvidas na intervengéo, visando, desde o momento
de entrada na area, esclarecer e estabelecer negociacdes e propor solugdes para questdes que surgem no
processo, de modo a viabilizar a execugao das melhorias previstas para o territorio.

Em 2024, o TTS foi desenvolvido em 122 nacleos de favelas e assentamentos precarios urbanos, distribuidos
em 47 municipios, contemplando cerca de 26.000 familias e resultando em mais de 70.000 atendimentos.
Merecem destaque especialmente as a¢des no Viver Melhor e no Galpao Eiji Kikuti, tratados anteriormente,
mas aqui retomados com a perspectiva dos desafios enfrentados pela equipe social.

TTS no Programa Viver Melhor [GRI 413-2] [ODS 1, 2]

Em qualquer intervengdo em assentamentos precérios, o TTS tem um papel fundamental, que é reconhecer
o territério, mapeando todos os domicilios, e conhecer o perfil da populagdo, por meio da pesquisa
socioecondmica, trazendo elementos para a CDHU planejar e executar a intervengdo, sobretudo no que diz
respeito as solugdes de atendimento, no caso de haver necessidade de reassentar familias para outro local.
Nos projetos do Programa Viver Melhor, essa etapa inicial ganhou mais relevancia, com o levantamento da
percepcao dos moradores sobre os aspectos urbanisticos dos nucleos inseridos na nova modalidade de
contratacdo, que passou a incluir, além das melhorias executadas nas edificacdes, obras urbanas prioritarias
nas areas de seguranca viaria, saneamento bésico, arborizagdo e mobiliario urbano.

A reunido dos resultados do mapeamento, levantamento socioeconémico e de percepgdo dos moradores
constitui uma etapa Unica denominada Pesquisa Diagnéstica. A novidade — a pesquisa de percepgdo dos
moradores sobre seu local de moradia —, tem o objetivo de levantar informagbes que possam auxiliar a
definicéo das agdes a serem executadas, investigando a percepgéo dos moradores sobre as necessidades
locais. A metodologia aplicada é qualitativa e quantitativa e inclui (i) aplicagéo de roteiro semiestruturado de
observacéao, (ii) realizagéo de grupos de discussdo com moradores (grupo focal) e (iii) espacializagdo dos
contetidos em planta colaborativa.

Ja a pesquisa de satisfacdo vem sendo aplicada em todos os nucleos. Nos projetos anteriores a nova
modalidade de contratacdo, & executada em uma Unica tomada de dados. Nos novos projetos do Programa
Viver Melhor, porém, a pesquisa sobre a satisfacdo dos moradores sera aplicada ao fim da intervencdo, com
0 objetivo de comparar as percepgdes “antes” e “depois” das obras, e compreender de forma mais precisa e
aprofundada o impacto das melhorias implementadas, segundo a avaliagdo dos moradores, tanto do processo
de execucdo quanto dos resultados das intervengées realizadas.

Os resultados esperados da nova metodologia do TTS devem subsidiar ajustes e melhorias continuas no
Programa. S&o novos desafios agregados a metodologia do TTS em assentamentos precarios, visando ao
aprimoramento dos canais de comunicacéo entre a CDHU e a populacdo, em prol de melhores resultados das
acoes no territorio.

Viver Melhor Porto Ferreira — Pesquisa Diagnéstica

Porto Ferreira localiza-se na Regido de Governo de Séo Carlos, possuindo pouco mais de 52 mil habitantes.
O nucleo selecionado para o Programa Viver Melhor, na nova modalidade de contratacdo, é o Jardim Esperanca,
localizado a cerca de 3 quildmetros do centro do municipio. A populagéo do bairro utiliza os equipamentos publicos
(UBS, escola de nivel fundamental e CRAS) do bairro vizinho, Jd. Anésia, que esta a cerca de 15 minutos a pé. O
bairro & cortado por um afluente do rio Mogi Guagu onde irregularmente € langado o esgoto das casas.

Nos 154 domicilios caracterizados pela pesquisa socioecondmica, foram identificados 429 moradores,
perfazendo uma média de 2,7 pessoas por domicilio, semelhante & média encontrada no municipio. As familias
sdo jovens e chefiadas majoritariamente por mulheres. 73% se declararam preto ou pardo.

Os quadros a seguir resumem os problemas levantados e as propostas de servigos a serem executadas.

Temas Problemas levantados
* Actimulo de lixo em vias publicas (figura 1);
Residuos * acumulo de material reciclavel em vias publicas ou espagos improvisados (figura 4)
solidos « lixeiras individuais em numero insuficiente, pois possibilitam que o lixo seja rasgado por
animais; e
* lixeiras individuais em nimero insuficiente.
Espacos de * Pracas sem zeladoria, com brinquedos e equipamentos de ginastica mal-conservados
convivéncia * canteiro central utilizado como praca de forma improvisada;
e lazer, como |+ campo de futebol sem zeladoria, utilizado para pastagem de cavalos, com carrapatos e
vocé avalia o |descarte de lixo;
atendimento |+ corrego onde ha lancamento de esgoto utilizado para recreacdo de criancas (figura 2); e
recebido? » arborizagéo precaria em vias publicas.
Sequranca * Auséncia de calcadas em vielas;
vié?ia ¢ « alguns pontos sem iluminag&o publica em ruas e viela; e
» desniveis em vias publicas sem rampa de acessibilidade ou escadarias atendimento.
Saneamento |+ Domicilios ndo ligados a rede geral com langamento de esgoto a céu aberto ou em cursos
e servico d’agua (figura 3);
de energia * &reas de alagamento que atingem moradias; e
elétrica * ligagbes elétricas irregulares em vielas.
" * Auséncia de pontos de 6nibus no nucleo; e
Mobilidade P o ’
* auséncia de ciclovia.
Regularizagdo |* Ocupagdo sem regularizagdo fundiaria.

Temas Propostas de servicos a serem executados nos domicilios

* Garantir que todas as casas tenham lixeira individual com altura e trama adequadas,
impedindo o
acesso de animais.

Residuos s6lidos

Agua * Individualizar cavaletes (39% compartilham).
Energia elétrica | Individualizar postes-padréo de energia (40% compartilham).
Adensamento * Adequar o nimero de dormitérios ao nimero de moradores.

Residuos sélidos | ¢ Instalar lixeiras coletivas para a coleta de lixo dos moradores das vielas.
* Renovar equipamentos de ginastica e brinquedos na praca

« instalar praga em canteiro central com mobiliario urbano adequado;

Espacos de P o L

pagos ¢ « requalificar infraestrutura do campo de futebol, inibindo presenca de animais e descarte
convivéncia e ) .
lazer irregular de lixo;

* requalificar/recuperar as margens do corrego; e

* plantar arvores nas vias publicas.

* Adequar calgadas existentes e instalar calcadas em vielas;

* instalar rampas de acessibilidade ou escadarias em locais com desniveis; e
« instalar ciclovia ligando o baixo ao centro da cidade.

Seguranca viéria
e mobilidade

Recomendac6es ao municipio

* Adequar iluminagéo publica para impedir que as lampadas sejam quebradas com pedras ou outros
materiais;

* instalar pontos de 6nibus no interior do bairro;

* executar servigos de zeladoria nos espacos de uso coletivo;

» orientar as familias sobre a adequagéo de espagos para criagéo de animais como porcos e galinhas; e
* desenvolver atividades com os catadores de reciclaveis para fortalecer o que ja vem sendo feito
espontaneamente.

TTS no Projeto Eiji Kikuti [GRI 413-2] [ODS 1, 2]

O Galpao Eiji Kikuti foi objeto de intervencdo da CDHU em 2024, resultando na remocao de 600 familias que
estavam em situagéo de risco, conforme comentado anteriormente.
O edificio e os 4 galpdes existentes no local abrigavam 1.537 pessoas em condigdes de extrema precariedade
e risco. O abastecimento de agua era feito com o auxilio de bombas para levar &gua as moradias. A energia
elétrica era clandestina; e a fiagdo, exposta. Os pavimentos do edificio eram subdivididos em centenas de
casas, dispostas como pequenos apartamentos geminados ao longo dos corredores. O terreno ao fundo dos
galpdes, bastante ingreme, era ocupado por pequenas edificagdes térreas ou sobrepostas, posicionadas sob
inimeros eucaliptos.
O cadastramento revelou a vulnerabilidade social das familias que ocupavam o Galp&o. Quando observados
os indicadores de idade, escolaridade, renda e composicéo familiar, destacam-se as seguintes caracteristicas:
* A populagdo é bastante jovem, com média de 25 anos — a média etéria dos responséaveis pelo domicilio &
de 36 anos; e
« as familias cujos responséaveis s@o mulheres constituem a por¢do mais vulneravel do grupo, respondendo
por 60% dos domicilios, percentual superior a média brasileira, de 50% (IBGE, 2022):
* Cerca de metade desse grupo compde familia monoparental, sem conjuge, e cerca de 1/3 possui criangcas
na primeira infancia, até os 6 anos de idade;
* a mulher responséavel pelo domicilio possui em média rendimentos menores que os do responséavel
masculino: R$ 1.154,00 contra R$ 1.535,00; e
* 0 mesmo padrao se repete e é acentuado quando considerada a renda per capita: nas familias chefiadas por
mulheres, a renda per capita é de R$ 697,00; e, nas chefiadas por homens, R$ 1.054,00.
Diante esse quadro, o desafio colocado para o atendimento habitacional era enorme e envolvia tanto a
definicdo de uma estratégia de remogéo especifica quanto a ado¢do de novos procedimentos para viabilizar
rapidamente solugbes habitacionais definitivas.
Estratégia de remocao: remogao em bloco das familias e demolicdo imediata das edificagdes para evitar
reocupacao do local. Transferéncia da area de 23.000 metros quadrados aproximadamente para o municipio,
responséavel pela revitalizagao urbana e constru¢éo de equipamentos sociais.
Estratégia de atendimento habitacional: para viabilizar a remog¢do em bloco das familias e de forma expedita,
dada a exposicdo ao risco, a CDHU e SDUH/Casa Paulista langaram mao de diferentes mecanismos:
* Familias que tiveram suas moradias interditadas pela Defesa Civil antes do inicio da operagao:
atendimento emergencial por meio de carta de crédito individual no valor de R$ 200.000,00 para a aquisicdo
de imével no mercado;
« familias que atendem aos critérios da Politica Habitacional do Estado de Sao Paulo: destinagdo de 2
empreendimentos em construgdo na regido, pelo Programa Carta de Crédito Associativo, com pagamento de
auxilio-moradia no valor de R$ 600,00, até a mudanga definitiva para a unidade habitacional. Essa estratégia,
de assinatura do contrato de financiamento do apartamento no ato da mudanga, ndo sé foi um grande incentivo
a adesdo ao processo de remogdo, como definiu um prazo para recebimento do auxilio-moradia, evitando o
receio comum as familias nessa situagdo de permanecer por anos com uma solugdo provisoria; e
 familias que nao atendem aos critérios da Politica Habitacional do Estado de Sao Paulo: garantia de
recebimento de 12 parcelas do auxilio-moradia. Esse grupo é composto atualmente de 20 familias, algumas
sem condigdes de acessar o financiamento por serem ex-mutuérios e outras por situagdes que demandam
regularizagdo, por exemplo quanto a situagdo civil. Essa estratégia atende a 2 objetivos: (i) fornecer um
recurso minimo para as familias se restabelecerem e (i) dispor de um periodo para que familias com alguma
irregularidade passivel de solugdo possam resolver a pendéncia e obter o atendimento definitivo.
Direitos dos povos indigenas e quilombolas
[GRI 3-3 Politica de atendimento habitacional com diversidade e inclusdao, GRI 411-1] [ODS 2]

Em 2024, ndo houve registro de qualquer violagdo aos Direitos dos Povos Indigenas no ambito do Programa
de Moradia Indigena. Pelo contrario, a CDHU mantém, desde 2002, uma politica compensatéria voltada a
implantagéo de moradias em Terras Indigenas do Estado de S&o Paulo, contribuindo para a garantia dos
direitos basicos dessa populacéo e a melhoria das condi¢des habitacionais.

As politicas publicas compensatérias para os povos originarios comegaram a ganhar forma ap6s a Constituicdo
Federal de 1988, e no Estado de S&o Paulo, a politica habitacional especifica para essa populagéo foi
consolidada com a Lei Estadual n° 11.025/2001, que instituiu o Programa de Moradia Indigena. Essa politica
prevé o atendimento habitacional sem custo para as familias que residem em Terras Indigenas homologadas
no Estado.

Desde o inicio do Programa, foram atendidas 11 terras indigenas homologadas, distribuidas por 10 municipios
paulistas, somando 612 unidades habitacionais entregues em substituicdo a moradias precéarias existentes
nesses territorios.

A tipologia habitacional é definida em conjunto com as comunidades indigenas, buscando respeitar os usos,
habitos e a cultura de cada territorio e garantir que as moradias atendam as especificidades e necessidades
da populagéo indigena.

Atualmente, estdo autorizadas 160 unidades habitacionais em 6 terras indigenas, viabilizadas no ambito
do Programa Casa Paulista — Desenvolvimento Urbano, localizadas nos municipios de Bertioga, Eldorado,
Mongagua, Peruibe, Sdo Paulo e Tapirai.

Para atender integralmente a demanda habitacional dessas comunidades, sera necesséria a construgao de
mais 258 unidades habitacionais em 5 das 6 terras indigenas, com excecdo da Terra Indigena Ribeirdo do
Aguapeu (Mongagud), que tera sua necessidade totalmente atendida com as unidades ja em produgao.

Além disso, outras 5 comunidades que ja foram atendidas pela CDHU encaminharam novas solicitagdes, devido
ao crescimento vegetativo de suas populagées. Paralelamente, a Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas
(FUNAI) tem apresentado demandas para discussao sobre a flexibilizagao das regras do Programa de Moradia
Indigena, visando estender o atendimento para terras indigenas ainda ndo homologadas, ampliando o alcance
da politica habitacional voltada aos povos originarios.

O Censo Demogréafico de 2022 (IBGE) apontou um crescimento expressivo de 88,82% no numero de
indigenas no Brasil em relagdo a 2010, totalizando aproximadamente 1,73 milhdo de pessoas (0,83% da
populagéo nacional).

Esse aumento deve-se, principalmente, a mudancas metodologicas, incluindo a maior participagédo dos
indigenas no processo de coleta de dados, 0 monitoramento compartilhado com a FUNAI e a expansao da
pergunta sobre identidade indigena para fora das terras indigenas. Além disso, o nimero de terras indigenas
aumentou de 505 para 573 entre 2010 e 2022.

No Estado de S&o Paulo, a populagédo indigena cresceu 31,8%, alcangando 55.331 pessoas (0,12% da
populagdo estadual). De acordo com o Censo 2022, ha 1.374 domicilios ocupados em terras indigenas
no Estado. Desde a sua criagdo, o Programa de Moradia Indigena da CDHU construiu 612 moradias,
representando 44,5% das unidades habitacionais recenseadas nessas areas.

Programa de Moradias Quilombolas

As politicas publicas compensatérias para os povos originarios que comegaram a ganhar forma apoés
a Constituicdo Federal de 1988 também contemplam as comunidades quilombolas. No Estado de Séao
Paulo, o Programa de Moradias Quilombolas, criado em 2004, tem como objetivo a melhoria das condi¢des
habitacionais das comunidades residentes em areas com titulacdo concluida, em parceria com o ITESP —
36 comunidades ja foram reconhecidas pelo Governo do Estado de Sao Paulo, sendo 9 tituladas em terras
publicas estaduais (em areas particulares, a regularizagdo fundiaria é atribuigdo da Unido, por meio do Instituto
Nacional de Colonizagédo e Reforma Agréaria — INCRA).

De acordo com o Censo 2022 do IBGE, a populagdo quilombola no Estado de S&o Paulo é de 11.006
habitantes, o que representa 0,02% da populacédo paulista. Desses, 4.076 pessoas residem nos 9 quilombos
oficialmente delimitados em terras estaduais.

Ao longo de 20 anos, o Programa de Moradias Quilombolas conseguiu atender 6 das 9 comunidades tituladas,
sendo que as Ultimas 3 titulagdes ocorreram em 2024. Foram entregues 191 moradias, distribuidas em 5
empreendimentos localizados nos municipios de Eldorado e Iporanga.

o
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Atualmente, o 6° empreendimento do Programa, denominado Eldorado L, esta em fase de implantacéo e prevé
a construcdo de 110 moradias para a Comunidade Quilombola Ivaporunduva. A execugdo do empreendimento
sera realizada em 2 etapas, a primeira com 36 unidades habitacionais, em preparagédo para licitagdo, e a
segunda com 74 unidades habitacionais, em fase de elaboragao de projetos.

Em novembro de 2024, a CDHU, em conjunto com o ITESP, anunciou a constru¢éo de 630 moradias destinadas
a familias quilombolas e pequenos produtores rurais. Desse total, 164 unidades visam atender a comunidades
quilombolas localizadas nas regiées de Registro e Sorocaba.

Com essa iniciativa, a CDHU segue avangando no compromisso de proporcionar moradia digna para as
comunidades quilombolas, garantindo seguranca habitacional e respeito a cultura e identidade desses povos.
Direitos das pessoas com deficiéncia e dos idosos
[GRI 3-3 Politica de atendimento habitacional com diversidade e inclusao, 413-1, 413-2] [ODS 1, 2]

Pessoas idosas e com deficiéncia séo tratadas com especial atengdo nas politicas publicas, por se tratarem
de grupos vulneraveis que necessitam de maior apoio do Estado para exercerem, em condi¢des de igualdade,
os direitos e as liberdades fundamentais, visando a sua incluséo social e cidadania. A politica habitacional
praticada pela CDHU institui a reserva de unidades para esses 2 segmentos sociais nos empreendimentos
com processos seletivos divulgados por edital publico.

A partir de 1996, a CDHU passou a destinar 5% das unidades habitacionais de seus empreendimentos para
familias com pessoas com deficiéncia, ampliando para 7% em 2001, atendendo a legislagédo estadual (Lei
Estadual n° 10.844/2001 e Lei Estadual n® 12.907/200). Em 2024, a CDHU destinou 780 unidades habitacionais
para familias que tinham em sua composi¢do pessoa com algum tipo de deficiéncia — mental, motora, visual,
auditiva e organica (doencas clinicas que afetam a capacidade de integracdo social e desempenho de
atividades).

Com relacéo a pessoa idosa, desde 1999, a CDHU reserva a esse segmento 5% das unidades habitacionais
em seus empreendimentos, superando a cota definida pela Lei Federal n° 10.741/2003 (Estatuto do Idoso),
que estabelece cota de 3%. Na cota reservada a idosos, foram destinadas 556 unidades habitacionais
em 2024.

A partir de 2010, o Governo do Estado de Sao Paulo langou um programa de moradia assistida direcionado aos
idosos de baixa renda, o Vila Dignidade, reestruturado em 2019 com nome de Vida Longa, reforgando o seu
compromisso com esse publico. Em 2024, foram 222 unidades habitacionais entregues.

Apolitica de cotas da CDHU ainda prevé a destinagéo de 4% das unidades para policiais civis, militares, agentes
de seguranca penitenciaria e agentes de escolta e vigilancia penitenciaria (Lei Estadual n® 11.818/2005), além
de 3% para individuos s6s com 30 anos ou mais e que moram sozinhos.

Finalmente, a Lei Estadual n® 18.025, de 09/09/24, autorizou o Poder Executivo a criar um programa habitacional
voltado para policiais civis, militares, técnico-cientificos, penais, agentes de seguranga penitenciaria e agentes
de escolta e vigilancia penitenciaria do Estado de S&o Paulo, vinculados a Secretaria da Seguranga Publica
(SSP) ou a Secretaria da Administragcdo Penitenciaria (SAP), que foi regulamentado pelo Decreto Estadual
n° 68.927, de 26/09/24, que institui o Programa Moradia Segura, prevendo a sua execugéo por meio de
cartas de crédito e reserva de 4% dos imo6veis comercializados pelo Estado para os beneficiarios (neste caso,
valendo a lei que instituiu a cota em 2005), que deverdo cumprir com requisitos fixados para a obtencéo de
financiamento, cuja selegéo priorizou idade, nimero de filhos e sorteio. A operacionalizagédo do Programa
ficara a cargo da SDUH ou da CDHU, conforme convénio celebrado com a SSP e SAP, além de poder contar
com recursos do FPHIS.

Vida Longa

Nas ultimas décadas, o Brasil tem passado por um acelerado processo de envelhecimento populacional.
Segundo dados do Censo 2022, do IBGE, a populagdo com 60 anos ou mais representava 10,0% em 2010
e saltou para 17,2% em 2022. Em contrapartida, a faixa etaria de 0 a 14 anos, que era 21,5% em 2010, caiu
para 18,0% em 2022.

No Estado de S&o Paulo, o Plano Estadual para a Pessoa Idosa, langado em 2008, organizou as agdes
voltadas a populagdo idosa em situagéo de vulnerabilidade. Com base nesse contexto, a SDUH e a CDHU
criaram, em 2009, o Programa Vila Dignidade, que foi aprimorado e, em 2019, passou a se chamar Programa
Vida Longa.

O Programa Vida Longa tem como objetivo implantar moradias assistidas e gratuitas, voltadas a pessoas
idosas com 60 anos ou mais, com renda mensal de até 2 salarios minimos, cadastradas no CadUnico e,
preferencialmente, sozinhas ou com vinculos familiares fragilizados.

O Programa atende pessoas que sejam independentes para as atividades da vida diaria e que residam no
municipio ha pelo menos 2 anos. A iniciativa busca prevenir o asilamento, promovendo a autonomia e a
convivéncia comunitaria, fortalecendo a rede de protecdo social e assegurando a moradia como parte
essencial da atencéo integral ao idoso.

Os empreendimentos sdo compostos de até 28 unidades habitacionais e 1 Centro de Convivio, entregues
mobiliados, garantindo condi¢des adequadas de seguranga, conforto e acessibilidade.

O Programa Vida Longa é fruto da parceria entre a SDUH, a SEDS as prefeituras municipais e a CDHU,
consolidando-se como um equipamento publico de moradia assistida e gratuita, voltado a promogao da
dignidade e qualidade de vida da populacéo idosa em situacé@o de vulnerabilidade.

Na primeira etapa do Programa (Vila Dignidade), foram entregues 356 unidades habitacionais, em
18 municipios. J& nos 6 anos de vigéncia do Programa Vida Longa (2019 a 2024), foram entregues 550
unidades habitacionais em 21 municipios, das quais 222 somente em 2024, sendo que estdo em andamento
306 unidades em outros 12 municipios. No total, esse Programa inovador jé alcancou a producédo de 1.212
unidades habitacionais, entregando moradia digna aos idosos ao mesmo tempo que os insere na rede de
protecao social.

EFICIENCIA OPERACIONAL E FINANCEIRA

Desempenho econémico e operacional [GRI 3-3 Eficiéncia operacional e orgamentaria] [ODS 8, 9]

Como empresa publica estadual, a CDHU segue um planejamento plurianual e um or¢amento anual, ambos
regulados pela legislacéo do Estado de Sao Paulo. Suas principais fontes de recursos incluem: aporte do
Tesouro do Estado, realizado por meio da subscricdo de agdes da Companhia; e recursos préprios, oriundos
principalmente da gestdo da carteira de financiamentos habitacionais concedidos aos beneficiarios.

Além dessas fontes, a CDHU também recebe recursos de outros érgaos e entidades da Administragdo Publica,
incluindo a SDUH, por meio de convénios de parceria e contratos para a prestagdo de servigos.

A CDHU mantém parcerias estratégicas em diferentes esferas e colabora com municipios envolvendo desde
a doagdo de terrenos para compor 0s recursos e insumos necessarios a viabilizagdo dos atendimentos
habitacionais, até agdes como contratacéo de obras, regularizacéo fundiaria e outros projetos urbanos.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da CDHU era de R$ 18.570.419.599,81, refletindo o compromisso
do Estado em manter e ampliar o atendimento habitacional para a populagéo de baixa renda em S&o Paulo.
CDHU - Composicéo do capital social

O detalhamento sobre as principais fontes de recursos da CDHU consta do Anexo deste Relatério.
Valor econémico gerado e distribuido [GRI 201-1] [ODS 8, 9]

R$ mil 2024 2023
Valor econémico gerado R$ 2.495.533 R$ 2.423.355
Receitas R$ 2.495.533 R$ 2.423.355

Valor econdmico distribuido R$ (3.542.145) R$ (2.992.834)

Custos operacionais R$ (2.154.428) R$ (1.856.689)

Salérios e beneficios de empregados R$ (250.578) R$ (218.853)

Aclonistas Posicgao acionaria em 31/12/2024

R$ % Em acoes
Fazenda do Estado de S&do Paulo |R$ 18.570.419.575,49 [99,99999987% 26.634.092.276
CETESB R$ 15,96 0,000000089% 21
CDHU (agbes em tesouraria) R$ 8,36 0,000000046% 1
Total R$ 18.570.419.599,81 [100,00% 26.634.092.308

Fonte: CDHU, Superintendéncia de Financas, 2024.

O capital subscrito e integralizado é representado por 26.634.09.308 acdes ordinarias de classe Unica e
nominativas sem valor nominal.

O detalhamento sobre as principais fontes de recursos da CDHU consta do Anexo deste Relatério.

Fontes orcamentarias [GRI 201-4]

Organizag@o governamental Valor recebido (R$ mil)

Governo estadual (aporte de capital) R$ 1.646.837

Orcamentarios da Secretaria Estadual de Habitagao R$ 1.324.106

Orgamentarios de outros 6rgdos estaduais (DERSA/DAEE/METRO/outras secretarias) |R$ (1.296)

Valor econdmico acumulado R$ 2.969.647

Fonte: CDHU, Superintendéncia de Financas, 2024.

Pagamentos ao governo -
Investimentos na comunidade R$ (147.949)
Outros (subsidios concedidos) R$ (989.190)
Valor econémico acumulado R$ (1.046.612)

R$ (16.035)

R$ (158.279)
R$ (742.978)
R$ (569.479)

Fonte: CDHU, Superintendéncia de Financas, 2024
Extrato das notas explicativas das demonstracoes financeiras da CDHU

O Projeto de Lei n° 529, de 12/08/2020, que tramitou na Assembleia Legislativa de Sdo Paulo estabelecendo
medidas voltadas ao ajuste fiscal e ao equilibrio das contas publicas do Estado de S&o Paulo, foi convertido
na Lei Estadual n® 17.293, de 15/10/2020, que autoriza o Poder Executivo a promover a extingéo, entre outros,
da CDHU.

N&o obstante, nos Ultimos anos, tém sido reforgadas as agdes e atribuicdes da Companhia, cabendo destacar
o repasse de recursos destinados a CDHU em 2024, que totalizou 1,6 bilhdo e destinou-se a empreendimentos
habitacionais em terrenos pertencentes & Companhia ou em parceria com municipios, além de a¢des diversas
de recuperacdo urbana, o que demonstra de maneira firme a continuidade operacional da CDHU.

Total de atendimentos em 2024 [SASB IF-HB-410b2, IF-HB-160a.1]

No decorrer do ano de 2024, a CDHU consolidou a sua atuagdo como agente publico fundamental na promogéo
do direito a moradia digna por meio da execugéo de diversos programas e projetos habitacionais.

Ao fim do exercicio, em 31 de dezembro, registrava se um total de 19.048 unidades habitacionais em
producéo, com obras em andamento nos canteiros espalhados por diferentes regiées do Estado, evidenciando
0 compromisso continuo da Companhia com a ampliagdo do acesso a habitagdo para a populagdo de baixa
renda.

Paralelamente ao avango dos empreendimentos em fase de construgdo, a CDHU concluiu e entregou, ao longo
do mesmo periodo, 10.927 solugdes habitacionais, contemplando diferentes modalidades de atendimento.
Dentre esses resultados, destacam-se 7.694 unidades habitacionais finalizadas e destinadas a familias
inseridas em empreendimentos habitacionais promovidos diretamente pela Companhia, consolidando projetos
que proporcionaram moradias seguras e adequadas a milhares de cidadaos.

Além disso, foram entregues 1.306 lotes urbanos, dotados de infraestrutura basica e prontos para a futura
edificacdo de residéncias, possibilitando que as familias beneficiarias construam seus lares de acordo com
suas necessidades e possibilidades.

No contexto das agbes voltadas a requalificagdo urbana e ao enfrentamento da precariedade habitacional,
1.567 domicilios localizados em assentamentos informais foram beneficiados pelos programas de urbanizacéo,
assegurando melhores condi¢cdes de habitabilidade e integracao desses territérios a malha urbana formal.
Complementando as iniciativas de acesso a moradia, a CDHU viabilizou, por meio da concesséo de 360 cartas
de crédito, a aquisicdo de unidades habitacionais prontas no mercado imobiliario, ampliando as alternativas
para que familias pudessem conquistar a casa prépria de forma &gil e segura.

Do total de atendimentos realizados no exercicio, 2.217 unidades habitacionais e mais 360 cartas de crédito
referem-se a agdes de reassentamento habitacional, totalizando 2.577 atendimentos.

Os resultados alcangados ao longo de 2024 reafirmam o papel estratégico da CDHU na execugéo da politica
habitacional do Estado de S&o Paulo, contribuindo para a redugéo do déficit habitacional e para a promogéo
da inclusdo social, com impactos positivos na qualidade de vida da popula¢édo atendida.

Impactos econdmicos indiretos [GRI 203-2] [ODS 1, 3, 8]

As acgdes desenvolvidas pela CDHU, ao longo de 2024, geraram impactos positivos e expressivos que
transcendem o atendimento direto as familias beneficiadas, alcancando a comunidade local, a sociedade e as
cidades em uma perspectiva mais ampla.

Essas iniciativas refletem beneficios socioeconémicos, urbanos e ambientais, contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida, a promogéo da justi¢a social e o fortalecimento da infraestrutura urbana.

Nesse contexto, destacam-se 4 eixos de atuacao com repercussdes concretas sobre as condicoes de vida da
populagéao assistida, descritas a seguir.

Acoes para captacao de recursos e diminuicédo dos indices de inadimpléncia
[GRI 3-3 Eficiéncia operacional e orcamentaria, 413-2] [ODS 1, 2]

Ao longo do ano de 2024, a CDHU manteve a sua atuagéo pautada pelo compromisso de assegurar o direito a
moradia digna a populagdo de baixa renda, sem perder de vista a responsabilidade financeira e a necessidade
de recuperacao do capital investido em seus programas habitacionais.

Cabe destacar que, ap6s a pandemia da COVID-19, verificou-se um aumento do percentual de inadimpléncia,
influenciado pelo término das condi¢cdes excepcionais concedidas durante o periodo emergencial, que
incluiram isencédo de entrada nos acordos, prazos dilatados para vencimento da 12 prestagcdo e suspenséo
temporéria das cobrancas.

Com a retomada dos critérios regulares, a exigéncia de entrada minima de 10% sobre o valor da divida
representou um desafio adicional a regularizagéo por parte das familias, exigindo da Companhia a continua
adaptacdo de suas estratégias para assegurar o equilibrio entre a fungdo social da moradia e a sustentabilidade
financeira do programa habitacional.

Nesse sentido, as acdes voltadas a regularizagao financeira dos contratos de financiamento habitacional foram
intensificadas, buscando oferecer alternativas de negociagéo que equiliborassem a capacidade de pagamento
das familias com a preservacgao da sustentabilidade econémico-financeira da Companhia.

Em novembro de 2024, foi aprovada pela Alta Administracdo a Campanha de Regularizagéo Financeira, com a
implementacgédo de condigdes diferenciadas e facilitadas para a renegociagdo de débitos. Essa iniciativa visou
estimular a adimpléncia dos mutuérios e reduzir o volume de contratos em atraso.

As condiges oferecidas incluiram a reducéo do percentual exigido como entrada para formalizagdo do acordo
e a concessdo de facilidades adicionais, conforme as especificidades de cada situacdo. As negociagdes
passaram a contemplar acordos administrativos e judiciais, refinanciamentos de contratos encerrados com
débito, novagdes e portabilidade, sendo adotados critérios como a excluséo de juros de mora e multas por
atraso, a atualizagé@o do saldo devedor sem incidéncia de juros remuneratérios e o parcelamento da divida até
o prazo remanescente do contrato, mediante pagamento de entrada minima.

Como parte das estratégias para ampliar a ades@o dos mutuarios, a CDHU encaminhou boletos de entrada
com as melhores condi¢cdes de negociagéo diretamente aos devedores, por correspondéncia e disponibilizados
também no portal eletrénico da Companhia. Destacaram-se as seguintes medidas:

* No refinanciamento de contratos encerrados com débito, foram adotadas condi¢des especiais, como a
auséncia de juros e multas por atraso, com o parcelamento em até 120 meses e valor minimo da prestacdo
equivalente a 25% do salario minimo vigente;

* na novacao de divida, foi permitida a reestruturagcdo dos contratos em que as prestagées recalculadas
se mostrassem incompativeis com a capacidade de pagamento do mutuério, assegurando a politica de juro
zero e a ampliagcdo do prazo para até 360 meses, respeitado o limite de comprometimento de 20% da renda
familiar; e

* na portabilidade, foi possibilitada a migragéo das condi¢des financeiras dos contratos em vigor para as
novas regras de financiamento, igualmente beneficiadas pela politica de juro zero e prazos ajustaveis a renda
familiar.

Em relagéo aos contratos que, mesmo apés as facilidades oferecidas, permaneceram inadimplentes ou
voltaram a apresentar atrasos superiores a 3 meses, a Companhia deu prosseguimento as medidas de
cobrancga e recuperagdo de crédito. Os casos foram submetidos a andlise individualizada, considerando o
volume da divida, a localizag&o dos imoveis e os instrumentos contratuais aplicaveis, resultando na notificagéo
extrajudicial e, quando necessario, no encaminhamento a propositura de ag¢des judiciais.

Em dezembro de 2024, 315 processos foram remetidos a Area Juridica, visando a reintegragéo de posse e
execucao de acordos judiciais.

Paralelamente a Campanha de Regularizagdo Financeira, a CDHU reforgou o suporte aos mutuarios por meio
da modernizacéo e ampliacdo dos canais de atendimento.
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O Sistema Customer Relationship Management (CRM — Gestdo de Relacionamento com o Cliente) foi
aprimorado para assegurar maior agilidade e preciséo nos registros e nas negociag¢oes, sendo utilizado nos
postos fisicos de atendimento e pelo Call Center, que atuou ativamente, inclusive agendando audiéncias com
os Centros Judiciarios de Solucéo de Conflitos e Cidadania (CEJUSCs), que sdo unidades do Poder Judiciario
voltadas a mediagéo e conciliagdo de conflitos.

O aplicativoda CDHU para smartphones possibilitou aos mutuarios aemissao e visualizagao de boletos e 2* viade
prestagdes, enquanto o portalda Companhia manteve a disposi¢ao servigos como emisséo de boletos agrupados,
simulagao de acordos e liquidagdes. Além disso, 4 consércios contratados atuaram no atendimento presencial e
remoto aos beneficiarios.

No decorrer de 2024, a CDHU implementou ainda o Programa de Recompra de Unidades Habitacionais,
em carater piloto, na regido de Campinas. O Programa tem por objetivo readquirir iméveis produzidos e
financiados pela Companhia, cujos proprietarios manifestem interesse na devolugdo voluntaria, permitindo a
CDHU incorporar essas unidades ao atendimento das demandas habitacionais prioritarias a um custo inferior
ao de uma nova producé&o.

O Programa contempla imoéveis com contratos vigentes, com a unidade habitacional regularizada ou em
fase de regularizacédo, desde que tenha decorrido o prazo minimo de 18 meses da assinatura do contrato
de aquisicdo. Os imdveis serédo objeto de avaliagdo prévia, considerando as condi¢cdes de habitabilidade e
conservagao.

Podem participar do Programa os mutuarios da CDHU ou seus sucessores, legitimos ou instrumentais,
adimplentes ou inadimplentes com suas obrigagbes contratuais e condominiais, mediante manifestacdo
voluntaria de interesse na revenda de suas unidades habitacionais para a CDHU na forma do Programa.

Os resultados alcangados em 2024 refletem a busca permanente pelo equilibrio entre o atendimento social
e a responsabilidade fiscal. Ao fim de dezembro de 2024, a carteira ativa da CDHU contabilizava 269.376
contratos, sendo 211.999 adimplentes, o que corresponde a um indice de adimpléncia de 78,7%, e 57.377
inadimplentes, representando 21,3%.

Créditos ativos! Inadimpléncia Adimpléncia
269.376 57.377 211.999
21,3% 78,7%

1. Corresponde aos contratos de financiamento, excluindo-se os instrumentos de concessdo onerosa. Fonte:
CDHU, 2024.

A CDHU apoia-se em um amplo conjunto de leis e regulamentos (ver Anexo Compromissos de politica) para
executar a sua politica social e de financiamento. O combate a inadimpléncia é fundamental para garantir
direitos e a sustentabilidade da carteira, que se reverte em mais investimentos sociais, dai a preocupacao
continua com esse tema.

Arrecadacao total foi de R$ 964,8 milhdes em dezembro de 2024, contra R$ 896,02 milhdes do ano
anterior.

Politica de subsidios e auxilio-moradia
[GRI 3-3 Eficiéncia operacional e orcamentaria, 203-2] [ODS 1, 3, 8]

Os financiamentos habitacionais destinados a demanda de interesse social sdo viabilizados com o apoio de
subsidios aplicados nas prestagées mensais, garantindo o acesso a moradia para as familias atendidas.

No campo das politicas de subsidios no atendimento habitacional, as a¢gdes da CDHU podem ser assim
destacadas:

a. Politica de subsidios concedidos na prestacdo do financiamento habitacional: para possibilitar a
aquisicdo de moradia pelo publico-alvo da politica estadual de habitagdo. Para isso, a politica de atendimento
da CDHU tem como um dos seus principais eixos a concessao de subsidios habitacionais as familias de baixa
renda que ndo retnem condi¢des para o acesso ao financiamento imobiliario realizado pela Companhia, na
sua fungéo de agente financeiro. Historicamente, mais de 80% do publico-alvo dos programas habitacionais
do Estado tem até 3 salarios minimos de renda familiar, impondo um aporte significativo de recursos como
forma de adequar a capacidade de endividamento das familias aos encargos de acesso a moradia produzida
com recursos publicos, seja por meio do Tesouro do Estado, seja por meio de recursos proprios da CDHU
decorrentes da gestdo dos financiamentos que opera, ou ainda de outras fontes, por meio de captacdes
especificas.

O subsidio constitui um bénus pessoal e intransferivel concedido aos beneficiarios de baixa renda e que
incide na prestacdo mensal. E necessario para a manutengéo da regra de financiamento adotada pela CDHU,
que fixa em 20% o percentual maximo de comprometimento da renda familiar mensal para pagamento das
prestagdes mensais. A diferenga entre o valor integral da prestacdo mensal e o valor calculado conforme as
regras de financiamento da CDHU é o valor do subsidio, aplicado as prestagées de cada beneficiario na forma
de desconto.

A definicdo de um percentual maximo de comprometimento da renda familiar com a prestagédo tem por objetivo
nao onerar excessivamente as familias e permitir o acesso a moradia digna.

Concessao de subsidios com impacto na disponibilidade de renda da familia para outras despesas
essenciais

. tde. de contratos Prestacdo em Subsidio de recursos
B e e @ com subsidio cobrznga aplicados por més e
Jan./24  |274.167 104.183 R$ 133.804.735,52 |R$ 50.353.327,32 37,63%
Fev./24 |274.206 104.198 R$ 134.311.665,71 R$ 50.351.415,24 37,49%
Mar./24 |274.272 104.223 R$ 134.686.913,09 |R$ 50.481.013,43 37,48%
Abr./24  |273.586 103.963 R$ 134.268.737,73 |R$ 50.432.061,83 37,56%
Mai./24 |273.180 103.808 R$ 134.448.524,71 R$ 50.382.868,83 37,47%
Jun./24  |272.345 103.491 R$ 134.885.366,07 |R$ 50.352.920,33 37,33%
Jul./24 271.455 103.153 R$ 135.792.471,49 |R$ 50.163.571,88 36,94%
Ago./24 |271.529 103.181 R$ 136.125.964,55 |R$ 50.132.298,88 36,83%
Set./24 |271.153 103.038 R$ 136.423.178,73 |R$ 50.134.237,60 36,75%
QOut./24 |270.380 102.744 R$ 136.858.588,22 |R$ 50.236.922,23 36,71%
Nov./24 |269.926 102.572 R$ 137.179.128,36 |R$ 50.280.891,83 36,65%
Dez./24 |269.376 101.877 R$ 137.576.131,78 |R$ 50.327.965,77 36,58%
Total R$ 1.626.361.405,96 |R$ 603.629.495,17

Fonte: CDHU, 2024

Trata-se de uma politica de importante de impacto social, considerando que de um total de mais de 269
mil contratos ativos da Companhia, contabilizados em dezembro de 2024, praticamente 101 mil (38%) tiveram
subsidio na forma de desconto na prestagdo do imével naquele més, correspondendo a 36,5% do valor das
prestacdes devidas.

Importante ressaltar que, durante o ano de 2024, o0 més de marco apresentou o maior volume de contratos
ativos e de familias beneficiadas com subsidio na prestacdo, respectivamente 274 mil contratos e 104 mil
familias. A oscilagdo durante o ano é normal e indica a movimentagdo da carteira, com novos contratos
celebrados, mas também com contratos antigos encerrados. Nessa mesma perspectiva, houve uma pequena
oscilacdo em termos percentuais na propor¢ao de contratos com subsidios e no valor das prestacoes devidas.
b. Auxilio-moradia provisério e/ou emergencial: forma de subsidio destinado a familias removidas de
areas de risco ou afetadas por intervengdes urbanas, bem como aquelas atingidas por emergéncias, como
catastrofes naturais. Esse beneficio visa assegurar o acesso a moradia em carater transitério, até a solucéo
habitacional definitiva.

Em dezembro de 2024, o Programa Estadual Bolsa do Povo, instituido pela Lei Estadual n°® 17.372/2021,
foi descontinuado, retornando a CDHU a operacionalizagdo do pagamento do beneficio auxilio-moradia as
familias, com recursos repassados pela SDUH/Casa Paulista diretamente a Companhia. O beneficio foi
operacionalizado com recursos provenientes da SDUH, por meio da Casa Paulista, e repassados a CDHU.
No ano de 2024, foram atendidas, com pelo menos uma parcela de auxilio-moradia, 7.411 familias, sendo
que 34% (2.537) dos auxilios foram concedidos a familias de projetos de origem na capital, 36% (2.698) de
municipios da Regido Metropolitana de Sao Paulo e 29% (2.176) do interior. Além disso, 81% (6.031) das
concessdes de auxilios-moradia atendidas estdo em vigéncia ha mais de 3 anos.

Com excecgdo das familias cujo auxilio-moradia é custeado pelos 6rgdos parceiros (Metrd, etc.), em 2024,
7.078 familias receberam o beneficio. Em 2023, esse nimero era 6.851, representando um aumento de 3,3%.
Em que pese terem sido cancelados 733 pagamentos de auxilio moradia no ano de 2024 por reassentamento
habitacional definitivo concluido, falecimento do titular, desenquadramento da familia nos critérios para
recebimento do beneficio e outros fatores, foi registrado um incremento de 960 familias, decorrentes de novas
intervengdes urbanas que culminaram na necessidade de remocéo e reassentamento habitacional provisorio.

Beneficio X origem de recursos Familias
Auxilio-moradia contratado — habitagéo 5.618
Auxilio-moradia contratado — parceiros 333
Auxilio-moradia emergencial conveniado — habitagao 1.460
Total 7.411

Fonte: CDHU, 2024. Nota: Posi¢do em 31/12/2024.
Nota: posicao em 31/12/2024

Beneficios urbanos, habitacionais e ambientais
[GRI 3-3 Eficiéncia operacional e orcamentaria, 203-2] [ODS 1, 3, 8]

No ambito dos beneficios urbanos, habitacionais e ambientais, ressalta-se o papel da CDHU na articulagéo
de medidas que promovem o acesso a servicos essenciais e a requalificagdo urbana, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel das localidades atendidas. Destacam-se os seguintes eixos:

* Atendimento habitacional em acbes de reassentamento, urbanizacdo e similares: as acdes de
atendimento habitacional promovidas pela Companhia, abrangem a demanda geral, que acessa os produtos
habitacionais por meio de inscricbes divulgadas por edital publico e processo de selegéo especifico, e
atendimentos vinculados a publicos especificos, em acdes de reassentamento, urbanizacéo e similares, com
reposicao e/ou qualificagcdo de moradias nos locais em que se inserem. Entende-se que essas acgdes trazem
beneficios diretos para as familias e indiretos para as localidades, que tém riscos equacionados, infraestrutura
instalada e possibilidade de regularizacao fundiaria, em decorréncia das acdes habitacionais. Além de propiciar
acesso a infraestrutura de saneamento e melhoria das condi¢cdes de moradia e acessibilidade, a Companhia
busca escolher locais proximos a area de moradia original para a viabilizacdo dos atendimentos habitacionais,
no sentido de garantir a reposi¢ao das condi¢des de vida das familias socialmente vulneraveis envolvidas
nesses deslocamentos.

* Equipamentos sociais, publicos e/ou comunitarios: os impactos positivos da politica habitacional
vao além de assegurar a populacdo de baixa renda condicdes adequadas de moradia. Na implantacao
dos empreendimentos habitacionais, sé@o destinadas areas para equipamentos publicos e/ou comunitarios
que possibilitam incremento da qualidade de vida dos cidaddos, permitindo a realizacdo de atividades e
servicos como educagéo, salde, lazer, etc. Essa abordagem envolve projetos habitacionais concebidos com
infraestrutura urbana adequada e condi¢cdes para a implantacdo de equipamentos como escolas, postos de
saude, parques, etc., contribuindo para a qualidade das cidades e, por conseguinte, da vida dos cidadaos.

* Acoes de requalificagdo habitacional — A¢cées de melhorias habitacionais realizadas no ambito do
Programa Viver Melhor: o Programa é realizado pela SDUH por meio do Programa de Desenvolvimento
Urbano da Casa Paulista, com recursos do FPHIS, repassados a CDHU, responsavel pela operacéo.
Envolve agbes visando a promogéo de melhorias e adequagbes em unidades habitacionais ja construidas
em assentamentos precarios regularizados ou passiveis de regularizagdo e que ndo estejam ocupando
areas de risco. Inclui assisténcia técnica e de infraestrutura, substituicio de moradias, apoio a regularizacéo
fundiéria, reparos e melhorias em revestimento de paredes e pisos, revisdo e reforco de cobertura, execugao
de tubulacédo de agua e esgoto e ligacdo na rede publica existente, instalacdo de sanitarios, entre outros itens.
As acdes implantadas conferem salubridade, acessibilidade e qualidade as moradias construidas precariamente
nas areas selecionadas para intervengéo e tém impacto ndo somente na vida de seus ocupantes, mas na
comunidade onde se inserem, transformando a paisagem local.

Em 2024, o Programa Viver Melhor ampliou o seu escopo e a sua atuacdo, alcancando 1.454 moradias
arroladas, situadas em 63 nucleos, abrangendo 44 municipios. Essa ampliacdo envolveu a ado¢do de um
novo modelo de contratacdo por empreitada integral, agregando intervengdes urbanas voltadas a seguranca
viaria, saneamento, arborizagéo e instalagdo de mobiliario urbano, além das melhorias habitacionais. Essa
abordagem demandou a realizagédo de diagnosticos preliminares e levantamentos com as familias, para que
as intervencdes fossem elaboradas com base nas necessidades concretas dos moradores.

Como parte desse trabalho, destacam-se as a¢des desenvolvidas em 7 nucleos, localizados em Barretos,
Holambra, Porto Ferreira, Sdo José do Rio Preto, Campinas, ltaquaquecetuba e Carapicuiba, além da
ampliacdo das areas de intervencéo em outros 9 nicleos, distribuidos em municipios como Sao Bernardo do
Campo, Itaquaquecetuba, Ribeirdo Preto, Piracicaba, Mogi das Cruzes, Sdo Carlos e na capital paulista. Ainda
como medida de aprimoramento do Programa, foi conduzida, neste ano, uma pesquisa de satisfagdo com os
moradores que receberam as melhorias, com o objetivo de avaliar a percepgao sobre o processo e as obras
executadas.

* Apoio social ao atendimento habitacional definitivo: as familias que demandam atendimento habitacional
definitivo, oriundas de acdes de reassentamento, em auxilio-moradia ou néo, requerem um trabalho complexo
e minucioso da equipe social da CDHU, em relagéo a: i) definicdo da melhor modalidade de atendimento, com
base na situagcdo socioeconémica e composicdo familiar, entre aquelas disponiveis no momento — unidade
pronta da CDHU, unidade da CDHU recomercializada, construida em parceria com a iniciativa privada ou por
meio da concesséo de carta de crédito; e ii) assessoramento em todo o processo, para que a condicao de
vulnerabilidade social ndo seja um empecilho no atendimento habitacional.

Outra acdo de apoio social diz respeito a viabilizacdo da tarifa social de agua e esgoto com a SABESP,
que assegurou, em 2024, o atendimento a 22.046 familias residentes em 203 empreendimentos, distribuidos
em 20 municipios. Esse beneficio proporciona descontos de até 78% nas contas de agua e saneamento,
favorecendo familias de baixa renda e moradias coletivas de interesse social. A tarifa social, além de aliviar o
orcamento doméstico, promove impactos na saude publica e na sustentabilidade ambiental, ao incentivar o
uso consciente dos recursos hidricos e assegurar o0 acesso ao saneamento basico.

Empregos gerados [GRI 203-2] [ODS 1, 3, 8]

E relevante destacar que as agdes da CDHU geram impactos significativos na geragéo de empregos, diretos
e indiretos, em raz@o da execugé@o de obras e programas habitacionais em larga escala. A atuagdo da
Companhia, ao dinamizar a cadeia produtiva da construcéo civil e fomentar a economia local, contribui para
a criacdo de postos de trabalho e o incremento da renda nas regiées contempladas pelos empreendimentos.
Assim, as a¢cdes empreendidas em 2024 reafirmam a voca¢do da CDHU como agente de transformagéo social
e urbana, consolidando o seu compromisso com a reduc¢éo do déficit habitacional e a promogéo da cidadania,
em consonancia com os principios da sustentabilidade e da inclusao social.

As estimativas de empregos gerados na construc¢éo civil séo parametro importante para avaliacdo do efeito
multiplicador dos investimentos no setor. Tais estimativas sdo baseadas na Matriz de Insumo-Produto (MIP),
elaborada pelo IBGE a cada 5 anos, sendo a ultima de 2015. Adotou-se como referéncia para as a¢des da
SDUH e CDHU o indicador calculado pela Camara Brasileira da Industria da Constru¢do (CBIC).

O ultimo indicador disponivel da CBIC, baseado na MIP 2015 com valores atualizados pelo Sistema de Contas
Nacionais de 2017, estabelece que, para cada R$ 1 milhdo em investimentos, sédo criados 18,31 empregos,
sendo: 6,53 empregos diretos, 5,8 empregos indiretos e 5,98 induzidos. Sdo postos de trabalho gerados no
proprio setor, postos criados nos setores que produzem matérias-primas (efeito indireto) e empregos induzidos
em virtude do aumento da renda gerada pela expanséo da produgéo e do emprego direto e indireto (empregos
induzidos).

Por tais critérios, é possivel estimar que os valores de investimento realizados em 2024, da ordem de R$ 3,5
bilhdes, tenham gerado, em todo o Estado, 64.857empregos, sendo 23.130 empregos diretos, 20.545
empregos indiretos e 21.182 induzidos.

Operacoes com impactos negativos significativos — reais e potenciais — nas comunidades locais
[GRI 413-2] [ODS 1, 2]

O papel institucional da CDHU est4 também vinculado a promogdo de programas habitacionais voltados
a populagdo de baixa renda e em consonancia com as diretrizes da SDUH e os dispositivos previstos na
Constituicdo Estadual e na Constituicdo Federal, especialmente nos artigos 6° e 23, inciso IX, bem como nos
termos da Lei Federal n° 13.465/2017, que disciplina a regularizagdo fundiaria urbana. O presente Relatério
destaca, portanto, as medidas adotadas pela Companhia no enfrentamento as ocupagdes irregulares em areas
de sua propriedade.

A CDHU atua ativamente na defesa do seu patrimdnio imobiliario, especialmente nas situagées em que imoéveis
de sua titularidade, sejam areas livres, sejam empreendimentos em construgdo ou unidades habitacionais ja
concluidas e ainda ndo entregues, sdo alvo de invasdes e ocupagdes irregulares.

Nesses casos, a atuagdo se concentra na adogéo das medidas judiciais cabiveis, com a propositura de agdes
possessorias com o Poder Judiciario, visando a reintegragéo da posse dos iméveis indevidamente ocupados.
Visando conciliar a protecao patrimonial com a busca por solu¢des que minimizem os impactos sociais e urbanos
decorrentes das ocupagdes, o Governo do Estado de Sdo Paulo, em iniciativa recente, lancou o Edital de
Chamamento Publico, instituindo politica inovadora para a regularizagao de nucleos informais situados em areas
da CDHU, ocupadas ao longo dos anos.

Esse chamamento obedece as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis e tem por objetivo a
identificacdo e a formalizagdo de solugdes habitacionais definitivas para as familias que se encontram nessas
areas, observados os critérios de segurancga juridica e interesse publico.

Cabe destacar que parte das areas objeto das agdes possessoérias em curso foi incluida no referido Edital,
que se encontra em fase inicial, compreendendo levantamentos técnicos, cadastramento dos ocupantes e
formulacao de propostas de intervencao, para a consolidagcdo da ocupacao.

Tendo em vista a necessaria compatibilizagdo entre as medidas judiciais e o desenvolvimento das agées
administrativas vinculadas ao chamamento, a CDHU tem informado ao Poder Judiciario sobre a nova politica,
requerendo, nos processos em tramitagdo, a remessa dos autos ao arquivo provisorio.

Tal providéncia tem por objetivo resguardar o andamento do programa de regularizagdo e possibilitar que as
medidas judiciais sejam retomadas, caso necessario, somente apds a conclusdo das etapas de habilitagdo e
andlise das areas incluidas no Edital.

N&o obstante a essa postura conciliatéria, ha casos em que magistrados tém solicitado a intervengédo do
Grupo de Apoio as Ordens Judiciais de Reintegragédo de Posse (GAORP), visando a mediacéo e a busca por
solugdes extrajudiciais menos gravosas as familias ocupantes. Nessa hipétese, a CDHU, quando convocada
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as audiéncias mediadas pelo GAORP, tem prestado os esclarecimentos necessarios acerca dos objetivos
do Edital de Chamamento Publico e das possibilidades de regularizagcdo, sempre com vistas a composi¢cdo
amigavel e a solugéo negociada dos litigios possessorios.
Ainda que priorize as solugbes consensuais e a regularizagao fundiaria, a Companhia permanece atuando na
defesa do seu patrimdnio nos casos em que as ocupacdes persistem e ndo ha perspectiva de regularizacdo
ou adesdo ao chamamento publico.
Ao longo do ano de 2024, foram cumpridos 16 mandados de reintegracdo de posse, enquanto 12 novas agbes
possessorias foram ajuizadas, evidenciando o esforgo da CDHU em equilibrar a garantia da fungéo social da
propriedade com a prote¢édo do patrimoénio publico e a busca por solugdes sustentaveis para as situagdes de
ocupacao irregular.

ETICA, TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

Governanca corporativa [GRI 3-3 Etica, transparéncia e integridade, 2-9, 2-23, 2-24] [ODS 5, 16]

A CDHU sempre prezou a adogdo de solidas praticas de governanca corporativa e conformidade, pautadas
no respeito, na responsabilidade e na transparéncia em seus diversos relacionamentos decorrentes de sua
atuacgéo.

Em conformidade com a Lei n° 13.303/2016, que visa aprimorar a governanga e a transparéncia nas empresas
estatais, a Companhia tem implementado medidas para adequar-se as exigéncias legais, fortalecendo sua
estrutura organizacional.

Essa legislacdo define diretrizes sobre a divulgacédo de informacdes, gestédo de riscos, ado¢do de Cédigo de
Conduta, mecanismos de fiscalizagdo pelo Estado e pela sociedade, além de critérios para a composi¢édo dos
conselhos e a nomeagéo de dirigentes.

Todas as politicas desenvolvidas pela Companhia sdo submetidas a aprovacédo da Diretoria Colegiada e do
Conselho de Administragédo, assegurando alinhamento com os objetivos estratégicos.

Apbés a aprovacdo, essas politicas sdo amplamente divulgadas entre os colaboradores com
treinamentos anuais.

A governanca da CDHU é conduzida pelo Conselho de Administracdo e por um corpo diretivo formado pela
Presidéncia e por 5 Diretorias: Administrativo-Financeira; Projetos e Programas; Atendimento Habitacional;
Engenharia e Obras; e Planejamento e Desenvolvimento Urbano.

Complementando essa estrutura, as Superintendéncias e Geréncias atuam em areas especificas conforme
suas competéncias.

A selecdo e a nomeagéo para cargos de confianca, inclusive para a Alta Administragdo, seguem critérios
pautados na competéncia e na qualificagéo necessérias ao desempenho das fungdes.

O diretor-presidente exerce papel de lideranca ao participar ativamente de debates e discussdes sobre as
atividades da Companhia em comités, colaborando diretamente com os responsaveis pelo desenvolvimento
urbano e habitacional do Estado de S&o Paulo. O atual presidente do Conselho de Administragdo ndo
desempenha fungéo executiva na Companhia. [GRI 2-11] [ODS 16]

Estrutura de governanca [GRI 2-9, 2-10, 2-12, 2-13] [ODS 5, 16]
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Cada instancia da Companhia possui atribuicoes especificas:

* Assembleia Geral: responsavel por eleger o Conselho de Administragéo, definir o nimero total de cargos
dentro do limite previsto no estatuto e designar seu presidente;

* Comité de Elegibilidade: emite pareceres conclusivos para orientar os acionistas na indicacdo de
administradores e conselheiros fiscais, verificando o atendimento aos requisitos e a inexisténcia de
impedimentos;

* Conselho Fiscal: 6rgdo colegiado que fiscaliza os atos da administracdo e representa os interesses da
Companhia, conforme o Estatuto Social, emitindo pareceres e recomendacdes;

* Conselho de Administracao: tem a atribuicdo de discutir, aprovar e monitorar decisdes relacionadas a
governanca corporativa, integridade, Codigo de Conduta, sistemas de gestdo de riscos e controle interno, além
de avaliar temas contébeis, financeiros e anticorrupgao;

« Comité de Auditoria Estatutario: responsavel por acompanhar a integridade das informagdes, os controles
internos, as demonstragdes financeiras, a auditoria interna, o canal de denuncias, a gestéo de riscos e as
transages com partes relacionadas, assegurando o cumprimento do cédigo de conduta e a valorizagdo do
comportamento ético;

 Auditoria Interna: vinculada ao Comité de Auditoria Estatutario, verifica a adequagéo dos controles internos, a
gestao de riscos e a confiabilidade das demonstragdes financeiras da CDHU;

» Ouvidoria: garante ao cidad&o o direito a informacéo e a qualidade dos servigos prestados, assegurando o
tratamento adequado das manifestacdes recebidas;

* Conformidade, Gestao de Riscos e Controle Interno: institui politicas que asseguram a observéancia das
leis, normas e regulamentos, além de adotar estruturas e préaticas de controle interno e gestéo de riscos;

* Codigo de Conduta e Integridade: define procedimentos que asseguram o respeito e a responsabilidade
nas relacdes da Companhia, sendo aplicavel a todos os envolvidos com a CDHU;

« Comité de Etica: orgdo independente e multidisciplinar que assessora a Diretoria Colegiada em casos
relacionados a violagdes do Cédigo de Conduta e Integridade; e

« Canal de Denuncias: disponivel no site da Companhia, assegura o anonimato dos denunciantes e é
direcionado a denuncias sobre desvios de conduta envolvendo a CDHU e seus parceiros.

Alteracoes na estrutura organizacional [GRI 2-9] [ODS 5, 16]

As alteragdes na estrutura organizacional da CDHU no ano de 2024 foram realizadas na Diretoria de
Atendimento Habitacional e na Diretoria de Engenharia e Obras (DAH):

* Transferéncia da Geréncia Regional de Taubaté para cidade de Sao José dos Campos, por tratar de municipio
geograficamente estratégico e contemplar uma grande carteira imobiliaria da CDHU, com possibilidade de
melhora na gestéo da carteira, para reducédo da inadimpléncia e melhoria na arrecadagéo. Em decorréncia da
alteracéo, a geréncia passa a denominar-se Geréncia Regional de Sao José dos Campos;

« transferéncia, dentro do municipio, da Geréncia Regional de Ribeirdo Preto para o Escritério Regional
de Governo do Estado de S&o Paulo (ERGSP), implantado pela atual gestdo estadual com a finalidade de
sediar diversas empresas publicas num Unico equipamento publico padronizado, para gestdo administrativa e
atendimento ao cidadao; e

* criagdo da Geréncia Técnica de P6s-Ocupagéo visando a centralizagcéo e padronizagéo do atendimento as
reclamacdes referentes ao surgimento de patologias nas edificagoes.

Em 31/12/2024, a Companhia possuia a seguinte estrutura de administragéo:

Conselho de Administracao

Fabricio Moura Moreira

Iéda Aparecida Patricio Novais

Fabio Bernacchi Maia

Djalma Dias

Geraldo Ferreira de Paula Eduardo
Jonatas Souza da Trindade — presidente
Carlos Augusto Gomes Neto

Vinicius Mendonca Neiva

Reinaldo lapequino

Conselho Fiscal (titulares)

Izadora Rodrigues Normando Simdes — titular
Rafael Antonio Cren Benini — titular

Roberto César de Oliveira Viegas — titular
Nerylson Lima da Silva — titular

Rafael Ramos da Silva — titular

Diretores

Reinaldo lapequino — diretor-presidente

Nedio Henrique Rosselli Filho — diretor administrativo-financeiro

Silvio Vasconcellos — diretor de Engenharia e Obras

Maria Claudia Pereira de Souza — diretora de Planejamento e Desenvolvimento Urbano
Ticiane Costa D'Aloia — diretora de Atendimento Habitacional

Maria Teresa Diniz dos Santos Maziero — diretora de Programas e Projetos

A Companhia conta ainda com os seguintes instrumentos de governanga desenvolvidos e implementados: [GRI
2-23] [ODS 16]

O Caodigo de Conduta e Integridade da CDHU sistematiza e aprimora os procedimentos da Companhia para
garantir o respeito e a responsabilidade em todos os relacionamentos decorrentes de suas atividades. Ele se
destina a todas as pessoas que mantenham qualquer tipo de relagdo comercial ou de trabalho com a CDHU,
incluindo membros de Conselhos e comités, diretores, funcionarios, estagiarios, aprendizes e prestadores de
Servigos.

Esse Cédigo abrange desde os principios, valores e misséo da CDHU até as orientacdes sobre a prevengao de
conflitos de interesse, bem como a proibicdo de atos de corrupgéo e fraude.

A plataforma FALA SP (https:/fala.sp.gov.br/) é o Canal de Dentncias oficial pelo qual todos os
empregados e demais publicos, interno e externo, devem utilizar para registrar denuncias relacionadas
a ética, suspeita de fraude, assédio moral ou sexual ou qualquer desvio de conduta que envolva a
CDHU e seus diversos parceiros. Denlncias sobre ética profissional ou de transgressées ao Codigo
de Conduta e Integridade da CDHU podem ser efetuadas por qualquer pessoa e s&o registradas e
tratadas pelo Comité de Etica.

O Codigo de Conduta e Integridade da CDHU estéa publicado no portal da CDHU e pode ser acessado pelo link:
https://www.cdhu.sp.gov.br/ web/guest/governanca-corporativa/sobre-governanca-corporativa.

A Area de Conformidade, Gestao de Riscos e Controle Interno, em conformidade com o Artigo 9° da Lei
n° 13.303/2016, elabora politicas para promover o cumprimento das leis, normas e regulamentos, bem como
para prevenir, detectar e tratar riscos de condutas irregulares, ilicitas e antiéticas por parte dos membros da
Companhia. Essas politicas incluem estruturas e praticas eficazes de controle interno e gestdo de riscos
estratégicos, patrimoniais, operacionais, financeiros, socioambientais e reputacionais, entre outros. Devem
ser revisadas periodicamente e aprovadas pelo Conselho de Administragcdo, sendo comunicadas a todos os
funcionarios.

A Auditoria Interna é subordinada diretamente ao Comité de Auditoria, conforme legislagéo e regulamentagcdo
aplicaveis, e € responsavel por avaliar a adequacéo dos controles internos, a eficacia da gestao de riscos e dos
processos de governanga, bem como a confiabilidade do processo de coleta, mensuracéo, classificagéo, registro
e divulgacao de eventos e transag¢des para a preparacéo das demonstracdes financeiras.

A Ouvidoria da CDHU, conforme a Lei Estadual n® 10.294/1999 e os Decretos Estaduais n° 44.074/1999, n°
60.399/2014 e n° 68.156/2023, atua como um canal independente e autbnomo de comunicagdo direta com o
cidaddo dentro da Companhia.

Além disso, a CDHU também conta com o apoio técnico dos seguintes comités e grupos de trabalho devidamente
constituidos e designados por atos do presidente:

* Comité Gestor do Plano de Acdes Estratégicas e de Investimentos da CDHU, que avalia as propostas
técnicas e monitora a execugéo das pegas orgamentarias e do plano de agles estratégicas e de investimentos,
identificando desvios que possam comprometer a realizagao de metas estabelecidas, fornecendo periodicamente
a indicacéo de agbes corretivas e insumos para a tomada de deciséo pelo corpo diretivo;

* Comité de Acompanhamento e Entrega de Unidades Habitacionais, que organiza as informagdes
pertinentes as entregas dos empreendimentos; e

* Comité de Inovacdo e Sustentabilidade, que identifica temas e acdes prioritarias para a inovacdo e
sustentabilidade, subsidiando iniciativas da SDUH e CDHU quanto ao aprimoramento continuado das solugbes
de atendimento habitacional e desenvolvimento urbano.

Desse modo, observa-se que a Companhia conta com os principais elementos de governanga corporativa, ou
seja, o sistema pelo qual a CDHU é dirigida, envolvendo os relacionamentos entre o controlador, o Conselho de
Administragado, a Diretoria, os érgdos de fiscalizagdo e controle e as demais partes relacionadas, o que contribui
para a qualidade da sua gestéo, sua longevidade e o bem comum. [GRI 2-12]

Governanca e sustentabilidade: delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos [GRI 2-13]

O mais alto 6rgdo de governanga da CDHU tem a responsabilidade de analisar e aprovar as informagdes
reportadas, incluindo os temas materiais da organizagdo. Esse processo é conduzido com rigor, sob superviséo
da Alta Administragdo e com o acompanhamento do Comité de Auditoria Estatutario.

A gestdo dos temas materiais é realizada de forma integrada, envolvendo diversas areas da CDHU. Para
questdes de maior relevancia estratégica, a empresa conta com o suporte do Comité Gestor do Plano de
Investimentos e do Plano de Negdcios, composto por representantes de todas as areas pertinentes. Esse modelo
colaborativo favorece a implementagcéo continua de melhorias nas rotinas das areas envolvidas, contribuindo
para o fortalecimento da integridade e da credibilidade do relato de sustentabilidade da Companbhia.

A Alta Administragao realiza revisdes periddicas sobre a adequacgao dos controles internos, assegurando que o
relato de sustentabilidade atenda ndo apenas aos requisitos regulatérios, mas também reflita o compromisso da
CDHU com a transparéncia e a responsabilidade social.

Adicionalmente, as metas e estratégias da companhia, monitoradas por meio do Plano de Negécios e da
Estratégia de Longo Prazo, sdo periodicamente apresentadas e validadas pela Diretoria Plena, pelo Comité de
Auditoria e pelo Conselho de Administragéo. Esse ciclo de reviséo e validagdo possibilita a evolugdo constante
dos processos e a incorporagado progressiva de melhorias nas rotinas das areas envolvidas.

Adicionalmente, compete ao Conselho a aprovacao do Relatério Integrado, que reline e apresenta as informagdes
referentes a gestao dos impactos econdémicos, ambientais e sociais da Companhia.

Conflitos de interesse e integridade [GRI 2-15] [ODS 16]

Em conformidade com as demonstracdes financeiras trimestrais e/ou anuais, é elaborado o Relatério de
Transacgdes com Partes Relacionadas, visando cumprir as disposi¢oes do Artigo 24, inciso VI, da Lei Federal n°
13.303/2016.

Essa responsabilidade é atribuida ao Comité de Auditoria Estatutario, que € encarregado de avaliar e monitorar a
Administracao e a Area de Auditoria Interna, e a adequacéo das transagdes com as partes relacionadas.

O referido Relatério também passa por apreciagdo do Conselho de Administragdo, com a finalidade de
demonstrar que as diversas transa¢des com partes relacionadas néo representam conflitos de interesse e estao
em conformidade com a Politica de Transa¢cdes com Partes Relacionadas.

Finalmente, também faz parte da abordagem de engajamento dos stakeholders a Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas, abrangendo todos os segmentos que participam do negécio da CDHU: fornecedores
(empreiteiras, gerenciadoras e fiscalizadoras), representantes da sociedade civil organizada e poder publico, por
meio dos 6rgaos de governo, populagdo beneficiada, etc. A Politica de Partes Relacionadas monitora a adequagéo
das transagdes da Companhia com todos os agentes que atuam nos processos técnicos e administrativos, em
particular aqueles que possam ter algum conflito de interesse com a CDHU.

Entre as transagdes mencionadas no Relatério, pode-se citar a remuneragédo dos administradores, a gestao de
convénios com outros 6rgdos do Estado e os pagamentos por servicos prestados por entidades identificadas
como partes relacionadas. Adicionalmente, mesmo com a elaboragédo periédica do relatério, eventualmente
casos de conflito de interesse também podem ser levados diretamente ao diretor-presidente pelos diretores das
areas envolvidas.
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Esses casos séo tratados pela Diretoria, e, se necessario, pode ser instaurada uma averiguagéo interna. Baseada
nos principios e valores estabelecidos no Cédigo de Conduta e Integridade, bem como nas normas legais
vigentes e na Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), a Companhia estabelece as praticas ndo aceitaveis
relacionadas a conflitos de interesse.

Essas praticas sao aplicadas as atividades e agdes corporativas, incluindo o recebimento de brindes e presentes,
e estdo alinhadas as regras de conformidade, legislagéo e prevencao de fraudes e corrupgéo.

Engajamento de stakeholders [GRI 2-29]

O envolvimento dos stakeholders é fundamental para o desenvolvimento de politicas publicas e para a
implementacéo de programas habitacionais e de desenvolvimento urbano. Os beneficiarios das politicas publicas
de habitacdo e desenvolvimento urbano e parceiros institucionais sdo considerados stakeholders essenciais da
CDHU, pois se envolvem com a execugéao das politicas implantadas pela Companhia desde a sua formulagéo,
por meio do Conselho Estadual de Habitagcdo e instancias metropolitanas.

Ao longo dos anos, a CDHU tem aprimorado seu relacionamento e engajamento com esses stakeholders, por
meios diversos, merecendo destaque:

a. Conselho Estadual de Habitacdo e Instancias Metropolitanas: a CDHU participa do Conselho, o qual
tem ampla representacdo da sociedade civil e da Administragdo Publica com interface com a Politica de
Desenvolvimento Habitacional, e cumpre fungdo consultiva e de instancia de discussao das questdes primordiais
da politica habitacional. Devido a ampliacdo do escopo de atuagdo com as novas fungdes no campo de
desenvolvimento urbano em 2023, recentemente, a CDHU passou a apoiar tecnicamente a SDUH na interface
com os conselhos e camaras técnicas de desenvolvimento metropolitano na condugdo dos planos e projetos
de desenvolvimento urbano integrados e no desenvolvimento de plataforma de informagdes metropolitanas e
municipais;

b. articulacdo com outros 6rgaos governamentais: parcerias com os municipios para a viabilizagdo dos
programas habitacionais e de desenvolvimento urbano e com outros 6rgdos publicos da esfera estadual, na
combinagdo de recursos e expertises para a implementagdo de inimeros projetos e programas (Secretaria
de Desenvolvimento Social na implementagdo do Programa Vida Longa, Fundagdo Nacional do indio no
Programa Moradia Indigena, ITESP nas agdes de Moradia Quilombola, etc.). Nesse sentido, também cabe
mencionar os 6rgdos vinculados a transportes, saneamento e meio ambiente, com os quais a CDHU mantém
parcerias no desenvolvimento do PDUH 2040 e, especialmente em projetos estratégicos, envolvendo ac¢des de
reassentamento habitacional de apoio as agdes publicas estruturantes e de recuperacédo habitacional e urbana,
e ainda na recepg¢do de demandas de diversos 6rgdos publicos para a prestagédo de servigos; e

c. canais de comunicacdo com publico-alvo dos programas habitacionais: a Companhia dispde de
diversos canais para a recepgao de demandas, inerente as a¢des do trabalho técnico-social e de relacionamento
com os beneficiarios, compreendendo os processos de identificagdo dos publicos-alvo dos programas
habitacionais e selecéo dos beneficiarios, de participacédo social durante as intervengées, habilitagdo comercial
e acompanhamento pés-ocupagao.

Os canais de comunicagdo com publico interno e externo em geral também constituem importantes meios para
receber diversas demandas, como denuncias, criticas, elogios e solicitagdes de informagdes do publico em geral,
além de fornecer servigos aos beneficiarios, tanto online quanto presencialmente nos postos fisicos. A Area de
Comunicagédo desempenha um papel complementar, divulgando noticias e informagdes de interesse publico e
atendendo as solicitagdes de outros meios de comunicagéo para a divulgagéo institucional.

Os meios de comunicagdo disponiveis, os foruns institucionais de participacdo e as equipes sociais dedicadas
as intervengdes garantem que a CDHU cumpra as suas fungdes publicas de maneira abrangente, transparente
e eficiente em todo o territorio paulista.

Férum Urbano Mundial - ONU Habitat [RA]

Em novembro de 2024, a CDHU participou do Férum Urbano Mundial — ONU Habitat, realizado no Egito, onde
apresentou as iniciativas do Governo do Estado de Sao Paulo voltadas para a parceria no diagnostico de
assentamentos precarios, analise de vulnerabilidades socioambientais e identificacdo de potencialidades para
projetos urbanos.

A participacéo oficial ocorreu ha Round Table — Academia, intitulada In the eye of the storm: how can research &
data help solving the urban housing-climate crisis, reunindo representantes de todos os continentes. A troca de
experiéncias nesse encontro abre caminho para novas cooperagdes governamentais e parcerias com agéncias
de fomento ao desenvolvimento urbano, fortalecendo estratégias inovadoras para habitagdo e resiliéncia
climatica nas cidades.

Comissao de Sindicancia [GRI 2-16]

Questdes de alta relevancia sdo formalmente comunicadas aos diretores através de oficios, notificacdes,
processos ou outros meios apropriados de comunicacgéo. Os diretores responsaveis, por sua vez, apresentam
o tema para andlise e discussdo em reunido da Diretoria Colegiada. Conforme a decisao da Diretoria, pode-se
instituir uma Comisséao de Sindicancia para investigar mais detalhadamente os fatos apresentados.

As recomendacdes resultantes dessa investigagao sao entdo submetidas a deliberagéo pela Diretoria Colegiada.
Em uma empresa publica, a Comissdo de Sindicancia é geralmente responsavel por investigar casos de
irregularidades contratuais, infragées disciplinares ou condutas inadequadas de empregados publicos, como:

* Mé& conduta profissional: inclui abuso de autoridade, assédio moral ou sexual, discriminagéo, negligéncia nas
fungdes, uso indevido de recursos da empresa, entre outros;

« violagdo de normas e regulamentos: a comissdo pode apurar desrespeitos a leis, politicas, normas e
procedimentos da Companhia;

« conflito de interesses: situagdes em que um empregado usa a sua posicdo para obter beneficios pessoais ou
guando seus interesses conflitam com os da empresa;

« fraude e corrupgdo: casos de desvio de recursos, suborno, falsificagdo de documentos e outros atos
fraudulentos;

« uso indevido de recursos: inclui o uso inadequado de bens, equipamentos, veiculos, informagdes estratégicas,
ou qualquer recurso da empresa; e

» desempenho insatisfatorio: investiga situagdes em que um empregado ndo cumpre suas responsabilidades ou
nao atinge os padrdes de desempenho estabelecidos.

Dada a natureza das questdes, as sindicancias na CDHU s&o conduzidas de maneira sigilosa e em conformidade
com os requisitos internos. Essa estrutura reforca o compromisso da CDHU com a transparéncia e a
responsabilidade em todos 0s seus processos.

Considerando a natureza dos fatos, as sindicancias na CDHU séo tratadas de forma sigilosa. Em 2024, a
CDHU constituiu uma unica comisséo sindicante, evidenciando o compromisso em lidar diligentemente com as
preocupagdes de extrema importancia que surgiram.

Canais de comunicacéao e de relacionamento [GRI 2-16, 2-26] [ODS 16]
A CDHU possui diversos canais de comunicagdo em toda a organizag@o, os processos de comunicagédo e

interagdo vao desde o mais alto 6rgdo de governanga, até aos clientes, fornecedores e poder publico, tentando
alcancar 100% dos stakeholders relacionados as atividades da Companbhia.
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Novas implementagoes em 2024 [GRI 3-3 Etica, transparéncia e integridade] [ODS 5, 8, 16]

Foi instituido pelo Governo o Portal de Servigos ao Cidad&o, acessado por http:/servicos.sp.gov.br. O Portal
contempla os servicos de todas as empresas publicas do Estado de S&o Paulo, cabendo a cada uma das
instituicoes a implementacdo e/ou atualizacdo da Carta de Servigos ao Cidadao, que consiste no instrumento
para informar os usuarios sobre servicos oferecidos, detalhando os requisitos e prazos, de modo a promover
transparéncia, eficiéncia e qualidade nos servigos publicos, assegurando acesso as informagdes necessarias
e cumprimento dos padroes de atendimento.

A CDHU realizou a implementacéo de 53 servicos ao cidadao na Carta de Servigos ao Usuario que estao
disponiveis no site de servicos do Governo, bem como no Portal da CDHU, acessivel pelo link http://www.cdhu.
sp.gov.br/web/guest/informacoescidadao/menu-guia-de-servicos.

Outra implementacéo neste ano de 2024 foi a criagdo do Conselho de Usuéarios de Servigos Publicos, com o
objetivo de avaliar os servigos prestados pelas empresas publicas.

Para a formacéo dos Conselhos, foi realizado um chamamento publico para a selegéo de interessados em
compor as instancias de cada empresa estadual. Na CDHU, o primeiro servico a passar por avaliacdo € a
emissao de segunda via de boletos, com acompanhamento da Ouvidoria.

O atual Governo do Estado de S&o Paulo tem enfatizado a padronizacéo e melhoria na prestacao de servigos
ao cidaddo. Como parte dessa estratégia, foram implementados os Escritorios Regionais de Governo do
Estado de S&do Paulo (ERGSP), que reinem diversas empresas publicas em um Gnico espago, promovendo
maior eficiéncia administrativa e aprimorando o atendimento ao publico. O primeiro Escritério Regional foi
implantado em Ribeirdo Preto.

Além disso, a Companhia contratou empresa especializada para a prestacédo de servicos de transporte, suporte
operacional e apoio logistico ao Projeto CDHU Mével, mediante locagéo, em carater ndo eventual, de veiculos
novos, sendo 1 tipo caminh&o trator acoplado a veiculo especial semirreboque e 2 tipo furgdo, transformados
em unidade mével de atendimento, visando a ampliacao de atendimento a populacdo atendida ou interessada
nos Programas Habitacionais da CDHU, configurando um novo canal de atendimento ao cidadao.

Essas iniciativas ampliam os canais de atendimento da CDHU, facilitando o acesso da populacdo aos
programas habitacionais e reforcando o compromisso da empresa com a melhoria continua dos servigos
prestados.

Identidade institucional

A principal transformacdo na identidade institucional da CDHU em 2024 foi a modernizacdo de sua
logomarca. Elementos e silhuetas tradicionais, reconhecidos e consolidados na imagem da Companhia, foram
preservados, mas passaram por ajustes para conferir formas mais suaves e arredondadas, alinhadas as
tendéncias contemporaneas de comunicacgao visual. Essa nova identidade simboliza a atual fase da CDHU,
que, desde 2023, ampliou seu escopo de atuacdo, incorporando o planejamento urbano do Estado a sua
tradicional funcé@o de provisdo de moradias. Essa mudanca reflete a transicdo da Companhia da Secretaria de
Habitagdo para SDUH.

As cores da nova marca foram redefinidas para preto e vermelho, remetendo as tonalidades da bandeira
e do brasé@o do Estado de S&@o Paulo. Essa escolha simboliza a sintonia e integragdo da CDHU com os
demais 6rgdos estaduais, especialmente com a SDUH, reforcando seu papel como agente estratégico na
implementacéo das politicas de habitacdo e desenvolvimento urbano no Estado.

A nova logomarca foi oficialmente apresentada aos colaboradores em evento interno e por meio de e-mail
marketing. Posteriormente, iniciou-se a atualizacdo gradativa de materiais e da identidade visual da
Companhia, adequando-os ao novo padrao.

Fala SP (Ouvidoria) [GRI 2-16, 2-26] [ODS 16]

E responsavel por receber, analisar e direcionar manifestagdes dos usuarios para as areas competentes,
visando aprimorar o atendimento e corrigir agdes potencialmente prejudiciais ao publico. Seu papel é garantir
respostas rapidas e objetivas as demandas, com questdes de maior relevancia encaminhadas a Diretoria e,
em casos complexos, ao presidente, que decide em conjunto com os diretores.

Em 2024, a Companhia passou a receber os contatos para a sua ouvidoria por meio da plataforma Fala
SP, que esta integrada junto com os demais servigcos publicos do Governo do Estado de Sao Paulo e que
possibilita aos cidadéos registrarem manifestagdes de ouvidoria e pedidos de acesso a informagao de maneira
simples e segura.

Por meio do site Fala SP é possivel enviar elogios, sugestoes, solicitacdes, reclamagdes, denlincias e pedidos
direcionados aos 6rgéos e entidades da administragéo publica estadual.

As demandas para a Ouvidoria podem ser encaminhadas diretamente pelo cidaddo a CDHU, por meio do link
da plataforma Fala SP (https://fala.sp.gov.br/) que esté publicado no portal da CDHU, por telefone, carta ou
presencialmente. Toda manifestagéo recebida é registrada na plataforma Fala SP, classificada de acordo com
seu tipo (elogio, sugestao, solicitagéo de providéncia, reclamagéo, denincia) e encaminhada para anélise das
areas competentes, cujas respostas retornam pelo mesmo canal. O prazo legal para responder a manifestacéo
€ de 30 dias, prorrogavel pelo mesmo periodo.

Relatérios semestrais consolidam informagdes relevantes, identificando problemas e desafios para melhorar o
atendimento aos cidadaos, beneficiarios dos programas habitacionais ou néo.

Os relatérios semestrais da Ouvidoria s&o publicados no Portal da CDHU, no link https:// www.cdhu.sp.gov.
br/web/guest/publicacoes/transparencia/relatorios-ouvidoria.

Total de manifestacoes — 1° e 2° semestre de 2024

B 0

Tipo stema o @ |FelaSP®) @+ () 2 T:Z';e;:e Total
Denuncia 710 179 889 530 1.419
Elogio 6 1 7 2 9
Outros 111 0 111 0 111
Reclamagéo 1.316 119 1.435 495 1.930
Solicitagéo de informagéo |888 0 888 0 888
Solicitagéo de providéncia |0 72 72 134 206
Sugestéo 20 3 23 9 32
Total 3.051 374 3.425 1.170 4.595

Fonte: CDHU, 2024.

A Ouvidoria registrou em 2024 um total de 4.595 manifestagées, sendo 1.419 denuncias, 1.930 reclamagdes,
888 solicitagdes de informagdes, 206 solicitagdes de providéncia, além de 9 elogios, 32 sugestdes e 111 outros
assuntos. Responsavel por medir o nivel de satisfagdo em relagdo ao atendimento, o sistema envia uma
pesquisa ao usuario, que responde voluntariamente.

As denuncias relativas a questées que envolvam descumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade da
CDHU, anteriormente registradas no Canal de Denuncias da CDHU, passaram a ser registradas na Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagéao Fala SP.

As denlncias recebidas sdo encaminhadas ao Comité de Etica para apuragdo. Em 2024, 8 casos foram
registrados, os quais foram devidamente apurados e encerrados ap6s tomadas as devidas providéncias.

Sistema de Informac6es ao Cidadao (SIC) [GRI 2-16, 2-26] [ODS 16]

Instituido em cumprimento a Lei de Acesso a Informagéo (Lei Federal n° 12.527) e ao Decreto Estadual que o
regulamenta, n° 68.155, de 09/12/2023.

Com a implantacao da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagéo Fala SP, ocorrida em maio de
2024, em substituicdo ao Sistema Integrado de Informagdes ao Cidaddo, as manifestagdes do SIC passaram
a ser registradas como Pedido de Acesso a Informacéo, e seu encaminhamento feito pela plataforma Fala SP.
Em 2024, foram registradas 701 solicitacdes, e os principais temas abordados pelos usuéarios foram:
informacdes sobre atendimento habitacional, pedidos de cépias de plantas dos empreendimentos, informacdes
financeiras, pedidos de copias de processos e de contratos e dados de entregas habitacionais. Os relatorios
semestrais de Pedido de Acesso a Informagédo — SIC sdo publicados no Portal da CDHU: https://www.cdhu.
sp.gov.br/web/ guest/publicacoes/transparencia/relatorios-sic.

Canais de atendimento ao cliente [GRI 2-16, 2-26] [ODS 16]

No ano de 2024 foram mantidos os canais oficiais de atendimento ao cliente, tais como Portal CDHU on-
line e chat (humano e robd), somados aos Postos de Atendimento, Poupatempo, Consoércios de Executoras,
Central de Atendimento Al6 CDHU e Regionais. Foram utilizados aplicativos de videoconferéncia (Teams,
Zoom, Google Meets e outros), chat, telefone, SMS e correios, além do WhatsApp do Poupatempo como forma
de aproximacao ao cliente.

Além desses, novos canais foram instituidos no decorrer do exercicio (ver Novas implementages em 2024).

A CDHU dispde do sistema CRM Dynamics da Microsoft, que retine dados de outros sistemas corporativos
da Companhia. E por ele que servigos e informagdes ao cliente s&o realizados e registrados, permitindo sua
rastreabilidade, ou seja, identifica quem fez o atendimento, o servico e a informacgédo prestados, os servicos
mais acessados pela populagéo e diversos outros dados de interesse da Companhia, além de possibilitar a
manutengéo dos dados da populagdo sempre atualizados.

A quantidade de atendimentos por canal de origem registrados no ano de 2024 esta resumida no
quadro a seguir:

}s
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CNPJ/MF N° 47.865.597/0001-09

Canal de origem N° de ocorréncias
Regionais 13.159
Postos de atendimento 19.456
Poupatempo 32.698
Al6 CDHU 425.107
Consorcios 193.368
Portal CDHU On-line 280.234
Chat e chatbot 998
Outros 37.310
Total 1.002.330

Fonte: CDHU, 2024.

Observamos que o canal de atendimento Portal CDHU On-line foi o canal que teve que maior crescimento
entre 2023 e 2024, em torno de 48% de incremento de ocorréncias, o que simboliza maior confiabilidade nessa
modalidade de atendimento; que os mutuarios estdo com acesso a tecnologias; maior independéncia para
solucdes de seus problemas, que vale a pena investimentos em novos servicos por esse canal de atendimento.
No que tange ao nivel de satisfagéo do atendimento prestado pela CDHU, temos a medigao pela nossa Central
de Atendimento Al6 CDHU, responséavel por 42% dos atendimentos registrados no ano de 2024, e apresenta
uma performance bastante positiva conforme vejamos:

Periodo: 01/01/2024 a 31/12/2024

Perguntas Notas0a7 Nota8 Nota9 |Nota10 |Total ISC ISC1 (%)
Em uma escalade 0 a 10,

o motivo da sua ligagao foi 15.626 7.152 |16.795 |92.821 132.394 |116.768 |88,20%
esclarecido neste atendimento?

Em uma escalade 0 a

10, como vocé avalia o 8.335 5.206 |14.252 |93.293 121.086 |112.751 |93,12%
atendimento recebido?

Total 23.961 12.358 | 31.047 |186.114 |253.480 |229.519 |90,55%

Fonte: CDHU, 2024

1. indice de Satisfagao do Cliente (ISC) — notas de 8 a 10.

Quando comparado com 2023, o indice de satisfacdo do atendimento pela Central de Atendimento teve
uma melhora de 2,86%, passando de 87,69% para 90,55%

Gestao de riscos [GRI 2-12, 2-24, 2-25] [ODS 16]

No segundo semestre de 2024, a Companhia aprovou a sua Politica de Gestdo de Riscos, além de norma e
procedimento para gestéo de riscos corporativos.

Apobs essa aprovacdo, a area responsavel pela gestdo de riscos iniciou a atualizagdo da Matriz de Riscos.
Esse processo demonstra o compromisso da CDHU com a conformidade, gestéo de riscos e controle interno,
em consonancia com as diretrizes definidas pela Lei Federal n° 13.303/2016, que estabelece normas de
governancga para empresas estatais.

A Companhia assegura transparéncia, conformidade e eficacia em suas atividades por meio da implementacédo
do modelo das Trés Linhas de Defesa:

* Primeira linha de defesa: controles internos exercidos pelas unidades organizacionais vinculadas as
diretorias;

* segunda linha de defesa: medidas de controle independentes geradas pela Superintendéncia de
Conformidade, Gest&do de Riscos e Controle Interno; e

« terceira linha de defesa: verificagdo da adequagéo dos processos internos pela Auditoria Interna.

A gestéo de riscos tem como principal objetivo a identificacdo de eventos que possam comprometer as
estratégias corporativas da CDHU, bem como a definicdo de a¢des para seu gerenciamento. Os trabalhos
realizados s&@o monitorados pelo Comité de Auditoria Estatutario e apresentados regularmente & Diretoria
Colegiada e ao Conselho de Administragéo.

A Companhia contratou, ainda no ano de 2022, uma consultoria especializada para revisdo de processos e
atualizagédo da Matriz de Riscos, permitindo uma abordagem preventiva na auditoria interna. O trabalho tem
vigéncia de 36 meses e é supervisionado pelo Comité de Auditoria Estatutario, garantindo a efetividade das
medidas implementadas.

Em 2024, iniciou-se a atualizagéo bienal da Matriz de Riscos, um processo que se estendera ao longo de 2025.

Combate a corrupgao [GRI 3-3 Etica, transparéncia e integridade, 205-1, 205-3, 2-27] [ODS 16]

Em conformidade com a Lei n® 13.303/2016, o Decreto Estadual n® 62.349/2016 e seu Estatuto Social, além do
compromisso com transparéncia, ética e boas praticas de governanca corporativa, a CDHU elaborou no ano
de 2022 o seu Programa de Integridade. A sua principal finalidade é prevenir, detectar e combater a corrupgéo,
assegurando que todas as atividades da CDHU estejam alinhadas com principios de integridade. Orgaos
da Alta Administracdo, como o Comité de Auditoria e o Conselho Fiscal tém papéis criticos na supervisdo e
monitoramento das praticas de integridade.

O Programa tem como principais objetivos:

» Consolidar politicas e agdes conduzidas pelas diversas unidades da Companhia, reforgando o compromisso
com boas praticas de gestdo e um ambiente corporativo transparente e ético; e

« adotar politicas e normativas voltadas para prevengao, monitoramento, detecgéo e resposta a atos lesivos
previstos na legislagdo e incentivar a observancia do Codigo de Conduta e Integridade e a utilizagdo do Canal
de Denuncias.

A Companhia possui um conjunto de medidas disciplinares que sdo aplicadas em casos de violagdo das
normas do Programa de Integridade. As infragdes sdo tratadas com seriedade, e as sangdes podem variar
desde adverténcias até a rescisdo do contrato, dependendo da gravidade da violag&o.

A CDHU utiliza processos licitatorios para o atendimento habitacional, assumindo a responsabilidade pela
fiscalizagdo e avaliagdo das obras e servigos contratados. Todos os procedimentos de licitagéo e contratagao
passam por fiscalizagé@o externa, incluindo o Tribunal de Contas do Estado (TCE), a Auditoria da Secretaria
da Fazenda e a Auditoria Externa, além da Area de Auditoria Interna, que se reporta ao Comité de Auditoria
Estatutario.

Quando surgem questionamentos sobre possiveis irregularidades em qualquer etapa da licitagdo ou
contratacdo, esses séo encaminhados a CDHU, que realiza a investigacdo conforme estabelecido em Norma
de Procedimento (NP) — Atendimento aos Questionamentos do Tribunal de Contas do Estado.

Dependendo dos resultados da investigacédo e das diretrizes do TCE, a CDHU pode implementar melhorias
em seus processos operacionais. Se constatados prejuizos financeiros ou responsabilidade funcional, a
Companhia toma as medidas corretivas necessarias.

No ano de 2024, nao foram registrados casos de corrupcao.

A Companhia recebeu um total de 41 autuagdes e multas por descumprimento de posturas por parte da CDHU.
Essas autuagdes, emitidas por prefeituras do Estado de Séo Paulo, pela CETESB e pelo Corpo de Bombeiros,
originaram-se de falta ou deficiéncia na conservacdo de espacos e iméveis de propriedade ou responsabilidade
da CDHU, tais como falta de limpeza, remogao de lixo e capinagem, auséncia de muros divisérios e/ ou outros
equipamentos, e irregularidades decorrentes de ocupacdes ilegais em terrenos da Companhia.

* Valor de multas recebidas: R$ 17.446,80; e;

* nimero de san¢cdes ndo monetarias recebidas (Qtde.): nenhuma sangéo recebida em 2024.

Também em 2024, a CDHU recebeu 4 autos de infragdo do Ministério do Trabalho, para os quais foram
apresentadas defesas, ainda ndo apreciadas. Ja os recursos interpostos em 2023 pela CDHU em 10 autos de
infracdo do Ministério do Trabalho também aguardam apreciagdo. Todos os autos de infragdo sédo decorrentes
de diversas infragGes as normas legais relativas ao controle e & duragao da jornada de trabalho.

A gestdo do Programa de Integridade da CDHU é um compromisso essencial para a promog¢ao de uma cultura
de ética e transparéncia. Por meio de uma estrutura de governanga robusta, politicas claras e treinamento
continuo, a CDHU busca garantir a integridade em suas operagdes e a confianca da sociedade.

Esse esfor¢o ndo apenas fortalece a reputacdo da instituicdo, mas também contribui significativamente para a
construcdo de um ambiente publico mais ético e responsavel.

Politicas, regimento, instrumentos e demais documentos relacionados a integridade encontram-se
disponiveis no site da CDHU.

Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos anticorrupgao [GRI 205-2] [ODS 16]

O treinamento obrigatério sobre combate a corrupgéo foi realizado por meio de informativos digitais e enviados
a todos os colaboradores e compreendeu temas como ética, prevencao de fraudes e uso adequado do canal
de denuncias, capacitando os funcionarios a identificarem e lidar com dilemas éticos em suas atividades
diérias.

Essa abordagem garantiu amplo acesso ao conteldo, utilizando linguagem clara e objetiva para facilitar a
compreenséo do tema e reforgar a conscientizagao sobre préticas éticas. 100% dos membros da governanca
e colaboradores foram treinados nas politicas e praticas anticorrupcgao.

Trabalho infantil, forcado ou analogo a escravidéo
[GRI 3-3 Etica, transparéncia e integridade, 408-1, 409-1] [ODS 8, 16]

No relacionamento com os agentes econémicos, a CDHU exige, por meio de instrumentos contratuais, a
adocéo de medidas preventivas e corretivas em conformidade com os regulamentos de seguranca e higiene,
as determinacdes da CIPA, a Lei Federal n° 6.514/77, que alterou a CLT, as Normas Regulamentadoras de
Seguranca e Medicina do Trabalho aprovadas pela Portaria n® 3.214/78 e as suas atualizagbes, com énfase
na NR-18 — Condi¢cdes e Meio Ambiente de Trabalho na Industria da Construcdo, sem prejuizo das demais
normas legais aplicaveis.

A Companhia, por meio de suas empresas gerenciadoras, fiscaliza continuamente as obras contratadas,
com atencao especial aos canteiros e alojamentos, visando identificar e coibir irregularidades, especialmente
situagcdes que envolvam trabalho infantil e/ou condicbes analogas a escraviddo. Em 2024, ndo foram
identificados casos de trabalho infantil ou condi¢cdes analogas a escravidao na cadeia de fornecedores da
CDHU.

Apesar disso, a CDHU foi incluida no cadastro de empregadores que submetem trabalhadores a condi¢bes
anélogas a escravidao do Ministério do Trabalho em razéo de um auto de infragao lavrado contra a empreiteira
contratada, Construtora Viasol.

Importante esclarecer que ndo houve qualquer irregularidade por parte da CDHU. Os trabalhadores em
questdo eram contratados da Construtora Viasol, que prestou servicos a Companhia até 2019, quando houve
a rescisdo de contrato por descumprimento de clausulas quanto a execucédo das obras, e a fiscalizacdo
trabalhista ocorreu em data posterior a rescisdo de contrato, em 2020.

O alojamento, objeto da fiscalizagéo, ndo estava em canteiro de obras da CDHU e estava localizado na cidade
de Jaguaritina, onde sequer havia obras em andamento da Companhia, descaracterizando, assim, qualquer
vinculo da CDHU com a situagéo. Desde a fiscalizagdo, vem sendo esclarecida a situagdo em instancia
administrativa, e estdo sendo tomadas todas as providéncias cabiveis para que se corrija 0 erro e que se
exclua a Companhia da lista.

Em fevereiro de 2025, a CDHU ajuizou uma ag&o anulatéria na Justi¢ca do Trabalho, com pedido de liminar,
visando a sua exclusdo do cadastro até a decisédo final do processo, bem como & anulagdo do auto de
infracé@o e do correspondente processo administrativo. Além disso, ha acao civil publica na Justi¢a do Trabalho
aguardando julgamento de recurso.

A CDHU reconhece que ha riscos inerentes a atuacdo de construtoras contratadas, especialmente
no que diz respeito aos subcontratados que fornecem mé&o de obra. Para mitigar esses riscos, a
Companhia esta incorporando novas exigéncias em seu Manual de Operagbes, determinando que
as empresas gerenciadoras incluam, em seus procedimentos de fiscalizacdo, a verificacdo dos
registros empregaticios dos trabalhadores que atuam nos canteiros de obras e realizem inspecoes
mensais nos alojamentos.

Os processos de fiscalizagéo resultam em relatérios detalhados, que registram as irregularidades identificadas,
o grau de n&o conformidade e os prazos para a corregéo. Esses relatérios abrangem tanto questdes ambientais
quanto condi¢des de seguranca e saude no trabalho, englobando as situagbes observadas nos canteiros e
nos alojamentos.

Destaca-se que 100% dos contratos firmados pela CDHU estdo submetidos a esse rigoroso processo de
fiscalizacdo.

A Companhia reafirma o seu compromisso com a seguranca e 0 bem-estar dos trabalhadores, atuando
preventivamente e reforcando os seus processos de controle para evitar qualquer tipo de irregularidade.

Participacdo em entidades representativas da sociedade [GRI 2-28]

A CDHU desempenha papel ativo em conselhos, comités, grupos e associagbes, por meio da indicagcdo de
representantes de seus quadros técnicos, visando integrar as politicas habitacionais e de desenvolvimento
urbano as demais politicas setoriais. Essa atuagao tem como proposito fortalecer a cooperagéo interinstitucional,
facilitar a troca de informagodes e contribuir para a formulagéo de normas e programas vinculados a Politica de
Desenvolvimento Urbano e Habitagcdo no Estado de S&o Paulo.

A Alta Governanga da Companhia participa diretamente do Conselho Estadual da Habitacdo (CEH) e do
Conselho Gestor do Fundo Paulista de Habitacdo de Interesse Social (CGFPHIS). Além dessas instancias,
os técnicos da CDHU atuam em outros féruns, representando a SDUH, como nas areas de meio ambiente
e saneamento, politicas publicas de direitos humanos, assisténcia social e demandas especiais, incluindo
idosos, pessoas com deficiéncia, mulheres vitimas de violéncia, povos originarios, criangas e adolescentes.
Atualmente, foram mapeados 40 assentos participativos, distribuidos entre 32 conselhos e representacbes
regionais e de politicas urbanas, 2 érgéos relacionados a gestdo de parcerias publico-privadas (PPP) e 6
instancias administrativas e orcamentarias.

A CDHU considera estratégica sua presenca em todos os féruns para os quais é designada, especialmente
aqueles que tratam de politicas publicas sensiveis. Desde 2015, a Companhia é signataria da Rede Brasil do
Pacto Global, reafirmando o seu compromisso com os principios da sustentabilidade e da responsabilidade
social publicando o seu relatério anualmente e os indicadores solicitados na plataforma da Rede Brasil do
Pacto Global.

Saude, seguranca e comunicacéo com o cliente
[GRI 3-3 Etica, transparéncia e integridade, 416-1] [ODS 16]

O principal servigo oferecido pela CDHU é a produgdo habitacional para reduzir o déficit de moradia,
proporcionando seguranga e habitabilidade a populagdo de baixa renda que, em grande parte, vive em
condigdes insalubres em assentamentos precarios, em domicilios congestionados ou com graves problemas
edilicios, e sem acesso ao mercado formal de habitagao.

Para garantir a entrega de moradias em condi¢bes adequadas e oferecer suporte em caso de problemas, a
CDHU realiza agdes que impactam positivamente a salde e seguranga dos moradores, incluindo:

1. Diretrizes para novos projetos: adogdo do conceito Crime Prevention Through Environmental Design
(CPTED) para seguranga publica, com foco em visibilidade e vigilancia das areas comuns, iluminagéo eficiente,
vegetacdo que ndo bloqueie a visdo e espagos sem esconderijos. Também séo priorizadas iniciativas para
incentivar a mobilidade ativa e o uso do transporte publico, incluindo bicicletarios e integragdo com ciclovias;
2. provisao, recuperacao e requalificagao habitacional: melhorias estruturais que proporcionam seguranca
e habitabilidade adequadas para resolver problemas de insalubridade e superlotacdo, ajudando a reduzir
doencas relacionadas a condi¢cdes inadequadas, como ventilacdo deficiente e umidade;

3. certificacao de seguranca das habitacoes: entrega de 100% das unidades com Certificado de Conclusao
ou Habite-se, além do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) quando aplicavel, garantindo a
regularidade e segurancga contra incéndios; e

4. mecanismos de reparacao: previsdo de agdes para corrigir ndo conformidades por vicios construtivos,
além de seguro contra danos externos, como incéndios e enchentes, durante a vigéncia do financiamento.
Essas agdes contribuem para melhorar a qualidade de vida e a satde dos beneficiarios da CDHU.

Ha previsao de mecanismos para os casos de ndo conformidade da edificacdo [GRI 416-2] [ODS 16]
Conforme dispde o Artigo n° 618 do Cédigo Civil brasileiro, a responsabilidade para a reparagdo de danos
fisicos aos imoveis durante os primeiros 5 anos de construgcdo é do empreiteiro; passado esse periodo,
considera-se que a manutengdo compete a familia/condominio.

As principais queixas realizadas em nossos canais de atendimento sobre a qualidade do produto fornecido séo
infiltragcdes (500), vazamentos (339), rachaduras e trincas (286), pisos e revestimentos soltos (238), acesso ao
conjunto (1.417), aquecedor solar (103), de um total de 5.535 registros no ano de 2024, o que representa 60%
dos problemas construtivos apontados pela populagéo.

Um grande volume de ocorréncias se refere a pedidos de plantas e projetos, num total de 1.620 ocorréncias
que néo se caracterizam como problemas construtivos. Do universo de ocorréncias enviadas a obras, 2.040
(36,86%) estdo concentradas em unidades entregues as familias até 5 anos antes. As demais ocorréncias
registradas competem aos moradores a manutencéo do patriménio para evitar que chegue a comprometer a
saude e seguranga das pessoas que la residem. Ainda que a questéo temporal seja relevante no que tange
a responsabilidade civil objetiva, a Area de Obras adota como procedimentos para Analise e Atendimento de
Queixas de Vicios Construtivos:

a. Vistoria da unidade habitacional:

* Iméveis com até 5 anos: a fiscalizadora realiza vistoria para identificar problemas e causas; e

* iméveis com mais de 5 anos: o mutuario é orientado a realizar manutengées por conta prépria, salvo em
casos de rachaduras ou problemas em muros de arrimo, 0s quais serdo avaliados pela fiscalizadora quanto
aos riscos e solugdes.

Quando identificado risco, mesmo fora do prazo de garantia, a CDHU pode optar por executar obras para
sanar o problema;

b. notificacao da prefeitura municipal ou construtora: constatado vicio construtivo ou falha na execugéo,
a prefeitura ou construtora é notificada para realizar os reparos, conforme o tipo de programa habitacional;

c. conclusao ou negativa de reparo: concluidos os reparos: a construtora encaminha termo de conclusdo
assinado e o caso é encerrado no sistema CRM. Se ndo houver solugdo administrativa apés o prazo concedido,
o caso é encaminhado & Area Juridica para adogédo das medidas cabiveis; e

d. Manual do Proprietario do Imével da CDHU: todos os empreendimentos sdo entregues acompanhados
do Manual do Proprietario (casas e apartamentos) e do Manual do Sindico (prédios), contendo informagées
sobre o imo6vel e manutengdo do condominio. Os manuais sdo elaborados pela construtora, revisados pela
fiscalizadora e aprovados pela Area de Obras da CDHU, seguindo as diretrizes da ABNT NBR n° 15.575 e as
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normas internas da Companhia. O Manual do Proprietario foi revisado em relagdo ao ano anterior.

Apesar desses procedimentos adotados, a CDHU encerrou o ano de 2024 litigando em 2.824 a¢des judiciais,
envolvendo um total de 4.279 unidades habitacionais. [GRI 416-2] [ODS 16]

No ano de 2024 foi ctiada, na Diretoria de Engenharia e Obras, uma Area Técnica de Pos-Ocupacgdo para
centralizacdo e padronizagéo do atendimento as reclamagbes referentes ao surgimento de patologias nas
edificagbes. Espera-se, com essa nova forma de gestéo, agilidade e eficiéncia no atendimento, reduzindo-se
0 nimero de agdes judiciais e melhorando a satisfagcéo dos beneficiarios.

Seguro habitacional imobiliario [GRI 416-2] [ODS 16]

O seguro habitacional tem como finalidade garantir a quitagdo do financiamento em caso de morte ou invalidez
permanente de um dos componentes do contrato, respeitada a proporcionalidade de sua participagéo, e
assegurar a recuperagdo do imével em caso de danos fisicos cobertos pela apdlice, restituindo-o as condigdes
originais.

Assim, conclui-se que o seguro ¢ o Unico instrumento capaz de proteger adequadamente o patrimonio investido
e assegurar o retorno do capital empregado.

A obrigatoriedade da contratagdo de seguros decorre diretamente da origem dos recursos utilizados nos
financiamentos habitacionais. Na CDHU, os financiamentos séo viabilizados por recursos publicos, oriundos
de depositos em caderneta de poupanga e Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), caracterizando a
Companhia como integrante do Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH), ou provenientes da arrecadagao de
impostos do Estado de Sao Paulo.

A CDHU realiza processo licitatério, na modalidade pregdo eletronico, para a contratagdo de uma Unica
seguradora para a cobertura do seguro habitacional.

Em atendimento a Resolugédo Bacen n° 3.811/2009, a CDHU passou a assegurar nos contratos firmados com
os beneficiarios e adquirentes a escolha da seguradora vencedora do processo licitatério ou, alternativamente,
a possibilidade de apresentacgéo de apdlice individual contratada diretamente no mercado.

A Resolugédo Bacen n° 3.811/2009 também estabelece que as instituicdes integrantes do SFH somente
concederdo financiamentos habitacionais com cobertura securitaria que contemple, no minimo, Morte e
Invalidez Permanente (MIP); e Danos Fisicos ao Imével (DFI).

Em relagédo ao seguro de DFI, além do pagamento de indenizagGes em espécie, também é comum a execugéo
de obras para recuperagdo dos iméveis danificados.

Privacidade do cliente [GRI 3-3 Etica, transparéncia e integridade] [ODS 16]

A CDHU tem atuado de forma continua na evolugdo e aprimoramento de seus controles internos e externos,
sempre com o objetivo de oferecer servicos de qualidade e com seguranca aos seus clientes. Nesse contexto,
a adocdo de medidas robustas para garantir a seguranga dos dados e do ambiente tecnolégico tornou-se
uma condicédo essencial para reduzir os riscos de ataques cibernéticos e outras vulnerabilidades que possam
comprometer a infraestrutura da Companhia. Essas iniciativas sdo fundamentais tanto para a manutencédo
dos servigos existentes quanto para viabilizar a implementagédo de novas solugdes tecnoldgicas e inovagdes.

A CDHU tem concentrado seus esforgos na modernizagéo e aprimoramento de seus processos em trés pilares
estratégicos:

* Implementacéao de processos de governanca de Tl;

* implementacéo de processos de governanca de dados; e;

* implementacéo de processos de seguranca da informacéo.

Essas iniciativas estéo alinhadas a busca pela conformidade com a Lei Geral de Protegédo de Dados Pessoais
(LGPD — Lei n° 13.709/2018), reforgando o compromisso da Companhia com a protecdo e privacidade dos
dados de seus clientes e parceiros.

1. Impactos reais e potenciais, negativos e positivos: a protecdo da privacidade dos clientes € um tema
critico para a CDHU, visto que suas atividades envolvem o manuseio de dados pessoais relacionados aos
programas habitacionais. Os impactos negativos potenciais incluem a violagdo da privacidade e a exposi¢cdo
indevida de informagdes confidenciais dos clientes, o que pode gerar transtornos, danos financeiros e
reputacionais. Por outro lado, a gestéo eficaz da privacidade tem impactos positivos, fortalecendo a confianca
dos clientes, a conformidade legal e a reputagéo da Companhia;

2. envolvimento com impactos negativos: em 2024, a CDHU identificou a ocorréncia de 29 queixas de
tentativas fraudulentas envolvendo o uso indevido de informagdes contratuais de clientes, com 20 individuos
tendo relatado prejuizos financeiros em decorréncia dos pagamentos efetuados. Ao longo dos ultimos
4 anos, a CDHU registrou sucessivos casos de tentativas de fraude envolvendo dados dos clientes, com
incidentes reportados por meio de cartas, telefonemas, WhatsApp e contatos fraudulentos, o que motivou,
por provocagdo desta Companhia, operagdes da Delegacia de Crimes Cibernéticos para a apuragdo dos
fatos. Paralelamente, a Companhia segue atuando na melhoria dos seus processos em 3 pilares: implementar
processos de governanca de tecnologia da informagéo (TI), implementar processos de governanca de dados
e implementar processos de seguranca da Tl, com vistas ao aprimoramento da seguranca dos dados e do
ambiente tecnolédgico, buscando a prevencdo de novos casos;

3. politicas e compromissos: a CDHU possui uma Politica de Privacidade e Tratamento de Dados Pessoais,
que estabelece diretrizes claras para a coleta, o uso, 0 armazenamento e a protecao dos dados de seus
clientes;

4. medidas de gestao: para prevenir e mitigar impactos negativos relacionados a privacidade, a CDHU
investe continuamente no aprimoramento de seus controles de seguranca da informagéo, no treinamento de
funcionarios e na comunicagéo efetiva com os clientes sobre suas politicas e préaticas de protegdo de dados;

5. rastreamento da eficacia: a CDHU monitora a eficacia de suas medidas de protecédo da privacidade por
meio de indicadores-chave, como o nimero de queixas comprovadas e de incidentes de vazamento de dados.
Além disso, a companhia realiza auditorias internas e externas perioddicas para identificar oportunidades de
melhoria em seus processos. Os aprendizados séo incorporados na atualizagdo constante de suas politicas e
procedimentos operacionais; e

6. engajamento com stakeholders: a CDHU mantém canais abertos de comunicagdo com seus clientes
e demais stakeholders, recebendo feedbacks e sugestdes que embasam o aprimoramento continuo de
suas praticas de protecdo da privacidade. Sempre que necessario, a Companhia também se engaja com
autoridades regulatoérias e outros 6rgaos relevantes para garantir a conformidade e a eficacia de suas agdes.

Numero de queixas por fraude [GRI 418-1] [ODS 16]

Ano Queixas Com prejuizo
Acumulado Por ano Acumulado Por ano

2020 12 112 25 25

2021 1.102 990 108 83

2022 1.766 664 151 43

2023 2.672 906 205 54

2024 2.701 29 225 20

Fonte: CDHU, 2024.

Importante destacar, neste ano, o sucesso nas iniciativas tomadas, com a reducdo drastica de queixas, o
ndmero caiu de 906 em 2023 para apenas 29 em 2024.

O incidente de seguranca envolvendo a CDHU destacou a importancia da protegéo de dados e a necessidade
de comunicagédo clara com as autoridades e titulares afetados. As medidas adotadas e a continuidade das
investigacdes em 2024 refletem um compromisso em mitigar riscos futuros e reforcar a seguranga dos dados
pessoais.

GESTAO DO CAPITAL HUMANO
Gestao de pessoas [GRI 3-3 Gestao do capital humano] [ODS 3, 5, 8, 10]

As atividades e agdes conduzidas pela Area de Gestao de Pessoas decorrem da relagéo contratual de trabalho
entre a CDHU e seus empregados, abrangendo aspectos como remuneragéo, beneficios e recolhimento de
encargos sociais e trabalhistas.

Todas essas iniciativas estdo plenamente alinhadas as legislagdes estadual e federal vigentes, incluindo a
CLT, as Constituicdes Federal e Estadual e a LGPD, bem como regulamentac¢des do Ministério da Salude, do
Trabalho, da Previdéncia Social e da Agéncia Nacional de Saude.

Além disso, a CDHU segue diretrizes da Receita Federal, acordos coletivos de trabalho, normativas do
Tribunal de Contas do Estado e regulamentos internos de compliance e conduta profissional, assegurando
transparéncia e conformidade em todas as suas praticas de gestéo de pessoas.

Contribuic6es politicas

Como entidade publica, a CDHU esta impedida de realizar doagdes a partidos ou candidatos, em conformidade
com o inciso Il do artigo 24 da lei eleitoral (Lei Federal n® 9.504, de 30/09/1997).

Novas contratacdes e rotatividade [GRI 401-1] [ODS 5, 8, 10]

A analise comparativa dos desligamentos e contratacdes de empregados na CDHU, nos anos de 2024 e
2023, evidencia a continuidade da tendéncia de baixa renovagéo do quadro funcional, em consonéncia com
o cenario de reducao progressiva da for¢a de trabalho nos ultimos anos, resultado da auséncia de concursos
publicos para provimento de novos cargos desde 2002.

No que se refere as contratagdes em 2024, houve o ingresso de 6 empregados, representando uma taxa
de admissao de 1,62% sobre o total do quadro. Esse numero € inferior ao verificado em 2023, quando 15
contratagdes foram realizadas, com taxa de 4,1%. Em 2024, do total de admitidos, 5 eram homens (taxa de
1,35%) e 1 mulher (taxa de 0,27%). Em 2023, a contratacdo de homens foi superior (14 admissées, taxa de
3,76%), enquanto as mulheres representaram apenas uma contratacdo, com a taxa de 0,3%.

A distribuigcéo por faixa etéaria, em 2024, revelou que uma contratagdo foi de pessoa com menos de 30
anos (0,27%), enquanto em 2023 n&do houve admissdes nessa faixa etaria. Na faixa de 30 a 50 anos, uma
contratacao foi registrada em 2024 (0,27%), o que representa uma significativa redu¢cdo em relagéo a 2023,
quando houve 10 contratacdes (2,7%). A faixa etaria acima de 50 anos foi a que concentrou a maior parte das
admissdes em 2024, com 4 contratacdes (1,08%), enquanto em 2023 houve 5 admissoes (1,3%).

Ja em relacdo aos desligamentos, observa-se que, em 2024, ocorreram 11 demissdes, correspondendo
a uma taxa de rotatividade de 2,97%, volume inferior ao observado em 2023, quando 28 desligamentos
foram registrados, com taxa de 5,8%. Das 11 demissdes, 4 foram de empregados concursados
e 7 de empregados em cargo de livre provimento. Dessa forma, observa-se que as 4 posicdes
desligadas correspondem a redugdo efetiva do quadro de empregados da Companhia sem a
correspondente reposigao.

Em 2024, o desligamento de homens predominou, com 10 saidas (2,7%), diante de 18 em 2023 (4,3%). As
mulheres representaram um desligamento em 2024 (0,27%), nimero bastante inferior ao de 2023, quando 10
desligamentos ocorreram entre mulheres empregadas (1,5%).

A anélise por faixa etéria revela que, em 2024, néo houve desligamentos de empregados com menos de 30
anos, mantendo-se a condi¢édo de 2023. Na faixa de 30 a 50 anos, 2 desligamentos foram registrados em 2024
(0,5%), contra cinco em 2023 (2,0%). O grupo acima de 50 anos concentrou a maior parte dos desligamentos
em 2024, com 9 saidas (2,4%), embora tenha havido uma reducéo significativa em relacdo a 2023, quando
ocorreram 23 desligamentos nessa faixa etaria (3,8%).

Os dados demonstram que, embora tenha havido queda tanto nas contratagbes quanto nos desligamentos em
2024, a movimentagao do quadro funcional permanece concentrada entre empregados com idade superior a
50 anos, refletindo o perfil envelhecido da for¢a de trabalho da Companhia.

Essa configuracéo reforca a preocupac¢@o com a renovagao do quadro e a preservacdo do conhecimento técnico
acumulado, considerando que a reposi¢céo de empregados permanece limitada. Ainda assim, h& a possibilidade de
realizacdo de concurso em 2025.

Adicionalmente, as baixas contratacdes de mulheres e de pessoas abaixo dos 30 anos também evidenciam
desafios no campo da diversidade etaria e de género, o que pode comprometer a composi¢éo e a dinamica
futura da forga de trabalho da Companhia.

Numero total e taxa de novas contratacdes de empregados, por género e faixa etaria
[GRI 401-1] [ODS 5, 8, 10]

2024 2023 2022
Demissoes _ |Tax. Rotativ.[Demissées _|Tx. rotativ. |Demissdoes _|Tx. rotativ.

Por género

Homens 5 1,35% 14 3,80% 4 1,00%
Mulheres 1 0,27% 1 0,30% 3 0,80%
Faixa etaria Contratac6es |Tx. contrat. |Contratacoes |Tx. contrat. |Contratacdes Tx. contrat.
Abaixo de 30 anos |1 0,27% 0 0,00% 0 0,00%
De30a50anos |1 0,27% 10 2,70% 4 1,00%
Acima de 50 anos |4 1,08% 5 1,30% 3 0,80%

Fonte: CDHU, 2024.

Numero total e taxa de rotatividade de empregados, por género e faixa etaria
[GRI 401-1] [ODS 5, 8, 10]

2024 2023 2022
Demissbes |Tx.rotativ |Demissdes |Tx.rotativ |Demissées |Tx. rotativ

Por género

Homens 10 2,70% 18 4,30% 13 2,20%
Mulheres 1 0,27% 10 1,50% 7 1,30%
Faixa etéria Demissdes |Tx. Rotativ. |Demissdes |Tx. Rotativ. |Demissdes |Tx. Rotativ.
Abaixo de 30 anos |0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

De 30 a50 anos |2 0,50% 5 2,00% 6 1,30%
Acima de 50 anos |9 2,40% 23 3,80% 14 2,20%

Fonte: CDHU, 2024.
Nota: As informagdes apuradas devem ser consideradas mediante o periodo de 01/01 a 31/12.

Empregados [GRI 3-3 Gestao do capital humano, 2-6, 2-7] [ODS 8, 10]

Em 2024, o quadro de empregados permanentes da CDHU registrou um total de 370 posigées, sendo 367
profissionais em regime de jornada integral e 3 empregados (1 mulher e 2 homens) com carga horaria reduzida,
inferior a 8 horas diarias.

A atuagé@o da Companhia permanece concentrada exclusivamente no Estado de Sdo Paulo, na regiao Sudeste
do Pais, por meio de 11 nucleos regionais localizados no interior do Estado.

A CDHU vem enfrentando uma expressiva e continua diminui¢édo de seu contingente de trabalho, alcangando
um acumulado de aproximadamente 65% de redugdo no periodo. Agrava esse cenario o fato de que a idade
média dos empregados, atualmente, é de 59 anos, sendo que 50% do quadro possui 60 anos ou mais.

Esse contexto representa um risco concreto a manutengdo da estrutura operacional e & preservacéo das
competéncias institucionais da Companhia. Os reflexos dessa situagdo ja se fazem sentir no cotidiano
organizacional, traduzindo-se em sobrecarga das atividades para os empregados remanescentes, acimulo
de responsabilidades pelos gestores, auséncia de retengédo e sucessdo das competéncias técnicas, risco
iminente de perda do conhecimento corporativo, redu¢cdo da produtividade e enfraquecimento da cultura e
identidade organizacional.

Soma-se a esses fatores o aumento dos custos com assisténcia médica, o crescimento dos casos de estresse
e transtornos psicossociais, além da existéncia de niveis hierarquicos que, em razdo do enxugamento do
quadro, ndo contam com equipes subordinadas, comprometendo a eficiéncia e a continuidade dos processos.
Durante o exercicio de 2024 houve a admisséo total de 6 empregados, sendo 5 do género masculino e 1
do género feminino. As admissdes, todas no estado de S&do Paulo, ocorreram nas faixas abaixo de 30 anos
(1 posicéo) do género masculino; de 30 a 50 anos (1 posi¢do), do género masculino e acima de 50 anos (4
posi¢des), sendo 1 posi¢éo do género feminino e 3 posi¢des do género masculino. As admissdes ocorreram
somente em cargos de livre provimento, uma vez que as contratagbes de empregados efetivos acontecem
apenas por meio de concurso publico, o que ndo ocorre desde 2002, ndo correspondendo a reposicdo do
quadro de empregados de carreira.

Em fevereiro de 2025, foi aprovado o Plano de Cargos e Salarios da Companhia e autorizado o inicio dos
procedimentos para a abertura de novo processo seletivo para a recomposi¢do do efetivo, ainda em 2025.
Quadro de empregados da Companhia

2024 2023 2022

Homens  [Mulheres |Homens  [Mulheres |Homens  [Mulheres
Por contrato de trabalho
Prazo indeterminado 232 138 235 137 244 146
Prazo determinado 0 0 0 0 0 0
Total 232 138 235 137 244 146
Por tipo de emprego
Periodo integral 230 137 233 136 242 145
Jornada parcial 2 1 2 1 2 1
Total 232 138 235 137 244 146
Total geral 370 372 390

Fonte: CDHU, Superintendéncia de Gestao de Pessoas, 2024.

Para apoiar suas atividades, a CDHU recorre a contratagdo de empresas de consultoria e suporte ao
gerenciamento técnico e social, bem como a fiscalizagcdo da realizagdo de empreendimentos.

Essas atividades sdo executadas mediante a emissdo de ordens de servigco especificas, resultando em
produtos previamente definidos.

Além disso, parte das atividades da Companhia conta com o apoio de estagiarios e aprendizes, que ndo
integram o quadro de empregados proprios, mas sé@o gerenciados internamente. Em 2024, a CDHU contou
com 183 empregados nessas categorias, sendo 174 estagiarios e 9 aprendizes.
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Demais profissionais da forca de trabalho da Companhia' [GRI 2-8]

2024 2023 20222
Estagiéarios 174 170 55
Aprendizes 9 14 -
Total 183 184 55

Fonte: CDHU, 2024

1. A Companhia ndo faz o monitoramento do dado por género. Fonte: CDHU, Superintendéncia de Gestao de
Pessoas (2024)

2. No ano de 2022, foram apresentados os totais das categorias somadas.

Diversidade e inclusao [GRI 3-3 Gestao do capital humano, 405-1] [ODS 5, 8]

Conforme demonstrado em outros indicadores, a CDHU assegura a diversidade na composicdo de sua forga
de trabalho por meio de processos seletivos publicos para a contratagcdo de empregados e colaboradores.

Os empregados efetivos sdo admitidos exclusivamente por meio de concurso publico, enquanto estagiarios
e aprendizes s&o selecionados através de processos com ampla divulgacéo, que incluem previsdo de cotas
para grupos minoritarios.

Dessa forma, ndo ha qualquer intervencéo direta ou indireta na contratacdo desses empregados, sendo a
classificagéo resultante dos processos seletivos o Unico critério determinante. Todas as admissdes seguem
a legislacéo e a regulamentagdo estadual vigentes, garantindo a diversidade e a igualdade de oportunidade.
O quadro de governanga da CDHU é composto de 11 administradores do género masculino, sendo 7 acima de
50 anos, e 4 administradores do género feminino, sendo 3 acima de 50 anos.

O quadro de empregados da CDHU é composto de um total de 370 posicdes, sendo 63% do género masculino,
0 que corresponde a 232 empregados, dos quais 88% tém mais de 50 anos. As empregadas do género
feminino representam 37% do total, somando 138 posi¢des, sendo que 87% também estao acima dos 50 anos.
Quanto a diversidade racial, 5,68% dos empregados se declararam da raga amarela, 8,38% se identificam
como pardos, 4,05% como negros e 81,89% como brancos. Em relagéo a inclusao de pessoas com deficiéncia
(PCDs), a Companhia conta com um total de 20 empregados(as) nessa condi¢cdo, dos quais 4 sdo do género
feminino.

Composicao do quadro de governanca discriminados por género e faixa etaria

< 30 anos |Porcentagem (%) |Entre 30 e 50 anos|Porcentagem (%) > 50 anos|Porcentagem (%)

0% 4 26,67% 7 46,67%
0% 1 6,67% 3 20,00%

Masculino |0
Feminino |0

Fonte: CDHU, 2024.
Composicao do quadro de empregados discriminados por género e faixa etaria

< 30 anos |Porcentagem (%)|Entre 30 e 50 anos Porcentagem (%) > 50 anos |Porcentagem (%)
0,27% 28 7,57% 203 54,86%
0,00% 18 4,86% 120 32,43%

Masculino |1
Feminino |0

Fonte: CDHU, 2024.
Composicao do quadro de empregados discriminados por categoria funcional, de acordo com género
e diversidade racial [GRI 405-1] [ODS 5, 8]

Diversidade racial [Amarela [ Amarela (%)| Parda| Parda (%) | Negra [Negra (%) | Branca | Branca (%)
Gerencial
Masculino 4 1,08% 9 2,43% 2 0,54% 105 28,38%
Feminino 2 0,54% 3 0,81% 2 0,54% 50 13,51%
Administrativo
Masculino 0 0,00% 2 0,54% 1 0,27% 39 10,54%
Feminino 5 1,35% 4 1,08% 2 0,54% 31 8,38%
Técnico
Masculino 5 1,35% 3 0,81% 5 1,35% 31 8,38%
Feminino 5 1,35% 2 0,54% 1 0,27% 31 8,38%
Operacional

Masculino 0 0,00% 8 2,16% 2 0,54% 16 4,32%
Feminino 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Total 21 5,68% 31 8,38% 4,05% 303 81,89%
Masculino 9 2,43% 22 5,95% 2,70% 191 51,62%
Feminino 12 3,24% 9 2,43% 5 1,35% 112 30,27%

faixa salarial correspondente. A progresséo salarial pode ocorrer de forma horizontal, por meio de avaliagao
de desempenho, ou vertical, quando o0 empregado passa a ocupar um cargo imediatamente superior dentro
da carreira.

Os empregados sado representados por diversas categorias sindicais, entre as quais se destacam o Sindicato
dos Arquitetos, o Sindicato dos Engenheiros e o Sindicato dos Trabalhadores nas Empresas e Cooperativas
Habitacionais e Desenvolvimento Urbano no Estado de Sdo Paulo (SINCOHAB), que representa a categoria
predominante na Companhia.

A Politica de Remuneragao garante um piso salarial para todas as categorias, e todos os empregados séo
remunerados de acordo com o cargo ocupado, sem qualquer tipo de distin¢gdo. As variagbes salariais ocorrem
em razéo de progressdes por mérito e/ou designagéo para fungoes gratificadas, uma vez que, no ingresso via
concurso publico, todas as admissdes séo realizadas no primeiro grau do nivel inicial da carreira.

Na&o existe uma politica de remuneracgéo para o quadro de governanga, uma vez que os valores remuneratorios
sao definidos por instancias de governo (Secretaria da Fazenda), com base na remuneragao do governador do
Estado de S&o Paulo. A remuneragéo é fixa, ndo havendo a previséo de remuneragao adicional, bonificagcbes
e/ou beneficios de aposentadoria.

Proporcao da remuneracao total anual [GRI 2-21]

2024

2023 2022 2021

Remuneracéo total anual para o
individuo mais bem pago da Companhia
Remuneragéo total anual média de todos
os empregados da Companhia, exceto o
individuo mais bem pago

Proporcao do individuo mais bem
pago/média de todos os empregados
Aumento percentual na remuneragéo
total anual para o individuo mais bem
pago da Companhia

Aumento percentual médio na
remuneragao total anual para todos os
empregados da Companhia, exceto o
individuo mais bem pago

Proporgao do aumento do individuo
mais bem pago/média de todos os
empregados

R$ 377.376,35 |R$ 340.635,23 |R$ 325.904,41 |R$ 290.312,10

R$ 195.078,09 |R$ 173.813,18 |R$ 161.594,95 |R$ 144.079,66

1,93 1,96 2,02 2,01

1,1 1,05

1,08

0,97 1 -

Fonte: CDHU, 2024

Considerando a propor¢éo da remuneracgao total anual na CDHU entre o empregado mais bem pago e a média
dos demais empregados, verificam-se as seguintes analises e consideracdes em relacdo ao ano de 2024:

O empregado mais bem pago da Companhia tem sua remuneracao reajustada pelo mesmo indice aplicado
ao conjunto dos empregados, conforme estabelecido em ACT. Em 2024, o indice de reajuste foi de 2,77%.
Ainda, em 2024, houve deciséo na Justica do Trabalho de aplicagdo do indice de correcdo de 7,80%,
decorrente de Dissidio Coletivo de Trabalho de maio de 2021.

As informacdes demonstram que a proporcao entre a remuneracao total anual do empregado mais
bem pago e a média da remuneracéo de todos os empregados foi de 1,93 em 2024, apresentando leve
reducdo em relacao a 2023 (1,96) e 2022 (2,02). [GRI 2-21]

Essa oscilacao decorre, principalmente, dos desligamentos ocorridos nos periodos e das movimentagées em
funcdes de gestao, que impactam diretamente a composi¢éo da remuneracéo global.

Em relacdo ao aumento percentual na remuneracao total anual do empregado mais bem pago, o indice
registrado em 2024 foi de 1,11%, préoximo ao valor verificado em 2023 (1,05%) e 2022 (1,12%), mantendo-
se alinhado ao reajuste aplicado em ACT. [GRI 2-21]

Quanto ao aumento percentual médio na remuneracéo total anual dos empregados, exceto o empregado
mais bem pago, observa-se que em 2024 foi de 1,12%, comportamento semelhante ao de 2023 (1,08%)
e 2022 (1,12%). Essa variacdo resulta, sobretudo, dos desligamentos ocorridos ao longo do ano, que
impactam a média salarial. A saida de empregados em fungdes com remuneracgdes inferiores eleva a média da
remuneragdo dos empregados remanescentes, resultando em um percentual ligeiramente superior ao indice
de reajuste previsto no ACT.

Por fim, destaca-se que a proporgéo entre o aumento da remuneracdo do empregado mais bem pago e a
média dos empregados em 2024 foi de 0,99, valor proximo aos 0,97 registrados em 2023 e 1,00 em 2022,
evidenciando que os reajustes salariais aplicados ao longo do periodo seguem padrdes equivalentes entre o
conjunto de empregados e os ocupantes das posi¢cdes de maior remuneracdo na Companhia.

O quadro de empregados da CDHU é composto de 37% de mulheres. Em 2024, a remuneracdo média das
mulheres, considerando 138 posicdes, foi de R$ 15.565,70, inferior a média salarial dos homens, que, em 232
posicdes, receberam R$ 16.365,51, resultando em uma razao de 0,95. [GRI 405-2] [ODS 5, 8, 10]

Equidade salarial entre homens e mulheres [GRI 405-2] [ODS 5, 8, 10, 13]

Fonte: CDHU, 2024. Percentual de Remunerac&o
Compo_sig?o do quadro_ de t:}mpregados discriminados por categoria funcional, género, minorias e empregados Qide. média (valor)
outros indicadores de diversidade Gerencial/chefias 100% 177 R$ 21.915,24
Grupos minoritarios |\, o 0c  |Mulheres (%) |Homens |Homens (%) |Total Total (%) Homens 68% 120 RS 21.895,89
ou vulneraveis -PCDs Mulheres 32% 57 R$ 21.955,96
Gerencial 7 2% 15 4% 22 6% Proporcao (M/H) 1,00
Administrativo il 3% 1 0% 12 3% Administrativo/cargos universitérios 100% 84 R$ 15.503,18
Técnico 8 2% 14 4% 21 6% Homens 50% 42 R$ 16.809,85
Operacional 0 0% 10 3% 10 3% Mulheres 50% 42 R$ 14.196,50
Fonte: CDHU, 2024 SilEroiedol(t i) N 0,84
Técnico/cargos técnicos 100% 83 R$ 7.695,01

[GRI 3-3 Gestao do capital humano, 404-1] [ODS 4, 5, 8, 10] Homens 53% 44 RS 7.690,04
Em 2024, a Companhia deu um passo significativo na construgdo de um ambiente de trabalho mais justo, |Mulheres 47% 39 R$ 7.700,61
respeitoso e acolhedor para seus colaboradores. Com foco na promogdo da diversidade e inclusdo, foi |Proporgao (M/H) 1,00
realizado um treinamento abrangente, abordando temas como a valorizagdo das diferencas, a importancia da |Operacional’ 100% 26 c
equidade e praticas para garantir um ambiente inclusivo e livre de discriminagao. Homens 100% 26 R$ 4.804,46
Além disso, a Companhia também concentrou esfor¢cos no combate ao assédio moral e sexual, promovendo |Mulheres - - -
uma capacitacdo especifica sobre como identificar, prevenir e agir diante dessas situagdes. O treinamento N Numero de Percentual de |Remuneracdo
buscou estimular uma reflexdo sobre a cultura do assédio, suas origens, formas de manifestacéo e os danos |POF 9énero empregados empregados |média (valor)
que pode causar. Homens 232 63% R$ 16.365,51
Tema Carga horaria Mulheres 138 37% R$ 15.565,70
Anticorrupgéo 1h Total 370 100% R$ 16.067,20
LGPD com foco na Area Juridica 2h Proporcao entre o salario-base e a remuneracao
LGPD com foco em Recursos Humanos 2h recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos|- - 0,95
LGPD com foco em Tecnologia da Informagao 2h pelos homens para todas as categorias funcionais
LQPD‘para o ;?L’Jblico_geral _ 2h Fonte: CDHU, 2024
Diversidade e inclus&o na prat|~ca - - 1h30 A média de remuneragédo do género feminino é inferior & do género masculino em razéo destes ocuparem,
Gz’)v.ernan(;efl - Workshop Gestéo de riscos e linhas de defesa de IlA sh proporcionalmente, mais cargos de fungdo gratificada (gerencial/chefias), conforme exposto no quadro
Cadigo de Etica Th Equidade salarial entre homens e mulheres.
Politica de Diretos Humanos 1h No grupo gerencial/chefias, o género feminino corresponde a 32% do quadro total de empregados do grupo.
Combate ao assédio moral e sexual 2h Comparando a remuneragéo (salario) das mulheres (57 posigdes) com a dos homens (120 posigdes), estas

Fonte: CDHU, 2024

A Companhia, até a presente data do fechamento do Relatério (margo/2025), ndo recebeu qualquer relato
de caso de discriminagdo, tanto pelos empregados e/ou colaboradores, ou mesmo com terceiros, clientes e
stakeholders.

Qualquer registro de ocorréncia futura sera tratado pelo Comité de Etica da Companhia com base no Cédigo
de Integridade Profissional e normas internas de sangées disciplinares. [GRI 406-1] [ODS 5, 8]

Relacdes de trabalho
Politica de Remuneracao [GRI 3-3 Gestao do capital humano, 2-19, 2-20, 2-30] [ODS 8]

A Politica de Remuneragdo da CDHU é estabelecida pelo Plano de Cargos e Salarios, aprovado pela
Comisséo de Politica Salarial (CPS) e pelo Governador do Estado de Sédo Paulo. Esse plano define tabelas
salariais organizadas por faixas e steps, conforme os diferentes grupos de cargos, abrangendo carreiras de
nivel médio e superior.

Os valores salariais podem ser reajustados anualmente por meio de Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) entre a
Companhia e os representantes sindicais das categorias, sendo que 100% dos empregados estao abrangidos
nos acordos coletivos.

As admissdes ocorrem exclusivamente por concurso publico e sempre para cargos de nivel inicial, na primeira

perceberam em 2024 uma remuneracdo média de R$ 21.955,96, superior & remuneragdo média dos homens,
que foi de R$ 21.895,89, a razdo de 1,003.

No grupo administrativo/cargos universitarios, o género feminino corresponde a 50% do quadro total de
empregados do grupo. Comparando a remuneragéo (salario) das mulheres (42 posi¢des) com a dos homens
(42 posigoes), estas perceberam em 2024 uma remuneragdo média de R$ 14.196,50, inferior & remuneragao
média dos homens, que foi de R$16.809,85, a razéo de 0,84.

No grupo técnico/cargos técnicos, o género feminino corresponde a 47% do quadro total de empregados do
grupo. Comparando a remuneracgao (salério) das mulheres (39 posi¢des) com a dos homens (44 posicoes),
estas perceberam em 2024 uma remuneragdo média de R$ 7.700,61, superior a remuneragéo média dos
homens, que foi de R$ 7.690,04, a razdo de 1,001.

Beneficios [GRI 401-2] [ODS 3, 5, 8]

Os empregados da CDHU contam com uma ampla gama de beneficios, incluindo seguro de vida, plano de
saude médico e odontologico, licenca-maternidade e paternidade, vale-transporte, complemento de auxilio-
doenca ou acidente de trabalho, auxilio-funeral, auxilio-creche, vale-refeicao e vale-alimentacdo. Destaca-se
que os dois Ultimos beneficios também s&o garantidos a estagiarios e aprendizes. Todos esses beneficios
estdo previstos em ACT.
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Por fim, cabe ressaltar que a CDHU néo exerce controle ou gestédo sobre as condigdes de salde e seguranca
dos colaboradores vinculados as empresas prestadoras de servigos terceirizados. Esse acompanhamento é
de responsabilidade dos gestores das areas demandantes, encarregados da administragdo dos respectivos

A participacéo e a avaliagdo no sistema de gestdo de salde e segurancga do trabalho ocorrem por meio de um
canal de comunicacgdo aberto, que possibilita a interacéo direta dos empregados com os representantes da
Comisséo Interna de Prevengao de Acidentes (CIPA).

A CDHU realiza periodicamente a divulgagao de informagdes relevantes sobre satde e seguranga ocupacional,
visando orientar e conscientizar os empregados da Companhia.

Agestdo dessas atividades é conduzida por meio do registro sistematico das ocorréncias e do acompanhamento
continuo das medidas implementadas.

Identificacao de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacao de incidentes
[GRI 403-2, 403-7] [ODS 8]

A CDHU realiza, anualmente, o PGR, abrangendo todas as areas da Companhia. O programa tem como
finalidade monitorar, identificar e eliminar riscos e condi¢des insalubres nos ambientes de trabalho, garantindo
a protegdo a saude e a integridade fisica dos empregados.

Além da implementacdo do PGR, a CDHU promove inspegdes periddicas nos locais de trabalho, em agao
conjunta entre o profissional responsavel pela area de Segurancga do Trabalho e os membros da CIPA.

Beneficios concedidos aos empregados
Licenca-maternidade Sim
Cobertura para incapacidade/invalidez Sim
™ p contratos.
Auxilio-creche Sim
Auxilio-funeral Sim
Auxilio por filho especial Néo
Transporte fretado Nao
Vale-alimentacédo Sim
Vale-refeicao Sim (extensivo aos estagiarios)
Licenca-paternidade Sim
Remuneragéo variavel Né&o
Convénio com academias Nao
Plano de aquisi¢bes de ag¢des Nao
Fundo de aposentadoria Nao
Seguro de vida em grupo Sim
Vale-transporte Sim (extensivo aos estagiarios)
Assisténcia médica Sim
Assisténcia odontologica Sim Essa

Fonte: CDHU, 2024.
Licenca-maternidade/paternidade [GRI 401-3] [ODS 5, 8]

O total de empregados com direito a licenga-maternidade ou paternidade na CDHU ¢ de 370, sendo 232 do
género masculino e 138 do género feminino, abrangendo 100% dos colaboradores.

Durante o ano de 2024, apenas uma empregada usufruiu da licenga-maternidade, com retorno previsto para
2025, e um empregado utilizou a licenca-paternidade.

A taxa de retengdo para esses colaboradores foi de 100%. O reduzido niumero de afastamentos por licenga-
maternidade ou paternidade na Companhia é atribuido a alta média etaria dos empregados, que atualmente
é de 59 anos.

Avaliacao de desempenho [GRI-2-18]

Os administradores da CDHU s&o avaliados anualmente com base nas diretrizes estabelecidas pela Deliberagcdo
CODEC, por meio de um processo que abrange tanto a avaliacdo colegiada (coletiva) do desempenho do
colegiado quanto a autoavaliacéo individualizada de cada membro. Os resultados sdo encaminhados para
analise e verificagdo de conformidade pelo Comité de Elegibilidade e Aconselhamento (CPSEC).

Apbs a validacdo pelo Comité, os resultados da avaliacdo sdo remetidos a Secretaria de Governo, ao
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado (CODEC) e a SDUH, em atendimento as exigéncias dos 6rgdos
de governanca e controle externo.

Importante destacar que, historicamente, todas as avaliagbes realizadas atenderam ou superaram as
expectativas fixadas, evidenciando a adequagdo e o comprometimento dos administradores com os padroes
de desempenho exigidos.

Esse resultado tem contribuido para que os 6rgdos responsaveis pela indicacdo e supervisdo da administragéo
da Companhia mantenham a composicéo dos colegiados ao longo dos anos.

Os administradores foram avaliados pelos membros do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento, de forma
coletiva e individual, mediante diretrizes e preenchimento de formularios contidos na Deliberacdo CODEC n°
2, de 15/3/2024, sendo obtidos os seguintes resultados:

1) Nota da avaliacao coletiva do Conselho de Administracao: nota final apurada — 3,20: a atuagéo coletiva/
colegiada do Conselho de Administragéo “satisfaz as expectativas legais e estatutarias”;

2) nota média da avaliacao individual dos Conselheiros de Administracao: nota final apurada — 3,41: a
avaliagdo individual dos Conselheiros de Administragcdo “supera as expectativas legais e estatutarias”;

3) nota da avaliacdo coletiva da Diretoria Colegiada: nota final apurada —3,25: a atuagao colegiada/coletiva
da Diretoria “satisfaz as expectativas legais e estatutarias”; e

4) nota média da avaliacao individual dos diretores: nota final apurada — 3,79 a atuacgéo individual dos
diretores “supera as expectativas legais e estatutarias”.

Treinamentos [GRI 3-3 Gestao do capital humano, 404-1, 404-2] [ODS 4, 5, 8, 10]

A Area de Gestéo de Pessoas define, anualmente, um calendério de treinamento e desenvolvimento com o
objetivo de garantir o cumprimento das capacitagdes obrigatorias. Além disso, realiza um mapeamento das
necessidades de qualificacéo junto as diversas areas da Companhia, identificando demandas especificas de
aprimoramento profissional.

O setor também atende a solicitacbes decorrentes de atualizagdes e novas exigéncias do setor habitacional,
abrangendo areas como juridica, arquitetura, engenharia, meio ambiente, financeira, planejamento e social,
entre outras.

No exercicio de 2024, a média de horas de capacitacdo realizada foi de 7,16h para um corpo funcional de 370
empregados(as). A capacitacao média realizada entre as mulheres (138) e entre os homens (232) foi de 7,16h
para ambos os géneros.

Total e média de horas de capacitacdo1 [GRI 404-1] [ODS 5, 8, 10]

Por género Total de horas de treinamento Média por empregado
Homens 1.662 7,16
Mulheres 988 7,16
Total 2.650 7,16

Fonte: CDHU, 2024.

1. A Companhia nao dispde de controle dos dados de capacitagédo por categoria profissional.

Essa iniciativa reforca o compromisso da empresa com a criagdo de um ambiente seguro, onde todos possam
se desenvolver profissionalmente com dignidade e respeito, valores essenciais para o crescimento coletivo e o
bem-estar dos empregados. No exercicio de 2024, o investimento total em capacitagdo foi de R$ 312.993,00.
Anualmente, a CDHU oferece treinamentos para manter atualizada a capacitagdo do mais alto 6rgdo de
governanca sobre a Lei Federal n® 13.303/2016, seus desdobramentos, bem como sobre o Cédigo de Conduta
e Integridade e a LGPD. [GRI 2-17]

Com a aprovagdo do Plano de Cargos e Salarios, em fevereiro de 2025 serdo retomadas as movimentagdes
funcionais relativas a progressdo de carreira e a realizagdo de novas contratagcdes. Paralelamente, esta
prevista a implementagdo do Programa de Aperfeicoamento de Competéncias, voltado ao desenvolvimento
profissional dos empregados.

Em dezembro de 2024, foi iniciado o Programa de Preparagéo para Aposentadoria, com previséo de concluséo
em fevereiro de 2025.

Essas iniciativas encontram-se previstas para desenvolvimento e implementagéo a partir de 2025, visando
fortalecer a politica de gestao de pessoas e assegurar a adequada sucessao e capacitagcdo do quadro funcional.

Saude e seguranca do trabalho
Sistema de Gestéo de Saude e Seguranca do Trabalho
[GRI 3-3 Gestéo do capital humano, 403-1, 403-4, 403-5, 403-7, 403-8] [ODS 8, 16]

A Area de Gestdo de Pessoas da CDHU é responsavel pela gestdo das agdes voltadas a satde ocupacional
e seguranga do trabalho na Companhia.

Para o desempenho das atividades voltadas a satde ocupacional e seguranga do trabalho, a Companhia se
apoia em ferramentas de tecnologia da informagéo que garantem maior eficiéncia no controle e na gestao
dos processos, assegurando o pleno atendimento as exigéncias legais e o correto processamento e envio
das informacdes obrigatérias ao Ministério do Trabalho, em conformidade com as atualizagdes periddicas da
legislacéo vigente.

A CDHU realiza a supervisdo do contrato com empresa especializada na prestagéo de servigos de Medicina
e Seguranca do Trabalho, devidamente certificada e habilitada para atender as exigéncias legais da area,
dispondo de uma profissional psicéloga e uma assistente social, que atuam no atendimento psicossocial a
empregados em situagdes que demandam acolhimento e suporte especifico. Além disso, essas profissionais
prestam apoio as atividades do médico do trabalho, especialmente na realizagdo de exames admissionais,
periédicos, demissionais e outros procedimentos relacionados a saude ocupacional.

A CDHU adota normas e diretrizes reconhecidas de gestao de riscos e de seguranga e satde no trabalho, em
consonancia com a legislacdo trabalhista e regulatéria, destacando-se a implementacéo e acompanhamento
do Programa de Prevengédo de Riscos Ambientais (PPRA), em atendimento a NR-9, o Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), conforme NR-7, e o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR),
em conformidade com as normas aplicaveis.

Atualmente, 100% dos empregados da Companhia, totalizando 370 pessoas, e 100% dos estagiarios, hoje
em numero de 174, encontram-se cobertos pelo sistema de gestdo de salde e seguranga do trabalho.
Destaca-se que a CDHU esta em processo de ampliagdo do quadro de estagiarios, podendo atingir o total
de 300 estudantes, os quais também serdo integralmente abrangidos pelas mesmas medidas de protegéo
a saude e seguranca.

vistorias possibilitam a identificacdo de eventuais situagcbes que demandem adequagdes, cujas
recomendagdes sdo encaminhadas as areas competentes para adogdo das medidas corretivas necessarias,
visando a eliminagéo ou mitigagdo dos riscos.

A Companhia assegura a qualidade e a efetividade desses processos por meio da capacitagdo continua
dos integrantes da CIPA, bem como pelo acompanhamento e suporte técnico prestado pelo profissional
responsavel pela Area de Medicina e Seguranca do Trabalho.

Todas as ocorréncias, registros e relatos de situagdes de risco sdo analisados e encaminhados para
providéncias com a Area de Administragdo de Servigos e a Area de Gestao de Pessoas, que atuam na solugéo
das demandas apresentadas.

Os relatos sobre riscos podem ser feitos tanto pelos membros da CIPA quanto diretamente pelos empregados,
sendo garantido que ndo ha qualquer forma de represalia, em respeito ao Codigo de Conduta e Integridade,
bem como as normas de Conduta profissional e de sangées disciplinares.

Caso ocorra alguma situagdo que contrarie esse compromisso, o empregado podera recorrer ao Canal de
Denuncias da Companhia, assegurado o sigilo e a protecdo contra retaliagées.

E importante ressaltar que as atividades desenvolvidas pelos empregados da CDHU, em todas as suas areas,
nao os expdem a situagdes que envolvam risco significativo de lesdes ou doengas ocupacionais. Esse fato
é comprovado pelo enquadramento da Companhia no menor grau de risco previsto na classificagdo das
atividades profissionais.

Adicionalmente, a CDHU mantém um histérico isento de registros de incidentes que tenham demandado
processos de investigagcdo ou medidas emergenciais, em virtude do baixo nivel de risco associado as fungdes
desempenhadas no ambito da Companhia. Esse cenério reforga a efetividade das praticas adotadas e o
compromisso institucional com a salde e seguranca de seus empregados.

Acidentes de trabalho [GRI 403-9] [SASB IF-HB-320a.1] [ODS 3, 8, 16]

Em 2024, a CDHU registrou apenas 2 acidentes de trabalho, resultando em afastamentos que totalizaram 17
dias (136 horas). Nao houve registros de acidentes envolvendo prestadores de servigos.

Os principais incidentes envolveram quedas de mobiliario e acidentes no trajeto para o trabalho. Medidas
preventivas incluem inspegdes frequentes da CIPA e do técnico de segurancga do trabalho, garantindo um
ambiente seguro e minimizando riscos.

A CDHU reafirma o seu compromisso com a saude e seguranca de seus colaboradores, garantindo um
ambiente laboral adequado, livre de riscos significativos e alinhado as melhores praticas do setor.

Servicos de saude ocupacional [GRI 403-3] [ODS 8]

A CDHU implementou o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), por meio do qual
realiza exames médicos periddicos em todos os empregados e estagiarios, assegurando o controle efetivo das
condicdes de saude ocupacional na Companhia.

A execucao do programa é conduzida por profissional da area médica. Os relatérios de acompanhamento séo
armazenados em arquivos especificos, em ambiente restrito, com acesso exclusivo ao médico do trabalho
e ao gestor designado pela Companhia, garantindo o sigilo e a privacidade das informacgdes coletadas. Os
dados sé&o utilizados unicamente para monitorar e acompanhar a satde ocupacional dos colaboradores, sem
qualquer desvio de finalidade.

Como complemento ao programa de controle médico, sdo promovidas agdes educativas sobre temas
relevantes de saude, como saide mental, prevencéo ao suicidio, cadncer de mama e cancer de prostata.

Em 2024, foi iniciado um programa de mindfulness, focado na melhoria da qualidade de vida e desenvolvimento
da inteligéncia emocional, com previs@o de continuidade até 2025.

Ademais, a Companhia adota o Codigo de Conduta e Integridade, por meio do qual reafirma seu compromisso
com a garantia de condi¢des adequadas de salde e seguranca aos colaboradores.

Os empregados podem, a qualquer tempo, acionar a CIPA e/ou a Area de Gestéo de Pessoas para averiguar
eventuais situagdes de risco em seus postos de trabalho, inclusive aquelas relacionadas a COVID-19. Também
esta disponivel o suporte da Brigada de Incéndio, situada no Condominio CIDADE |I.

Sempre que necessario, séo realizadas inspe¢des no local para levantamento de informagdes sobre incidentes
e/ ou riscos, com a participacdo de representantes da CIPA, Brigada de Incéndio e/ou bombeiros civis. A
avaliagéo e reavaliacdo de periculosidade é conduzida em inspecdes especificas realizadas por profissional
habilitado de empresa contratada, visando a elaboragéo do Laudo Técnico de Condicdes Ambientais do
Trabalho (LTCAT).

Ressalta-se que a CDHU estd enquadrada no grau de risco 1, correspondente ao menor nivel
de risco existente.

Promocao da saude do trabalhador [GRI 403-6] [ODS 3]

A CDHU mantém convénio médico com abrangéncia nacional destinado aos seus empregados, diretores e
dependentes, proporcionando acesso preventivo e/ou para tratamentos diversos, conforme ampla cobertura
de especialidades médicas, hospitalares e de laboratérios clinicos.

Também oferece aos empregados e seus dependentes a possibilidade de ades@o a um convénio odontolégico
com ampla rede de atendimento.

Além dos servigos disponibilizados pelo convénio, a CDHU facilita 0 acesso ao calendario de vacinagédo anual
da Secretaria Estadual da Saude, principalmente nas campanhas que exigem maior mobilizag¢ao da populagéo.
Orientagdes adicionais sé@o prestadas pelo médico do trabalho, profissionais de psicologia e servigo social
da Area de Gestao de Pessoas, mesmo em situagdes néo relacionadas ao ambiente de trabalho, incluindo o
atendimento a familiares.

A CDHU realiza anualmente campanhas de conscientizagao e prevencao de diversas doengas, como cancer
de mama, cancer de prostata, saude mental e prevencéo ao suicidio, entre outras.

Para garantir o sigilo das informagdes sensiveis dos empregados, a empresa adere a LGPD e restringe o
acesso a essas informagdes, que € exclusivo para o médico do trabalho por meio de um sistema eletrénico
protegido por senha, além de manter prontuérios fisicos em arquivos proprios.

Seguranca patrimonial [GRI 410-1] [ODS 16]

A Companhia néo dispondo de vigilantes em seu quadro de funcionérios, contrata servicos terceirizados
de vigilancia patrimonial para garantir a seguranga de seus imoveis, incluindo terrenos, areas verdes,
areas institucionais e unidades habitacionais, bem como para a vigilancia do Condominio CIDADE I, Il e 1V,
localizados no bairro da Sé, na regido central do Municipio de S&o Paulo.

Esses servicos visam prevenir e coibir atos de vandalismo ou invasé@o, assegurando a integridade do seu
patriménio.

As empresas prestadoras desses servicos devem possuir autorizagéo de funcionamento emitida pela Policia
Federal, conforme estabelece o Estatuto da Seguranca Privada, instituido pela Lei Federal n° 14.967, de
9/9/2024. Além disso, é obrigatério que fornegam méo de obra devidamente qualificada, com vigilantes que
tenham concluido curso de formacéo reconhecido e autorizado pela Policia Federal.

No que tange as obrigagdes contratuais, as empresas contratadas sdo responsaveis por realizar treinamentos
anuais para seus vigilantes, abordando temas como direitos humanos, uso da forga, polidez, discri¢o,
aparéncia e habilidades no trato com o publico.

Essas medidas visam assegurar que os profissionais estejam aptos a desempenhar suas fun¢ées de maneira
ética e eficiente, alinhados as diretrizes legais e as necessidades especificas da CDHU.

Em 9 de setembro de 2024, foi sancionada a Lei Federal n° 14.967, que institui o Estatuto da Seguranca
Privada e da Seguranca das Instituicdes Financeiras, substituindo a antiga Lei Federal n°®7.102, de 1983. Essa
nova legislagéo moderniza as regras do setor, incorporando inovagdes tecnoldgicas e ampliando os servigos
regulamentados.

A CDHU, atenta a essas mudangas, esta revisando seus processos de contratacao e fiscalizagao de servigos
de vigilancia patrimonial para garantir conformidade com a nova legislagdo, assegurando a protecdo de seus
ativos e a seguranga de seus colaboradores e do publico atendido.
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SOBRE O RELATORIO

A CDHU tem se empenhado em aumentar a transparéncia de suas ac¢des e diretrizes de sustentabilidade,
atendendo as demandas dos Conselhos Fiscal, de Administracdo e do CODEC. O Relatério de Sustentabilidade,
Administracéo e Carta de Governanca tem sido um dos compromissos assumidos pela Companhia com todos
0s seus publicos de interesse, mantendo uma divulgacéo periddica, desde 2009, desse documento.

Na qualidade de empresa publica vinculada ao Governo do Estado de Sao Paulo, a Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo (CDHU) esta sujeita as disposi¢des da Lei
Federal n° 13.303/2016 (Lei das Estatais). O artigo 8° dessa legislacdo determina que empresas publicas
e sociedades de economia mista devem atender a requisitos minimos de transparéncia, entre os quais se
destaca a divulgacédo anual de Relatério Integrado ou de Sustentabilidade. [GRI 2-2]

Em conformidade com essas exigéncias, desde o exercicio de 2009 a CDHU adota os padrdes da GRI na
elaboragéo de seu Relatério Anual de Sustentabilidade, contemplando os desempenhos econémico, ambiental,
social e de governanca da Companhia.

Além disso, a partir de 2022, a CDHU optou por aderir voluntariamente aos indicadores do SASB, especificos
para o setor home builders. Também a partir desse ano, integrou em seus relatérios anuais os documentos
exigidos pela Lei Federal n° 13.303/2016, notadamente o Relatério de Administracdo e a Carta de Governanga.
Os dados apresentados no presente Relatério abrangem o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024
e buscam expor, com transparéncia e objetividade, os principais resultados relacionados aos temas materiais
identificados pela Companhia. O documento também aborda politicas, praticas, desempenho e gestédo de
todas as operacdes da CDHU no Estado de Sdo Paulo. [GRI 2-3]

A matriz de materialidade considerada nesta edicdo foi definida em 2023, com base em uma consulta
abrangente com os stakeholders e entrevistas em profundidade com a alta dire¢do da Companhia e parceiros
da SDUH. A definicdo dos temas materiais foi posteriormente validada pela Dire¢cao da CDHU. [GRI 2-14]

As informacdes financeiras e de gestdo referem-se ao mesmo periodo e estdo incluidas no Balangco
Financeiro Anual, auditado por entidade independente e publicado simultaneamente no Diario Oficial
do Estado de S&o Paulo e no site institucional do Estado de S&o Paulo (consulte a secdo “fonte” para
referéncias adicionais). [GRI 2-3]

O Relatério de Sustentabilidade, Relatério de Administracdo e Carta de Governanca abrange integralmente as
atividades da CDHU, sendo a edi¢cdo mais recente referente ao exercicio de 2023.

Em 2024, n&o houve alteragdo na natureza do negécio, no periodo do relato, nem erros a corrigir. Além disso,
nao ocorreram fusdes ou aquisicdes que gerassem impactos significativos no relato.

Houve mudangas pontuais em alguns indicadores, que serdo apontadas no contexto da resposta de cada um
(como, por exemplo, alteracdo da missé@o da CDHU e da organizagéo de programas conforme o novo Plano
Plurianual 2024-2027, sem impacto direto ou significativo nas operacées da Companhia. [GRI 2-4]

Uma consultoria especializada apoiou a produgéo do Relatério, que conta com apoio de uma equipe interna
dedicada a sua elaboracgéao.

Davidas ou solicitagbes de informagdes adicionais sobre este Relatério podem ser encaminhadas
por meio do site oficial do Governo do Estado de S&o Paulo: https:/fala.sp.gov.br/, canal por onde
também é possivel registrar pedidos de acesso a informacéo, elogios, reclamacdes, denuncias ou
solicitagdes de providéncias. [GRI 2-3]

Compromisso ESG [GRI 2-14]

A CDHU vem adotando e integrando os aspectos sociais, ambientais e de governanga (ESG, na sigla em
inglés) em suas estratégias e processos de negocios, buscando alinhar as suas praticas aos principios e as
diretrizes do Relato Integrado, ao mesmo tempo em que vem reforcando os seus controles e sistemas de
informagao. Com isso, a Companhia vai cumprindo de forma paulatina as exigéncias de rastreabilidade das
informagdes.

O Relatério é analisado e aprovado pela Alta Administragdo da Companhia, com acompanhamento do Comité
de Auditoria Estatutario. A gestéo dos temas materiais envolve as diversas areas da CDHU e, nos temas mais
estratégicos, pode contar com o suporte do Comité Gestor do Plano de Agbes Estratégicas e de Investimentos,
bem como do Comité de Inovagéo e Sustentabilidade.

Verificacao externa [GRI 2-5]

A CDHU submete as suas demonstragées financeiras a verificagdo externa por auditoria independente a cada
trimestre. Anualmente, essas demonstragées séo consolidadas e publicadas no Relatério de Sustentabilidade
e no Relatério da Administragédo/Carta de Governanga, garantindo a consisténcia das informagdes entre todos
esses documentos.

Esses instrumentos sdo submetidos, ao fim de cada exercicio, a validagdo e aprovagdo pelas instancias
competentes, que incluem a Diretoria Plena da Companhia, o Comité de Auditoria Estatutario, o Conselho
Fiscal e o Conselho de Administragéo.

No ciclo atual dos relatérios de sustentabilidade/integrados (2022-2024), além da manutengdo do foco
na integragdo efetiva da sustentabilidade as estratégias de negécios e processos da Companhia, estd em
andamento um processo gradual de aprimoramento das informagées divulgadas.

Esse esforco visa fortalecer a robustez e a confiabilidade das bases e fontes de dados utilizadas, permitindo o
rastreamento adequado das informagdes reportadas. A implementagdo de uma verificagdo externa especifica
para as informagdes complementares as demonstragdes financeiras permanece um desafio constante, sendo
buscada em todos os ciclos dos relatérios de sustentabilidade. Essa iniciativa caminha em sintonia com o
desenvolvimento dos sistemas internos de monitoramento de informacoes.

Materialidade [GRI 3-1, 3-2]

A CDHU realizou um novo processo de materialidade em 2023, visando ao biénio 2024/2025. Esse processo
foi conduzido com base nas diretrizes do International Sustainability Standards Board (ISSB) e das normas
GRI, alinhado ao conceito de dupla materialidade, que considera tanto os temas que podem impactar o valor
da Companhia quanto os impactos das atividades desta sobre o meio ambiente, a sociedade e a economia.
O processo foi estruturado em 2 etapas:

I. Uma analise qualitativa com representantes da Alta Administragdo sobre os principais riscos, oportunidades
e impactos relacionados a atuagdo da Companhia, com base em temas iniciais que contemplaram desafios
pertinentes a politica publica de desenvolvimento urbano e habitagéo; e

II. uma consulta ampliada aos principais stakeholders, realizada on-line, abordando os mesmos 11 temas, com
648 convidados e 244 respostas recebidas (taxa de participacdo de 38%).

Os resultados ponderados indicaram 8 temas materiais prioritarios:

* Desenvolvimento urbano integrado a habitacédo de interesse social;

* inovacao tecnoldgica e novos modos de producao de moradia e urbanizagao;

« ética, transparéncia e integridade;

« cidade sustentavel e resiliente;

« eficiéncia operacional e orcamentaria;

* Politica de Atendimento Habitacional com diversidade e inclusao;

« gestao ambiental nas operacoes; e

 gestao do capital humano.

O principal avango desse ciclo de materialidade foi o aprofundamento na avaliagdo de impactos, riscos e
oportunidades do negocio por meio de entrevistas com lideres da CDHU e da SDUH. Essas entrevistas, além
de contribuirem diretamente para o processo, estimularam reflexdes que podem iniciar um ciclo permanente
de avaliagdo dos impactos da Companhia, conforme preconizado pelas normas GRI.

Verificou-se uma elevada convergéncia nos resultados da materialidade, mesmo sem a aplicagdo de pesos
diferenciados para os diversos grupos consultados: os 5 primeiros temas priorizados permaneceram na
mesma ordem, e os 3 Gltimos também se mantiveram, com alteragdo apenas na sequéncia. Além disso, 6 dos
7 publicos consultados apontaram o mesmo tema como o mais relevante, e a percepg¢éo da Alta Administragcdo
mostrou-se bastante alinhada com o resultado geral, reforgando a consisténcia do processo.

Impacto positivo: a CDHU e os ODS

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, adotada em 2015 pelos lideres mundiais, simboliza
um compromisso global ambicioso voltado a erradicagdo da pobreza, a reducdo das desigualdades e a
preservacao do meio ambiente.

Composta de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas, a Agenda estabelece
diretrizes para a construgdo de um futuro mais justo, prospero e sustentavel para toda a humanidade.

Para a CDHU, alguns desses objetivos estdo alinhados diretamente com a politica de desenvolvimento
habitacional e urbano:

ODS 11: Cidades e comunidades sustentaveis

Tornar as cidades e comunidades mais inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis. Esse ODS visa garantir,
até 2030, o acesso de todos a moradias seguras, adequadas e acessiveis, bem como a servigos basicos e a
urbanizagao de favelas.

A CDHU promove o desenvolvimento urbano das cidades por meio de programas de habitagéo, requalificagdo
urbana e regularizagéo fundiaria de interesse social. Contribui também para o desenvolvimento socioeconémico
da populagéo de baixa renda e o crescimento urbano dos municipios.

Entre os destaques, esta o programa Viver Melhor, que melhora as condi¢des de vida de familias de baixa
renda, oferecendo moradias adequadas e melhorias urbanas em &reas em regularizagdo, assegurando

salubridade, habitabilidade e acessibilidade, sem custos adicionais para os beneficiarios.

Por meio de seus programas habitacionais, a CDHU também colabora para o avango de outros ODS:

ODS 3: Salide e bem-estar e ODS 6: Agua potavel e saneamento

O programa Vida Digna visa melhorar as condi¢es sanitarias da popula¢éo, reduzindo a vulnerabilidade e as
doengas transmitidas pela poluicéo da 4gua, além de proteger e recuperar mananciais na Regiao Metropolitana
de Sé&o Paulo.

ODS 1: Erradicacao da pobreza, ODS 8: Trabalho decente e crescimento econémico e ODS 10: Reducao
das desigualdades

Ao viabilizar moradias dignas, a CDHU combate problemas habitacionais e urbanos, especialmente em
regides metropolitanas com elevada concentragéo de populacéo de baixa renda, contribuindo para a redugéo
das desigualdades socioecondémicas.

ODS 15: Vida terrestre

As agbes da CDHU estimulam o uso de espécies vegetais nativas em projetos paisagisticos, promovendo a
diversidade de fauna e flora nos empreendimentos habitacionais, especialmente em regiées proximas a areas
de sensibilidade ambiental.

ANEXOS
Compromissos de politica [GRI 2-23] [ODS 16]

A CDHU pauta sua governanca pelas disposi¢cdes legais vigentes, destacando-se:

* Lei Federal n° 6.404/1976, que dispde sobre as sociedades por acoes.

* Lei Federal n° 13.303/2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de
economia mista e de suas subsidiarias, no &mbito da Uni&do, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
* Decreto Estadual n° 62.349/2016, que dispde sobre o programa de integridade e a area de conformidade a
ser adotado por empresas controladas direta ou indiretamente pelo Estado de S&o Paulo, regulamentando a
aplicagdo da Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016, e criando instancias e procedimentos de fomento
ao controle interno.

Em atendimento a referida legislagéo, a CDHU desenvolveu seu Codigo de Conduta e Integridade, o Programa
de Integridade, diversas politicas e regimentos dos érgédos estatutarios. Todos os documentos normativos
citados foram devidamente aprovados pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de Administragéo, divulgados,
por e-mail, aos empregados e estéo disponiveis no site, na area de Governanca Corporativa (https://www.
cdhu.sp.gov.br/ web/guest/governanca-corporativa/sobre-governanca-corporativa).

* Lei Federal n°® 12.846/2013, que dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas
pela pratica de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, e da outras providéncias.

* Lei Federal n° 12.527/2011, que regula o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIII do art. 5°, no inciso
Il do § 3°do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constituicdo Federal; altera a Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de
1990; revoga a Lei n° 11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n° 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e
da outras providéncias.

* Lei Federal n° 13.709/2018, Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

A CDHU pauta suas atividades finalisticas pelas disposi¢oes legais vigentes, destacando-se:

* Lei Estadual n° 10.310/1999, que dispde sobre sorteio de iméveis da Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do Estado de Séo Paulo (CDHU), com suas alteragdes.

« Lei Estadual n° 12.801/2008, que autoriza o Poder Executivo a adotar medidas visando a participagéo do
Estado no Sistema Nacional de Habitagdo de Interesse Social (SNHIS), cria o Conselho Estadual de Habitagao
(CEH), institui o Fundo Paulista de Habitagéo de Interesse Social (FPHIS) e o Fundo Garantidor Habitacional
(FGH), e da providéncias correlatas, com suas alteragdes.

* Decreto Estadual n° 53.823/2008, que regulamenta a Lei n° 12.801, de 15 de janeiro de 2008, que autoriza
o Poder Executivo a adotar medidas visando a participagdo do Estado no Sistema Nacional de Habitacdo de
Interesse Social (SNHIS), cria o Conselho Estadual de Habitagdo (CEH), institui o Fundo Paulista de Habitacao
de Interesse Social (FPHIS) e o Fundo Garantidor Habitacional (FGH).

* Decreto Estadual n° 55.334/2010, que autoriza a Secretaria da Habitacdo a, representando o Estado,
celebrar Convénio com a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Séo Paulo
(CDHU), visando a gestéo de recursos a serem transferidos aos municipios, que tenham declarado estado de
calamidade publica, para a concesséo de beneficio eventual denominado auxilio moradia emergencial, com
suas alteracoes.

« Lei Federal n° 10.741/2003, que dispde sobre o Estatuto da Pessoa Idosa e da outras providéncias, que
prevé a reserva de 3% das unidades habitacionais para as pessoas idosas, com suas alteragdes.

* Resolucao de Diretoria n° 04/1999, que estabelece que 5% das unidades produzidas pela CDHU e
destinadas para o atendimento da demanda geral, selecionada através de sorteio, sejam reservadas para
pessoa idosa que tenha 60 anos de idade ou mais.

* Resolucao SH-SEAD/09, que estabelece o Regulamento do Programa Vila Dignidade.

* Decreto Estadual n° 64.509/2019, que reformula o Programa Vila Dignidade, instituido pelo Decreto n°
54.285, de 29 de abril de 2009, com a nova denominacgédo Vida Longa e d& providéncias correlatas.

* Resolugao SH-SEDS n° 61/2019, que estabelece o regulamento do Programa Vida Longa.

« Lei Estadual n® 12.907/2008, que consolida a legislagéo relativa a pessoa com deficiéncia no Estado de Sédo
Paulo, com suas alteragdes.

* Lei Estadual n° 11.023, de 28 de novembro de 2001, que dispde sobre a reserva de 4% (quatro por cento)
de todos os imoveis populares para serem comercializados com policiais civis e militares, com suas alteragcoes.
* Resolucao de Diretoria n° 3, de 23/01/2017, que dispde sobre dispensa de aplicagdo das cotas legais e
governamentais para idosos, individuos so6s, pessoas com deficiéncia para os denominados “grupos alvos
fechados”.

* Resolucao de Diretoria n° 32, de 13/05/2014, que dispde sobre os critérios e procedimentos para
atendimento a individuos s6s nos programas habitacionais voltados & denominada “demanda aberta”

* Resolugao SH n°024/2017, que regulamenta a politica de reassentamento habitacional no &mbito da politica
de habitacdo de interesse social do governo do Estado de Sao Paulo, definindo diretrizes e procedimentos
operacionais a serem observados pelos 6rgaos executores e parceiros — consolida a dispensa de atendimento
a cotas para grupos-alvo fechados no caso de reassentamento.

* Lei Estadual n°® 9.075/1995, que institui vedagbes aos mutuarios ou beneficiarios da politica habitacional do
Estado de S&o Paulo e da outras providéncias (aquisicdo de outro imoével com recursos estaduais).

* Lei Estadual n° 12.276, de 21 de fevereiro de 2006, que dispde sobre a alienacdo dos imoveis financiados
pela Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo (CDHU) no curso do
contrato de financiamento, com suas alteragdes.

* Lei Federal n° 9.514/1997, que dispde sobre o Sistema de Financiamento Imobiliario, institui a alienagéo
fiduciaria de coisa imoével e da outras providéncias, com suas alteracdes.

Decreto Estadual n® 64.065/2019, que institui o Comité Gestor do Gasto Publico para otimizagédo das despesas
e reducéo de gastos no ambito do Poder Executivo, com suas alteracdes.

Lei Estadual n® 17.347/2021, que institui a Politica Estadual pela Primeira Infancia de Séo Paulo.

Lei Federal n° 14.711/2023, que dispde sobre o aprimoramento das regras de garantia, a execugéo
extrajudicial de créditos garantidos por hipoteca, a execugdo extrajudicial de garantia imobiliaria em concurso
de credores, o procedimento de busca e apreenséo extrajudicial de bens méveis em caso de inadimplemento
de contrato de alienagéo fiduciaria, o resgate antecipado de Letra Financeira, a aliquota de imposto de renda
sobre rendimentos no caso de fundos de investimento em participacdes qualificados que envolvam titulares de
cotas com residéncia ou domicilio no exterior e o procedimento de emissdo de debéntures; altera as Leis n°s
9.514, de 20 de novembro de 1997, 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Codigo Civil), 13.476, de 28 de agosto
de 2017, 6.015, de 31 de dezembro de 1973 (Lei de Registros Publicos), 6.766, de 19 de dezembro de 1979,
13.105, de 16 de marco de 2015 (Codigo de Processo Civil), 9.492, de 10 de setembro de 1997, 8.935, de 18
de novembro de 1994, 12.249, de 11 de junho de 2010, 14.113, de 25 de dezembro de 2020, 11.312, de 27 de
junho de 2006, 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e 14.382, de 27 de junho de 2022, e o Decreto-Lei n° 911,
de 1° de outubro de 1969; e revoga dispositivos dos Decretos-Lei n°s 70, de 21 de novembro de 1966, e 73,
de 21 de novembro de 1966.

Lei Estadual n° 17.626/2023, que autoriza o Poder Executivo a promover o pagamento de auxilio aluguel as
mulheres vitimas de violéncia doméstica no Estado.

Atualizac6es em politica [GRI 2-23] [ODS 16]

A partir de 1° de janeiro de 2024, a CDHU passou a observar, no que couber, a Lei Federal n° 14.133, de 1° de
abril de 2021 (Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos).

Ainda, foram publicadas normativas que impactam na definicdo de atendimento a alguns publicos especificos
da CDHU, s&o elas:

* Lei Estadual n° 18.025/2024, que dispde sobre o programa habitacional para policiais civis, policiais
militares, policiais técnico-cientificos, policiais penais, agentes de seguranga penitenciaria e agentes de
escolta e vigilancia penitenciaria do Estado de Sdo Paulo.
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* Decreto Estadual n° 68.927/2024, que regulamenta a Lei n° 18.025/2024 e institui o Programa
Moradia Segura.

* Resolugcao SDUH n° 059/2024, que regulamenta o art. 7° do Decreto Estadual n® 68.927/2024.

* Resolucao Conjunta SAP/SDUH/SSP n° 01/2024, que regulamenta o art. 8° do Decreto Estadual n°
68.927/2024.

A Lei Estadual n® 18.025, de 09/09/2024, autorizou o Poder Executivo a criar um programa habitacional voltado
para policiais civis, militares, técnico-cientificos, penais, agentes de seguranca penitenciaria e agentes de
escolta e vigilancia penitenciaria do Estado de S&o Paulo, vinculados a Secretaria da Seguranca Publica
(SSP) ou a Secretaria da Administragdo Penitenciaria (SAP), e foi regulamentada pelo Decreto Estadual n°
68.927, de 26/09/2024, que institui o Programa Moradia Segura, prevendo a sua execugao por meio de cartas
de crédito e reserva de 4% dos imoveis comercializados pelo Estado para os beneficiarios, que deverdo
cumprir com requisitos fixados para a obtengéo de financiamento, cuja selegéo priorizou idade, nimero de
filhos e sorteio. A operacionalizagéo do Programa ficara a cargo da Secretaria de Desenvolvimento Urbano
e Habitagcdo (SDUH) ou da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo
(CDHU), conforme convénio celebrado com a SSP e SAP, além de poder contar com recursos do Fundo
Paulista de Habitagédo de Interesse Social (FPHIS).

Fontes de recursos da CDHU [GRI 201-4]

Como empresa publica estadual, a CDHU tem seu planejamento plurianual e orgamento anual regulados pela
legislagdo prépria do Estado de Sao Paulo.

Suas fontes de recursos principais sdo o aporte de recursos do Tesouro do Estado, realizado na forma de
subscricdo de acdes da Companhia, e os recursos préprios, majoritariamente decorrentes da gestdo da
carteira de financiamentos aos beneficiarios do atendimento habitacional. Além disso a CDHU recebe recursos
de outros 6rgdos e entidades da administracdo publica inclusive da Secretaria da Habitagéo, por meio de
convénios de parcerias e/ou contratos para prestacao de servicos.

Quanto as parcerias, essas envolvem também o6rgdos federais e agéncias multilaterais como BID, Banco
Mundial, em ac¢des de captagéo de recursos onerosos ou ndo onerosos para apoio ao desenvolvimento das
acdes de atendimento habitacional.

No ambito local, a CDHU tem importantes parcerias com os municipios, envolvendo desde a doagdo de
terrenos para composi¢éo de recursos e insumos necessarios a viabilizagdo dos atendimentos habitacionais,
até outras agdes como contratacdo de obras, regularizagéo e outros.

As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio de cada ano, acompanhadas dos pareceres dos Auditores
Independentes, do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragdo, contemplam a consolidagdo dos
requisitos de transparéncia previstos no artigo 8° da Lei federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016.

Informacoes corporativas [GRI 2-1]

Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo (CDHU)

A Companhia publica informacdes, editais, avisos, convocagdes e demonstragdes financeiras no Diario Oficial
do Estado de S&o Paulo e em jornais de grande circulagdo, além de jornais regionais, quando necessario.
Governo do Estado de Sao Paulo

Tarcisio de Freitas

Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitacdo
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Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Ativos Nota 2024 2023 Passivos Nota 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 7 59.848 58.995 Fornecedores e prestadores de servicos 18 273.082 436.857
Aplicacgdes financeiras 8 497.122 405.814 Empréstimos e financiamentos 19 108.880 118.061
Prestacdes a receber 9 1.717.366 1.703.297 Obrigagbes com pessoal e encargos 21.839 15.519
Impostos a recuperar 10a 20.095 23.074 Convénios a repassar 20 445.256 353.337
Impostos e contribuicdes pagos por estimativa ~ 10b 10.619 12.380 Impostos e contribuicdes retidos a recolher 16.564 25.025
Servigos prestados a receber 11 19.411 23.338 Imposto de renda e contribui¢ao social - 3.655
FCVS a receber 16 1.542 6.397 Seguros a pagar 20.508 28.748
Depésitos e caugdes 289 769 Credores por iméveis adquiridos - 80.303
Outras contas a receber 19.523 8.096 Outras contas a pagar 53.446 69.057
Total do ativo circulante 2.345.815 2.242.160 Total do passivo circulante 939.575 1.130.562
Devedores por vendas compromissadas 9 10.248.032 9.351.200 Provisdo para demandas judiciais e administrativas 21 753.329 786.685
Terrenos 12a 553.761 561.763 Convénios a repassar 20 - 19.710
Projetos em fase de desenvolvimento 13 1.261.632 1.300.286 Programa Carta de Crédito Associativo 22 2.937.408 2.333.710
Iméveis em concessédo onerosa 14 788.780 815.395 Provisdo para desapropriacoes 12d 107.504 142.822
Iméveis a comercializar 15 595.751 596.923 FCVS a recolher 16 - 19.385
Desapropriagdes em andamento 12d 101.530 151.410 Taxa de concess&o onerosa 14 48.776 57.311
FCVS a receber 16 647.051 627.275
Dep6sitos judiciais 17 189.301 179.480 Total do passivo nao circulante 3.847.017 3.359.623
Aplicagdes financeiras 8 - 19.710
Outras contas a receber 34.343 25.174
Total do passivo 4.786.592 4.490.185
Total do realizavel a longo prazo 14.420.181 13.628.616
Patriménio liquido
Imobilizado 2.270 2.016 Capital social 23a 18.570.420 18.030.420
Intangivel 3.766 2.608 Reserva de capital 23b 16.599 16.599
Recursos para futuro aumento de capital 23c 1.646.837 540.000
6.036 4.624 Prejuizos acumulados 23d (8.248.416) (7.201.804)
Total do ativo nao circulante 14.426.217 13.633.240
Total do patriménio liquido 11.985.440 11.385.215
Total do ativo 16.772.032 15.875.400 Total do passivo e patrimoénio liquido 16.772.032 15.875.400
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
Demonstracdes de resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Nota 2024 2023
Receitas de atividades operacionais 2.465.769 2.323.202
Receitas de vendas de unidades habitacionais 24 2.260.779 2.145.648
Gestéo de créditos 25 77.652 65.834
Receitas de servigos prestados 26 127.338 111.720
Despesas de atividades operacionais (2.785.551) (2.201.888)
Custos de produgdo das unidades 24 (1.000.752) (831.673)
Despesas com subsidios 27 (989.190) (742.978)
Despesas de produgdo e comercializagdo néo incorporadas nas obras 24 (583.630) (418.023)
Despesas de desenvolvimento comunitario 28 (147.949) (158.279)
Gestéo de créditos 25 (64.030) (50.935)
Lucro (Prejuizo) bruto (319.782) 121.314
Despesas com pessoal 29 (131.075) (101.188)
Encargos sociais 29 (119.503) (117.665)
Servicos de terceiros 29 (176.230) (154.744)
Materiais (11.660) (11.298)
Encargos diversos 29 (5.331) (4.827)
Despesas tributarias (4.204) (4.306)
Perdas de créditos esperadas (324.724) (358.730)
Outras receitas operacionais 29 36.259 42.138
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos (1.056.250) (589.306)
Receitas financeiras 30 29.764 58.015
Despesas financeiras 30 (20.126) (22.153)
Resultado liquido financeiro 9.638 35.862
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social 34 (1.046.612) (553.444)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 34 - (16.035)
Prejuizo do exercicio (1.046.612) (569.479)
Prejuizo por acdo - R$
Basico 31 (0,03805) (0,02240)
Diluido 31 (0,03289) (0,02174)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstracoes de resultados abrangentes - Exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

2024 2023
Prejuizo do exercicio (1.046.612) (569.479)
Outros resultados abrangentes (ORA)

Beneficio a empregados - (780)
Resultado abrangente total (1.046.612) (570.259)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Demonstracdes das mutagdes do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Reservas de Capital
Nota Capital social Reserva para doacoes e  Adiantamento para futuro  Ajustes de avaliacao Prejuizos Total do patriménio
subvencoes aumento de capital patrimonial acumulados liquido
Saldo em 01 de dezembro de 2023 23a 17.155.350 16.599 875.070 780 (6.632.325) 11.415.474
Resultados abrangentes do exercicio
Beneficio a empregados - - - (780) - (780)
Total de resultados abrangentes - - - (780) - (780)
Prejuizo do exercicio - - - - (569.479) (569.479)
Transacdes com acionistas
Adiantamentos para futuro aumento de capital social 23c - - 540.000 - - 540.000
Aumento de capital social (AGO de 28/04/2023) 23a 875.070 - (875.070) - - -
Total das transacdes com acionistas 875.070 - (335.070) - - 540.000
Saldo em 31 de dezembro de 2023 23a 18.030.420 16.599 540.000 - (7.201.804) 11.385.215
Prejuizo do exercicio - - - - (1.046.612) (1.046.612)
TransacGes com acionistas
Adiantamentos para futuro aumento de capital social 23c - - 1.646.837 - - 1.646.837
Aumento de capital social (AGO de 10/05/2024) 23a 540.000 - (540.000) - - -
Total das transacdes com acionistas 540.000 - 1.106.837 - - 1.646.837
Saldo em 31 de dezembro de 2024 23a 18.570.420 16.599 1.646.837 - (8.248.416) 11.985.440
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracoes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Nota 2024 2023
Prejuizo do exercicio (1.046.612) (569.479)
Ajustes para:
Provisdo para reducéo ao valor recuperavel da carteira de clientes 9.b.ii 324.725 358.730
Provisdo para perda com subsidios contratuais na carteira de clientes 9.b.i 508.865 256.641
Reverséo de proviséo para reducéo ao valor recuperavel de iméveis a comercializar 15 (1.462) (1.836)
Provisdo para reducéo ao valor recuperavel de terrenos 12.b 10.907 29
Provisdo (reversao) para reducdo ao valor recuperavel de projetos em fase de desenvolvimentobras em andamento 13 18.514 (3.069)
Provisdo para redugéo ao valor recuperavel do FCVS e receber 16 8.372 10.111
Reverséo de proviséo para reducéo ao valor recuperavel dos subsidios dos im6veis em concesséo onerosa 14b (6.974) (861)
Atualizagdo monetaria do FCVS a recolher 1.362 1.533
Atualizagdo monetaria do FCVS a receber (50.949) (55.598)
Depreciacédo do imobilizado 452 351
Amortizagéo do intangivel 1.080 1.053
Provisdo para contingéncias 40.684 37.510
Juros provisionados e ndo recebidos da carteira de clientes (910.886) (1.001.629)
Beneficio a empregados - (21.180)
Ajuste taxa de concesséo onerosa (8.535) 366
Juros, encargos e atualizagdo monetéria sobre empréstimos incorridos 19 9.149 10.977
Provisdo para imposto de renda e contribuicao social apos despesas indedutiveis apurados no exercicio 34 - 16.035
(1.101.308) (960.316)
Redugéo (aumento) nos ativos:
Aplicacdes financeiras (71.598) 993.016
Prestacdes a receber (21.686) (12.010)
Impostos a recuperar 2.979 11.780
Impostos e contribuicdes pagos por estimativa 1.761 (12.380)
Depésitos e caugbes 480 795
Servigos prestados a receber 3.927 15.820
Outras contas a receber (20.596) (1.090)
Devedores por vendas compromissadas (811.920) (1.913.184)
Terrenos 11.657 (93.520)
Projetos em fase de desenvolvimento 20.140 108.015
Imoveis em concessao onerosa 33.589 (9.316)
Imoveis a comercializar 2.634 (505.225)
FCVS a receber 6.908 6.861
Depositos judiciais (9.821) (17.999)
Aumento (reduc¢éo) nos passivos:
Fornecedores e prestadores de servigos (163.775) 127.512
Obrigacdes com pessoal e encargos 6.320 1.977
Impostos e contribuicdes a recolher (8.461) 2.898
Imposto de renda e contribui¢éo social - 3.655
Seguros a pagar (8.240) 2.599
Convénios a repassar 72.209 (1.013.155)
Prestagdes de mutuérios - Carta de Crédito Associativa 603.698 1.926.086
Credores por iméveis adquiridos - 80.303
Outras contas a pagar (95.911) 33.166
Caixa utilizado nas atividades operacionais (1.547.014) (1.223.711)
Juros e encargos sobre empréstimos 19 (8.280) (8.887)
Liquidacao de demandas judiciais e administrativas 21 (74.040) (36.610)
Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro pagos 10b (3.655) (17.838)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (1.632.989) (1.287.049)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado (706) (1.662)
Aquisicdo de intangivel (2.237) (1.657)
Fluxo de caixa liquido das atividades de investimento (2.943) (3.319)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas 23.c 1.646.837 540.000
Pagamento de empréstimos e financiamentos 19 (10.051) (9.450)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 1.636.786 530.550
(Reducao) Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 853 (759.817)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 58.995 818.812
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 59.848 58.995
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

1 Contexto operacional
A Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo — CDHU (“CDHU” ou
“Companhia”), localizada a rua Boa Vista, n° 170, Centro, Sdo Paulo — SP, Brasil € uma empresa publica,
criada pela Lei n° 905 de 18 de dezembro de 1975, que tem por finalidade: executar programas habitacionais
em todo o territério do estado de Sao Paulo, voltado para o atendimento a populagédo de baixa renda; intervir
no desenvolvimento urbano das cidades do estado de Sdo Paulo, em consonancia com diretrizes da Secretaria
da Habitacado e; acompanhar, fiscalizar e controlar o cumprimento de obriga¢des contratuais pelos adquirentes
de lotes e habitagées financiadas pela Companbhia.
Os recursos para a consecuc¢éo do seu objeto social sdo provenientes do seu acionista majoritario, Fazenda
Publica do Estado de Sao Paulo, mediante aportes de capital em conformidade com a Lei Orcamentéaria
Anual (LOA) aprovada pela Lei n° 17.863 de 22 de dezembro de 2023, dos fluxos de caixa decorrentes da
“arrecadacdo mensal”’, assim entendida, a somatéria dos recebimentos de prestacdes dos financiamentos
em curso, em leildes, de quitagdo de financiamentos com recursos préprios e/ou FGTS dos mutuérios, e
de indenizagbes de seguros. Os projetos sdo desenvolvidos mediante a contratagdo de empreiteiras para
execucao das obras e/ou servicos, através de licitagdo, de acordo com as normas gerais estabelecidas na Lei
n° 8663/93, atualizada pela Lei 13.303 de 30 de junho de 2016.
A Companhia ainda participa de Convénios firmados com demais entidades publicas com o objetivo de
gerenciar recursos para atendimento as demandas advindas de necessidades especificas, situagées de
precariedade, emergéncia e calamidade publica, conforme detalhados na nota explicativa n°® 20.
O Projeto de Lei n° 529 de 12 de agosto de 2020, que tramitava na Assembleia Legislativa de Sédo Paulo —
ALESP, estabelecendo medidas voltadas ao ajuste fiscal e ao equilibrio das contas publicas do Estado de Sdo
Paulo, foi convertido na Lei 17.293 no dia 15 de outubro de 2020, que autoriza o Poder Executivo a promover
a extingdo da CDHU.
Com a aprovagéo da Lei, para a continuidade do processo de extingéo fica pendente a publicagdo de Decreto
do poder executivo, o qual estabelecera as diretrizes para extingdo da Companhia, sendo que ndo existe a
obrigatoriedade e prazo para que tal decreto seja emitido.
Apesar da Lei indicar incerteza sobre a continuidade operacional da Companhia, cabe destacar que houve
investimento de recursos destinados @ CDHU até o final do exercicio de 2024, da ordem de R$ 1.646.837,
relativo aos recursos fiscais para recuperagdo urbana e retomada de empreendimentos habitacionais em
terrenos pertencentes a Companhia, ou em parceria com os Municipios, o que demonstra a continuidade
operacional da Companbhia.
2 Base de preparacao
a. Declaracao de conformidade
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) em consonancia com o Plano de Contas das Companhias de Habitagdo
Popular, tendo em vista que a Companhia é agente do Sistema Financeiro da Habitagdo - SFH.
Na reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 23 de maio de 2025, foi autorizada a
emissao das presentes demonstragdes financeiras.
Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia estédo apresentadas na nota explicativa n° 6.
Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela administragdo na sua gestao.
3 Moeda funcional e moeda de apresentacao
Essas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma.
4 Uso de estimativas e julgamentos
Na preparacdo destas demonstragbes financeiras a Administracdo utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. As revisbes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.
+ Julgamentos
As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo de politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:
- Nota explicativa n° 6(r (i)) — prazo do arrendamento: se a Companhia tem razoavelmente certeza de
exercer opgdes de prorrogagao.
« Nota explicativa n° 9 — nao reconhecimento do ajuste a valor presente nas rubricas de prestacées
a receber e devedores por venda compromissada, em fungdo de entendimento de que estas ja estao
reduzidas a valores de realizacdo, por conta que os valores financiados sé@o contratados a taxas abaixo do
valor de mercado.
- Nota explicativa n° 12(a) — Terrenos: Nao reconhecimento do valor justo dos terrenos doados em
funcéo da necessidade de constituicdo de provisdo de 100% do valor no reconhecimento inicial, devido ao
fato de o valor destes dentro do custo dos projetos ser zero.
a. Incertezas sobre premissas e estimativas
A Companhia se utiliza de premissas e estimativas para apurar a determinagdo de contas que requerem
julgamento. Essas premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2024, foram efetuadas contendo todos os
dados disponiveis na época.
A Companhia ndo espera ajustes significativos nessas premissas de estimativas utilizadas para os exercicios
financeiros seguintes.
b. Mensuracao do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuragdo do valor justo para ativos
e passivos financeiros e ndo financeiros.
A Companhia revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo e submete a
revisdo da Diretoria Administrativo-Financeira. Revisbes que causam impactos relevantes sdo discutidas no
Comité de Auditoria e, se necessarias, retificadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagcdo da seguinte forma:
« Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
« Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).
« Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs
ndo observaveis).
Para todos os instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Administracao considera que
o valor justo se aproxima do valor contabil, uma vez que para esses instrumentos financeiros o valor contabil
reflete o valor de liquidacdo naquela data.
Informagées adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas na
nota explicativa n° 31 - Instrumentos financeiros.
5 Base de mensuracao
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo aos seguintes
itens, que sdo mensurados a cada exercicio e reconhecido no balango patrimonial:
« Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado;
« Aplicagdes financeiras e aplicacdes financeiras vinculadas;
6 Principais politicas contabeis
A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagdo em contrério.
a. Instrumentos financeiros
(i) Reconhecimento e mensuragéo inicial
As prestagbes a receber, devedores com vendas compromissadas e outros recebiveis sdo reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item ndo
mensurado ao VJR, os custos de transagéo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um
contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao
preco da operagéo.
(i) Classificacdo e mensuracao subsequente
Ativos financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao
VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR.
Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que
a Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior & mudanga no

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR:

- E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e

- Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

» Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR

- E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

- Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociagdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragées subsequentes no valor justo
do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de
forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contéabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacao do modelo de negécio

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido
em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes séo fornecidas
a Administragéo. As informagdes consideradas incluem:

- As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas;

« Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Companhia;

« Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negocios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; e

« A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos
de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagées que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo
dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagéo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — Avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de
principal e de juros

Para fins dessa avaliagéo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacdo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos
e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagédo sobre se o ativo financeiro contém um
termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele
ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera:

« Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

- Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

« O pré-pagamento e a prorrogagéo do prazo; e

» Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do
pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do
principal pendente - o que pode incluir uma compensacgédo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato.
Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal
do contrato, a permisséo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do
contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagéo razoavel pela rescisdo antecipada
do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo
do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos
financeiros a VJR

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Esses ativos s@o mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros
calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment
sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos séo reconhecidos em ORA. No
desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Ativos
financeiros a
custo amortizado

Instrumentos de
divida a VJORA

Passivos financeiros - Classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido
para negociagéo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no
resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando
o0 método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais séo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

(iv) Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sé@o transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém
o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual é retirada, cancelada
ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados
e os fluxos de caixa do passivo modificado séo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagéo
paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar
os valores e tenha a inten¢éo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

(v) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia néo possuia instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

b. FCVS

Os créditos perante o FCVS tém como contraparte o Fundo de Compensacéo de Variagées Salariais, com
garantia da Unido, o que os caracteriza como ativos financeiros com baixo risco de crédito. A Administracéo
optou por classificar os créditos perante o FCVS, considerando, ao invés da perda de crédito esperada, uma
provisdo baseada na taxa histérica de realizagdo desses créditos.

c. Terrenos

Compreendem glebas desapropriadas, adquiridas ou recebidas em doacdo para futura urbanizacdo
(saneamento basico e mobilidade), acrescidos dos gastos necessarios para viabilizar a utilizacdo dos terrenos,
liquidos da perda estimada para reducgéo ao valor recuperavel.

modelo de negocios.
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d. Projetos em fase de desenvolvimento

Representam todos os custos destinados a construcdo dos empreendimentos, como terrenos incorporados,
projetos, terraplenagem, infraestrutura, construgdo, além dos encargos relativos aos financiamentos obtidos
para aquisicao de glebas e construgéo dos conjuntos habitacionais, liquidos da perda estimada para reducéo
ao valor recuperavel.

e. Iméveis a comercializar e iméveis em concessao onerosa

Representam as unidades habitacionais concluidas, sendo registradas pelos custos transferidos da conta de
projetos em fase de desenvolvimento, liquidos da perda estimada para redugéo ao valor recuperavel.

f. Desapropriacdes em andamento

Representa o registro dos provaveis valores de desembolsos que a Companhia espera incorrer para
desapropriagdes de novas areas declaradas de interesse social tais como despesas com pessoal, maquinas
utilizadas na desapropriacéo, indenizagdes, advogados, despachantes, custos cartoriais, dentre outros e que
serdo incorporadas ao valor dos terrenos. A contrapartida é registrada no passivo néo circulante, na rubrica
provisdo para desapropriagdes.

g. Demais ativos circulantes e néo circulantes

Sé&o apresentados pelo valor liquido de realizagéo.

h. Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia adota metodologia especifica para apuracdo das provisdes para reducéo ao valor recuperavel
de seus ativos financeiros, que julga mais adequada a sua realidade patrimonial. As principais provisdes e os
critérios e premissas adotadas para a determinacao dessas estimativas séo as seguintes:

Prestacoes a receber e devedores por vendas compromissadas

A proviséo para insuficiéncia de ingresso de caixa, foi constituida, levando-se em consideragado a média dos
Ultimos 05 (cinco) anos de prestagdes emitidas, comparada a média de arrecadacdo dessas prestacdes
conforme previsto na norma CPC 48 (IFRS 9). O percentual encontrado de insuficiéncia de ingresso de caixa,
foi aplicado sobre o valor registrado das prestagdes vencidas e a vencer, liquido dos subsidios contratuais.
O reflexo da provisdo para insuficiéncia de ingresso de caixa, € assumido na rubrica de “perda de créditos
esperadas” no resultado.

Subsidios contratuais

O célculo do subsidio é elaborado a partir do més do cadastro do contrato na Prodesp, até a extingdo, tendo
como fator os indices de regressdo do conjunto. O valor do subsidio é descapitalizado, com base na taxa de
juros do contrato, do més de referéncia até o més de competéncia do bénus.

O somatério dos valores dos bonus descapitalizados seré o valor da perda, salientando que, a metodologia
também é valida para a politica atual de concesséo de subsidio, em que a taxa de juros € 0,00% e ndo ha
regressao do subsidio, neste caso, a perda sera o prazo restante, vezes o valor do bonus.

Terrenos

Baseada na revisao das informacdes apresentadas pela Superintendéncia de Terras, disponiveis sobre a atual
situacdo dos terrenos totalmente invadidos ou areas remanescentes de alguns projetos.

Projetos em fase de desenvolvimento

A redugéo do valor recuperavel foi baseada na andlise das informag6es apresentadas pela Superintendéncia
de Obras, Programacgéo e Controle, dos empreendimentos com risco de perda do investimento devido a
diversos motivos, como: condominios invadidos, comunidades existentes, paralisagéo das obras sem previsao
de retomada, em estudo de viabilidade, etc.

Iméveis a comercializar

Baseada na revisdo das informagdes das unidades invadidas, apresentadas pela Geréncia de Contratos e
Seguros Imobiliarios, amparada pelo departamento juridico.

FCVS a receber

Considera-se o historico de negativas de cobertura por parte do fundo, através da Caixa Econémica Federal,
em decorréncia da aderéncia a um conjunto de normas e procedimentos definidos em regulamentagdo
emitidos pelo Fundo de Compensacéo de Variagédo Salarial. Ademais, estima-se uma perda sobre os contratos
cujo pedido junto ao fundo ainda nao foi formalizado, da qual, o percentual é baseado nos contratos com
negativa de cobertura, em relagédo ao montante dos contratos.

i. Provisdes

Uma provisao é reconhecida em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacéo legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e & provavel que um recurso econémico seja exigido
para liquidar a obrigagédo.

A Companhia mantém registradas: (i) Provisdo para demanda judiciais e administrativas, baseada na avaliagdo
da possibilidade de perda estimada pelos consultores juridicos da Companhia para as questdes em litigio
judicial de origem fiscal, civel e trabalhista.

j. Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o
lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido e consideram a compensacao de prejuizos fiscais
e base negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas decretadas ou
substancialmente decretadas na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

Na&o foi apurado imposto corrente a pagar no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, tendo em vista
que a Companhia apresentou prejuizo fiscal. Ja no ano de 2023, foi apurado imposto corrente a pagar, pois a
Companhia apresentou lucro tributavel.

Imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido
€ mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando revertidas.

A Companhia ndo constituiu o imposto de renda e contribuicdo social diferido sobre os prejuizos fiscais
acumulados e diferengas temporarias ativas, devido ndo preencher os requisitos estabelecidos no CPC 32
(IAS 12) — Tributos sobre o Lucro, que determina, entre outros, a existéncia de expectativa de geracdo de
lucros tributaveis futuros para o reconhecimento dos créditos de impostos.

k. Receita e custos de unidades habitacionais

Receita de vendas de unidades habitacionais

As receitas de vendas de unidades habitacionais contemplam essencialmente a receita de comercializa¢éo de
unidades habitacionais, todos os encargos financeiros atrelados a essas receitas, inclusive juros contratuais
e variagcbes monetarias; remuneragdo com cadastramento de candidatos, objetivando a comercializagao das
unidades habitacionais; parcelas cobradas dos participantes em licitages promovidas pela Companhia, e
multas contratuais advindas do descumprimento pelas contratadas de clausulas contratuais.

Custo de vendas de unidades habitacionais

Representam os custos incorridos pela Companhia para a produgdo das unidades habitacionais dentre eles
destacamos, custos com edificagéo, topografia, terraplenagem, urbanizagéao e custos indiretos administrativos,
de fiscalizagao de obras e operacional.

I. Outras receitas operacionais

Registram substancialmente, receitas decorrentes de alugueis de imbveis comerciais, recuperacdo de
despesas administrativas, financeiras e de obras.

m. Receitas e despesas na gestao de créditos

Receita na gestao de créditos

Registram substancialmente receitas decorrentes de renegociagdes de acordos, receitas decorrentes de taxa
de concesséo de uso, remuneracdo com cobranca e administracdo e remuneragao com transferéncia.
Despesa na gestao de créditos

Compreende o registro das despesas realizadas com a administragéo dos créditos imobiliarios da Companhia,
como custas cartorarias, taxas e/ou comissoes, despesas realizadas com leildes, objetivando a comercializagdo
de unidades habitacionais e lotes urbanizados, despesas realizadas quando da contribuicdo ao Fundo de
Compensacao de Variagcdes Salariais — FCVS, notificagbes aos mutuarios e demais despesas com a gestao
dos créditos.

n. Despesas com subsidios concedidos (bonus na prestacao)

Compreende o registro efetivo dos subsidios concedidos no ato da emissdo do boleto para pagamento da
prestacdo mensal do mutuério, considerando a sua capacidade financeira. A partir do exercicio de 2015, a
Companhia passou a registrar a Taxa de Compensagéo de Prestacdes — TCP, minimizando assim o reflexo
dos subsidios concedidos nas prestagdes.

Registra-se ainda, a perda para subsidio contratual, vinculado ao contrato de financiamento, registrado na
mesma data de concessao.

o. Despesas de producéo e comercializacao

As despesas de producdo e comercializagdo compreendem os gastos com planejamento, elaboracdo e
construcdo de unidades de projetos, como: gerenciamento de producédo e fiscalizacdo de obras; urbanizagcdo
de areas para viabilizacdo de projetos; ajuda de custo e auxilio moradia; despesas realizadas com
recuperacao de unidades de projeto, em virtude de abandono ou retomada, para fins de comercializag&o;
despesas provenientes de registro cartorarios das unidades; despesas com divulgacdo e propaganda para
comercializagdo de unidades; despesas com transporte e remogao dos moveis e de pessoas nas reintegracoes
de posse; despesas gerais de condominio, agua e luz, quando o mutuario deixou de pagar e o imével ainda

p- Despesas com desenvolvimento comunitario

Abrangem o registro das despesas com servigo social, manutengdo de equipamentos comunitarios e outras
despesas de desenvolvimento comunitarios, que nao sejam reembolsaveis.

g. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem substancialmente rendimentos de aplicagdes financeiras, multas, mora
e atualizagdo monetaria sobre os pagamentos de prestacdes atrasadas e demais receitas decorrentes de
créditos imobiliarios e sobre outros ativos, nos termos das clausulas contratuais pactuadas.

As despesas financeiras abrangem substancialmente despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos,
despesas bancérias e variagdes monetarias incidentes sobre empréstimos ou obrigagdes de responsabilidade
da Companhia, nos termos das clausulas pactuadas. Custos de empréstimo que ndo séo diretamente
atribuiveis a aquisi¢ao, constru¢do ou produgdo de um ativo qualificavel s&o reconhecidos no resultado.

As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas no resultado, através do método dos juros efetivos.

r. Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato € ou contém um arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagéo.

(i) Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca
a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus precos individuais. No
entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por ndo separar os componentes que
nao sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um
Unico componente.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuragéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocgéao do ativo subjacente,
restaurando o local em que esté localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigdo requerida pelos
termos e condigbes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o
final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente
ao arrendatéario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o
arrendatario exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida
util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de
direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugcéo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado
para determinadas remensuracgdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento &€ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento
que ndo séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se
essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de vérias fontes
externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo
arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento compreendem o
seguinte:

« Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

» Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

« Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e
« O preco de exercicio da opgao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer

essa op¢ao, e pagamentos de multas por rescisédo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando ha uma alteragéo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em
indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de
valor residual, se a Companbhia alterar sua avaliagdo se exercerd uma opgéo de compra, extensao ou rescisao
ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao
valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contébil do ativo de direito de
uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definicdo de propriedade para investimento
em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “arrendamento operacional” no balango patrimonial.
Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. A
Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma
despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Os valores apurados pela Companhia em 1° de janeiro de 2024 seriam R$ 8.798 nas rubricas “Arrendamento a
pagar” no passivo e “Direito de uso ” no ativo (R$ 7.639 em 01 de janeiro de 2023), bem como, o correspondente
impacto liquido no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 de R$ 3.394 (R$ 2.202 em 31
de dezembro de 2023) pela amortizacédo de direito de uso e juros sobre as obriga¢des de arrendamentos. Os
impactos foram em seu conjunto considerados pela administragdo como imateriais.

Sendo assim, a Companhia optou por ndo reconhecer tais efeitos em suas demonstrac¢des financeiras naquela
data.

7 Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023

Caixa 103 130
Depositos bancarios a vista 9.883 16.476
Aplicagdes financeiras 49.863 42.389
59.848 58.995

As aplicagbes financeiras estdo, em sua maioria, mantidas no Banco do Brasil, e referem-se a um fundo
denominado “BB Renda Fixa SD Simp. Solidez Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”,
com rentabilidade de 8,10%a.a.em 2024 (10,28%a.a. em 2023); um fundo denominado “BB Renda Fixa SD
Diferenciado Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”, com rentabilidade de 10,33%a.a.
em 2024 (12,49%a.a. em 2023) e também em um fundo denominado “BB Renda Fixa Solidez Absoluta Fundo
de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”, com rentabilidade de 9,77%a.a. em 2024 (10,28%a.a.
em 2023), administrados pelo BB Gestdo de Recursos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
sendo suas carteiras compostas essencialmente por titulos de renda fixa e cotas de fundo de investimento de
renda fixa. Existem ainda aplicagdes mantidas na Caixa Econémica Federal “CEF”, que se referem ao “Fundo
de investimento em Cotas de Fundos de Investimento Caixa Giro Empresas Renda Fixa Referenciado DI
Longo Prazo, com rendimento de 10,37%a.a. em 2024 (12,53%a.a. em 2023).

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sé@o prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia recebeu recursos da ordem de R$ 1.646.837,
relativo a liberagédo dos recursos do orgamento de 2024.

Informagbes sobre a exposi¢cdo da Companhia a riscos de mercado e de crédito estdo incluidas na nota
explicativa n°® 33.

8 Aplicacdes financeiras

A Companhia aplica em cotas nos fundos “BB Renda Fixa SD Super Fundo de Investimento em Cotas de Fundo
de Investimento”; “BB Setor Publico Automatico Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”;
“BB Renda Fixa SD Diferenciado Fundo de Investimento em cotas de Fundos de Investimentos”; “BB Renda
Fixa Simp. Solidez Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimentos” e “BB Renda Fixa CP
Corporate Agil Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”, todos administrados pelo BB
Gestdo de Recursos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., sendo suas carteiras compostas
essencialmente por titulos de renda fixa e cotas de fundo de investimento de renda fixa.

Séo aplicagdes vinculadas a convénios celebrados com a Secretaria Estadual da Habitagcdo e demais empresas
do Estado, cuja movimentacéo ou resgate estdo restritas ao término do convénio por meio de prestagbes de
contas ou da utilizagao total dos recursos alocados para o objetivo.

Os detalhes sobre os convénios vinculados as aplica¢cdes descritas estdo divulgados na nota explicativa n° 20.
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ/MF N° 47.865.597/0001-09

Convénio

Auxilio moradia

Auxilio moradia

Cidade Legal

Sé&o Paulo de Cara Nova - Diversos municipios

Séo Paulo de Cara Nova - Diversos municipios

Vida Longa — Diversos Municipios

Vida Longa — Diversos Municipios

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO (Linha 17)
Desenvolvimento Rodoviario S/A - DERSA - Rodoanel Trecho Sul

Secretaria da Habitagdo X Departamento de Estradas de Rodagens - DER
Secretaria de Estado da Habitacao - Programa Especial de Melhorias
Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO (Linha 5 e 15)
Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos - STM (Linha 6 Metrd)
Secretaria da Habitagdo/Casa Paulista (Melhorias)

Secretaria da Habitagdo/Casa Paulista (Melhorias)

Secretaria da Habitagdo/Casa Paulista (Melhorias)

Departamento de Aguas e Energia Elétrica - DAEE - Programa Parque Vérzeas Tieté e Polder V. Itaim
Fundo Social de Sdo Paulo - Proj Casa da Familia/Pg¢a da Cidadania/Reforma
Hospital Pérola Byington

Secretaria da Habitagédo - Programa Sub 50 Casa Paulista - Cobansa

Secretaria da Habitagédo - Programa Casa Paulista - Desenvolvimento Urbano (Vila Italia-Sao José do Rio Preto)

Prefeitura Municipal de Séo Bernardo do Campo - Monte Sido/Areido

Secretaria da Habitagdo - Nova Alvarenguinha/ Sao Bernardo do Campo

Secretaria da Habitag&o - Jd Serro Azul S&o Bernardo do Campo

Secretaria de Desenv. Urbano e Habitagao - Eiji Kikuti Sdo Bernardo do Campo
Secretaria da Habitagédo - Programa de Desenvolvimento Urbano - Moradia Indigena
Secretaria da Habitagdo - Programa de Desenvolvimento Urbano - Moradia Quilombola
Secretaria de Desenv. Urbano e Habitacdo - Sdo Sebastido

Secretaria da Habitacédo - Carta de Crédito Associativo

Secretaria da Habitacédo - Carta de Crédito Associativo

Secretaria da Habitagdo - Carta de Crédito Associativo

Favela do Pernilongo

PM Franco da Rocha

Companhia Metropolitana de Habitagdo de Sao Paulo - COHAB/ Parceria Publico Privada - PPP

(a) O fundo “BB Renda Fixa Simp. Solidez Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”
apresentou uma taxa de rentabilidade nominal, sem o impacto dos impostos de 9,77%a.a. no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 (10,28%a.a. no exercicio de 2023).

(b) O fundo “BB Renda Fixa SD Diferenciado Fundo de Investimento em cotas de Fundos de Investimentos”
apresentou uma taxa de rentabilidade nominal, sem o impacto dos impostos de 10,33%a.a. no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 (12,49%a.a. no exercicio de 2023).

(c) O fundo “BB Renda Fixa SD Super Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”
apresentou uma taxa de rentabilidade nominal, sem o impacto dos impostos de 10,37%a.a. no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 (12,82%a.a. no exercicio 2023)

(d) O fundo “BB Setor Publico Automatico Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento”
apresentou uma taxa de rentabilidade nominal, sem o impacto dos impostos de 10,92%a.a. no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 (10,92%a.a. no exercicio de 2023).

Informacdes sobre a exposicdo da Companhia a riscos de mercado e de crédito estédo incluidas na nota
explicativa n® 31.

9 Prestacdes a receber e devedores por vendas compromissadas

Nestas rubricas sd@o registrados o contas a receber junto a mutuérios oriundo da venda de unidades
habitacionais, desmembrados em ativo circulante e ativo nao circulante.

No ativo circulante sdo reconhecidas as prestagdes a receber considerando o periodo de doze meses posterior
a 31 de dezembro de 2024, assim como, as parcelas vencidas e néo recebidas.

No ativo n&o circulante séo reconhecidos os devedores por vendas compromissadas que compreendem as
parcelas com vencimentos superiores a doze meses, conforme composicao a seguir demonstrada:

2024 2023

Prestacoes a receber 2.142.245 2.082.227
Devedores por vendas compromissadas 12.784.295 11.503.344
Programa Carta de Crédito Associativo (i) 2.937.365 2.533.843
17.863.905 16.119.414

Perda estimada com subsidios contratuais (ii) (3.664.902) (3.156.037)
Perdas estimada com créditos de liquidacdo duvidosa (iii) (2.233.605) (1.908.880)
(5.898.507) (5.064.917)

11.965.398 11.054.497

Circulante 1.717.366 1.703.297
Na&o circulante 10.248.032 9.351.200
11.965.398 11.054.497

(i) Valor referente ao cadastro de 16.353 beneficiarios até o final do exercicio de 2024 (12.681 até o final
do exercicio de 2023), em diversos conjuntos habitacionais em produgéo, em virtude da obrigatoriedade do
recolhimento do seguro habitacional MIP-Morte e Invalidez Permanente, no montante de R$ 2.937.365 (R$
2.533.843 em 2023), ressaltando que, 2.525 beneficiarios serdo atendidos pela CDHU, no montante de R$
532.905 (1.010 beneficiarios em 2023, no valor de R$ 200.133) e 13.828 beneficiarios, serdo atendidos pelo
FPHIS (11.671 beneficiarios em 2023, no total de R$ 2.333.710).

Uma vez concluidos os empreendimentos que fardo parte do FPHIS, as prestagdes relativas aos financiamentos
serdo obrigagdo de cada beneficiario final, conforme instrumentos juridicos firmados na contratacdo dos
empreendimentos, constituindo receitas que serdo pagas diretamente na respectiva conta vinculada aquele
empreendimento, retornando para o fundo, conforme nota explicativa n® 22.

(i) Por tratar-se de um compromisso firmado com o mutuério, vinculado ao contrato de financiamento a ele
cedido, o subsidio € uma obrigacdo contratual mensurada e registrada na mesma data da concessdo do
financiamento para viabilizar o registro do valor do ativo liquido que sera recebido do financiado.

A obrigagéao contratual & apurada pelo seu valor presente, tomando como referéncia a taxa de juros do contrato
de financiamento combinado ao periodo de concessdo dos subsidios, considerando possiveis alteragées na
renda dos mutuarios, e levando-se em conta os “fatores de regressao”, que extingue os subsidios depois de
decorridos determinados prazos.

A analise e projeca@o para estimar o valor do subsidio foram desenvolvidas a partir de banco de dados da
Companhia.

De acordo com o contrato de subsidio assinado entre as partes, foram considerados somente a parte dos
subsidios vinculada ao valor da amortizagéo e juros da parcela. O reflexo da perda do subsidio contratual &
assumido na rubrica de “despesas com subsidios” no resultado.

(iii) A perda esperada sobre prestagées a receber e devedores por venda compromissada, esta baseada no
resultado de uma analise histérica de inadimpléncia de sua carteira de mutuarios com a aplicagdo de indices
de inadimpléncia sobre o saldo a receber de mutuérios liquido de provisdo com subsidios

Garantias

Os contratos de financiamento mantidos com os mutuarios estdo garantidos por hipoteca ou alienagéo
fiduciarias dos imoéveis.

Devido ao seu objetivo social, a Companhia ndo tem como pratica a retirada dos mutuarios inadimplentes dos
imoveis. Caso todo os esforcos para recebimentos das parcelas em atraso tenham se esgotado, a Companhia
avalia o ingresso com agdes judiciais para possivel recuperag¢é@o dos iméveis.

Idade de vencimento da carteira

A composicéo das prestacdes a receber por idade de vencimento dos titulos em 31 de dezembro de 2024 e
2023 esté divulgada no quadro abaixo:

31/12/2024 31/12/2023
GO TED Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante

(a) 9.422 - 8.673 -

(d) 39 - 37 -

(c) 48.769 - 44153 3.329

(b) 720 - 677 -

(b) 978 - 918 -

(b) 59.617 - 52.015 -

(a) 8.730 - 25.510 -

(c) 27.147 - 19.633 7.756

(b) 3.973 - 3.732 -

(c) 47.210 - 62.020 2.633

(b) - - 57 -

(a) 6.984 - 565 5.992

(a) - - 1.249 -

(c) - - 91.622 -

(b) 4.650 - - -

(a) 62 - - -

(b) 22 - 23 -

(b) 3.000 - 2.834 -

(b) - - 5 -

(c) 11.301 - 20.079 -

(c) 10 - 16.586 -

(b) 546 - 5.218 -

(b) 65 - 975 -

(b) 26 - 24 -

(b) 4.492 - 20.312 -

(b) 5.768 - 5.418 -

(b) 3.965 - 3.725 -

(b) - - 887 -

(b) 2.440 - - -

(a) - - 7.448 -

(c) 152.210 - 160 -

(a) 52.717 - - -

(b) 5.908 - - -

(b) 30.100 - - -

497.122 - 405.814 19.710

2024 2023

Prestacdes a Vencer 16.350.007 14.605.516
Prestacdes Vencidas:

Vencidas até 1 ano 379.654 422.848

Vencidas entre 1 ano e 2 anos 156.836 164.521

Vencidas entre 2 ano e 3 anos 138.856 124.658

Vencidas entre 3 ano e 4 anos 112.218 95.985

Vencidas entre 4 ano e 5 anos 88.836 85.441

Vencidas entre 5 ano e 6 anos 78.681 72.903

Acima de 6 anos 558.817 547.542

1.513.898 1.513.898

17.863.905 16.119.414

Concessao de subsidios — Aspectos legais

Os subsidios sao concedidos com base na Lei Estadual n® 7.646/91, que trata dos programas habitacionais
destinados a construcéo e financiamento de casas populares a populacdo de baixa renda (até cinco salarios
minimos), lei que determina que o valor das presta¢des ndo pode comprometer a renda familiar dos mutuérios,
na amortizacédo de suas prestacdes, em niveis superiores a 15% ou 20% das referidas rendas.

Até o exercicio de 1997 os recursos adicionais do ICMS gerenciavam o equilibrio econémico do fluxo de caixa
da Companhia, porém ap6s a desvinculagéo de recursos, os repasses a Companhia para a promogao de suas
acdes no setor habitacional para a populacdo de baixa renda do Estado de S&o Paulo, passaram a ser um
compromisso do Poder Executivo do Governo do Estado de Sdo Paulo.

Histérico dos subsidios

Ao longo dos anos a Companhia tem adotado diferentes politicas para a concesséo de subsidios aos mutuéarios
com financiamento obtido por meio de recursos da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo, adotando
as mesmas diretrizes contidas na Lei Estadual n® 7.646/91, a despeito da nao obrigatoriedade legal. Para os
contratos celebrados até setembro de 1996, havia um estudo técnico, que previa a concessao de subsidio em
escala anual decrescente até o 8° ano de financiamento e do 9° ao 25° ano. O estudo previa uma melhora na
renda familiar dos mutuarios, de forma que os mutuarios seriam capazes de amortizar integralmente o valor
da prestacao.

A partir de 1996 houve uma forte demanda de mutuarios, condicionando & Companhia a manutengéo dos
subsidios nas bases contratadas inicialmente. Em decorréncia daquele cenario, a Companhia optou por
suspender a regressao anual dos subsidios, mantendo-os até o final dos contratos. Para os novos conjuntos
habitacionais comercializados a Companhia adotou procedimentos visando a diminuicdo do valor dos
financiamentos e dos encargos incidentes, assim como a adequagéo da regressdo dos subsidios e das
correcdes de distorcdes nos niveis de comprometimento por faixa de renda familiar. O registro efetivo dos
subsidios passou a ser no ato da emissdo do boleto para pagamento das prestacdes mensais.

A Companhia prioriza o atendimento as familias com faixa de renda de 1 a 3 saléarios, e em sua maioria com
a renda de até 1 salario minimo, tendo como foco estrito o aspecto social. Sua atuagéo segue as diretrizes
emanadas do Governo do Estado de Sao Paulo, no que concerne as politicas para viabilizar formas de
atendimento habitacional. Essa populagéo, por certo, & mais vulneravel a perda de renda, problemas de satde,
desarranjo familiar, dentre outros e, por conseguinte, o esforco da cobranca para manter o recebimento das
prestagdes em dia é muito maior. A medida que o processo de cobranga administrativa se frustra e avanga para
a esfera judicial, o desgaste pode ser ainda maior, pois para a populacdo que néo responde as oportunidades
de saneamento das dividas, as consequéncias sdo a rescisao contratual e reintegragéo de posse do imovel.
Baseado no conceito do item 10 do anexo do CPC 12 (R1), os recebiveis da Companhia relinem caracteristicas
proprias definidas nos contratos de financiamentos.

Movimentacées:

(i) Perda com subsidios contratuais:

Saldo em 1° de janeiro de 2023 (2.899.396)
(+) Constituicédo de perda (256.641)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (3.156.037)
(+) Constituicado de perda (508.865)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (3.664.902)
(ii) Perda esperada sobre prestacées a receber e devedores por vendas compromissadas:

Saldo em 1° de janeiro de 2023 (1.550.150)
(+) Constituicao de perda (358.730)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1.908.880)
(+) Constituicdo de perda (326.132)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (2.235.012)

A Administragéo n&o reconheceu ajuste a valor presente nas rubricas de “Prestacbes a receber” e Devedores
por vendas compromissadas”, devido ao fato desses ativos estarem reconhecidos ao custo amortizado, sendo
aplicavel testes de impairment com periodicidade anual.

A exposicéo da Companhia a riscos de crédito e perdas por redugcdo no valor recuperavel relacionadas a
prestacdes a receber e devedores por vendas compromissadas séo divulgadas na nota explicativa n® 31.

10 Impostos e Contribuicoes

10.a Impostos a recuperar

O saldo é proveniente de tributagéo dos rendimentos de aplicagbes financeiras, assim como da retengéo sobre
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os servicos prestados pela Companhia, que sera utilizado para compensar impostos e/ou contribui¢es devidas
a Receita Federal no decorrer do exercicio. Os montantes reconhecidos sdo de R$ 20.095 no encerramento do
exercicio, findo em 31 de dezembro de 2024 (R$ 23.074 em 31 de dezembro 2023).

10.b Impostos e Contribuicdes pagos por estimativa

O montante é decorrente do imposto de renda e contribui¢do social, apurados no més de janeiro de 2024, no
montante de R$ 10.619, pagos por estimativa, que serdo compensados apés a entrega do Sped ECF, tendo
em vista que a Companhia ndo obteve lucro no encerramento do exercicio.

11 Servicos prestados a receber

A Companhia presta servigos técnicos especializados na execugdo de melhoramentos ligados aos planos de
desenvolvimento regional, consultoria, assessoria técnica, suporte técnico, logistico e operacional no &mbito
dos programas habitacionais estaduais para diversas empresas /secretarias do Estado de Sdo Paulo, bem
como administra o condominio dos edificios CIDADE I; II; lll e IV e disponibiliza a assinatura do boletim
referencial de custos da FIPE, anteriormente prestados pela extinta Companhia de Obras e Servigos - CPOS.
A composicdo dos saldos a receber pelos servicos prestados e administragdo de condominio estao
demonstrados a seguir e detalhados na nota explicativa n® 33 — partes relacionadas.

Faturas a Receber 2024 2023
Secretaria da Habitagédo 365 234
Secretaria do Meio Ambiente - 93
Fundacéo para o Desenvolvimento da Educacao - FDE - 35

365 362

Servicos Técnicos Prestados

Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitagdo 2.930 4.010
COHAB Santista 520 -
Departamento de Suprimentos e Infraestrutura (Secretaria da Fazenda) 706 585
Fundagéo para o Desenvolvimento da Educagéo 5 15
Divisdo de Suprimentos do Departamento de Administracdo e 78 78

Planejamento da Policia Civil - DAP

Procuradoria Geral do Estado - PGE 669 -

Secretaria de Esporte, Lazer e Juventude 787 821
Secretaria Municipal da Educacgao 29 29
Secretaria de Governo - DETRAN 2.530
Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais 4.481 5.925
Secretaria da Justica e Cidadania 374 229
Secretaria de Turismo e Viagens - Gestao de Convénios | 3.158 780
Secretaria de Agricultura e Abastecimento (96) (96)
Administracao da Policia Técnico-Cientifica - 43
Secretaria de Segurancga Publica - Policia Civil - Decap | 673 1.580
Defensoria Publica = 66
Demais Secretarias (55) 293
14.259 16.888

Administracdo de Condominio
Secretaria de Governo 526 526
Secretaria Desenvolvimento Urbano e Habitagdo 609 464
Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO 585 575
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM - 3.302
Coordenadoria Patr Estado/Secr Gestao Gov Digital 338 -
Departamento de Aguas e Energia Elétrica - DAEE 428 354
Departamento Est. De Transito de SP - DETRAN 505 -
Secretaria da Habitagéo (Serra do Mar) 236 -
Secretaria de Desenvolvimento Social 939 350
Secretaria Transportes Metropolitanos 232 241
Demais secretarias 389 638
4.787 6.450
Total geral de servicos prestados a receber 19.411 23.338

12Terrenos e desapropriacdes em andamento

a. Terrenos

A Companhia apresenta os custos de aquisi¢céo de terrenos e as despesas com benfeitorias nos terrenos
(sondagem, terraplenagem, topografia, imposto predial e territorial urbano, etc.) destinados a futuros
empreendimentos. Apos a conclusdo das obras, esses custos sdo reclassificados para a conta de imoéveis a
comercializar.

2024 2023

Terrenos 627.052 630.821
Outros custos acessorios dos terrenos 252.046 245.372
879.098 876.193

Perda estimada para redugao ao valor realizavel liquido (325.337) (314.430)
553.761 561.763

b. Movimentacao das perdas estimadas

Aperda estimada para reducéo do valor realizavel liquido foi baseada na reviséo das informacgdes apresentadas
disponiveis sobre a atual situacdo dos terrenos totalmente invadidos ou areas remanescentes de alguns
projetos, razao pela qual foram inviabilizados até que a Companhia possa reverter tal situagcdo. No exercicio
de 2024, houve uma constituicdo da perda estimada, referente a reavaliagédo do valor das areas invadidas e o
reflexo da reversao foi registrado em conta de resultado.

Saldo em 1° de janeiro de 2023 (314.401)
(+) Constituicdo da perda (29)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (314.430)
(+) Constituigédo da perda (10.907)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (325.337)
c. Andlise da situacéao dos terrenos
. = . Valor total Valor liquido
Situacao do terrenos em 31/12/2024 quantidade o (s Perda o (CIes
Disponivel para projetos 61 430.432 - 430.432
Restricdo por invasao (i) 37 352.849 (325.337) 27.512
Areas remanescentes " 15.514 o 15.514
Aquisi¢cdes em dez/23 (i) 4 80.303 - 80.303
Total 109 879.098 (325.337) 553.761
. = . Valor total Valor liquido
Situacao do terrenos em 31/12/2023 quantidade o (EEEE Perda o (EEEs
Disponivel para projetos 68 436.517 - 436.517
Restricdo por invasao (i) 36 343.555 (314.430) 29.125
Areas remanescentes 1 15.358 - 15.358
Interesse de aquisicao 1 460 - 460
Aquisicdes em dez/23 (ii) 4 80.303 - 80.303
Total 120 876.193 (314.430) 561.763

(i) Esta deduzido o valor da “perda estimada para reducéo ao valor realizavel liquido” das areas com restricao
por invaséo, logo, o saldo em 31 de dezembro de 2024 corresponde ao remanescente néo invadido.

(i) Em 28 de dezembro de 2023, foram adquiridas quatro areas que pertenciam ao Metrd, contudo, ainda nao
foram realizados os levantamentos topogréficos para subsidiar eventual elaboracéo de projetos.

d. Desapropriacoes em andamento

Composicao

2024 2023
Ativo néo circulante
Desapropriagcdes em andamento 101.530 151.410
Passivos nao circulante
Perda com desapropria¢cdes em andamento (107.504) (142.822)

A conta “Desapropriagcdes em andamento”, no ativo ndo circulante, & destinada ao registro dos provaveis
valores de desembolsos que a Companhia espera incorrer para desapropriacdes de novas areas declaradas
de interesse social e que futuramente seréo incorporadas ao valor dos terrenos.

A contrapartida esta registrada na rubrica “Provisdo para desapropriagdes em andamento”, no passivo ndo
circulante, sendo a diferenca decorrente de empreendimentos ja concluidos, para os quais a demanda judicial
registrada no passivo se encontra em andamento, e o ativo foi baixado pelo encerramento do empreendimento.
13 Projetos em fase de desenvolvimento

a. Composicao

2024 2023

Recursos proprios (i) 1.309.143 1.329.283
Perda estimada para redugao ao valor recuperavel liquido (iii) (47.511) (28.997)
1.261.632 1.300.286

Empreitada Integral (ii) 11.282 11.282
Perda estimada para redugao ao valor recuperavel liquido (iii) (11.282) (11.282)
1.261.632 1.300.286

(i) Representam todos os custos incorridos até o0 momento destinados aos empreendimentos, como terrenos
incorporados, projetos, terraplenagem, topografia, infraestrutura, edificagéo, etc. Os recursos utilizados séo
recebidos como aportes de capital do acionista majoritario, Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo.
(i) Registra igualmente os custos destinados ao empreendimento, contudo o terreno e o projeto sdo de
responsabilidade das empreiteiras contratadas. Em margo de 2022, foi realizada a baixa do conjunto
habitacional José Bonifacio C — Sdo Paulo, adquiridopela DERSA, cujo pagamento foi efetuado através de
dacéo do terreno localizado em Séo Bernardo do Campo — Montanhdo, de propriedade da DERSA para
a CDHU, conforme escritura lavrada em 22 de julho de 2021, matricula n° 60.405 do 1° CRI, referente ao
encerramento do convénio 0316/11 — trecho Sul.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia transferiu um dos dois iméveis que permaneciam nesta situagéo,
para a “rubrica imoveis concluidos e ndo comercializados” e aguarda a regularizagdo por parte da empreiteira
para posterior comercializagdo. O montante de R$ 11.282, refere-se ao empreendimento Santo Amaro E que
esté invadido.

(iii) A redugd@o do valor realizavel liquido foi baseada na andlise das informagbes apresentadas pela
Superintendéncia de Obras, Programacdo e Controle, dos empreendimentos com risco de perda do
investimento devido a diversos motivos, como: condominios invadidos, comunidades existentes, paralisagao
das obras sem previsé@o de retomada, em estudo de viabilidade, etc.

b. Movimentacao dos custos de projetos em desenvolvimento

Programa com recursos

r6prios e convénios SEHAB/ Saldoem Movimentacdo Saldoem Movimentacdo Saldoem
EOI?I AB 01/01/2023 em 2023 31/12/2023 em 2024 31/12/2024
Edificagao 972.190 (123.146) 849.044 157.327 1.006.371
Infraestrutura 321.269 (22.500) 298.769 (86.589) 212.180
Custo de planejamento e projeto 31.912 18 31.930 (1.245) 30.685
Terreno 211 - 211 (211) -
Juros contratuais 5.339 388 5.727 (5.727) -
Seguros 209 (75) 134 (104) 30
Sondagem 1.725 (305) 1.420 1.324 2.744
Terraplenagem 79.380 41.510 120.890 (18.371) 102.519
Topografia 1.609 1.511 3.120 5.617 8.737
IPTU 701 432 1.133 (52) 1.081
S;:;‘;S Custos ndo relacionados 13.453 3.452 16.905 1,682 18.587
E‘ﬁgga" NG AL e ] (32.066) 3069  (28.997) (92.303)  (121.300)
Total (i) 1.395.932 (95.646) _ 1.300.286 (38.654) 1.261.632
Saldoem Movimentacao Saldoem Movimentacdo Saldo em
01/01/2023 em 2023 31/12/2023 em 2024 31/12/2024
Programa empreitada integral
Edificacao 13.489 (5.755) 7.734 - 7.734
Infraestrutura 1.635 (1.173) 462 - 462
Custo de planejamento e projeto 229 (157) 71 - 71
Terreno 4.383 (1.584) 2.799 - 2.799
Terraplenagem 697 (533) 164 - 164
Ogtros Custos néo relacionados 150 97) 51 : 51
acima
ll?l;jiiggao ao valor recuperavel (11.282) B (11.282) ) (11.282)
Total (i) 9.300 (9.300) (0) - (0)
Total Geral 1.405.232 (104.946) _ 1.300.286 (38.654) 1.261.632
c. Movimentacao da estimativa da reducao ao valor recuperavel:
Saldo em 1° de dezembro de 2023 (43.348)
(-) Reversao de perda 3.069
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (40.279)
(+) Constituicdo de perda (18.514)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (58.793)

O reflexo da perda estimada é assumido na rubrica de “despesas de producédo e comercializagdo” no resultado.
14 Imdveis em concessao onerosa

A rubrica de im6veis em concessao onerosa registra os imoéveis que estdo destinados a atender a populagao
de baixa renda retirada de &reas de risco, corticos e comunidades, em situa¢cdes que né&o ha condi¢bes que
viabilizem a concretizagéo de um contrato de venda do imével naquele momento.

Os contratos sob regime de concessdo onerosa precisam necessariamente atender os seguintes critérios
cumulativos para que sejam convertidos em contratos de financiamento: 1) A unidade habitacional precisa
estar averbada; 2) O candidato sob concessédo onerosa deve estar adimplente financeiramente; e 3) A unidade
habitacional precisa estar ocupada conforme condi¢bes contratuais.

A Companhia registra na rubrica “taxa de concess&o onerosa”, no passivo ndo circulante, o montante ja pago
até 31 de dezembro pelo ocupante do imével sob concessao onerosa, o qual sera abatido do saldo devedor
numa eventual conversdo do seu contrato de concesséo onerosa em contrato de financiamento, a titulo de
amortizagdo. Os montantes reconhecidos sdo de R$ 48.776 em 2024 (R$ 57.311 em 2023).

a. Composicao

2024 2023

Imoveis em concessao onerosa 930.734 964.324
Reducéo ao valor realizavel liquido iméveis em concessao onerosa (141.954) (148.928)
788.780 815.395

A estimativa da perda estimada é calculada aplicando-se o indice de participacdo dos subsidios - IPS, apenas
sobre o montante proporcional de mutuarios que obtiveram subsidios, considerando que, nem todos os
contratos em concessao onerosa, quando convertidos em financiamento faréo jus ao beneficio do subsidio,
visto que teréo os recursos financeiros necessarios para assumirem as prestagoes.

b. Movimentacao das perdas estimadas

Saldo em 1° de dezembro de 2023 (149.789)
(-) Reverséo de perda 861
Saldo em 31 de dezembro de 2023 148.928
(-) Reversao de perda 6.974

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (141.954)
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O reflexo da perda estimada é assumido nas rubricas de “despesas com produgdo e comercializagdo” e
“despesas com subsidios” no resultado.

Atualmente a Companhia possui os seguintes modelos de contratos de concesséo onerosa para atendimento
aos mutuarios que nao possuem condigdes para financiamento do imével:

AC - Concesséao Onerosa Corticos

O Decreto Estadual n® 43.132 de 1° de junho de 1998, instituiu o Programa de Atuagdo em Corticos - PAC no
Estado de Sao Paulo. Em junho de 2002, foi assinado contrato de empréstimo entre o Governo do Estado de
Séo Paulo e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) para a execugéo do Programa de Atuacéo em
Corticos (PAC) pela Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Séo Paulo - CDHU.
O contrato firmado tem o objetivo de revitalizar as areas urbanas centrais degradadas e melhorar a vida de
familias moradoras em corticos, por meio da oferta de créditos e subsidios (os créditos s&o hipotecérios e os
subsidios diretos) para a aquisicdo ou obtengdo de concessdo onerosa de uso das solugbes habitacionais
previstas.

O Programa de Atuagé@o em Corticos foi encerrado em 2010 e logrou cumprir a meta de atendimento a 2.750
familias, entre as modalidades carta de crédito de iméveis no mercado e financiamento por meio da Concessao
por 5 (cinco) anos dos empreendimentos produzidos pela Companhia.

CO (idoso) - Concessado onerosa de uso de imével

Em 1999 foi implantado o Programa de Atendimento aos Idosos - PAI, regulamentado na Reunido de Diretoria
n° 31, realizada em 24 de agosto de 1999, cujas premissas seguem:

(a) Reservar 5% das unidades habitacionais produzidas pela CDHU aos idosos (com excegdo das unidades
construidas por regime de mutiréo);

(b) Atender pessoa idosa com idade igual ou superior a 60 anos;

(c) Familia do idoso deve comprovar rendimentos entre 1 e 5 salarios minimos;

(d) O imovel permanecer no patriménio da CDHU;

(e) Conceder o atendimento habitacional pelo periodo de 2 anos, prorrogaveis por igual periodo, podendo
prevalecer até o falecimento do concessionario;

(f) No caso de falecimento do concessionario, a sucessao poderia ocorrer se o conjuge/companheiro do
falecido atendesse aos quesitos citados nos itens b) e c¢) acima. Na inexisténcia de sucessores com as
caracteristicas, o imével seria desocupado para destinacdo a outra familia com idosos;

(9) Ataxa de uso do imovel ndo poderia exceder a 20% da renda mensal.

Com a promulgagéo da Lei Federal 10.741 de 1° de outubro de 2003 do Estatuto de Idoso, destinado a regular
os direitos assegurados as pessoas com idade igual ou superior a 60 anos, bem como atos posteriores do
presidente da republica e TAC firmado junto ao Ministério Publico do Estado de Sao Paulo em 29 de abril de
2004, a Companhia redefiniu os critérios de concessdo de imdveis e passou a ter as seguintes melhorias
contempladas no Instrumento Contratual de Concessdo Onerosa de Uso do Imoével:

(a) Atender idosos com rendimentos entre 1 e 10 salarios minimos;

(b) A cobnjuge/companheira, com qualquer idade, poderia permanecer na ocupagdo do imével, no caso de
falecimento do idoso, desde que assumisse as obriga¢des contratuais de origem;

(c) O valor da taxa de uso limitada a 15% da renda familiar, e do valor obtido teria um abatimento de 20%.

A partir de 2007 a CDHU passou a contratar na sua apdlice de seguro habitacional a cobertura dos riscos de
Morte e Invalidez Permanente - MIP e Danos Fisicos ao Imével - DFI dos iméveis comercializados ou cedidos
a qualquer titulo pela CDHU, incluindo os contratos a pessoas idosas.

No cenério atual, a CDHU reserva 5% das unidades habitacionais produzidas a pessoas idosas, garantindo a
ela e sua familia o direito a propriedade.

LS - Concessao onerosa com opg¢ao de compra

O instrumento em referéncia foi utilizado pela Companhia a partir de dezembro de 2003 para viabilizar o
atendimento as familias com componentes de renda com idade superior a 55 anos e 6 meses, nos Programas
Habitacionais oferecidos pela CDHU, decorrentes de direitos oriundo do Estatuto do Idoso; vontade expressa do
Governo do Estado de S&o Paulo, limitagbes de idade constante na apélice de seguros vigente, e possibilidade
dos herdeiros coocupantes dos imoéveis e identificados na habilitacéo, a qualquer tempo, regularizar a situagcéo
mediante lavratura de instrumento de compra e venda, desde que preenchidas certas condi¢des.

A partir de 2013 a CDHU contratou nova apdlice de seguro que passou a prever a cobertura de sinistro de
morte e invalidez permanente de beneficiarios, independentemente da idade, de até 6% da totalidade da
carteira de financiamentos ativos.

Em decorréncia desta Ultima providéncia o instrumento em referéncia, é utilizado somente nos casos em que o
titular ou coparticipante do contrato no apresente a situagao civil regularizada. Mas em sendo esta pendéncia
sanada e comunicada a CDHU, ¢ realizada a imediata conversdo do contrato de concessdo onerosa em
contrato de financiamento.

RD - Termo de permissao de uso oneroso do imével

Em meados de 2003 a politica de desenvolvimento habitacional do Estado de Sdo Paulo determinava
o atendimento prioritario dos moradores de areas de risco e de areas objeto de projetos de urbanizacdo
e erradicagao de favelas e corticos, em situagéo emergencial, de forma a transferi-las para unidades dos
conjuntos habitacionais da Capital e RMSP construidos em Programa de Empreitada Integral, e para unidades
dos conjuntos habitacionais produzidas em decorréncia dos convénios do Programa Habiteto celebrados com
municipios da Regiéo Metropolitana e Interior do Estado.

O carater emergencial desse atendimento impunha que as unidades fossem destinadas diretamente, sem
sorteio publico, com grupo-alvo definido, desde que configurado o risco envolvido, de modo a justificar o
interesse publico no atendimento direto dessas familias.

O atendimento deveria ser prestado em carater provisério e oneroso, mediante instrumento adequado para
a situagéo emergencial apresentada, pois mesmo que significasse uma melhoria substancial nas condi¢des
de moradia, constituia, na maioria dos casos, um grande problema para essas pessoas, pois implicou na sua
mudanga de areas mais centrais para areas periféricas, distantes de seus locais de afericdo de renda.

DR - Termo de permissao de uso oneroso do imovel

A partir de 2007 a CDHU passa a realizar atendimento habitacional as familias que néo atendam aos critérios
convencionais de comercializagao, permitindo a utilizagédo do Termo de Permissdo de Uso de Imovel, com
a eliminacédo dos dispositivos que remetem a obrigatoriedade de comercializagdo, a vinculagéo do valor de
retribuicéo pelo uso a 15% de 1 salario minimo e a eliminagéo da caréncia de 6 meses para inicio do pagamento
das remuneragdes pelo uso dos imoveis. Este instrumento tera prazo de 12 meses, ndo renovaveis, findo
os quais, devera ser substituido por instrumento juridico de comercializagcdo, desde que a familia comprove
capacidade de pagamento, de acordo com as condi¢cées de comercializagdo da CDHU, a época, ou por
Concessao Onerosa de Uso, no caso daqueles que ndo alcangarem capacidade de pagamento para aquisicdo
do imovel.

WJ - Termo de permisséo de uso oneroso do imével

O Decreto Estadual n. ° 42.710, de 26/12/97 autorizou a permissdo de uso, em favor da CDHU, de uma
area pertencente ao DAEE, necessaria a construgdo de novas moradias e urbanizagéo de assentamentos
irregulares localizados em setores nao inundéaveis da Véarzea do Tieté.

Aregularizagéo dessa area por meio de desapropriacéo ficou a cargo do DAEE, cabendo a CDHU a edificagao
dos empreendimentos Vila Jacui A1, com 673 unidades e Vila Jacui A2, com 500 unidades habitacionais e
demais a¢des no ambito do Programa de Urbanizagéo Integrada do Jardim Pantanal.

Cabe ressaltar que em razéo da situacado fundiaria do terreno, s6 foi possivel a CDHU realizar a entrega dos
empreendimentos, contratando com as familias beneficiarias por meio do instrumento em comento.

As acdes expropriatérias de responsabilidade do DAEE ainda ndo chegaram a termo, porém estdo sendo
acompanhadas pela CDHU, a qual solicitou a elaboragdo de autorizagdo legislativa para aquisicdo de
propriedade por doagdo de algumas das areas objeto dos Processos de Expropriagdo de Terrenos, visando
promover a regularizagdo das unidades habitacionais ap6s a efetiva transferéncia dessas areas em seu favor.
PO - Concessao de uso onerosa sem opcao de compra

Em razdo da necessidade de remocdo das familias em area de risco e/ou de influéncia das obras de
urbanizagdo e de recuperagdo a cargo da CDHU, no ambito do Programa de Saneamento Ambiental da
Bacia do Guarapiranga. Foi celebrado o instrumento contratual em referéncia, especificamente, para os
empreendimentos ltapecerica da Serra - Parque Santa Amélia, 81 unidades habitacionais e no empreendimento
Embu-Guagu A, 14 unidades habitacionais -UH’s.

15 Imdveis a comercializar

e. Composicao

2024 2023

Iméveis concluidos e ndo comercializados (i) 589.336 594.074
Iméveis para revenda (ii) 18.140 16.036
607.476 610.110

Perda estimada de redugo ao valor realizavel liquido de unidades invadidas (iii) (11.725) (13.187)
595.751 596.923

(i) Compreende os custos por etapa concluida do empreendimento composto por unidades habitacionais
ainda néo transferidas (vendas efetivas) aos beneficiarios finais. Esta valorizado pelo custo real incorrido de
construgdo do imovel.

Em 31 de dezembro de 2023, foi efetuada a transferéncia para melhor classificagdo dos valores que
estavam registrados na rubrica “projetos em fase de desenvolvimento” referente ao repasse de recursos para

edificagdo de unidades habitacionais e urbanizagéo de areas em diversos municipios, ficando a SEHAB/
COHAB inteiramente responsavel pela licitacdo e contratagdo das obras e servicos de execugédo das
unidades habitacionais a serem destinadas as familias beneficiarias. A Companhia firmou convénios com
a SEHAB/COHAB que se compromete a entregar os iméveis regularizados sendo que a ocupagdo se dara
incialmente por termos de permisséo de uso e posterior comercializagéo pela Companhia. A SEHAB/ COHAB
compromete-se ainda, a transferir para o patriménio da Companhia, os terrenos onde serdo edificadas as
unidades habitacionais, quando esses forem de sua propriedade.

A partir dessa regularizagédo por parte da SEHAB/COHAB, a Companhia transfere os valores de iméveis em
concessdo onerosa para os beneficiarios e torna-se responsavel pela regularizagéo dos iméveis e pela sua
comercializagéo.

(if) Compreende o valor das unidades residenciais retomadas ou abandonadas que, oportunamente seréo
comercializadas novamente, as quais estdo valorizadas pelo valor retomado (saldo devedor).

(iii) A provisdo para reducdo ao valor de realizacdo constituida para cobrir eventuais perdas decorrentes
de 500 (quinhentas) unidades habitacionais que compdem os Condominios denominados Rosas, Tulipas e
Violetas, localizados no municipio de ltaquaquecetuba, ocupadas irregularmente, tendo em vista que a ordem
judicial que deferiu a reintegracdo de posse em outubro de 2017, até o presente momento néo fora cumprida.
O processo tramitou na justica em a¢des impetradas pela CEF e CDHU, até que em novembro de 2019 foi
realizada reunido no Palacio da Justi¢ca, com a participagéo de representantes de varios 6rgaos estaduais
e municipais, além de representantes dos invasores. Decidiu-se nesta reunido que as 500 unidades dos
condominios mencionados, seriam comercializadas pela CDHU/CEF para os atuais ocupantes das unidades
habitacionais. Também ficou definido que as familias ocupantes que nao atendessem os critérios da CDHU
para a comercializagdo das unidades, seriam excluidas e teriam que desocupar os iméveis. A proposta foi
aprovada em reunié@o de diretoria em dezembro de 2020, e até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
foram regularizadas 354 unidades habitacionais, revertendo uma parte da perda estimada.

f. Movimentacdo dos iméveis disponiveis para comercializacao

Saldo em 1° de dezembro de 2023 104.885
Iméveis concluidos e ndo comercializados 505.974
Iméveis para revenda (749)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 610.110
Iméveis concluidos e ndo comercializados (4.738)
Iméveis para revenda 2.104
Saldo em 31 de dezembro de 2024 607.476
g. Movimentacao das perdas estimadas:

Saldo em 1° de dezembro de 2023 (18.969)
(-) Reversao da perda de unidades invadidas 1.836
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (17.133)
(-) Reversao da perda das unidades invadidas 1.462
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (15.671)

O reflexo da perda estimada é assumido na rubrica “despesas de producéo e comercializagao” no resultado.
16 Fundo de compensacao de variagcoes salariais (FCVS)

Composicao
2024 2023
Ativo nao circulante
Fundo de compensagéo de variagdo salarial a receber (i) 1.5642 6.397
1.542 6.397
Ativo nao circulante
Fundo de compensacéo de variagéo salarial a receber (ii) 797179 767.406
Fundo de compensagéo de variagéo salarial a receber (i) 11.703 13.328
Perda estimada para redugao ao valor recuperavel (iii) (161.831) (153.459)
647.051 627.275
Total Fundo de compensacao de variagao salarial a receber 648.593 633.672
Passivos nao circulante
Fundo de compensagéo de variagéo salarial a recolher (iv) - (19.385)

a. Historico de criacao do fundo, finalidade e responsabilidades

O Fundo de Compensacéao de Variagdes Salariais “FCVS” é um fundo criado pela Resolugdo n° 25, de 16
de junho de 1967, do Conselho de Administracdo do Banco Nacional e Habitacdo - BNH e ratificado pela
Lei n° 9.443, de 14 de margo de 1997, que dentre as suas finalidades, destaca-se aquela de responder pelo
ressarcimento dos descontos e residuos decorrentes dos financiamentos aos beneficiarios finais, oriundos de
contrato de repasse, que por sua vez, constitui a contrapartida/garantia de pagamento dos respectivos saldos
residuais dos contratos de empréstimos, firmados com recursos do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
- FGTS, administrados pelo banco Caixa Econémica Federal.

b. Processo de novacao de créditos

Com relacdo ao pedido de ressarcimento de seus créditos, em 1° de junho de 2015, a Companhia fez o
requerimento de carater irretratavel e irrevogavel ao Ministro de Estado da Fazenda, através de representagéo
formal de seus procuradores, perante ao fundo de compensagdes de variagdes salariais (FCVS), aceitando
todas as condigdes estabelecidas pela Lei n° 10.150 de 21 de dezembro 2000, instruido com os contratos
caracterizados previamente homologados e validados.

Em 6 de agosto de 2015, a Companhia foi comunicada pela Centralizadora Nacional do FCVS, através
do oficio n° 846/2015, que os relatérios de auditoria independente de 2004 a 2007 ndo possuiam opinido
conclusiva e nao existia informagéo acerca das revisdes das bases de incidéncia, como também néo
havia citagcdo da Medida Proviséria e Resolu¢des pertinentes, bem como n&o constava rubrica no quadro
das contribuicdes mensais.

Foi solicitada a emissdo de carta conforto da empresa de auditoria externa responsavel a época pelos
respectivos relatérios ou elaboragdo de novos relatérios por empresa de auditoria diversa para o devido
saneamento das pendéncias. A Companhia contratou nova empresa de auditoria para elaboragdo dos novos
relatorios sobre os demonstrativos das bases de contribuicdes mensais do FCVS do periodo de 2004 a 2007 a
fim de cumprir as normas contidas no Manual de Normas e Procedimentos Operacionais do FCVS.

Em 21 de julho de 2017, a Companhia foi informada pela Centralizadora Nacional Operacgéo do FCVS, através
do Oficio n° 348/2017 que os relatérios do periodo citado estdo de acordo com os pressupostos contidos no
Manual de Normas e Procedimentos Operacionais do FCVS e na nova regulamentagdo da Resolucdo do
CCFCVS 305, de 9 de fevereiro de 2012. Devido a grande quantidade de documento, a Companhia contratou
a Fundacao Instituto de Pesquisas Econémicas — FIPE, que esta encarregada de efetuar a conferéncia e envio
de pedido de ressarcimento dos créditos junto ao fundo.

No decorrer de 2020, o processo anterior foi cancelado em consequéncia de um contrato que a CEF
ndo considerou, e a Companhia fez novamente o requerimento em 11 de julho de 2020, nos mesmos
moldes de 2015.

(i) Em agosto de 2022, a Companhia celebrou o primeiro contrato (n° 292/2022/CAF) de novagéo de divida do
FCVS com a Unido, representada neste ato pelo procurador da Fazenda Nacional, nos termos da legislagéo
em vigor, em especial o disposto na Lei n° 10.150 de 21 de dezembro/2000, na Portaria ME n° 117, de 6 de
janeiro de 2022 e na Portaria MF n° 346, de 7 de outubro de 2005, conforme autorizagao concedida pelo
Senhor Ministro de Estado da Economia, foram novados 12.514 (doze mil, quinhentos e catorze) contratos
homologados relacionados no processo eletronico em epigrafe, no Sistema SEI do Ministério da Economia,
documentos n° 21801562, 21801657 e 21801718, no valor bruto aproximado de R$ 209.760 em titulos do
Tesouro Nacional, dos quais R$ 170.774 convertidos em espécie ainda no més de setembro de 2022, e o
restante sera pago em parcelas mensais até 01/01/2027.

(ii)Em 31 de dezembro de 2024, em decorréncia de andlise dos contratos com cobertura, existem 29.257
contratos que se encontram com eventos caracterizados perfazendo um total de R$ 797.179 mil compreendendo
as seguintes situagées:

- R$ 523.872 referentes a 14.780 contratos cujo pedido de ressarcimento dos créditos junto ao fundo ainda
nao foram formalizados pela Companhia .

- R$ 18.406 referentes a 495 contratos que estdo aptos a serem novados em conformidade com a Lei
10.150/00, onde permite que as dividas do FCVS perante aos credores possam ser liquidadas com titulos da
divida publica.

+ R$ 39.668 se refere a 1.067 contratos ainda ndo auditados pela CEF.

- R$ 680 referentes a 79 contratos que estéo sob analise documental e financeira por parte da CEF.

- R$ 119.744 é relativo a 8.088 contratos ja habilitados, de responsabilidade da Secretaria do Tesouro
Nacional, ainda ndo novados

» Os demais valores que compreendem R$ 94.809 referentes a 4.748 contratos, que estdo em fase de andlise
pela administracéo, visto que possuem posicionamento negativo de ressarcimento, solicitagao de informagdes
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adicionais sobre os mutuérios, ou ainda sem retorno por parte da Caixa Econdmica Federal.

(iii) Até 31 de dezembro de 2021, considerando o histérico de negativas de cobertura, a Companhia calculava
o percentual de mais uma possivel perda utilizando os contratos com negativa sobre os j& habilitados. Com o
recebimento do montante novado em agosto de 2022, a Companhia alterou sua metodologia de calculo para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, utilizando os contratos com negativas sobre o total dos contratos
a receber. O percentual encontrado (11,89%) foi aplicado sobre os contratos ainda nédo habilitados, totalizando
uma perda estimada de R$ 161.831, em 31 de dezembro de 2024 (11,71% em 31 de dezembro de 2023, o que
resultou na perda estimada de R$ 153.459).

(iv) O Fundo de Compensacgdo e Variagbes Salariais (FCVS) a recolher registra a contribuicdo trimestral
de responsabilidade da Companhia, criada pelo Decreto-Lei n® 2164/84. O saldo encontra-se registrado
no passivo néo circulante para melhor adequacéo contabil, visto que ndo ha previsdo de recolhimento. As
contribuigdes trimestrais devidas e nao recolhidas ao FCVS referentes as competéncias compreendidas entre
0 4° trimestre de 1986 e o 4° trimestre de 2000.

Ressalta-se que, baseada na isengéo prevista no artigo 12 da Lei n° 10.150, de 21 de dezembro de 2000, a
Companhia, desde 1° de janeiro de 2001, ndo vem recolhendo as contribui¢bes trimestrais ao FCVS, apenas
apurando suas bases de incidéncia, por exigéncia contida no manual do FCVS.

Em 31 de dezembro de 2024, foi feito um encontro de contas com os valores a receber, baixando assim, essas
contribuicdes néo recolhidas.

c. Movimentacao das perdas estimadas

Saldo em 1° de janeiro de 2023 (143.348)
(+) Constituicdo da perda (10.111)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (153.459)
(+) Constituicdo da perda (8.372)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (161.831)

O reflexo da perda estimada é assumido na rubrica de “despesas com producdo e comercializagdo” no
resultado.

19 Empréstimos e financiamentos
a. Movimentacao

17 Depésitos judiciais

Composicao
2024 2023
Civeis (i) 147.833 143.739
Trabalhistas (i) 4.231 4.443
Tributarias (iii) 37.237 31.298
189.301 179.480

(i) Os depositos judiciais de natureza civel sdo aqueles efetuados pela tesouraria, no momento em que
um bloqueio judicial é retirado e transferido para uma conta judicial, bem como, a execugdo de Termos de
Ajustamento de Conduta - TAC em sete conjuntos habitacionais localizados no municipio de Sao Paulo, além
de trés execugdes de Acdo Civil Publica - ACP em conjuntos habitacionais localizados no interior de Sdo Paulo,
de autoria do Ministério Publico.

(i) Os depositos judiciais de natureza trabalhista s&o pagamentos de recursos e despesas processuais de
ex-funcionarios da Companhia ou de empresas as quais a Companhia seja corresponsavel pela mao-de-obra.
(iii) Os depositos judiciais de natureza tributaria sdo pagamentos de débitos fiscais, ou para evitar leildao de
imovel, ou em substituicdo de penhora, geralmente de IPTU e outras dividas com os municipios ou empresas
concessionarias de servigos.

18 Fornecedores e prestadores de servicos

2024 2023

Empreiteiros de obras 193.530 384.516
Prestadores de servigos 66.155 41.494
Caucdes e retengdes contratuais 9.732 9.956
Outros 3.665 891
273.082 436.857

Representa as obrigagdes de curto prazo junto a fornecedores em sua maioria empreiteiros em cumprimento
aos contratos mantidos com os mesmos no curso normal do objeto social da Companhia.

A Administragdo ndo reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que o saldo de fornecedores representa
operagdes de curto prazo, e considera irrelevante o efeito de tais ajustes.

Pagamento da prestacdo

Saldo em 01/01/24 Captacoes  Amortizacao Juros incorridos Encargos Juros Encargos Atualizacdao Monetaria Saldo em 31/12/24
Caixa Econémica Federal - Pré6 Moradia 118.061 - (10.051) (5.671) (2.609) 5.671 2.609 869 108.880
Total Circulante 118.061 - (10.051) (5.671) (2.609) 5.671 2.609 869 108.880
Pagamento da prestacao

Saldo em 01/01/23  Captacdoes  Amortizacao Juros incorridos  Encargos Juros Encargos Atualizacao Monetaria Saldo em 31/12/23

Caixa Econémica Federal - Pré6 Moradia 125.421 - (9.449) (6.087) (2.800) 6.087 2.800 2.090 118.061

Total 125.421 - (9.449) (6.087) (2.800) 6.087 2.800 2.090 118.061

Circulante 118.061 - - - - - - 118.061

b. Detalhamento
31/12/2024 31/12/2023 indice de Cobertura do Servico da Divida — ICSD

Em razdo do modelo de negécio, a Companhia ndo gera EBITDA e, consequentemente, conforme demonstrado,

Instituicéo financeira Data de vencimento Taxade juros a.a Garantia Circulante  Circulante n3o apresentou ICSD no valor estabelecido na clausula n° 12, resultando assim, na reclassificagdo dos
Caixa Econémica Federal abril/2033 7.30% (@) 98.196 106.602 financiamentos referentes ao Programa Pré-Moradia para o passivo circulante.

Caixa Econémica Federal maio/2033 7,30% (a) 3.571 3.873 indice exigido indice apurado

Caixa Econdémica Federal dezembro/2034 7,30% (a) 7.113 7.586 ICSD Maior que 1,3 (43,55)

108.880 118.061

Foram celebrados 2 (dois) contratos de financiamentos e repasses junto a Caixa Econdmica Federal,
destinados a execugdo de obras, servicos, estudos e projetos no Estado de Sdo Paulo, no dmbito do Pro-
Moradia (programa com agdes integradas e articuladas com outras politicas setoriais que resultem na melhoria
da qualidade de vida da populagéo de baixa renda).

Valor inicialmente contratado

Contrato de R$ 350.000, sob a forma de financiamento concedido pela Caixa Econémica federal, lastreado em
recursos do FGTS, repassados pelo agente operador e sera dividido em 6 (seis) entre os seis empreendimentos
a seguir relacionados. Sobre o saldo devedor do financiamento, inclusive no periodo de caréncia e até o
vencimento da divida, incidirdo juros a taxa anual nominal de 5% ao ano, capitalizados mensalmente e
cobrados também mensalmente.

Projeto Empreendimento Valor nominal do empréstimo
Cubatao Projeto Cota e Casqueiro 83.015
Guarulhos Projeto Pimentas 45.056
Billings Projeto Guarapiranga e Mananciais 118.981
Santos Projeto Bairro Vila Alemoa (i) 54.783
Cubatao Projeto Bolsdo IX 39.140
Sé&o Vicente Projeto México 70 9.025

350.000

Em fevereiro de 2013 foi cancelado um subcrédito referente ao projeto Santos P - Bairro Vila Alemoa, em
decorréncia de necessidades de recursos adicionais para sua viabilizagéo.

Contrato de R$ 218.000 (duzentos e dezoito milhGes de reais), sob a forma de financiamento concedido pela
Caixa, lastreado em recursos do FGTS, repassados pelo agente operador, equivalente a 78,99% (setenta e oito,
noventa e nove por cento) do valor do investimento de R$276.182 (duzentos e setenta e seis milhGes, cento
e oitenta e dois mil reais), nas condi¢des estabelecidas no Programa Pré-Moradia e sera dividido em 6 (seis)
subcréditos. Sobre o saldo devedor do financiamento, inclusive no periodo de caréncia e até o vencimento da
divida, incidirdo juros a taxa anual nominal de 5% ao ano, capitalizados mensalmente e cobrados

também mensalmente.

Projeto Empreendimento Valor nominal do empréstimo
Guarulhos Parque Varzea Tieté (ii) 27.360
Santo André Jardim Santo André (i) 120.224
Sé&o Bernardo do Campo  Vila Ferreira 24.048
Sé&o Paulo Aguas Espraiadas (iii) 22.080
Sao Paulo Vila Brasilandia (iii) 10.848
Sao Paulo Piqueri e Joaquim da Costa Miranda (iii) 13.440

218.000

(i) Em dezembro de 2014, o projeto Santo André - Jardim Santo André foi inviabilizado e o subcrédito cancelado.
(i) Em setembro de 2015 houve quitagdo do subcrédito Guarulhos - Projeto Varzea do Tieté.

(iii) Os subcréditos dos Projetos de Sdo Paulo - Aguas Espraiadas/Vila Brasilandia e Piqueri - Joaquim da
Costa Miranda, foram cancelados por ndo atenderem a clausula suspensiva do contrato de financiamento, que
determina o prazo para inicio das obras.

Incidira, ainda, sobre os dois contratos descritos acima, a taxa de administragéo correspondente a taxa nominal
anual de 1,3% ao ano, bem como a taxa de risco correspondente a taxa nominal de 1% ao ano, incidentes
sobre o saldo devedor atualizado, durante toda vigéncia do contrato, a ser cobradas com os juros na fase de
caréncia e com a prestacédo na fase de amortizagéo.

c. Garantias

» Contrato de penhor de diretos creditorios oriundos da comercializagdo de habitacdes e outras avengas,
oferecendo a Caixa, a centralizagéo do total das receitas auferidas, oriundas dos direitos creditorios em conta
centralizadora mantida em agéncia da Caixa;

« Conta reserva em agéncia da Caixa, com saldo de, no minimo, 04 (quatro) encargos mensais conforme
definidos no contrato de vinculagédo de receitas;

- Instrumento de procuragéo publica, emitida pelo prazo de 12 (doze) meses, renovavel, autorizando bloqueio
e sagues nas contas centralizadora e de reserva;

» Outorga de penhor de direitos creditérios empenhados, no limite do penhor e,

Nota promissoéria no valor correspondente a 100% (cem por cento) do valor do crédito decorrente do contrato,
com vencimento a vista, podendo ser apresentada para pagamento até o final do periodo de implementacédo
do empreendimento.

Clausulas contratuais restritivas (“covenants”)

A Companhia vem cumprindo satisfatoriamente, para cada projeto receptor de recursos, as condigdes previstas
nas clausulas contratuais do: 1) contrato de financiamento e repasse de recurso; 2) contrato de penhor dos
direitos creditérios oriundos da comercializagdo de habitagdes e outras avengas e; 3) contrato de vinculagdo
de receitas, excecao feita ao Unico indice financeiro citado na clausula n° 12 - Obrigagdes do Tomador - alinea
“nn” do contrato de financiamento e repasse de recurso.

20 Convénios a repassar
A Companhia, através de parcerias e projetos prioritarios, possui convénios com diversas empresas e
Secretarias do Governo do Estado de Sao Paulo, que visa o atendimento da demanda habitacional.

31/12/2024 31/12/2023
. Nao . Nao

Al Circulante Al Circulante
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM ; R 4.058 ;
(Linha 9 - Esmeralda) ’
Desenvolvimento Rodoviario S/A - DERSA - Rodoanel ) R 18.562 R
Trecho Norte ’
Secretaria da Habitacédo - Cidade Legal . 48.625 - 40.000 3.328
Companhia do Metropolitano de Séo Paulo - METRO B
(Linha 17) 17.416 8.542 7.756
Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - METRO B
(Linha 5 e 15) 6.980 562 5.992
Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos - ) R 1049 )
STM (Linha 6 Metro) ’
Departamento de Aguas e Energia Elétrica - DAEE -
Programa Parque Varzeas Tieté/Guarulhos e Polder V. 22 - 1.822 -
Itaim
Auxilio Moradia Emergencial/Novo Comego 11.088 - 12.848 -
Secretaria da Habitagdo e Desenvolvimento Social -
Vida Longa 60.606 - 73.027 -
Secretaria de Estado da Habitagéo - Programa Melhorias (2.993) o 78.742 @
Fundo Social de Sdo Paulo - Projeto Casa da Familia, R )
Praca da Cidadania e Reforma e Bl
Secretaria da Habitagéo X Departamento de Estradas de R
Rodagens - DER 46.128 61.516 2.634
Secretaria da Habitagdo - Programa Sub 50 Casa R ;
Paulista - Cobansa 107 LGSR
Secretaria da Habitacdo - Programa Casa Paulista
- Desenvolvimento Urbano (Vila Italia-Sao José do (563) - 16.586 -
Rio Preto)
Secretaria da Habitag&o - Programa de Apoio do Crédito 199.594 : )
Habitacional - Modalidade Carta de Crédito Associativo : (23.735)
Companhia Metropolina de Habitagdo de S&o Paulo - 30.100 : ; )
COHABY/ Parceria Publico Privada — PPP :
Outros convénios 14.966 - 38.837 -

445.256 - 353.337 19.710

A seguir detalhes dos principais convénios ativos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

+ Desenvolvimento Rodoviario S.A. (DERSA) - Rodoanel Trecho Norte: o convénio tem como objeto
estabelecer as regras acerca do pagamento pela DERSA do valor das unidades habitacionais, viabilizadas
pela Companhia por meio de empreendimentos ou pela concessdo de cartas de crédito, bem como da
transferéncia pela Companhia, das respectivas unidades habitacionais as familias cadastradas no programa
de reassentamento da populacéo afetada pelas obras do Trecho Norte do Rodoanel Mario Covas, desenvolvido
pela DERSA.

- Cidade legal: convénio celebrado entre o Estado de S&do Paulo, por intermédio de sua Secretaria da
Habitagédo (SH) e a CDHU, tendo por objeto a transferéncia de recursos financeiros destinados a implementagéo
do Programa de Regularizacao de Nucleos Habitacionais.

+ Auxilio-moradia Emergencial (AME): instituido pelo Decreto n° 55.334, de 11 de janeiro de 2010,
posteriormente pelo Decreto n° 56.664, de 11 de janeiro de 2011, a Companhia, respeitadas as formalidades
legais, ficou autorizada a celebrar convénios com municipios que tenham declarado estado de calamidade
publica, homologado por decreto do Governador do Estado, ap6s anélise da Coordenadoria Estadual de
Defesa Civil, visando a transferéncia de recursos para a concessao de beneficio eventual denominado auxilio-
moradia emergencial. O auxilio-moradia emergencial corresponde ao valor mensal de R$ 300,00 (trezentos
reais) por familia beneficiada, com prazo de vigéncia de seis meses, passivel de renovagéo (prazo de
vencimento indeterminado).

- Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO - Linha 17 - Ouro: convénio celebrado em janeiro
de 2012, objetivando definir regras para o atendimento social e habitacional aos individuos ou familias
vulneraveis atingidas pelo empreendimento, Linha 17 - Ouro.

- Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO - Linha 5 - Lilas e 15 - Prata: celebrado em 19 de
novembro de 2014, o convénio tem por objetivo unir esforgos entre CDHU e METRO, mediante a cooperagao
técnica, material e financeira dos participes, com vistas a viabilizar o atendimento habitacional das familias
vulneraveis remanescentes da Linha 5 - Lilas do METRO e das familias vulneraveis assentadas irregularmente
nas areas atingidas por obras de implantagéo da Linha 15 - Prata do METRO, trecho Vila Prudente - Estagao
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Iguatemi, bem como nas areas adjacentes.

- Secretaria da Habitacao e Desenvolvimento Social — Vida Longa: Convénio celebrado pelo Estado de
Sé&o Paulo, por meio de suas Secretarias da Habitacdo e de Desenvolvimento Social e CDHU, cujo objetivo é a
implementacéo do programa Vida Longa, que visa a transferéncia de recursos da SH para a CDHU, para que
esta proceda a construgdo no Municipio, de equipamento comunitario de moradia gratuita e respectiva area
de convivéncia social para pessoas idosas, dotado de imobiliario basico e indispensavel ao atendimento das
necessidades e ao desempenho das atividades dos beneficiarios.

- Secretaria da Habitacdo — Melhorias: Convénio celebrado pelo Estado de S&o Paulo, por meio da
Secretaria da Habitacdo e a CDHU, visando a transferéncia de recursos financeiros para a promocédo de
melhorias habitacionais no ambito do Programa Casa Paulista — Desenvolvimento Urbano.

- Secretaria da Habitacao — Sub 50 Casa Paulista —- COBANSA: Constitui objeto do presente convénio a
transferéncia de recursos da SH para a CDHU, para a promogéo de conclusdo de obras de empreendimentos
habitacionais, programa Sub 50 - Casa Paulista, ndo finalizados pela COBANSA, no Estado de S&o Paulo, no
ambito do Programa Casa Paulista Desenvolvimento Urbano.

- Secretaria da Habitacao X Departamento de Estradas de Rodagens — DER: Constitui objeto do presente
convénio a transferéncia de recursos pelo Estado de Séo Paulo, por intermédio da SH e do DER, a CDHU,
para operacionalizagdo de atendimentos habitacionais provisérios, por meio de auxilio moradia, bem como
de atendimentos definitivos e titulagdes de unidades habitacionais, todos remanescentes do compromisso
firmado pela DERSA, por familias beneficiarias, por ela indicadas, em decorréncia de remogéo involuntaria
para implantacdo de obras do Rodoanel Sul, Complexo Viario Jacu-Péssego e Rodoanel Norte.

- Secretaria da Habitacao - Programa Casa Paulista - Desenvolvimento Urbano (Vila Italia-Sao José do
Rio Preto): O presente convénio objetiva a transferéncia de recursos da SH para a CDHU, para a promogao
de atendimento habitacional as familias ocupantes do assentamento irregular Vila Italia, no Municipio de Sdo
José do Rio Preto, no Estado de S&o Paulo, no ambito do Programa Casa Paulista Desenvolvimento Urbano.
- Secretaria da Habitacao - Programa de Apoio ao Crédito Habitacional — Modalidade Carta de Crédito
Associativo: Constitui o objeto do presente convénio, a transferéncia de recursos financeiros pelo Estado a
CDHU para a operacéo, pela CDHU, do Programa de Apoio do Crédito Habitacional — Modalidade Carta de
Crédito Associativo, regulado pela Deliberagdo Normativa n° 026, de 30 de novembro de 2021, do Conselho
Gestor do Fundo Paulista de Habitacéo de Interesse Social (CGFPHIS).

21 Provisao para demandas judiciais e administrativas

A Companhia é parte (polo passivo) em ag¢des judiciais e processos administrativos perante varios tribunais
e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operacgdes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o saldo das provisdes trabalhistas, civeis e tributarias, esta baseado na
avaliagdo da possibilidade de perda estimada pelos consultores juridicos da Companhia para as questdes em
litigio judicial de origem fiscal, civel e trabalhista € em montante considerado suficiente pela Administragao para
cobrir as provaveis perdas estimadas com as a¢des em curso. A composicao do saldo é a seguir apresentada:

31/12/2024 31/12/2023

Causas civeis 593.572 570.585
Causas trabalhistas 85.553 61.096
Demais causas tributarias 74.204 155.004
753.329 786.685

As movimentagdes nas provisdes trabalhistas, civeis e tributarias sdo apresentadas a seguir:

01/01/2024 Alsl‘:,":;z;f? ’;‘;‘f\figg:se sf;:?:og: Pagamentos 31/12/2024

Civeis 570.585 33.495 164.238  (102.563) (72.183)  593.572
Trabalhistas 61.096 7.656 46.145  (27.487) (1.857) 85.553
Outras causas tributarias 155.004 5.545 22.110  (108.455) - 74.204
786.685 46.696 232.493  (238.505) (74.040)  753.329

01/01/2023 A“‘n‘(';"';g‘r?? ‘:,‘:'rf‘z:g:: gfo'cia:égg Pagamentos 31/12/2023

Civeis 603.201 36.614 82204  (117.045) (34.389)  570.585
Trabalhistas 32.599 1.339 34.103 (4.853) (2.092) 61.096
Outras causas tributarias 149.985 5.767 533 (1.152) (129) 155.004
785.785 43.720 116.840  (123.050) (36.610)  786.685

A Companhia, com base na posi¢cdo de seus assessores juridicos, esta discutindo judicialmente a legitimidade
de varios processos trabalhistas, civeis e tributarios. A Companhia constitui provisao referente a processos
judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigagéo e o valor
possa ser razoavelmente estimado.

Em caso de desfecho desfavoravel dessas demandas, ndo sdo previstos 6nus adicionais que excedam os
valores ja provisionados.

- Causas trabalhistas: compreendem os processos trabalhistas movidos contra a Companhia por ex-
empregados, ex-funcionarios da Conesp e das diversas empresas que prestaram servicos na Companhia. Os
valores estéo registrados a titulo de provisdo, e sdo atualizados mensalmente de acordo com tabela do TRT.
- Contempla ainda, as diferencas salariais e de beneficios, resultantes de possivel decisdo desfavoravel a
CDHU, referente ao dissidio coletivo de 2021, assinado pela administragdo, com consentimento do CODEC,
porém esse mesmo 6rgao posteriormente emitiu comunica¢éo se negando a cumpri-lo e, como consequéncia,
teve o processo de acordo coletivo ajuizado que aguarda julgamento no TST.

- Causas civeis: aproximadamente 95% compreendem os processos de diversas empreiteiras contra a
Companhia, pleiteando o pagamento correspondente a diferenca de correcdo monetaria da conversao da
moeda para o Plano Real. A partir do exercicio de 2005, para os processos com condenacéo judicial de
primeira instancia, os valores foram provisionados contemplando as verbas indenizatérias atualizadas de
acordo com a tabela do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo. O remanescente de 5% refere-se a
diversos processos condominiais e perdas e danos.

- Outras causas tributarias: referem-se as execugoes fiscais relativas ao IPTU, também provisionadas de
acordo com orientagdes dos consultores juridicos. Os valores sdo atualizados mensalmente pela tabela pratica
para calculo de atualizagdo monetaria dos débitos judiciais.

Processos com probabilidade de perda possivel

A Companhia é parte integrante em processos trabalhistas, civeis e tributarios os quais séo classificados como
sendo possiveis de perda e que assim ndo atendem os requisitos de registros contabeis. O montante das
provisdes trabalhistas, civeis e tributarias passivas, classificadas como perda possivel é de R$ 606.219 (R$
652.233 em 2023). A variagdo ocorrida em relagdo ao exercicio anterior, deve-se ao fato de alguns processos
tributarios que estavam com probabilidade perda possivel, apés minuciosa analise da administragcdo, passaram
a ser considerados como perda remota.

22 Programa carta de crédito associativo

Através do convénio 037/2022 a Secretaria da Habitagdo transfere os recursos financeiros pelo Estado a
CDHU para a operagéo, pela CDHU, do Programa de Apoio do Crédito Habitacional — Modalidade Carta de
Crédito Associativo, regulado pela Deliberagdo Normativa n°® 026, de 30 de novembro de 2021, do Conselho
Gestor do Fundo Paulista de Habitag&o de Interesse Social (CGFPHIS).

A CDHU aplica esses recursos recebidos, na qualidade de Agente Técnico e Financeiro do Programa,
exclusivamente as atividades previstas no Convénio e respectivo Plano de Trabalho, destinados ao
financiamento da producéo das unidades habitacionais em que trata o credenciamento.

Esta primeira etapa é registrada em convénios a repassar, conforme nota explicativa n® 20, e os recursos
sdo aplicados na produgéo das unidades habitacionais e despesas referentes ao recolhimento de ITBI,
emolumentos cartorarios e seguro habitacional MIP-Morte e Invalidez Permanente.

Tendo em vista a obrigatoriedade do recolhimento do seguro na fase da constru¢do os mutuarios foram
cadastrados no sistema da Prodesp, gerando saldo devedor atualizado mensalmente (conforme nota
explicativa n° 9).

Uma vez concluidos os empreendimentos, as prestacdes relativas aos financiamentos serdo obrigacédo de
cada beneficiario final, conforme instrumentos juridicos firmados na contratagdo dos empreendimentos,
constituindo receitas que serdo pagas diretamente na respectiva conta vinculada aquele empreendimento,
retornando para o fundo.

O atendimento visa o0 acesso a moradia por familias com renda bruta mensal de até 5 (cinco) salarios minimos
federais mediante a concesséao de subsidios em operac¢des de crédito habitacional com pessoas fisicas.

Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram cadastrados 13.828 beneficiarios, no montante de R$
2.937.408 (em 31 de dezembro de 2023, 11.671 beneficiarios, no montante de R$ 2.333.710).

23 Patrimonio liquido

a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social da Companhia é formado pelo montante de R$ 18.570.420 (R$
18.030.420 em 31 de dezembro de 2023) totalmente subscrito e integralizado representado por 26.634.092,308
acdes ordinarias de classe Unica e nominativas sem valor nominal (25.428.041.937 ag¢des ordinarias de classe
Unica e nominativas em 31 de dezembro de 2023), conforme demonstrado abaixo:

31/12/2024 31/12/2023

Quantidade de acoes Valor % Quantidade de acoes Valor %
Fazenda do Estado
de Séo Paulo 26.634.092.276 18.570.420 99,99 25.428.041.905 18.030.420 99,99
Outros 32 - 0,01 32 - 0,01
26.634.092.308 18.570.420 100,00 25.428.041.937 18.030.420 100,00

O aumento do capital subscrito até o limite do capital autorizado dar-se-a por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, independentemente de modificagées do Estatuto Social.

A variagéo ocorrida se refere ao montante de R$ 540.000, recebido no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 e que foi totalmente integralizado na AGO ocorrida em 10 de maio de 2024.

b. Reserva para doagdes e subvencoes

Recursos provenientes do Fundo Rotativo Especial da Loteria da Habitagcdo, criado através do Decreto n°®
31.365/90, destinados a construgdo ou aquisicdo de equipamentos comunitarios, creches, clinicas médicas e
dentarias, postos de salde e parques infantis dentro dos projetos habitacionais.

c. Adiantamentos para futuro aumento de capital

A Companhia tem como principal fonte de recursos o aporte de capital do Tesouro do Estado, por meio
de subscricdo de agbes vinculada a execucgdo de seu programa de investimentos e repasses por meio da
Secretaria da Habitagdo do Estado de Sdo Paulo, a qual a Companhia é vinculada. Os recursos sdo aprovados
no Orcamento do Estado, conforme a Lei Orgcamentaria Anual (LOA) divulgada normalmente no final do
exercicio estabelecendo as despesas e receitas que serdo realizadas no préximo ano. A Companhia recebe
os recursos empenhados mensalmente, de acordo com a disponibilidade da Secretaria da Fazenda. Até o
periodo findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia recebeu recursos da ordem de R$ 1.646.837, relativo
a liberagdo dos recursos do orgcamento de 2024.

d. Prejuizos acumulados

Os prejuizos acumulados, sdo em grande parte decorrente da diretriz da politica habitacional do Governo do
Estado de Sao Paulo, de conceder subsidios as familias com baixa renda familiar, beneficiarias do atendimento
habitacional realizado pela Companhia, inclusive aplicando taxas de juros inferiores as taxas de mercado.

e. Ajustes de avaliagao patrimonial

Representam as variages do valor justo das obrigagdes atuariais com o plano de beneficios concedidos a
empregados. Ver detalhes na nota explicativa n° 23.

24 Receitas, custos e despesas de producao e comercializagdo

2024 2023
Receitas de vendas de unidades habitacionais (i) 1.262.501 1.037.193
Juros contratuais, atualizacdo monetaria sobre financiamentos e FCV'S (ii) 997.284 1.105.655
Taxas de licitagao, de remuneragao com cadastramento, multas contratuais 994 2.800
e apoio comunitario
2.260.779 2.145.648
Custo de produgéo de unidades (i) (1.000.752) (831.673)
(1.000.752) (831.673)
Despesas residuais apuradas no encerramento dos empreendimentos (iii) (143.684) 1.743
Despesas com recuperacédo de unidades (12.936) (32.574)
Reverséo (Perda) estimada para projetos em fase de desenvolvimento e terrenos (35.430) 3.040
Gerenciamento de produgéo (209.935) (202.741)
Fiscalizagéo de obras (71.670) (59.306)
Servigos de vigilancia (51.087) (58.553)
Reverséao perda estimada para imo6veis a comercializar 1.462 1.836
Ajuda de custo/ auxilio moradia (1.518) (3.007)
Servigos técnicos contratados (53.415) (72.849)
Programa Estadual de regularizacéo, Vila Dignidade e Moradia Indigena (1.901) (4.417)
Indenizagbes por ac¢des judiciais (26.336) (216)
Provisdo para contingéncias civeis e tributarias 57.811 27.598
Provisdo (apropriacdo) medi¢oes obras (22.035) (5.400)
Demais despesas de producdo e comercializagdo (12.956) (13.176)
(583.630) (418.023)
676.397 895.951

(i) A variacdo ocorrida na rubrica “receitas de vendas de unidades habitacionais” decorre do volume de
unidades entregues a maior em relagé@o ao ano anterior e, consequentemente, implica no aumento dos “custos
de produgdo de unidades”. Em 2024 foram assinados 6.941 novos contratos de financiamento (5.956 em
2023).

(i) Avariagcdo ocorreu essencialmente pela queda do nimero de mutuarios na carteira: 239.080 mutuarios em
31 de dezembro de 2024 (247.153 mutuarios em 31 de dezembro de 2023). Também houve uma pequena
queda nos indices IPC-FIPE e IPCA-IBGE

(iii) A variagdo é decorrente da baixa dos custos dos conjuntos localizados na regido de Séo Sebastiao (Litoral
Norte de Sao Paulo), cuja contrapartida era da CDHU, conforme convénio e que foram entregues mediante
termo de ocupagdo nédo onerosa, para futura doacéo.

25 Receitas e despesas com gestao de créditos

2024 2023

Locagéo por concesséo de uso (i) 43.261 35.035
Renegociagdes de acordos - 327
Carta de crédito PAC / BID 434 459
Reembolso de custas judiciais e cartorarias 105 76
Taxas de remuneracdo com cobranga e administracéo (ii) 33.622 29.779
Outras receitas na gestdo de créditos 230 158
77.652 65.834

Perda estimada do FCVS (8.372) (10.111)
Distrato, resciséo contratual e término de prazo (44.397) (31.880)
Indenizagéo de sinistro - (19)
Honorarios para recuperagéo de créditos (2.246) (3.451)
Custas cartorarias, publicacdes editais e leildes publicos (2.074) (1.625)
Contribuicdo ao FCVS (1.362) (1.533)
Notificagbes a mutuarios (582) (1.076)
Seguro habitacional (4.997) (1.240)
(64.030) (50.935)

13.622 14.899

(i) A variagéo ocorrida diz respeito ao ajuste do saldo da rubrica “taxa de concessao onerosa” do passivo ndo
circulante para o resultado, referente a amortizagao recebida dos contratos em concessao e que nao serao
abatidos na conversao em financiamento.

(i) A variagé@o ocorreu essencialmente do pagamento de remuneracdo da carta de crédito associativo pelo
FPHIS.

26 Receitas de servicos prestados

2024 2023

Receitas de servicos prestados
Servicos técnicos especializados 83.336 75.246
Administragdo de condominio 47.814 43.895
Boletim referencial de custos 258 187
(-) Imposto sobre servigos prestados - ISS (4.070) (7.608)
127.338 111.720

A Companhia presta servigos técnicos especializados na execucdo de melhoramentos ligados aos planos de
desenvolvimento regional, consultoria, assessoria técnica, suporte técnico, logistico e operacional no &mbito
dos programas habitacionais estaduais para diversas empresas/ secretarias do Estado de Sado Paulo, bem
como administra o condominio dos edificios CIDADE I; II; Ill e IV e disponibiliza a assinatura do boletim
referencial de custos da FIPE, anteriormente prestados pela extinta Companhia de Obras e Servigos - CPOS.
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27 Despesas com subsidios

Subsidios efetivos da carteira de clientes

Recuperagéo de subsidio via taxa de compensacgao de prestacio
Reverséo estimada para iméveis em concessdo o nerosa

Perda estimada para redugéo ao valor dos subsidios contratuais da carteira
de clientes (i)

2024 2023
(601.271) (602.104)
113.972 114.906
6.974 861
(508.865) (256.641)
(989.190) (742.978)

Apesar da diminuicdo no nimero de mutuarios que fazem jus aos subsidios, nos contratos novos, praticamente
todo o saldo devedor é subsidiado, em virtude do valor da parcela de seguro que atinge praticamente os 20%

da renda que pode ser comprometida no pagamento de prestacéao.
« Dezembro/24 - 100.261 mutuarios subsidiados

« Dezembro/23 — 100.405 mutuarios subsidiados

28 Despesas com desenvolvimento comunitario

Servigos técnicos contratados (i)

Equipamentos comunitarios

Quadras poliesportivas

Gastos com vestuarios

Demais despesas com desenvolvimento comunitario

2024 2023
(142.935) (154.079)
(4.643) (4.082)
(350) (89)

o (29)

(21) =
(147.949) (158.279)

(i) Os servigos técnicos contratados registrados nesta rubrica, se refere ao trabalho técnico social para o
programa socioambiental da Serra do Mar, bem como, para organizagdo social e condominial de diversos

empreendimentos entregues.
29 Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal

Saléarios e ordenados

Assisténcia Médico-Hospitalar

Provisdo para pagamento de férias e férias indenizadas
Horas extras

Programa de Alimentacao do Trabalhador

Décimo terceiro salario

Bolsa complementagao educacao

Salarios de Comissionados (nota 33 - partes relacionadas)
Honorarios da diretoria (nota 33 - partes relacionadas)
Programa Participacdo Resultados

Vale Transporte

Honorérios do Conselho de Administragéo e Conselho Fiscal (nota 33 -
partes relacionadas)

Auxilio Creche

Seguro de Vida em Grupo
Treinamento

Demais despesas com pessoal

Despesas com encargos sociais
Contribuicdo social - COFINS (i)
Provisdo para causas trabalhistas e tributarias
I.N.S.S e contribui¢gées correlatas
Contribuicdo para o FGTS
Contribuicdo para o PIS/PASEP
Seguro de Acidente do Trabalho
Indenizagdes e avisos prévios
Outros encargos sociais

Despesas com servigos de terceiros
Servicos de processamento de dados (nota 33 - partes relacionadas)
Servigos de divulgagdo

(i) Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sao Paulo
(PRODESP a partir de dezembro/2021) - (nota 33 - partes relacionadas)

Servicos de zeladoria e condominio

Servigos de comunicagao / postais

Servigos técnicos contratados - PJ
Conservacéo de bens administrativos

Servigos de reprografia

Locacéo de bens e despesas com condominio
Postos de atendimento descentralizados (nota 33 - partes relacionadas)
Transporte, despachos e armazenagem
Locagao de veiculos

Judiciais e de Cartério

Servigos de comunicagao-Telefonia

Locagédo moveis e equipamentos de escritorio
Servigos de conservagao e limpeza

Servigos de vigilancia

Tarifas de agua e esgoto, luz e gas

Servigos de copa

Outros servigos de terceiros

Despesas com encargos diversos
Acbes e acordos trabalhistas
Viagens e estadias
Amortizacoes

Contribuicdo ao Centro de Integragdo Empresa-Escola - CIEE e Fundagao
do Desenvolvimento Administrativo - FUNDAP

Depreciagdes

Despesas com locomocao
Contribuicdes a associagdes de classe
Despesas com representacdo
Contribui¢cdes ao pacto global ONU

Outras receitas operacionais
Recuperacéo de despesas de obras
Recuperacgao de despesas administrativas e de comercializacao
Aluguéis de imbveis comerciais
Atualizacdo do imposto de renda a compensar e depositos judiciais
Outras receitas

2024 2023
(67.563) (56.602)
(22.338) (15.571)
(10.061) (7.587)

(1.088) (1.099)
(7.878) (5.752)
(6.311) (5.464)
(3.083) (2.362)
(795) (603)
(2.646) (2.782)
(5.341)
(747) (540)
(2.411) (2.039)
(1) (50)
(173) (132)
(309) (337)
(240) (268)

(131.075) (101.188)
(57.484) (54.729)
(24.458) (28.496)
(17.456) (14.651)

(7.155) (7.558)
(11.246) (10.399)
(550) (406)
(318) (533)
(836) (893)

(119.503) (117.665)
(27.336) (28.151)
(26.048) (20.402)

(1.827) (1.344)
(1.814) (1.018)
(5.701) (3.473)
(51.892) (43.276)
(5.877) (7.297)
(1.464) (1.337)
(1.369) (1.284
(496) (364
(1.302) (1.327)
(2.031) (1.071)
(2.320) (2.086)
(1.112) (909)
(456) (551)
(4.873) (4.372)
(11.987) (12.174)
(7.371) (8.155)
(491) (334)
(20.463) (15.819)
(176.230) (154.744)
(1.792) (1.384)
(1.263) (1.341)
(1.080) (1.053)
(241) (211)
(452) (351)
(72) (174)
(200) (63)
(136) (138)
(28) (24)
(5.331) (4.827)
23.490 7.530
8.344 28.346
2.151 1.820
2.274 1.768
- 2.674
36.259 42138
(395.880) (336.286)

30 Receitas e despesas financeiras

2024 2023
Receitas financeiras

Multas, mora e atualizagdo monetéaria 19.382 12.814
Juros de aplicagéo financeira 9.657 44.520
Receitas contratuais 725 681
29.764 58.015

Despesas financeiras
Despesas e tarifas bancarias (8.449) (8.553)
Juros contratuais (5.546) (5.699)
Atualizagcdo monetaria sobre empréstimos (869) (2.090)
Outras despesas de variagdes monetarias (5.262) (5.811)
(20.126) (22.153)
9.638 35.862

31 Resultado por acéao

Conforme nota explicativa n® 23 a Companhia possui somente agdes ordinarias de classe Unica e
nominativas sem valor nominal. O prejuizo basico por agdo da Companhia em 31 de dezembro de 2024
foi de 0,03805 (prejuizo de 0,02240 em 31 de dezembro de 2023) e diluido de R$ 0,03289 (prejuizo de
R$ 0,02174 em 31 de dezembro de 2023). O fator de diluicdo das agdes é representado pelos recursos
adiantados pelo acionista para futuro aumento de capital que em 31 de dezembro de 2024 era de R$

1.646.837 (R$ 540.000 em 2023).
32 Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracéo desses instrumentos
é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A Companhia nédo efetua aplicages de carater especulativo em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com

as politicas definidas pela Administracdo da Companhia.

Gerenciamento de risco financeiro

Os principais fatores de risco a que a Companhia esta exposta séo os seguintes:
- Risco de crédito;

« Risco de liquidez;

« Risco de mercado.

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos, as praticas e 0s processos para a mensuracao e gerenciamento de
risco e o gerenciamento de capital. Divulga¢des quantitativas adicionais séo incluidas ao longo dessas

demonstragdes financeiras.
Risco de crédito

2024 2023

Caixa e equivalentes de caixa 59.848 58.995
Aplicagdes financeiras restritas 497.122 425.524
Prestacdes a receber 1.717.366 1.703.297
Devedores por vendas compromissadas 10.248.032 9.351.200
Fundo de compensagéo de variagéo salarial (FCVS) 647.051 627.275
13.169.419 12.166.291

A nota explicativa 9 relata os critérios de mitigagéo dos riscos e carteira vencida, bem como os efeitos
da proviséo para insuficiéncia de ingressos de caixa, provisdo para perda esperada e perda de subsidio
contratual. Quanto ao FCVS, os critérios de mitigagéo dos riscos estéo descritos na nota explicativa 16.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracéo de liquidez é de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢des ao vencerem,
sob condi¢des normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da

Companbhia.

Tipicamente, a Companhia garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com despesas
operacionais esperadas para um periodo de 90 dias, incluindo o cumprimento de obrigacées financeiras.
Isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que nao podem ser razoavelmente previstas,

como desastres naturais.

Na préatica o que ocorre € um ajustamento do orcamento empresarial por parte da diregdo financeira
da Companha, para que o0 mesmo corresponda aos valores aprovados anualmente em Decreto da Lei

Orcamentéria (LOA).
Abaixo os itens que possuem maturidade contratual como passivos financeiros:

VO s, maan  1-2an0s 2-Sanos Sfotem

Fornecedores 273.082 136.541 136.540 - - -
Empréstimos e financiamentos 148.666 9.133 9.103 18.110 35.774 76.546
Convénios a repassar 445.257 140.420 143.952 160.885 - -
Outras exigibilidades 58.445 26.723 26.722 - - -
920.450 312.817 316.319 178.995 35.774 76.546

Risco de mercado — Taxa de juros

O perfil de taxa de juros dos instrumentos financeiros da Companhia remunerados por juros esta

apresentado abaixo:

2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 59.848 58.995
Aplicacgdes financeiras restritas 497.122 425.524
Devedores por vendas compromissadas 10.248.032 9.351.200
Ativos financeiros 10.805.002 9.835.719
Empréstimos e financiamentos (108.880) (118.061)
FCVS a recolher - (19.385)
Passivos financeiros (108.880) (137.446)

Andlise de sensibilidade de taxas de juros

Conforme mencionado na nota explicativa n° 19, a Companhia possui empréstimos e financiamentos
com diversas taxas de juros, sendo substancialmente pré-fixadas. Entretanto, a Administracdo
considera que as variagdes mais significativas estdo atreladas somente as operacgdes pos-fixadas
registradas nos grupos de aplicacdes financeiras e devedores por vendas compromissadas, 0s quais

serdo demonstrados por meio da analise de sensibilidade abaixo:
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Exposicao patrimonial Exposicao
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa (Aplicacées financeiras) - Nota explicativa 7

Banco do Brasil 49.863

Aplicacgées financeiras - Nota explicativa 8

Banco do Brasil 77.915

Banco do Brasil 132.521

Banco do Brasil 286.647

Banco do Brasil 39

Prestacoes a receber e devedores por vendas compromissadas - Nota explicativa9 17.863.905

Fundo de compensacao de variacao salarial (FCVS) - Nota explicativa 16 810.424

Exposicao liquida

(a) O risco de exposicéo das aplicacdes financeiras restritas & baseado na oscilagéo da carteira
compreendendo os ativos financeiros vinculados ao fundo nas respectivas datas-bases.

Uma alteragé@o de 25% (1° Cenario) ou 50% (2° Cenario) nas taxas de juros, na data das demonstracdes
financeiras teria aumentado ou reduzido o patriménio liquido e o resultado do exercicio de acordo com os
montantes demonstrados abaixo:

Lucro ou prejuizo Patriménio liquido

Aumento Diminuicao Aumento Diminuicao
31 de dezembro de 2024
Cenario 25% 79.970 (79.970) 79.970 (79.970)
Cenério 50% 159.940 (159.940) 159.940 (159.940)

Gestao do capital

A politica da Administracdo da Companhia é manter uma sélida base de capital para manter a confianga do
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Administragdo monitora os
retornos sobre capital, que a Companhia define como resultados de atividades operacionais divididos pelo
patriménio liquido total.

AAdministragéo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados
de empréstimos e as vantagens e a seguranca proporcionada por uma posi¢cdo de capital saudavel.

N&o houve alteragdes na abordagem da Companhia a administragdo de capital durante o ano.

A Companhia néo esta sujeita as exigéncias externas impostas de capital.

Classificacao dos instrumentos financeiros

A classificagdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro abaixo a seguir, € ndo existem
instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas:

2024 2023
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
Aplicacdes financeiras e aplicagdes financeiras restritas 546.985 467.913
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Caixa e depositos bancarios a vista 9.985 16.606
Prestacdes a receber 1.717.366 1.703.297
Devedores por vendas compromissadas 10.248.032 9.351.200
FCVS a receber 647.051 627.275
13.169.419  12.166.291
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores e prestadores de servigos 273.082 436.857
Empréstimos e financiamentos 108.880 118.061
FCVS a recolher - 19.385
Convénios a repassar 445.257 373.047
Outras contas a pagar 53.445 69.056
880.664 1.016.406

Instrumentos financeiros “derivativos”

A Companhia nédo detém instrumentos financeiros derivativos.

Instrumentos financeiros “nao derivativos”

Todos os ativos financeiros “ndo derivativos” sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo na data da
negocia¢do na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢es contratuais do instrumento.

33 Partes relacionadas

a. Remuneracgao da Administracao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os montantes registrados na rubrica “despesas
gerais e administrativas” referentes a remuneragdo dos membros da Administragdo da Companhia estéo
demonstrados a seguir:

Remuneracao da

administracao 2024 2023
Conselho d_e Conselho d_e
Aggln:::réag:o Diretoria c°|:|selho Agg‘i)nriﬁ:gag:o Direton:ia Copselho
Auditoria Executiva  Fiscal Auditoria Executiva  Fiscal
Nota  Estatutario Estatutario
Numero de membros 30 1 6 5 1 6 5
Remuneracéao 1.983 2.646 428 1.654 2.782 385

Aremuneragéo global dos administradores das sociedades controladas pelo Estado é fixada mediante parecer
emitido pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC de forma alinhada com o subsidio entdo
fixado para o Governador.

O valor fixado em R$ 32.908,97 (trinta e dois mil, novecentos e oito reais e noventa e sete centavos) para
os diretores, também servird de base para remuneracdo dos membros dos Conselhos de Administragéo e
Fiscal das Companhias, correspondentes, respectivamente, a 30% (trinta por cento) e 20% por cento da
remuneragao mencionada.

b. Saldos com partes relacionadas

A Companhia disponibiliza colaboradores para prestarem servigos nas mais diversas Secretarias do Estado e
registra na rubrica “Outras contas a receber”, no Ativo circulante, o0 montante das notas de débitos emitidas até
31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

Ademais, presta servigos técnicos especializados na execucdo de melhoramentos ligados aos planos de
desenvolvimento regional, consultoria, assessoria técnica, suporte técnico, logistico e operacional no &mbito
dos programas habitacionais estaduais para diversas empresas /secretarias do Estado de Sao Paulo, bem
como administra o condominio dos edificios CIDADE I; II; Ill e IV e disponibiliza a assinatura do boletim
referencial de custos da FIPE, anteriormente prestados pela extinta Companhia de Obras e Servigos - CPOS.
A composicéo dos saldos de mituos a receber da Companhia séo demonstradas a seguir e detalhados na nota
explicativa n® 11 — servigos prestados a receber.

Taxa de juros Cenarios
Risco efetiva em | 1 ] \% \%
8112/2024  proyavel 25% 50% -25% -50%
(a) 8,59% 49.863 50.934 52.005 48.792 47.721
(a) 9,77% 77.915 79.818 81.721 76.012 74.109
(a) 10,33% 132.521 135.943 139.366 129.099 125.676
(a) 10,37% 286.647 294.078 301.510 279.216 271.784
(a) 10,00% 39 40 4 38 37
Variagdo da TR 1,69% 17.863.905 17.939.380 18.014.855 17.788.430 17.712.955
Variagdo da TR 1,69% 810.424 813.848 817.272 807.000 803.576
19.221.314 19.314.041 19.406.770 19.128.587  19.035.858
Faturas a Receber 2024 2023
Secretaria da Habitacéo 365 234
Secretaria do Meio Ambiente - 93
Fundacéo para o Desenvolvimento da Educacéo - FDE - 35
365 362
Servicos Técnicos Prestados
Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitacdo 2.930 3.648
Departamento de Suprimentos e Infraestrutura (Secretaria da Fazenda) 706 585
Fundacéo para o Desenvolvimento da Educagao 5 15
Divilséo de Suprimgqtos Idc.> Departamento de Administracéo e 78 78
Planejamento da Policia Civil - DAP
Procuradoria Geral do Estado - PGE 669 -
Secretaria de Esporte, Lazer e Juventude 787 821
Secretaria Municipal da Educagao 29 29
Secretaria de Governo - DETRAN - 2.530
Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais 4.481 5.925
Secretaria da Justi¢a e Cidadania 374 229
Secretaria de Turismo e Viagens - Gestao de Convénios | 3.158 780
Secretaria de Agricultura e Abastecimento (96) (96)
Administracao da Policia Técnico-Cientifica - 43
Departamento Estadual de Investigagdes - DEIC - 29
Secretaria de Seguranca Publica - Policia Civil - Decap | 673 1.580
Defensoria Publica - 65
COHAB Santista 520 -
Demais Secretarias (55) (175)
14.259 16.086
Administracdo de Condominio
Secretaria de Governo 526 526
Secretaria Desenvolvimento Urbano e Habitagéo 631 464
Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO 585 575!
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM - 3.302
Defensoria Publica 120 108
Coordenadoria Patr Estado/Secr Gestao Gov Digital 343 -
Departamento de Aguas e Energia Elétrica - DAEE 428 354
Departamento Est. de Transito de SP - DETRAN 505 -
Secretaria da Habitacdo (Serra do Mar) 236 -
Secretaria de Desenvolvimento Social 939 350
Secretaria Transportes Metropolitanos 232 682
Secretaria de Desenvolvimento Econémico 95 100
Demais secretarias 147 429
4.787 6.890
Total geral de servicos prestados a receber 19.411 23.338

c. Servicos prestados por partes relacionadas
A Companhia apresenta abaixo, os saldos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 referentes aos servigos
prestados por partes relacionadas continuamente, registrados na rubrica “Despesas gerais administrativas”.

Prestadores de Servicos Nota 2024 2023
Companhia de Processamento de Dados do Estado de S&o Paulo
- PRODESP 29 (27.336) (28.151)
Companhia de Processamento de Dados do Estado de S&o Paulo
- PRODESP (postos atendimento) 29 . G
Companhia de Processamento de Dados do Estado de S&o Paulo
- PRODESP (publicagio/publicidade legal) 29 (W) (760)
Antonio Carlos Trevisani (i) Antonio Roberto Vicentim 29 (687) (539)
29 (108) (64)
(30.454) (30.463)

(i) Trata-se de empregado da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo — METRO, que presta servigos na
CDHU, desde 1995, lotado na Superintendéncia de Obras do Interior.

(i) Trata-se de empregado da Secretaria de Desenvolvimento Econémico, que presta servigos na CDHU,
lotado na Superintendéncia de Servigos Administrativos.

Adicionalmente, a Companhia possui convénios com diversas empresas e Secretaria do Governo do Estado
de Sé&o Paulo, divulgadas detalhadamente na nota explicativa n° 20 - Convénios a Repassar.

34 Prejuizos fiscais a compensar

A Companhia possui prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribuicéo social a compensar
sobre os seguintes valores-base:

Prejuizos Fiscais a Compensar Valor em R$
Valores até 2019 2.595.006
Exercicio 2020 112.510
Exercicio 2021 35.975
Exercicio 2022 74.894
Exercicio 2023 20.242
Acumulado até 2024 2.838.627

A compensacgado dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuicdo social esta
limitada a base de 30% dos lucros tributaveis anuais, sem prazo de prescricdo. A Companhia nao reconhece
impostos diferidos ativos sobre esses prejuizos fiscais por causa da incerteza em relagdo com lucros fiscais
disponiveis no futuro.

Conciliacao da taxa efetiva

CDHU

Desenvolvimento Urbano e Habitacéo

2024 2023

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢éo social (1.046.612) (553.444)
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
(Adicdes)/exclusdes permanentes (150) (93)
Prejuizo fiscal utilizado no exercicio - 6.882
Outros 24 24
Imposto de renda e contribuicédo social no resultado do exercicio - (16.035)
Aliquota efetiva - 3%
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35 Compromissos assumidos
A CDHU celebrou contratos junto as entidades elencadas abaixo, que dardo origem as despesas de R$
836.240 para o proximo ano.

Companhia Excelsior de Seguros 189.629
Consorcio Infrapré 047 41.972
Consorcio Estadio Olimpico Ibirapuera 40.232
Consorcio Gerenciador Urbaniza SP 38.731
Consorcio Geribello / Engeplan / G&A 37.366
Consorcio Habinova Il 36.600
Consorcio Morar Bem 35.379
WP Construtora e Incorporadora Ltda. 35.083
Consorcio Maubertec - Engebanc 33.871
Consorcio Gerenciador Habita LP 30.886
Consorcio Morar SP 29.753
Sondotécnica Engenharia de Solos S/A 29.688
Consorcio Bonin-Diagonal-JNS 29.274
Alcance Engenharia e Construcéo Ltda. 27.992
3JM Construtora e Incorporadora Ltda 27.580
Consorcio Gerenciador Habitacdo PNEEP 27.496
2N Engenharia Ltda. 18.374
JLA Construgdes e Comércio Ltda. 16.788
Engemais Empreendimentos E Participacdes Ltda. 10.498
Papa Lix Plasticos E descartaveis Ltda. 8.732
Consorcio P.M Formado Pelas Empresas / Prelcan Construgées E Comercio Eireli / M 8.506

Thomaz Construgées E Servigos Ltda. :
Fundagéo Instituto de Pesquisas Econémicas - FIPE 7.872
Elevadores Atlas Schindler Ltda. 6.162
Fratella Engenharia Ltda. 5.628
Soplan Construgéo e Incorporacgéo Ltda. EPP 5.550
ECG Engenharia Construgcdes e Geotecnia Ltda 4.304
Labor Equipamentos Rodoviarios Ltda. 3.962
Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sao Paulo - Prodesp 3.415
Consorcio Elo 3.125
San Pio Construtora Eireli 2.969
Construmat Colina Engenharia E Comeércio Ltda. 2.685
Carreira e Sartorello Advogados Associados 2.660
Prelcan Construgdes e Comercio Eireli 2.600
Franco Construgdes Ltda. 2.284
RCA Assessoria em Controle de Obras e Servigos Ltda. - Epp 2.237
Superintendencia da Policia Tecnico-Cientifica 1.944
Construtora Trapézio Fernandopolis Ltda. 1.778
| Increbase Construtora Ltda. 1.654
M. Jesus Assessoria Empresarial Ltda 1.446
Consorcio Obra CDHU- Socorro Formado Pelas Empresas / 3 Ramos Construgdes 1411

Ltda/ Sol Da Bahia Energias Renovaveis Ltda. :
Encosam Construgdes e Saneamento Ambiental Ltda Epp 1.380
Gartner do Brasil Servicos de Pesquisas Ltda. 1.181
Municipio de Jaguariina 1177
Outros 14.366
836.240

36 Eventos subsequentes
+ Recursos para futuro aumento de capital
Conforme Lei n° 18.078 de 03 de janeiro de 2025, para o exercicio de 2025 foram aprovados, no Orgamento
do Estado, recursos da ordem de R$ 1.199.483.
Os recursos disponibilizados ingressardo na CDHU como subscricdo de agdes e serdo destinados para
investimentos em projetos habitacionais.
Reinaldo lapequino
Diretor-presidente
Nédio Henrique Rosselli Filho
Diretor
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Diretores da

Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo - CDHU

Séo Paulo - SP

Opiniao sobre as demonstracées financeiras

Examinamos as demonstracdes financeiras da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano
do Estado de Sao Paulo - CDHU (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas, apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido sobre as demonstracées financeiras

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstracgdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracédo das demonstragdes financeiras, a Administragcdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam

as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragcdes
financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude € maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representacgdes falsas intencionais;
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas néao com o objetivo de expressarmos opini@o sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia;
* Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagoes feitas pela Administracao;
» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracdo, da base contéabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional;
e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contedo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 23 de maio de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1
Francisco de Paula dos Reis Junior
Contador CRC 1 SP 139268/0-6

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Aos Conselheiros de Administracdo da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de
Séo Paulo — CDHU
1. APRESENTAQTAO: o Comité de Auditoria Estatutario (CAE) da Companhia de Desenvolvimento Habitacional
e Urbano do Estado de S&o Paulo (CDHU) é um 6rgao estatutario, instalado na reunido do Conselho de
Administracéo (CA) de 19 de setembro de 2018, composto por um Conselheiro de Administragéo Independente
e trés membros externos independentes, conforme prevé a lei 13.303/2016. O CAE reporta-se ao CA e atua
com autonomia e independéncia no exercicio de suas fungdes funcionando como érgao auxiliar, consultivo
e de assessoramento, sem poder decisorio ou atribuicdes executivas. As fungdes e responsabilidades do
CAE sao desempenhadas em cumprimento as atribui¢cbes legais aplicaveis, estatutarias e definidas no seu
Regimento Interno. A responsabilidade prioritaria do CAE esta relacionada com a reviséo e o monitoramento,
dentro de sua capacidade de supervisdo, dos processos de elaboragdo e publicagéo de relatérios financeiros
e de auditoria. As avaliagbes do CAE baseiam-se nas informagoes recebidas da Administragcao, dos auditores
independentes, a BDO RCS Auditores Independentes (BDO), da Auditoria Interna (Al), a Russell Bedford
(Russell), consultoria contratada, dos responséaveis pelo gerenciamento de riscos, conformidade e de controles
internos e nas suas proprias andlises decorrentes de sua atuagéo de supervisdo e monitoramento. Em 22
de maio de 2024, foi eleito pelo CA o Sr. Leandro Toshio Matsuoka em substituicdo a Sra. Daniella Breches
Bottcher e em 20 de fevereiro de 2025, 0 mesmo renunciou a posi¢ao de membro do CAE.
2. ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO: no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024
foram realizadas 12 (doze) reunibes ordinarias, sendo que a de 13 de agosto de 2024 foi em conjunto com o
Conselho Fiscal. As reunides envolveram Diretores, Superintendentes, Gerentes da CDHU como a Diretoria
Administrativa e Financeira; Superintendéncia de Financas; Geréncia de Contabilidade; Superintendéncia de
Planejamento Estratégico e Programas Habitacionais; Gerente de Planejamento Estratégico e Programas;
Superintendente de Gestdo e Créditos Imobiliarios; Gerente de Conformidade Contratuais; Gerente de
Fundos e Seguros; Geréncia de Servicos Administrativos; Superintendéncia de Sistemas de Informagéo;
Superintendéncia Juridica; Geréncia Juridica de Licitagbes e Controle Externo; Superintendéncia de
Conformidade, Gestdo de Riscos e de Controles Internos; Geréncia de Riscos e Controle Interno; Geréncia da
Ouvidoria e Canal de Denlncias; DPO:; a BDO, equipe interna da Al e a Russell.
Adicionalmente as atividades de rotina, o CAE analisou, opinou e acompanhou os seguintes temas
referentes a 2025:
 Elaboragéo da agenda e pautas do CAE para 2024.
« Manifestacao sobre as Demonstragdes Financeiras e Contabeis de 2024.
* Monitoramento da Carta de Controles Internos de Auditoria Externa — BDO com: a) Reviséo das informagdes
financeiras dos periodos findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2023 e 2024; b) Revisao
escrituragao contabil digital — ECD; c) Revisao escrituragdo contabil fiscal — ECF; d) Relatério sobre a base
de contribui¢do dos agentes financeiros de FCVS; e) Relatério sobre as obrigagées assumidas no ambito do
Programa Pré Moradia; f) Revisbes intermediarias de 2024 e 2023; g) Execugéo dos trabalhos com abordagem
de avaliacdo de riscos; contabeis, para reduzir imprevistos, obstaculos ou atrasos na emisséo do relatério dos
auditores independentes.
 Plano de Auditoria 2024 da BDO.
« Apreciagdo do Relatério de Partes Relacionadas das ITRs e das DFs de 2024.
« Elaboragao e emissao do relatério anual do CAE de 2024 e dos relatérios referentes as ITRs de 31 de margo,
30 de junho e 30 de setembro.
« Apreciagdo do Relatério de Sustentabilidade de 2024.
« Monitoramento das Perdas provaveis e provisoes.
* Monitoramento das provisdes dos honorérios advocaticios de sucumbéncia, em atendimento ao oficio de
15/9/2023 referente ao cumprimento da Lei Complementar Estadual n® 497/1986 em reavaliagéo institucional
do CODEC da PGE.
» Monitoramento do RAINT 2024.
 Apresentac@o do mapa de riscos atualizado.
« Atividades e relatérios da Al:
» Equipe da Russell: 1. Atendimento Habitacional Provisério; 2. Gestdo Condominial; 3. Regularizacéo
Fundiaria; 4. Gestao de Parcerias; 5. Gestado de Obras Habitacionais; 6. Gestao do trabalho técnico social;
7. Gestao de obras e servigos
» Equipe interna de Al: 1. Gestdo de Fomento Habitacional (carta de crédito); 2. Gestdo do Contencioso;
3. Gestdo de Parcerias; 4. Licitagdo de partes relacionadas; 5. PPR — remunerac@o da Diretoria; 6.
Acompanhamento das atividades da Russell.
* Workshop promovido pela Al: “Gestéo de Riscos e Linhas de Defesa”, tema em consonancia com o artigo
9 do inciso VI da Lei 13.303/2016, realizado no dia 19/6/2024, pelo palestrante, Sr. Jorge Krenin, sécio e
representante da Russell.
« Acompanhamento do Relatério da LGPD — Lei geral de Prote¢éo de Dados e da contratagéo de empresa
para consultoria realizar um diagnéstico. O CAE recomendou a inclus&o no escopo da consultoria 0 processo
de movimentagéo dos dados junto a PRODESP, que faz todos os relatérios informatizados para a CDHU.
Projeto Piloto: Implantacdo de Autenticacdo multifator (MFA) para toda a equipe de Tl, no 1° semestre/2024,
garante maior protecdo nas atividades internas da area.
» Apresentacao do Plano de Trabalho para o segundo semestre/24 da Superintendéncia de Conformidade,
Gestéo de Riscos e de Controle Interno;
* Reviséo do Regimento Interno do CAE.
« Balanco da situacdo das metas, referente ao 1°. semestre do Plano de Neg6cios CDHU — 2024 (7/9/2024).
» Apresentacao do Questionario de Maturidade de Governancga.
» Estudo do Regimento da Al, Dupla Materialidade e Termo de referéncia para Licitagéo de Auditoria Interna
para os proximos 3 anos (2026-2028).
» Apresentacbes dos trabalhos desenvolvidos pela FIPE com as seguintes etapas: 1. Projeto FCVS. 2.
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Diagnostico Gerencial da carteira imobiliaria. 3. Diagnostico dos Passivos Relacionados. 4. Modelagem para
Avaliagdo e Equalizagdo Econdmico-Financeira dos Ativos e Passivos da carteira. 5. Diagnostico Operacional
das atividades em desenvolvimento. 6. Supervisdo das Atividades Operacionais: iniciada pelo Projeto Piloto
para desenvolvimento de trabalhos de apoio técnico relacionados a superviséo e na operagéo para aceleracao
e agilizagédo do processo de novagdo dos créditos em FCVS. 7. Modelagem para utilizagdo dos créditos.

e Plano Anual e Orgcamento do Comité de Auditoria de 2025 e aprovados pelo Conselho de
Administracao em 19/2/2025.

* Plano de Auditoria Interna Anual (PAINT) 2025 aprovado no CA em 13/12/2024.

* Plano de Negécio, Metas e Resultados de 2024: 1) Objetivos estratégicos; 2) Fun¢cdes da CDHU; 3)
PPA 2024-2027; 4) Principais Campos de Planejamento Estratégico e Gestao; 5) Metas 2024: Politica de
Atendimento Habitacional; 6) Estrutura e Gestdo Financeira; 7) Gestdo da Informacédo — Prover solugbes de
longo prazo para monitoramento e controle das conformidades com a LGPD;

* Relatério do Canal de Denuncias, da Ouvidoria, de Consulta Prévia e Fala SP do 1°. Semestre e do
final do exercicio de 2024, contendo informagdes quantitativas dos protocolos registrados através das
demandas dos usuarios quanto as suas solicitagbes de informagées, reclamagdes, denlncias, sugestdes e
elogios. As manifestagdes registradas no Sistema do Canal de Denlncias e no Sistema Informatizado da
Rede de Ouvidorias do Estado de S&o Paulo totalizaram 4595 protocolos, encaminhados para analise das
areas responsaveis e tratando de assuntos referentes a ocupacéo de areas e terrenos da CDHU, questdes
condominiais, obras/infraestrutura, ocupagdo das unidades habitacionais, questdes contratuais e financeiras,
juridicas, seguro habitacional e regularizagbes diversas.

As atas integrais das reunides do CAE sao disponibilizadas digitalmente no SIEDESC, Sistema de Informacgdes
das Entidades Descentralizadas e ficam & disposicdo para exame dos 6rgdos de controle em consonéancia
com os paragrafos 2° a 5° do artigo 86 da Lei Federal n° 13.303/2016. Os assuntos relevantes e pertinentes
identificados nas atividades do CAE séo levados as reunides do CA, ocasido em que a Coordenadora do
Comité relata e enfatiza aos demais Conselheiros. Os extratos das atas sdo postados no site da companhia
considerando o notdrio carater confidencial dos assuntos.

3. RECOMENDAGOES PARA MELHORIAS NOS PROCESSOS DE NEGOCIOS: nos debates estabelecidos
nas reunides, realizadas no periodo em questdo, com os gestores das diversas areas da Companhia, foram
efetuadas diversas recomendacgdes de ac¢des corretivas para processos de controles e gestdo dos negocios.
As pendéncias e os respectivos atendimentos as ag¢des corretivas séo devidamente registrados em atas e nos
planos de ag¢des decorrentes dos trabalhos da Al. As Demonstragdes Financeiras (DFs) tiveram atrasos devido
a reduzida equipe da contabilidade o que impactou nos prazos de fornecimento de papéis de trabalho para a
BDO assim como nas discussées de dados decorrentes de trabalhos da Al. O CAE recomendou melhorias no
processo de elaboracao das DFs para atendimento dos prazos.

4. AVALIACAO DA EFETIVIDADE DA AUDITORIA EXTERNA INDEPENDENTE E DA AUDITORIA
INTERNA: o CAE manteve um canal regular de comunicagdo com os auditores externos independentes da
BDO, permitindo ampla discussdo dos resultados de seus trabalhos, de aspectos contabeis e de controles
internos relevantes e os riscos mapeados das atividades das areas e, em decorréncia, avaliou como plenamente
satisfatorio o volume e a qualidade das informagbes fornecidas por esses profissionais, as quais apoiam
sua opinido acerca da adequacao e integridade dos sistemas de controles internos e das demonstracoes
financeiras. Ademais, nao foram identificadas situagdes que pudessem afetar a objetividade e a independéncia
dos auditores externos e dos consultores de auditoria interna.

Quanto a Auditores Internos e a consultoria Russell, 0 CAE examinou os resultados dos trabalhos, a forma de
acompanhamento e a situagcdo das recomendagdes emitidas pela Al quanto ao cumprimento do PAINT/2024.
Sempre que julgado necessario, o0 CAE orientou a atuagdo da Al, inclusive com vistas ao aprimoramento dos
seus relatorios técnicos (sob os aspectos de objetividade, qualidade e efetividade). Conforme acordado com
os representantes da Al ao longo de 2024, o CAE os recebeu com regularidade, tomou ciéncia e discutiu,
especialmente, a elabora¢do e apresentagéo dos relatérios dos trabalhos realizados, que foi base para a
elaboragdo do RAINT/2024. Com base nas atividades desenvolvidas e tendo presentes as atribuices
e limitagdes inerentes ao escopo de sua atuacdo, o CAE entende que a Al desempenha suas func¢des
com independéncia. O CAE recomenda a Al que aprimore continuamente sua forma de comunicagéo,
principalmente com a Administragdo e os 6rgdos de governancga, focando nas informagdes essenciais para
acompanhamento e tomada de decisdo das suas atividades, incluindo o treinamento das areas para que haja
melhor compreenséo dos beneficios dos trabalhos realizados.

5. AVALIAGAO DA QUALIDADE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (DFs): a Administragdo é
responsavel pela definicdo e implantacéo de sistemas de informacdes que produzam as DFs em observancia
a legislagdo societaria, praticas contabeis adotadas no Brasil e a lei federal 13.303/2016. O CAE reuniu-
se com os responsaveis pelas areas de Controladoria e Contabilidade para andlise dos procedimentos que
envolveram o processo de preparagéo das DFs relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.
Por fim, discutiu com a BDO os resultados dos trabalhos e as suas conclusdes sobre a auditoria das referidas
DFs. Efetuou a leitura das DFs relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, concluiram que elas
apresentam em todos os aspectos relevantes as informag6es requeridas pelas normas vigentes.

6. CONCLUSOES: durante a condugao dos trabalhos, o CAE nao identificou nenhuma situagao que pudesse
afetar a objetividade e a independéncia da BDO com relagdo a CDHU. Dessa forma, nos termos do seu
Regimento Interno, o CAE informa ao Conselho de Administragdo que ndo tem conhecimento de nenhum
tipo de relacionamento entre a BDO e a CDHU que possa ter afetado sua independéncia na execugdo dos
trabalhos da auditoria independente das DFs encerradas em 31 de dezembro de 2024. E registra, ainda,
que ndo foi identificada nenhuma situacdo de divergéncia significativa entre a Administracdo da CDHU, os
Auditores Externos Independentes da BDO e o préprio CAE em relagdo as DFs do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024. As opinides e julgamentos do CAE dependem das informagdes que sdo apresentadas
pela CDHU, em particular pelos Administradores, a Superintendéncia de Finangas e Controle, a Geréncia de
Contabilidade, as Superintendéncias de Assuntos Juridicos e de Regularizagédo Fundiaria, Superintendéncia
de Conformidade, Gestdo de Riscos e de Controles Internos e demais superintendéncias e geréncias da
Companhia, além dos Auditores Externos Independentes e da Al. Neste sentido, o CAE julga que todos os
assuntos pertinentes que Ihe foram dados a conhecer estdo adequadamente divulgados nas DFs relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes
emitido em 23 de maio de 2025 sem ressalvas.

O CAE recomenda ao Conselho de Administracdo a aprovacdo das
Financeiras auditadas.

referidas Demonstragées

Sé&o Paulo, 23 de maio de 2025.
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e
Urbano do Estado de Sao Paulo - CDHU

Comité de Auditoria Estatutario
IEDA APARECIDA PATRICIO NOVAIS LUIS CARLOS NANNINI

Coordenadora Membro
GRACE MARIA SILVA URBANO KARINA FONSECA LIMA
Membro Membro

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo — CDHU,
que este subscreve, em cumprimento as determinagées legais e estatutarias, examinou as Demonstragdes
Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, constituidas
de Balancos Patrimoniais, Demonstragcbes de Resultados, Demonstracdes de Resultados Abrangentes,
Demonstragées das Mutagdes do Patrimonio Liquido e Demonstragdes dos Fluxos de Caixa. Com base nos
exames que procedeu frente aos documentos apresentados ao longo do exercicio, nos esclarecimentos da
Diretoria e no Relatério dos Auditores Independentes da BDO RCS Auditores Independentes, deliberou que
as referidas Demonstracdes complementadas pelas “Notas Explicativas”, estdo em condicbes de serem
submetidas a apreciacdo da Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas da Sociedade.

Séao Paulo, 23 de maio de 2025.
ROBERTO CESAR DE OLIVEIRA VIEGAS RAFAEL RAMOS DA SILVA
RAFAEL ANTONIO CREN BENINI NERYLSON LIMA DA SILVA
IZADORA RODRIGUES NORMANDO SIMOES

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragcdo da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Séo
Paulo — CDHU, que este subscrevem, em cumprimento as determinacgdes legais e estatutarias, tomaram
conhecimento do relatério de Administragéo e de Sustentabilidade. Examinaram as Demonstragdes Financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, constituidas de Balango
Patrimonial, Demonstracdes de Resultados, Demonstragdes de Resultados Abrangentes, Demonstra¢des das
Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstragées dos Fluxos de Caixa, e louvando-se nos esclarecimentos
da Diretoria e no Parecer dos Auditores Indepedentes da BDO RCS Auditores Indepedentes, previamento
analisado pelo Comité de Auditoria Estatutario, deliberaram que as referidas Demonstragées complementadas
pelas “Notas Explicativas”, estdo em condi¢des de serem submetidas a apreciacdo do Conselho Fiscal.

Sao Paulo, 23 de maio de 2025.

REINALDO IAPEQUINO GERALDO FERREIRA DE PAULA EDUARDO

Conselheiro Conselheiro
FABIO BERNACCHI MAIA FABRICIO MOURA MOREIRA
Conselheiro Conselheiro
DJALMA DIAS DA SILVA CARLOS AUGUSTO GOMES NETO
Conselheiro Conselheiro
VINICIUS MENDONCA NEIVA IEDA APARECIDA PATRICIO NOVAIS
Conselheiro Conselheira
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