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DIA 13 DE AGOSTO DE 2019, AS 15:00 HORAS, NA COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO

REPRESENTANTE LEGAL: contrato social, estatuto ou ata de eleigdo do dirigente da licitante.

CREDENCIAMENTO

ESTADO DE SAO PAULO - CDHU
ASSUNTO: CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE PUBLICIDADE.
CONCORRENCIA N.° 150/18. PROC. N° 10.43.150/18

Recebimento dos Invélucrosn®°s 1, 2,3 e 4

PROCURADOR: procuragao publica ou particular.
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P e 0.813.162/18-0
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INSTRUMENTO PARTICULAR D.B 111.9'.ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL

o DA DENTSU LATINSAMERICA PROPAGANDA LTDA.
- CNPJ/MF n2 06.275.469/0001-10
. NIRE 35.223.914.915
|
! ] 3
. Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo:
1. DENTSU, INC., sociedade constituida e existente de acordo com as leis do Japao,

com escritério localizado na 1-8-1, Higashi-Shimgashi, Minato-Ku, Téquio, 105-
7001, Jap3o, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 06.295.263/0001-51, neste ato
representada por seu procurador, Alexandre Junior da Silva Nogueira, brasileiro,
casado, advogado, inscrito no CPF/MF sob o n°® 130.049.868-41 e na OAB/SP sob
o n° 163.970, residente e domiciliado em S&o Paulo-SP, na Alameda Ribeirao
Preto, 130, 32 andar; e

2. DENTSU HOLDINGS USA, INC., sociedade constituida e existente de acordo com
as leis do Estado de Nova lorque, Estados Unidos da América, com sede na 32
Avenue of the Americas, 10013, Nova lorque, Estado de Nova lorque, Estados
Unidos da América, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 13.818.805/0001-99, neste ato
representada por, seu procurador, Alexandre Junior da Silva Nogueira, acima

qualificado,

Unicas socias da sociedade empresaria limitada denominada DENTSU LATIN AMERICA
PROPAGANDA LTDA., com sede em Sdo Paulo-SP, na Rua Joaquim Floriano, n. 41362, 7¢
e 82 andares, Itaim Bibi, CEP 04534-011, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 06.275.469/0001-
10, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo -
JUCESP, sob o NIRE 35.223.914.915, em sessdo de 22 de dezembro de 2009 e ultima
alteragdo arquivada na mesma reparti¢do sob o n® 054.101/17-7, em sessdo de 24 de
janeiro de 2017 (“Sociedade”), tém entre si justo e contratado o quanto segue:

1. Alteragdo de Enderego.

1.1.  As socias resolvem, neste ato, alterar o enderego da sede da Sociedade,
atualmente localizada em S3o Paulo-SP, na Rua Joaqui lorfano, 413, 62, 72 e 8°
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andares, Itaim Bibi, CEP 04534-011, para a vesma cidade, na Rua Wisard, 298, 32 andar,
parte, Vila Madalena, CEP 05434-000.+ +++

1.2. Em decorréncia da deliberac3o acima, a Cladusula 22 do Contrato Social da
Sociedade passa a vigorar com a seguinte redagdo:

“Clgusula Sequnda A Sociedade tem sede e foro juridico em Sdo Paulo-SP, na Rua
Wisard, 298, 32 andar, parte, Vila Madalena, CEP 05434-000.

Pardgrafo Primeiro A Sociedade possui uma filial localizada em Sdo Paulo-SP, na
Avenida Paulista, 52, Bela Vista, CEP 01310-900.

Pardgrafo Segundo A Sociedade, por resolugdo das sdcias, poderd abrir, transferir ou
encerrar filiais, no territério nacional ou no exterior.”

2. Alteragdo na Administragao da Sociedade.

2.1. As socias decidem, ainda, aprovar a destituigdo do Sr. Naoyuki Tsuji,
japonés, casado, bacharel em artes, portador da Cédula de Identidade RNE n. V419619-Z
e inscrito no CPF/MF sob o n. 231.684.708-05, residente e domiciliado em Sdo Paulo-SP,
na Alameda Jad, n. 361, apto. 112, Jardim Paulista, CEP 01420-001, do seu cargo de
Diretor da Sociedade.

2.2. Em decorréncia da deliberacdo acima, a Clausula Vigésima Sétima do
Contrato Social da Sociedade passa a vigorar com a seguinte redagdo:

“Cldusula Vigésima Sétima — Os Sicios-Quotistas nomeiam para o exercicio dos cargos
de Diretores os Srs. Abel Tadeu Amorim dos Reis, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador do Documento de Identidade RG n? 05.640.177-1 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob n? 724.288.997-91, residente e domiciliado em Sdo Paulo-SP; e Mario Cosmo
D’ Andrea, brasileiro, casado, publicitdrio, portador da Cédula de Identidade RG n?
9.241.182-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n? 913.335.208-91, residente e domiciliado
em Séo Paulo-SP, ambos com endereco comercial na mesma cidad Rua Wisard, 298,
Vila Madalena, CEP 05434-000.”
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3. Consolidagdo do Contrato Socia. *,*
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3.1 Em face das deliberacdes acima, as socias decidem consolidar o Contrato
Social, que passara a vigorar com a seguinte redagao:

. “CONTRATO SOCIAL DA
DENTSU LATIN AMERICA PROPAGANDA LTDA.

CAPITULO | - DENOMINAGAO SOCIAL, SEDE E DURAGAO

Cliusula Primeira - A Sociedade tem a denominagdo de DENTSU LATIN AMERICA
PROPAGANDA LTDA., e é regida pelo presente Contrato Social e pelas disposigdes da Lei
n. 10.406 de 10 de Janeiro de 2.002 a ela aplicéveis e, na ocorréncia de questdes que ndo
possam ser solucionadas pelo Contrato ou pela mencionada lei civil, serd regida, supletiva
e exclusivamente, pela Lei n. 6.404 de 15 de Dezembro de 1.976, e alteragdes posteriores.

Paragrafo Unico: A Sociedade podera utilizar nos seus negécios sociais 0 nome
fantasia Dentsu Brasil.

Clausula Segunda - A Sociedade tem sede e foro juridico em S3o Paulo-SP, na Rua Wisard,

298, 32 andar, parte, Vila Madalena, CEP 05434-000.

Paragrafo Primeiro A Sociedade possui uma filial localizada em S3o Paulo-SP, na
Avenida Paulista, 52, Bela Vista, CEP 01310-900.

Paragrafo segundo A Sociedade, por resolugdo das sdcias, podera abrir, transferir ou
encerrar filiais, no territdrio nacional ou no exterior.

Clausula Terceira - O prazo de durag3o da Sociedade € indeterminado.
CAPITULO Il - OBJETO SOCIAL

Clausula Quarta - A Sociedade tem por objeto social:

(i) prestacdo, por conta propria, de servigos de agéncia de prop
bem como atividades vinculadas a atividade princi como marketing,
comunicagdes, promogdes, desenvolvimento de siti Zsite) na rede mundial
de computadores (Internet) e midia eletrénica @n-line, i clusive digital, mediante

nda e publicidade,
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utilizagdo da rede mundial dé, eomputadores (Internet) e desenvolvimento de
atividades destinadas ao relaeionemento com clientes, incluindo agdes de
marketing direto; ‘

(ii) prestacdo, por conta prépria ou mediante a contratagdo de terceiro, de todo os
demais servicos autorizados pelo Conselho Executivo de Normas-Padrdao — CENP,
incluindo a operacgdo e a administragdo de eventos; e

(iii) participagdo em outras sociedades, no Pais ou no exterior, na qualidade de Sécia-
Quotista ou acionista, bem como administragdo de seus préprios bens.

CAPITULO lll - CAPITAL SOCIAL

Clausula Quinta - O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é de R$ 17.215.659,00 (dezessete milhdes, duzentos e quinze mil,
seiscentos e cinquenta e nove reais), dividido em 17.215.659 (dezessete milhdes,
duzentas e quinze mil, seiscentas e cinquenta e nove) quotas, com valor nominal de RS
1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas entre os Sécios-Quotistas:

S6cCI05-QUOTISTAS Quortas VALQR(RS)
DENTSU, INC 17.215.658 17.215.658,00
DeNTsU HOLDINGS USA INC. 1 1,00
ToTAL 17.215.659 17.215.659,00

Paragrafo Primeiro - Os Socios-Quotistas ndo responderdo subsidiariamente pelas
obrigagdes sociais, conforme estabelece o artigo 1.054 e o artigo 997, da Lei n? 10.406,
de 10 de Janeiro de 2002.

Paragrafo Segundo — De acordo com o artigo 1.052 da Lei n® 10.406 de 10 de Janeiro de
2.002, a responsabilidade de cada Sécio-Quotista é restrita ao valor das suas quotas, mas
todos os Sécios-Quotistas respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social.

Paragrafo Terceiro — As quotas sdo indivisiveis em relagdo a Sociedade.

Paragrafo Quarto — O capital social podera ser aumentado através de deliberagdo dos
Sécios-Quotistas representando 75% (setenta e cinco por centoy dg’ capital, com a
correspondente alteragdo do Contrato Social, desde que as qudtas gstejam totalmente
integralizadas.
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Paragrafo Quinto — Os Sécios-Quotistas terdd preferéncia para participar do aumento, na
proporgio das quotas de que sejam Sicwlares, até 30 (trinta) dias apds a deliberagdo. A
eventual cess3o do direito de preferéncia devera observar, no que lhe for aplicavel, o
disposto na Clausula Décima Sétima deste instrumento.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAQ

Clausula Sexta - A administragdo da Sociedade serd exercida por uma Diretoria composta
de 3 (trés) Diretores, sem designacdo especifica, indicados e nomeados pelos Sécios-
Quotistas os quais exercerdo as fungdes discriminadas neste Contrato Social e manterdo
entre si reciproca colaboragdo, auxiliando-se mutuamente no exercicio de seus cargos e
fungdes, podendo ser substituidos de seus cargos a qualquer tempo por deliberagdo dos
Sécios-Quotistas.

Clausula Sétima - Competird a Diretoria, sem prejuizo de outras atribui¢8es legais:

a) praticar todos os atos que se fagam necessarios a consecugdo dos objetivos sociais da
Sociedade, fazendo cumprir o disposto neste Contrato Social, incluindo a assinatura de
quaisquer contratos relacionados com os objetivos sociais da Sociedade, contratos
bancarios e a pratica de quaisquer atos perante bancos, publicos ou privados, incluindo
a assinatura de contratos de empréstimos e financiamentos;

b) representar a Sociedade, em juizo e fora dele, perante todas as pessoas juridicas,
publicas e privadas, incluindo as reparti¢des publicas e autarquias, federais, estaduais e
municipais, as instituigdes financeiras e terceiros em geral;

c) acompanhar e supervisionar as atividades da Sociedade;

d) guardar e conservar os livros e bens da Sociedade;

e) elaborar e apresentar a Reunido de Sécios-Quotistas o relatério das atividades de
negdcios sociais, instruindo-os com o Inventdrio, o Balango Patrimonial e as
Demonstragdes Financeiras, legalmente exigidos ao final de cada exercicio, bem como os
respectivos pareceres do Conselho Fiscal, quando for o caso;

f) realizar qualquer venda, aluguel, permuta, hipoteca ou outra forma de alienagdo de
parte ou da totalidade da propriedade ou ativos da Sociedade (exceto bens iméveis), bem
como a transferéncia de direitos de propriedade intelectual da Sociedade;

g) realizar qualquer compra de bens ou contrato de aluguel de imével;

h) a obtencdo ou concessdo de empréstimo em espécie;

i) exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas pela lei, pelo Contrato Social e
pelos Sécios-Quotistas.
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Clausula Oitava - A Diretoria reunir-se;a sempre que necessario, cabendo a convocag&o
da Reunido da Diretoria a qualquer d@s Dietores. g

Paragrafo Unico — Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio, as quais
serdo assinadas pelos Diretores presentes.

Clausula Nona - Cabera aos Diretores a prética dos atos de execugdo e implementagao
das delibera¢des colegiadas da Reunido de Sécios, além das demais atribui¢des que Ihes
sdo conferidas neste Contrato Social ou na lei.

Clausula Décima - Os atos de administracdo e representagdo da Sociedade serdo
praticados:

a) por 2 (dois) Diretores, ou por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou 2
(dois) procuradores em conjunto.

b) por 2 (dois) Diretores, em conjunto, quanto a constituicdo de procuradores da
Sociedade, cujo mandato especificara, obrigatoriamente, os poderes conferidos ao
procurador e o seu prazo de validade, exceto quanto as procuragdes “ad judicia”, cujo
prazo podera ser indeterminado; e

c) pela assinatura isolada de um dos Diretores ou Procuradores, quanto ao recebimento
de citac®es ou notificagBes dirigidas a Sociedade.

Cladusula Décima Primeira - Serd vedado aos Diretores delegar o exercicio das suas
funcdes, exceto quanto a regular constituigdo de procuradores da Sociedade.

Clausula Décima Segunda — No caso de auséncia, incapacidade temporaria ou
permanente, renuncia, afastamento ou falecimento de qualquer Diretor, uma Reunido
de Sdcios serd convocada para indicar o seu substituto, devendo o seu mandato ser
complementar ao mandato do Diretor substituido. ’
Clausula Décima Terceira — Os Diretores sdo dispensados da prestagdo de caugdo.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Clausula Décima Quarta — O Conselho Fiscal, o qual terd as atribuigdes previstas no artigo
1.066 da Lei n. 10.406/02, sera composto por 3 (trés) membroser ctivos suplentes.
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Clausula Décima Quinta—- 0 ConselhéﬁisEanoderé ser instalado a qualquer tempo, por
deliberagdo em Reunido de Sécios, ni-qu'al' também se deliberara sobre a remuneragao
de seus membros.

Paragrafo Unico — Os membros eleitos nos termos deste artigo exercerdo seu mandato
até a proxima Reunido Anual de Sécios da Sociedade, na qual se deliberard pela
continuidade do Conselho Fiscal instalado e sobre a reeleigdo ou substituicdo dos seus
membros.

CAPITULO VI - ATOS VEDADOS

Clausula Décima Sexta — S30 expressamente vedados, sendo inoperantes e nulos em
relacdo a Sociedade, os atos de qualquer dos Sdcios-Quotistas, Diretores, procuradores
ou funcionérios que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operacgdes
estranhos aos seus objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer
outras garantias em favor de terceiros.

CAPITULO VII - CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS

Cliusula Décima Sétima — Nenhum dos Sécios-Quotistas podera alienar, ceder, onerar
ou transferir qualquer de suas quotas aos demais Sécios-Quotistas ou a terceiros, sem o
prévio consentimento, por escrito, dos outros Socios-Quotistas, 'que terdo absoluta
preferéncia na aquisi¢do de quotas, sob as mesmas condigdes e prego.

Paragrafo Primeiro — Se algum Sécio-Quotista pretender alienar, ceder, onerar ou
transferir, mesmo em dagdo de pagamento suas quotas, deverd dar ciéncia de tal fato
aos demais Sécios-Quotistas, comunicando estes para que, no prazo de 30 (trinta) dias,
0s mesmos possam exercer os direitos de preferéncia, nos moldes prescritos no caput da
presente Cldusula.

Paragrafo Segundo - Decorrido este prazo sem o exercicio do direito de preferéncia
estabelecido no caput deste Artigo, o Sécio-Quotista disposto a ceder ou transferir suas
acdes podera fazé-lo a terceiros no prazo de 60 (sessenta) dias contados da recusa, desde
gue nos mesmos termos e nas mesmas condigdes oferecidas aos outros Socios-Quotistas.

Paragrafo Terceiro — Transcorridos os 60 (sessenta) dias da rectsa sem que o negoécio com
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Pardgrafo Quarto - O So’cio-Quofi,sia',éedente responde solidariamente com o
cessionario, perante a Sociedade e ';eI'CE.ifOS, pelas obrigagdes que tinha como Sécio-
Quotista até a data da cessdo, durante o prazo de 2 (dois) anos, contados da data da
averbagdo da respectiva alteragdo do Contrato Social.

CAPITULO VIII - DELIBERAGOES SOCIAIS

Cldusula Décima Oitava - As deliberagdes dos Sécios-Quotistas serdo tomadas em
reunido ou através de resolugdo por escrito, conforme o disposto nos itens desta
Clausula.

Paragrafo Primeiro — Dependem da deliberacdo dos Sécios-Quotistas, além de outras
matérias designadas em lei ou no Contrato Social, as seguintes matérias:

a) a aprovagdo anual das contas da administracio;

b) a designagdo, a destituicdo, a remuneracdo global dos administradores e sobre a
distribuicdo do valor da remuneracdo entre eles;

¢) a alteragdo do Contrato Social;

d) a incorporagdo, a fusdo e a dissolugdo da Sociedade, ou a cessacdo do estado de
liquidagdo;

e) a nomeagao e destitui¢do dos liquidantes e o julgamento das suas contas;

f) o pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial e faléncia;

g) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que um Sécio-Quotista concorrer para a
formagdo do capital social; "

h) aprovar ou alterar o programa anual de investimentos e o orgamento anual;

i) contratagdo de qualquer empregado, diretor ou consultor com remunera¢do ou
honorarios anuais superiores a RS 500.000,00 (quinhentos mil reais); e

j) decidir sobre os atos necessérios para comprar, vender, hipotecar ou por outro modo
alienar ou gravar bens imdveis, bem como sobre a prestacdo de garantia da Sociedade
em favor de terceiros.

Paragrafo Segundo — Anualmente, nos quatro meses seguintes ao término do exercicio
social, os Socios-Quotistas devem se reunir para deliberar sobre as contas dos
administradores e sobre as demonstracées financeiras do exercicio anterior.

Paragrafo Terceiro — Até 30 (trinta) dias antes da data ma a para a deliberagdo
mencionada no item anterior, os documentos ali descrit ser postos, por escrito

/
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que serdo submetidos a discussdo g*vojacdo, nesta ndo podendo tomar parte os
. . ~ b b .
membros da administracdo e, se houver, dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Quarto — Nenhum Sdcio-Quotista na condi¢do de mandatario pode votar
matéria que lhe diga respeito diretamente.

Paragrafo Quinto — As formalidades de convocagdo das reunides dos Sécios-Quotistas
previstas no paragrafo 3o, do artigo 1.152, da Lei n. 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
serdo dispensadas quando todos os socios comparecerem ou declararem, por escrito,
cientes do local, data, hora e ordem do dia.

Paragrafo Sexto — As reunides de Socios-Quotistas tornam-se dispensaveis quando todos
eles decidirem, por escrito, sobre as matérias que sejam seu objeto.

Paragrafo Sétimo — As reunides de Socios-Quotistas se instalam com a presenga, em
primeira convocagdo, de titulares de no minimo de % (trés quartos) do capital social e,
em segunda convocagdo, com qualquer nimero.

Paragrafo Oitavo — Os Sdcios-Quotistas podem ser representados nas reunides por
qualquer outro Sécio-Quotista ou por advogado, mediante outorga de mandato com
especificagio dos atos autorizados, devendo o instrumento ser levado a registro
juntamente com respectiva ata.

Paragrafo Nono — Dos trabalhos e das deliberagBes nas reunides de Sécios-Quotistas sera
lavrada, no livro de atas de reunides de Socios-Quotistas, ata assinada pelos Socios-
Quotistas participantes da reunido, quantos bastem a validade das delibera¢des, mas sem
prejuizo dos que queiram assina-la. Copia da ata autenticada pelos administradores sera
apresentada ao Registro Publico de Empresas Mercantis, nos 20 (vinte) dias
subsequentes a reunido, para arquivamento e averbagdo. Ao Sdcio-Quotista que a
solicitar, sera entregue copia autenticada da ata. ,

Paragrafo Décimo — As deliberagdes dos Sécios-Quotistas serdo tomadas da seguinte
forma:

a) nos casos de alteragdo do Contrato Social e de incorporagdo, fusdo e dissolu¢do da
Sociedade ou de cessacdo do estado de liquidagdo, pelos votos correspondentes, no
minimo, a % (trés quartos) do capital social;

b) no caso de designacdo de administradores ndo sdcios, nom
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¢) nos casos de designagao em ato seba"ra.ctc; de Sécios-Quotistas como administradores,
sua destituicdo, o modo de sua rem‘unel"agéo pelos votos correspondentes a mais da
metade do capital social; e

d) nos casos de aprovagdo das contas da administragdo pelos votos da maioria dos
presentes a reunido.

Paragrafo Décimo Primeiro — Havendo alteragdo do Contrato Social, exclusivamente no
que se refere aos direitos de Socios-Quotistas e o objeto social, fusdo da Sociedade,
incorporagdo de outra, ou dela por outra, tera o Sécio-Quotista que dissentir, o direito de
retirar-se da Sociedade, nos 30 (trinta) dias subsequentes a reunido, observado o
disposto na Clausula Vigésima Segunda.

Paragrafo Décimo Segundo — As deliberagdes infringentes do Contrato ou da lei tornam
ilimitada a responsabilidade dos que expressamente as aprovaram.

CAPITULO IX — EXERCICIO SOCIAL

Clausula Décima Nona - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31
de dezembro, data a partir da qual deverdo ser levantados as demonstracdes e
levantamentos exigidos por lei, que serdo julgados através de deliberagdo dos Sécios-
Quotistas no primeiro quadrimestre seguinte ao término do exercicio social nos termos
dispostos na Clausula Décima Oitava acima.

Paragrafo Unico — A aprovagdo, sem reserva, das demonstragdes financeiras, salvo erro,
dolo ou simulagdo, exonera de responsabilidade os membros da administragdo. O direito
de anular esta aprovagdo se extingue em 2 (dois) anos.

CAPITULO X — LUCROS

Clausula Vigésima - Os lucros liquidos anualmente obtidos serdo distribuidos conforme a
decisdo do Sdcio-Quotista majoritario. Poderdo ser levantados, a qualquer tempo,
balangos intermediarios, e os lucros entdo apurados terdo o destino que lhes for dado
pelo Socio-Quotista majoritario.

distribuidos aos
um destes no capital

Paragrafo Primeiro — Os lucros eventualmente auferidos poderao
Sécios-Quotistas desproporcionalmente a participagdo de ca
social, mediante decisdo do Sécio-Quotista majoritario.

#FABELIAQ DE NOTAS—VAMPRE]
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Paragrafo Segundo — Os Sécios-Quot‘ist:as‘séréo obrigados a reposigdo dos lucros e das
quantias retiradas a qualquer titulo, auan;j'o tais lucros ou quantias se distribuirem com
prejuizo do capital social.

Clausula Vigésima Primeira — Do lucro liquido do exercicio, definido no artigo 191 da Lei
n. 6.404/76, 5% (cinco por ceqto) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo,
na constituicdo da reserva legal, que n3o excederé 20% (vinte por cento) do capital social.

Paragrafo Unico — A constituicdo da reserva legal serd dispensada no exercicio em que o
saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o
paragrafo 1o, do artigo 182, da Lei n. 6.404/76, exceder a 30 % (trinta por cento) do
capital social.

Clausula Vigésima Segunda — No exercicio em que os lucros a realizar ultrapassarem o
total deduzido nos termos dos artigos 193 a 196 da Lei n. 6.404/76, os Socios-Quotistas
poderdo destinar o excesso a constituicdo de reservas ou distribui-los.

Paragrafo Primeiro — A Sociedade terd conta de Reserva de Lucros, a qual seus recursos
ndo poderdo ultrapassar o montante do capital social, em conformidade com o disposto
no artigo 199 da Lei n. 6.404/76. Os recursos mantidos a titulo da conta de Reserva de
Lucros se destinardo a proceder investimentos futuros ou suportar despesas que venham
a ser efetuados ou incorridas pela Sociedade.

Paragrafo Segundo — Os recursos poderdo ser mantidos na conta de Reserva de Lucros
por até 5 (cinco) exercicios.

CAPITULO XI - DISSOLUCAO E LIQUIDAGAO
Clausula Vigésima Terceira - A Sociedade poderd ser dissolvida e liquidada a qualquer
tempo, mediante resolugdo de Sécios-Quotistas representando a maioria do capital social

ou nos casos previstos em lei.

Paragrafo Unico - A reunido que deliberar sobre a dissolugdo da Companhia, elegerd o
liguidante que atuara no periodo de liquidagdo, bem como fixara os seus honorarios.

U /ZLECIMENTO DE SOCIO-

1A0 DE NOTAS-VAMPRE
ENTICACAO:

CAPITULO XII — IMPEDIMENTO, RETIRADA, EXCLUSA
QUOTISTA
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Clausula Vigésima Quarta - A retira.dé, .ex;:lusz"ao ou faléncia de qualquer dos Sécios-
Quotistas n3o dissolverd a Sociedadé‘qué‘prosseguiré com os remanescentes, a menos
que estes, de comum acordo, resolvam liquida-la. Os haveres do Sécio-Quotista retirante,
excluido ou falido serdo calculados com base no valor patrimonial de suas quotas,
apurado em balango patrimonial especialmente levantado para esse fim, e lhes serdo
pagos ou a seus sucessores, noprazo de 6 (seis) meses contados do respectivo evento.

Paragrafo Primeiro — Qualquer Sdcio-Quotista podera ser excluido judicialmente,
mediante iniciativa da maioria dos demais sécios, por falta grave no cumprimento de suas
obriga¢des ou por incapacidade superveniente e poderd, ainda, ser excluido de pleno
direito, caso seja declarado falido ou tenha sua quota liquidada para satisfagdo de credor
particular.

Paragrafo Segundo — No caso de falecimento ou impedimento definitivo de um dos
Sécios-Quotistas, 0s negdcios sociais ndo sofrerdo solugdo de continuidade e os haveres
do Sécio-Quotista falecido ou impedido definitivamente serdo apurados e pagos em
consonancia com o disposto no caput da presente Clausula.

Paragrafo Terceiro — A retirada, exclusdo, falecimento ou impedimento definitivo de
Sécio-Quotista ndo o exime, nem aos seus sucessores, da responsabilidade pelas
obrigacdes sociais anteriores, até 2 (dois) anos depois de averbada a correspondente
resolu¢do da Sociedade. Enquanto ndo requerida a averbagdo e pelo prazo méximo de
até 2 (dois) anos, a retirada, exclusdo, falecimento um impedimento definitivo de Socio-
Quotista também ndo o exime, nem aos seus sucessores, da responsabilidade pelas
obrigacdes posteriores a estes eventos.

CAPITULO XIIl - FORO

Clausula Vigésima Quinta - Qualguer questdo oriunda da interpretagdo ou execugdo
deste contrato ou qualquer outra discussdo que surja entre os Socios-Quotistas, devera
ser decidida no foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, o qual devera ter
preferéncia sobre qualquer outro, por mais privilegiado que possa ser.

CAPITULO XIV — ACORDOS DE SOCIOS-QUOTISTAS
Clausula Vigésima Sexta - A Sociedade deverd obediéncia

previstos em eventuais acordos de Sécios-Quotistas que v
sede.

termos e condicdes
am a ger arquivados em sua
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Clausula Vigésima Sétima — Os Sécioé-‘QuB’c?stas nomeiam para o exercicio dos cargos de
Diretores os Srs. Abel Tadeu Amorim dos Reis, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador do Documento de Identidade RG n2 05.640.177-1 SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob n? 724.288.997-91, residente e domiciliado em Sdo Paulo-SP; e Mario
Cosmo D’Andrea, brasileiro, casado, publicitario, portador da Cédula de Identidade RG
n? 9.241.182-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n2 913.335.208-91, residente e
domiciliado em S3o Paulo-SP, ambos com endereco comercial na mesma cidade, na Rua
Wisard, 298, Vila Madalena, CEP 05434-000.”

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes firmam o presente instrumento em
3 (trés) vias de igual forma e teor, na presencga de duas testemunhas.

Sao Paulo, 15 de agosto de 2018.

p.p. DENTSU, INC.
Alexandfe Junior da Silva Noguei

—

A

p.p. DENTSU H(bLDINQS us
Alekandre Junior da Silva

Testemunhas:

"
e )
e
1.
(Rl

Nome:
CPF n®

Lilian Pelatti Kurban
CPF N2  RG: 23.482.934-X / SSP/SP
CPF: 262.753.788-50

-820/718

L
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Eu, BRUNA SANTOS MOURA SA, portador da Cédula de ldentidade n° 34457795-8, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas - CPF sob n°® 337.300.028-99, na qualidade de titular, sécio ou responsavel legal da empresa
DENTSU LATIN AMERICA PROPAGANDA: LTDA, DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado
no(a) Rua Wisard, 298, 3°andar parte, Vila Madalena, SP, S&o Paulo, CEP 05434-000, para exercer suas
atividades regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalagdo e funcionamento no
local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagdo de uso e ocupagéo do solo, posturas municipais e
restricdes das areas de protecdo ambiental, nos termos do art, 24, §2°, do Decreto Estadual n® 56.660/2010, bem
como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via Rapida Empresa —
Modulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragdo no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condigdes determinantes a expedigdo do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o0 momento da alteragdo, a obrigacéo de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emisséo do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certiddes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do modulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificacao digital.

i 0 ~ g . ¢ P
Vowse NadE S Yneues Ao

RG: 34457795-8
DENTSU LATIN AMERICA PROPAGANDA LTDA
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PROCURACAO

OUTORGANTE:

DENTSU LATIN AMERICA PROPAGANDA LTDA., com sede em S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Wisard, 298, 32 andar — parte, Vila Madalena, inscrita no CNPJ/MF sob
n? 06.275.469/0001-10, neste ato representada por seus Diretores, ABEL TADEU AMORIM
DOS REIS, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n?
58.959.953-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 724.288.997-91, residente e domiciliado
em S3o Paulo-SP, e MARIO COSMO D ANDREA, brasileiro, casado, publicitario, portador da
Cédula de Identidade RG n? 9.241.182-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 913.335.208-
91, residente e domiciliado em S3o Paulo-SP.

OUTORGADOS DO GRUPO A:

(1) MARCO ANTONIO STANGALIN, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade RG n2 28.201.934-0 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n? 292.606.528-04,
residente e domiciliado em S3o Paulo-SP, com escritério em Barueri-SP, na Calgada das
Acdcias, 31 (Alphaville Comercial), CEP 06453-054; (2) FABIO PEREIRA DE CARVALHO,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n?
22.191.942-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n? 090.409.758-76, residente e domiciliado
em S3o Paulo-SP; e (3) CHRISTOPHER MATTHEW LEVERNE JOHNSON, britanico, casado,
administrador de empresas, portador do Documento de Identidade RNE n2 V1527540 e
inscrito no CPF/MF sob o n2 212.776.108-19, residente e domiciliado em Pinhais-PR, os dois
ultimos com escritdrio em S3o Paulo-SP, na Rua Wisard, 298, Vila Madalena, CEP 05434-000;
e (4) EMILIO FERNANDES NETO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n? 18.628.600-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 263.556.978-
96, residente e domiciliado em S3o Paulo-SP.

OUTORGADOS DO GRUPO B:

(5) RODRIGO MENDES MIRANDA, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n? 25.711.300-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n2 254.097.838-08,
residente e domiciliado em Hortolandia-SP, ambos com escritério em Barueri-SP, na Calgada
das Acacias, 31 (Alphaville Comercial), CEP 06453-054.

PODERES: .

Pelo presente instrumento particular de mandato, a OUTORGANTE constitui os
procuradores acima qualificados, para que eles, em nome da OUTORGANTE, possam
praticar os seguintes atos e operagdes, desde que observados os limites previstos no
Contrato Social da OUTORGANTE e o previsto neste instrumento:

1) Autoriza os OUTORGADOS DO GRUPO A, agindo sempre em conjunto de 2 (dois)
OUTORGADOS ou 1 (um) OUTORGADO em conjunto com qualquer Diretor da Sociedade, a
assinar contratos de empréstimo, financiamento e/ou leasing, abertura de crédito,
adiantamento de crédito e seus aditamentos, em qualquer estabelecimento de crédito e/ou
bancario.

Il) Autoriza os OUTORGADOS DO GRUPO A e os OUTORGADOS DO GRUPO B, (1) agindo
sempre em conjunto de 2 (dois) OUTORGADOS ou 1 (um) OUTORGADO em conjunto com
qualquer Diretor, a: (i) abrir e movimentar contas correntes em quaisquer estabelecimentos
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bancarios publicos ou privados, por meio de cheques, recibos e ordens de pagamento; (ii)
emitir, endossar, assinar, caucionar e descontar cheques; (iii) fazer depdsitos e retiradas; (iv)
solicitar saldos e extratos de contas; (v) requisitar taldes de cheques; (vi) pagar e receber
contas; (vii) cobrar amigdvel ou judicialmente tudo o que lhe for devido; (viii) emitir,
endossar e aceitar notas promissorias; (ix) emitir, aceitar e endossar duplicatas e letras de
cambio; (x) descontar, caucionar e entregar duplicatas para cobranga bancdria, assinando os
respectivos contratos, propostas e borderds; (xi) autorizar débitos; (xii) assinar
correspondéncias, inclusive as direcionadas a bancos, transmitir instrugdes de cobranga,
baixa de titulos, alteragGes de vencimentos e todas as outras instru¢des de cobranga que se
facam necessdrias; (xiii) passar recibos; (xiv) dar e receber quitagdes, (xv) contratar
operacdes de cambio em todas as suas modalidades; (xvi) contratar operagdes de
derivativos, com ou sem entrega fisica, em todas as suas modalidades, incluindo, mas n3o se
limitando a swaps, futuros, termos, opgdes e todas as modalidades de derivativos que
venham a ser ofertados; (xvii) comprar, vender e/ou transferir mercadorias; (xviii) assinar
contratos, rescisdes e cessdes ou transferéncias de contratos de locagdo de bens mdveis e
imdveis, de fornecimento de 3agua, energia elétrica, telefonia, de entregas de
correspondéncias e/ou transportes, de locagdo ou manutengdo de equipamentos de
reprografia, de prestagdo de servigos em geral; (xix) preencher formuldrios, (xx) efetuar
repasse de valores a veiculos de midia; e (xxi) participar de concorréncias publicas tomadas
de precos, retificar termos de concorréncias, proceder a pedidos de revisdo, recorrer de
decisdes pertinentes a concorréncias, apresentar provas, cumprir exigéncias e formalidades,
e (2) agindo em conjunto de 2 (dois) OUTORGADOS, 1 (um) OUTORGADO em conjunto com
qualquer Diretor ou ainda isoladamente, quando assim permitido pelo Contrato Social da
OUTORGANTE: representar a OUTORGANTE perante reparticdes publicas federais,
estaduais, municipais, incluindo autarquias, sociedades de economia mista, Delegacias da
Receita Federal, Ministérios, Caixa Econdmica Federal, Serasa S.A., Autoridade Certificadora
no ambito da ICP-Brasil (Serasa AC) e a ICP-Brasil, nos atos relativos a validagdo da
solicitagdo do certificado digital, e onde mais preciso for, podendo assinar livros, papéis,
guias, requerimentos, formuldrios e oficios, juntar, apresentar, desentranhar e retirar
documentos, prestar declaragdes, podendo, em todos os casos previstos neste instrumento
de mandato, praticar todos os atos e assinar todos os documentos que forem necessarios ao
bom e fiel cumprimento do presente mandato.

PRAZO:
Esta procuragdo serd valida pelo prazo de 1 (um) ano, sendo vedado o substabelecimento,
sob pena de nulidade.

Sdo Paulo, 10 de outubro de 2018.

DE TSU LATIN AME/R
Abel Tadeu Amorim dos Reis /
142 TABELIAG - VAM N A s 18° Tabelido de

Notas de Sdo Paulo

KARINAFUGIMURA FONSECA AU A Rua Anténio B:(udo EAIthelroleEP 05418-010 1 S 30 Paulo/SP
ESg:EVPENTEAUTOm W/ Fone: (11)3065.4500 | www.vampr.com. br

0 Paulo - Capita|

& RS?,;S SELU(S) C110474B0777278
Vélido somente com selo de autenticidade

TABELIAO DE NOTAS E PROTESTO DE BARUERI \\"\S:\
UBIRATAN PEREIRA GUIMARAES - TABELIAO &\Q »
AL. GRAJAU, 279 - ALPHAY - RI-SP QQ‘ &5
Q ‘&\9
2
BarueriSP | Z—AbU Q:\Q‘&
@(,\

AUTENTICO A PRESENTE COPIA REPROGRAFICA RRDUZIDA.
CONFORME ORIGINAL A MIM APRESENTADO,DOU FE.
VALIDO SOMENTE COM SELO DE AUTENTICIDADE.



Wicenis - . ANDRE RISERO JEREMIAS

»ﬁ\%

TABELIAQ DE NOTAS E PROTESTO DE BARUER!

UBIRATAN PEREIRA GUI ARAES - TABELIAO \"\s(.“

AL. GRAJAU, 279 - ALPH? ERI-SP &\&& 3
@@?’ \g\\"&

garverisP 1 2 A

AUTENTICO A PRESENTE COPIA REPR OGRAFICA REDUZIDA.
CONFORME ORIGINAL A MIM APRESENTADO,DOU fE.
VALIDO SOMENTE COM SELODE AUTENTICIDRDE.



PROCURACAO

OUTORGANTE:

DENTSU LATIN AMERICA PROPAGANDA LTDA., com sede em S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Wisard, 298, 32 andar — parte, Vila Madalena, inscrita no CNPJ/MF sob
n? 06.275.469/0001-10, neste ato representada por seus Diretores, ABEL TADEU AMORIM
DOS REIS, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n?
58.959.953-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n2 724.288.997-91, residente e domiciliado
em S3o Paulo-SP, e MARIO COSMO D ANDREA, brasileiro, casado, publicitdrio, portador da
Cédula de ldentidade RG n2 9.241.182-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 913.335.208-
91, residente e domiciliado em S3o Paulo-SP.

OUTORGADOS DO GRUPO A:

(1) MARCO ANTONIO STANGALIN, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade RG n2 28.201.934-0 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n?2 292.606.528-04,
residente e domiciliado em S3o Paulo-SP, com escritério em Barueri-SP, na Calgada das
Acacias, 31 (Alphaville Comercial), CEP 06453-054; (2) FABIO PEREIRA DE CARVALHO,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n?
22.191.942-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n? 090.409.758-76, residente e domiciliado
em S3o Paulo-SP; e (3) CHRISTOPHER MATTHEW LEVERNE JOHNSON, britanico, casado,
administrador de empresas, portador do Documento de Identidade RNE n2V1527540 e
inscrito no CPF/MF sob o n2 212.776.108-19, residente e domiciliado em Pinhais-PR, os dois
ultimos com escritdrio em S3o Paulo-SP, na Rua Wisard, 298, Vila Madalena, CEP 05434-000;
e (4) EMILIO FERNANDES NETO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n2 18.628.600-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 263.556.978-
96, residente e domiciliado em Sao Paulo-SP.

OUTORGADOS DO GRUPO B:

(5) RODRIGO MENDES MIRANDA, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n2 25.711.300-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n2 254.097.838-08,
residente e domiciliado em Hortolandia-SP, ambos com escritério em Barueri-SP, na Calgada
das Acécias, 31 (Alphaville Comercial), CEP 06453-054.

PODERES: .
Pelo presente instrumento particular de mandato, a OUTORGANTE constitui os
procuradores acima qualificados, para que eles, em nome da OUTORGANTE, possam
praticar os seguintes atos e operagdes, desde que observados os limites previstos no
Contrato Social da OUTORGANTE e o previsto neste instrumento:

1) Autoriza os OUTORGADOS DO GRUPO A, agindo sempre em conjunto de 2 (dois)
OUTORGADOS ou 1 (um) OUTORGADO em conjunto com qualquer Diretor da Sociedade, a
assinar contratos de empréstimo, financiamento e/ou leasing, abertura de crédito,
adiantamento de crédito e seus aditamentos, em qualquer estabelecimento de crédito e/ou
bancario.

Il) Autoriza os OUTORGADOS DO GRUPO A e os OUTORGADOS DO GRUPO B, (1) agindo
sempre em conjunto de 2 (dois) OUTORGADOS ou 1 (um) OUTORGADO em conjunto com
qualquer Diretor, a: (i) abrir e movimentar contas correntes em quaisquer estabelecimentos
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bancarios publicos ou privados, por meio de cheques, recibos e ordens de pagamento; (ii)
emitir, endossar, assinar, caucionar e descontar cheques; (iii) fazer depdsitos e retiradas; (iv)
solicitar saldos e extratos de contas; (v) requisitar taldes de cheques; (vi) pagar e receber
contas; (vii) cobrar amigdvel ou judicialmente tudo o que lhe for devido; (viii) emitir,
endossar e aceitar notas promissorias; (ix) emitir, aceitar e endossar duplicatas e letras de
cambio; (x) descontar, caucionar e entregar duplicatas para cobranga bancaria, assinando os
respectivos contratos, propostas e borderds; (xi) autorizar débitos; (xii) assinar
correspondéncias, inclusive as direcionadas a bancos, transmitir instrugdes de cobranga,
baixa de titulos, alteragGes de vencimentos e todas as outras instrugdes de cobranga que se
facam necessdrias; (xiii) passar recibos; (xiv) dar e receber quitagdes, (xv) contratar
operacbes de cambio em todas as suas modalidades; (xvi) contratar operagdes de
derivativos, com ou sem entrega fisica, em todas as suas modalidades, incluindo, mas ndo se
limitando a swaps, futuros, termos, opc¢des e todas as modalidades de derivativos que
venham a ser ofertados; (xvii) comprar, vender e/ou transferir mercadorias; (xviii) assinar
contratos, rescisdes e cessdes ou transferéncias de contratos de locagdo de bens méveis e
imdveis, de fornecimento de 4gua, energia elétrica, telefonia, de entregas de
correspondéncias e/ou transportes, de locagdo ou manutengdo de equipamentos de
reprografia, de prestagdo de servigos em geral; (xix) preencher formularios, (xx) efetuar
repasse de valores a veiculos de midia; e (xxi) participar de concorréncias publicas tomadas
de pregos, retificar termos de concorréncias, proceder a pedidos de revisdo, recorrer de
decisBes pertinentes a concorréncias, apresentar provas, cumprir exigéncias e formalidades,
e (2) agindo em conjunto de 2 (dois) OUTORGADQS, 1 (um) OUTORGADO em conjunto com
qualquer Diretor ou ainda isoladamente, quando assim permitido pelo Contrato Social da
OUTORGANTE: representar a OUTORGANTE perante reparticbes publicas federais,
estaduais, municipais, incluindo autarquias, sociedades de economia mista, Delegacias da
Receita Federal, Ministérios, Caixa Econdmica Federal, Serasa S.A., Autoridade Certificadora
no ambito da ICP-Brasil (Serasa AC) e a ICP-Brasil, nos atos relativos a validagdo da
solicitagdo do certificado digital, e onde mais preciso for, podendo assinar livros, papéis,
guias, requerimentos, formuldrios e oficios, juntar, apresentar, desentranhar e retirar
documentos, prestar declaragdes, podendo, em todos os casos previstos neste instrumento
de mandato, praticar todos os atos e assinar todos os documentos que forem necessarios ao
bom e fiel cumprimento do presente mandato.

PRAZO:
Esta procuragdo sera vilida pelo prazo de 1 (um) ano, sendo vedado o substabelecimento,
sob pena de nulidade.

S3o Paulo, 10 de outubro de 2018.
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PROCURACAO

OUTORGANTE:

DENTSU LATIN AMERICA PROPAGANDA LTDA., com sede em S3do Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Wisard, 298, 32 andar — parte, Vila Madalena, inscrita no CNPJ/MF sob
n2 06.275.469/0001-10, neste ato representada por seus Diretores, ABEL TADEU AMORIM
DOS REIS, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n®
58.959.953-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 724.288.997-91, residente e domiciliado
em S3o Paulo-SP, e MARIO COSMO D ANDREA, brasileiro, casado, publicitdrio, portador da
Cédula de Identidade RG n2 9.241.182-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 913.335.208-
91, residente e domiciliado em S3o Paulo-SP.

OUTORGADOS DO GRUPO A:

(1) MARCO ANTONIO STANGALIN, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade RG n? 28.201.934-0 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n? 292.606.528-04,
residente e domiciliado em S3o Paulo-SP, com escritério em Barueri-SP, na Calgada das
Acécias, 31 (Alphaville Comercial), CEP 06453-054; (2) FABIO PEREIRA DE CARVALHO,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n?
22.191.942-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n2 090.409.758-76, residente e domiciliado
em S3o Paulo-SP; e (3) CHRISTOPHER MATTHEW LEVERNE JOHNSON, britanico, casado,
administrador de empresas, portador do Documento de Identidade RNE n2 V1527540 e
inscrito no CPF/MF sob o n?212.776.108-19, residente e domiciliado em Pinhais-PR, os dois
ultimos com escritério em S3o Paulo-SP, na Rua Wisard, 298, Vila Madalena, CEP 05434-000;
e (4) EMILIO FERNANDES NETO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n2 18.628.600-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 263.556.978-
96, residente e domiciliado em Sdo Paulo-SP.

OUTORGADOQOS DO GRUPO B:

(5) RODRIGO MENDES MIRANDA, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n? 25.711.300-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n2 254.097.838-08,
residente e domiciliado em Hortolandia-SP, ambos com escritdrio em Barueri-SP, na Calgada
das Acicias, 31 (Alphaville Comercial), CEP 06453-054.

PODERES:

Pelo presente instrumento particular de mandato, a OUTORGANTE constitui os
procuradores acima qualificados, para que eles, em nome da OUTORGANTE, possam
praticar os seguintes atos e operagdes, desde que observados os limites previstos no
Contrato Social da OUTORGANTE e o previsto neste instrumento:

1) Autoriza os OUTORGADOS DO GRUPO A, agindo sempre em conjunto de 2 (dois)
OUTORGADOS ou 1 (um) OUTORGADO em conjunto com qualquer Diretor da Sociedade, a
assinar contratos de empréstimo, financiamento e/ou leasing, abertura de crédito,
adiantamento de crédito e seus aditamentos, em qualquer estabelecimento de crédito e/ou
bancério.

Il) Autoriza os OUTORGADOS DO GRUPO A e os OUTORGADOS DO GRUPO B, (1) agindo
sempre em conjunto de 2 (dois) OUTORGADOS ou 1 (um) OUTORGADO em conjunto com
qualquer Diretor, a: (i) abrir e movimentar contas correntes em quaisquer estabelecimentos
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bancérios publicos ou privados, por meio de cheques, recibos e ordens de pagamento; (ii)
emitir, endossar, assinar, caucionar e descontar cheques; (iii) fazer depdsitos e retiradas; (iv)
solicitar saldos e extratos de contas; (v) requisitar talGes de cheques; (vi) pagar e receber
contas; (vii) cobrar amigdvel ou judicialmente tudo o que lhe for devido; (viii) emitir,
endossar e aceitar notas promissorias; (ix) emitir, aceitar e endossar duplicatas e letras de
cambio; (x) descontar, caucionar e entregar duplicatas para cobranga bancaria, assinando os
respectivos contratos, propostas e borderds; (xi) autorizar débitos; (xii) assinar
correspondéncias, inclusive as direcionadas a bancos, transmitir instrugdes de cobranga,
baixa de titulos, alteragdes de vencimentos e todas as outras instrugdes de cobranga que se
facam necessarias; (xiii) passar recibos; (xiv) dar e receber quitagdes, (xv) contratar
operacbes de cambio em todas as suas modalidades; (xvi) contratar operagbes de
derivativos, com ou sem entrega fisica, em todas as suas modalidades, incluindo, mas ndo se
limitando a swaps, futuros, termos, op¢des e todas as modalidades de derivativos que
venham a ser ofertados; (xvii) comprar, vender e/ou transferir mercadorias; (xviii) assinar
contratos, rescisdes e cessdes ou transferéncias de contratos de locagdo de bens mdveis e
iméveis, de fornecimento de dagua, energia elétrica, telefonia, de entregas de
correspondéncias e/ou transportes, de locagdo ou manutengdo de equipamentos de
reprografia, de prestagdo de servigos em geral; (xix) preencher formularios, (xx) efetuar
repasse de valores a veiculos de midia; e (xxi) participar de concorréncias publicas tomadas
de precos, retificar termos de concorréncias, proceder a pedidos de revisdo, recorrer de
decisdes pertinentes a concorréncias, apresentar provas, cumprir exigéncias e formalidades,
e (2) agindo em conjunto de 2 (dois) OUTORGADOS, 1 (um) OUTORGADO em conjunto com
qualquer Diretor ou ainda isoladamente, quando assim permitido pelo Contrato Social da
OUTORGANTE: representar a OUTORGANTE perante reparticbes publicas federais,
estaduais, municipais, incluindo autarquias, sociedades de economia mista, Delegacias da
Receita Federal, Ministérios, Caixa Econdmica Federal, Serasa S.A., Autoridade Certificadora
no ambito da ICP-Brasil (Serasa AC) e a ICP-Brasil, nos atos relativos a validagdo da
solicitagdo do certificado digital, e onde mais preciso for, podendo assinar livros, papéis,
guias, requerimentos, formuldrios e oficios, juntar, apresentar, desentranhar e retirar
documentos, prestar declaragoes, podendo, em todos os casos previstos neste instrumento
de mandato, praticar todos os atos e assinar todos os documentos que forem necessarios ao
bom e fiel cumprimento do presente mandato.

PRAZO:
Esta procuragdo sera valida pelo prazo de 1 (um) ano, sendo vedado o substabelecimento,
sob pena de nulidade.

Sado Paulo, 10 de outubro de 2018.
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PROCURACAO

OUTORGANTE:

DENTSU LATIN AMERICA PROPAGANDA LTDA., com sede em S3do Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Wisard, 298, 32 andar — parte, Vila Madalena, inscrita no CNPJ/MF sob
n? 06.275.469/0001-10, neste ato representada por seus Diretores, ABEL TADEU AMORIM
DOS REIS, brasileiro, casado, empresério, portador da Cédula de Identidade RG n?
58.959.953-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 724.288.997-91, residente e domiciliado
em S3o Paulo-SP, e MARIO COSMO D ANDREA, brasileiro, casado, publicitario, portador da
Cédula de Identidade RG n? 9.241.182-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 913.335.208-
91, residente e domiciliado em Sao Paulo-SP.

OUTORGADOS DO GRUPO A:

(1) MARCO ANTONIO STANGALIN, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade RG n? 28.201.934-0 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n? 292.606.528-04,
residente e domiciliado em S3o Paulo-SP, com escritério em Barueri-SP, na Calcada das
Acécias, 31 (Alphaville Comercial), CEP 06453-054; (2) FABIO PEREIRA DE CARVALHO,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n?
22.191.942-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n2 090.409.758-76, residente e domiciliado
em S3o Paulo-SP; e (3) CHRISTOPHER MATTHEW LEVERNE JOHNSON, britanico, casado,
administrador de empresas, portador do Documento de Identidade RNE n2 V1527540 e
inscrito no CPF/MF sob o n2 212.776.108-19, residente e domiciliado em Pinhais-PR, os dois
ultimos com escritdrio em S3o Paulo-SP, na Rua Wisard, 298, Vila Madalena, CEP 05434-000;
e (4) EMILIO FERNANDES NETO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n2 18.628.600-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n°® 263.556.978-
96, residente e domiciliado em Sao Paulo-SP.

OUTORGADOS DO GRUPO B:

(5) RODRIGO MENDES MIRANDA, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n2 25.711.300-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n? 254.097.838-08,
residente e domiciliado em Hortolandia-SP, ambos com escritério em Barueri-SP, na Calgada
das Acécias, 31 (Alphaville Comercial), CEP 06453-054.

PODERES: .

Pelo presente instrumento particular de mandato, a OUTORGANTE constitui os
procuradores acima qualificados, para que eles, em nome da OUTORGANTE, possam
praticar os seguintes atos e operagdes, desde que observados os limites previstos no
Contrato Social da OUTORGANTE e o previsto neste instrumento:

1) Autoriza os OUTORGADOS DO GRUPO A, agindo sempre em conjunto de 2 (dois)
OUTORGADOS ou 1 (um) OUTORGADO em conjunto com qualquer Diretor da Sociedade, a
assinar contratos de empréstimo, financiamento e/ou leasing, abertura de crédito,
adiantamento de crédito e seus aditamentos, em qualquer estabelecimento de crédito e/ou
bancario.

Il) Autoriza os OUTORGADOS DO GRUPO A e os OUTORGADOS DO GRUPO B, (1) agindo
sempre em conjunto de 2 (dois) OUTORGADOS ou 1 (um) OUTORGADO em conjunto com
qualquer Diretor, a: (i) abrir e movimentar contas correntes em quaisquer estabelecimentos
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. bancdrios publicos ou privados, por meio de cheques, recibos e ordens de pagamento; (ii)
emitir, endossar, assinar, caucionar e descontar cheques; (iii) fazer depdsitos e retiradas; (iv)
solicitar saldos e extratos de contas; (v) requisitar taldes de cheques; (vi) pagar e receber
contas; (vii) cobrar amigavel ou judicialmente tudo o que lhe for devido; (viii) emitir,
endossar e aceitar notas promissorias; (ix) emitir, aceitar e endossar duplicatas e letras de
cadmbio; (x) descontar, caucionar e entregar duplicatas para cobranga bancaria, assinando os
respectivos contratos, propostas e borderds; (xi) autorizar débitos; (xii) assinar
correspondéncias, inclusive as direcionadas a bancos, transmitir instrugdes de cobranga,
baixa de titulos, altera¢des de vencimentos e todas as outras instrugdes de cobranga que se
facam necessarias; (xiii) passar recibos; (xiv) dar e receber quitagSes, (xv) contratar
operacbes de cadmbio em todas as suas modalidades; (xvi) contratar operagbes de
derivativos, com ou sem entrega fisica, em todas as suas modalidades, incluindo, mas ndo se
limitando a swaps, futuros, termos, opcdes e todas as modalidades de derivativos que
venham a ser ofertados; (xvii) comprar, vender e/ou transferir mercadorias; (xviii) assinar
contratos, rescisdes e cessdes ou transferéncias de contratos de locagdo de bens mdveis e
imoveis, de fornecimento de agua, energia elétrica, telefonia, de entregas de
correspondéncias e/ou transportes, de locagdo ou manutengdo de equipamentos de
reprografia, de prestagdo de servigos em geral; (xix) preencher formularios, (xx) efetuar
repasse de valores a veiculos de midia; e (xxi) participar de concorréncias publicas tomadas
de precos, retificar termos de concorréncias, proceder a pedidos de revisdo, recorrer de
decisdes pertinentes a concorréncias, apresentar provas, cumprir exigéncias e formalidades,
e (2) agindo em conjunto de 2 (dois) OUTORGADOS, 1 (um) OUTORGADO em conjunto com
qualquer Diretor ou ainda isoladamente, quando assim permitido pelo Contrato Social da
OUTORGANTE: representar a OUTORGANTE perante reparticbes publicas federais,
estaduais, municipais, incluindo autarquias, sociedades de economia mista, Delegacias da
Receita Federal, Ministérios, Caixa Econémica Federal, Serasa S.A., Autoridade Certificadora
no ambito da ICP-Brasil (Serasa AC) e a ICP-Brasil, nos atos relativos a validagdo da
solicitacdo do certificado digital, e onde mais preciso for, podendo assinar livros, papéis,
guias, requerimentos, formuldrios e oficios, juntar, apresentar, desentranhar e retirar
documentos, prestar declaragdes, podendo, em todos os casos previstos neste instrumento
de mandato, praticar todos os atos e assinar todos os documentos que forem necessarios ao
bom e fiel cumprimento do presente mandato.

PRAZO:
Esta procuragdo serd valida pelo prazo de 1 (um) ano, sendo vedado o substabelecimento,
sob pena de nulidade.
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PROCURACAO

OUTORGANTE:

DENTSU LATIN AMERICA PROPAGANDA LTDA., com sede em S3do Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Wisard, 298, 32 andar — parte, Vila Madalena, inscrita no CNPJ/MF sob
n? 06.275.469/0001-10, neste ato representada por seus Diretores, ABEL TADEU AMORIM
DOS REIS, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n?
58.959.953-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 724.288.997-91, residente e domiciliado
em S3o Paulo-SP, e MARIO COSMO D ANDREA, brasileiro, casado, publicitario, portador da
Cédula de Identidade RG n2 9.241.182-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 913.335.208-
91, residente e domiciliado em Sao Paulo-SP.

OUTORGADQOS DO GRUPO A:

(1) MARCO ANTONIO STANGALIN, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade RG n2 28.201.934-0 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n2 292.606.528-04,
residente e domiciliado em S3do Paulo-SP, com escritério em Barueri-SP, na Calgada das
Acécias, 31 (Alphaville Comercial), CEP 06453-054; (2) FABIO PEREIRA DE CARVALHO,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n?
22.191.942-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n? 090.409.758-76, residente e domiciliado
em S3o Paulo-SP; e (3) CHRISTOPHER MATTHEW LEVERNE JOHNSON, britanico, casado,
administrador de empresas, portador do Documento de Identidade RNE n2V1527540 e
inscrito no CPF/MF sob o n? 212.776.108-19, residente e domiciliado em Pinhais-PR, os dois
ultimos com escritério em S3o Paulo-SP, na Rua Wisard, 298, Vila Madalena, CEP 05434-000;
e (4) EMILIO FERNANDES NETO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n? 18.628.600-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n°® 263.556.978-
96, residente e domiciliado em Sdo Paulo-SP.

OUTORGADOS DO GRUPO B:

(5) RODRIGO MENDES MIRANDA, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n2 25.711.300-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n?2 254.097.838-08,
residente e domiciliado em Hortolandia-SP, ambos com escritério em Barueri-SP, na Calgada
das Acdcias, 31 (Alphaville Comercial), CEP 06453-054.

PODERES: )

Pelo presente instrumento particular de mandato, a OUTORGANTE constitui os
procuradores acima qualificados, para que eles, em nome da OUTORGANTE, possam
praticar os seguintes atos e operagdes, desde que observados os limites previstos no
Contrato Social da OUTORGANTE e o previsto neste instrumento:

1) Autoriza os OUTORGADOS DO GRUPO A, agindo sempre em conjunto de 2 (dois)
OUTORGADOS ou 1 (um) OUTORGADO em conjunto com qualquer Diretor da Sociedade, a
assinar contratos de empréstimo, financiamento e/ou leasing, abertura de crédito,
adiantamento de crédito e seus aditamentos, em qualquer estabelecimento de crédito e/ou
bancario.

Il) Autoriza os OUTORGADOS DO GRUPO A e os OUTORGADOS DO GRUPO B, (1) agindo
sempre em conjunto de 2 (dois) OUTORGADOS ou 1 (um) OUTORGADO em conjunto com
qualquer Diretor, a: (i) abrir e movimentar contas correntes em quaisquer estabelecimentos
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bancdrios publicos ou privados, por meio de cheques, recibos e ordens de pagamento; (ii)
emitir, endossar, assinar, caucionar e descontar cheques; (iii) fazer depdsitos e retiradas; (iv)
solicitar saldos e extratos de contas; (v) requisitar taldes de cheques; (vi) pagar e receber
contas; (vii) cobrar amigdvel ou judicialmente tudo o que lhe for devido; (viii) emitir,
endossar e aceitar notas promissorias; (ix) emitir, aceitar e endossar duplicatas e letras de
cambio; (x) descontar, caucionar e entregar duplicatas para cobranga bancaria, assinando os
respectivos contratos, propostas e borderds; (xi) autorizar débitos; (xii) assinar
correspondéncias, inclusive as direcionadas a bancos, transmitir instrugdes de cobranga,
baixa de titulos, alterages de vencimentos e todas as outras instru¢des de cobranga que se
fagam necessarias; (xiii) passar recibos; (xiv) dar e receber quitagdes, (xv) contratar
operacdes de cambio em todas as suas modalidades; (xvi) contratar operacbes de
derivativos, com ou sem entrega fisica, em todas as suas modalidades, incluindo, mas ndo se
limitando a swaps, futuros, termos, opg¢des e todas as modalidades de derivativos que
venham a ser ofertados; (xvii) comprar, vender e/ou transferir mercadorias; (xviii) assinar
contratos, rescisdes e cessGes ou transferéncias de contratos de locagdo de bens moveis e
imoveis, de fornecimento de 4&gua, energia elétrica, telefonia, de entregas de
correspondéncias e/ou transportes, de locagdo ou manutencdo de equipamentos de
reprografia, de prestacdo de servigos em geral; (xix) preencher formulérios, (xx) efetuar
repasse de valores a veiculos de midia; e (xxi) participar de concorréncias publicas tomadas
de pregos, retificar termos de concorréncias, proceder a pedidos de revisdo, recorrer de
decisdes pertinentes a concorréncias, apresentar provas, cumprir exigéncias e formalidades,
e (2) agindo em conjunto de 2 (dois) OUTORGADOQS, 1 (um) OUTORGADO em conjunto com
qualquer Diretor ou ainda isoladamente, quando assim permitido pelo Contrato Social da
OUTORGANTE: representar a OUTORGANTE perante reparticbes publicas federais,
estaduais, municipais, incluindo autarquias, sociedades de economia mista, Delegacias da
Receita Federal, Ministérios, Caixa Econ6mica Federal, Serasa S.A., Autoridade Certificadora
no ambito da ICP-Brasil (Serasa AC) e a ICP-Brasil, nos atos relativos a validagdo da
solicitagdo do certificado digital, e onde mais preciso for, podendo assinar livros, papéis,
guias, requerimentos, formuldrios e oficios, juntar, apresentar, desentranhar e retirar
documentos, prestar declaragdes, podendo, em todos os casos previstos neste instrumento
de mandato, praticar todos os atos e assinar todos os documentos que forem necessarios ao
bom e fiel cumprimento do presente mandato.

PRAZO:
Esta procuragdo serd valida pelo prazo de 1 (um) ano, sendo vedado o substabelecimento,
sob pena de nulidade.
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