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RACIOCINIO BASICO

A cada ano acontecem no Brasil cerca de 2,4 mil acidentes com moradores de

areas de risco, categoria que define os “assentamentos precarios em encostas, mangues,
beira de rios, mananciais, rodovias, entre outras situa¢Ses”. Essas ocorréncias
frequentemente produzem vitimas (no raro casos fatais), implicando o deslocamento de
moradores. Em 2017, em todo o territrio nacional, 71 mil pessoas tiveram que deixar
suas casas por causa de desastres naturais.

O Estado de Sdo Paulo, com mais de 50% da populag3o concentrados na regido
localizada entre a Serra do Mar e o Planalto, a chamada “Borda do Campo”, tem uma
urbanizagdo situada em relevo que inclui zonas particularmente adversas, criando
diversas areas de risco na Regido Metropolitana de Sdo Paulo, no Litoral Norte, no Vale
do Paraiba e no Vale do Ribeira. Apenas no Estado, existem 200 mil edificagdes em areas
de risco.

Embora as tragédias tenham a Defesa Civil como agente piblico de intervengGes
imediatas, no Estado de Sdo Paulo a CDHU tem papel relevante em processos de
mitigagdo de risco e agdo apos emergéncias. Cabe a ela prover auxilio-moradia, para que
as familias removidas em emergéncias, como chuvas ou catastrofes, ou retiradas de
assentamentos precarios encontrem local de habita¢do enquanto aguardam o atendimento
habitacional definitivo, em unidades produzidas pela CDHU ou compradas no mercado
com cartas de crédito.

Ainda que as maiores ameagas as areas de risco estejam relacionadas a ocorréncia
de fortes chuvas no verdo, varios fatores tornam o tema uma preocupac¢do permanente
para a empresa ¢ a sociedade ao longo de todos os meses do ano: as mudangas climaticas
alteram o calendario das esta¢les, chuvas fortes podem ocorrer fora das épocas
tradicionais; a entrega dos empreendimentos habitacionais tem calendario proprio e nio
sazonal, depende da velocidade das obras, nem sempre coincidindo com as demandas
emergenciais; também as &reas de risco por vezes voltam a ser ocupadas apés o fim dos %
periodos criticos, seja por novos moradores, seja por moradores deslocados em €pocas
criticas que decidem voltar as areas de origem em outra época, ndo apenas por razdes
econ0micas, mas também muitas vezes por dificuldades de adapta¢do a nova habitaggo,
com a perda da insergdo psicossocial na area de origem, onde ficaram os lagos afetivos,
de solidariedade, e as oportunidades conhecidas de emprego, por exemplo.

A comunicagdo sobre areas de risco deve ocorrer de forma consistente ao longo

de todo o ano, impedindo que os periodos sem crise e sem noticias de destaque levem a
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um “esquecimento” do problema, pelo desaparecimento do noticiério, e também que as

épocas secas fagam os terrenos parecerem menos arriscados, atraindo moradores.

Além disso, a comunicagdo voltada para moradores em areas de risco tem de ser
pensada para ndo haver dispersdo, evitando investimentos em espago € recursos que
venham a ter pouco impacto sobre o publico-alvo. Pesquisa recente feita para a IDEAL
H+K Strategies mostra que 87% da populagdo da Grande S&o Paulo se informam pela
televisdo e 47% buscam noticias em plataformas digitais (sites, blogs de noticias ou redes
sociais), quase quatro vezes mais do que o radio (12%) e os jornais (11%).

EM QUAIS MEIOS TOMA CONHECIMENTO DOS ULTIMOS ACONTECIMENTOS? (%)
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E notavel no novo ambiente de comunicagio em que vivem os moradores da
Grande Séo Paulo que mesmo isolando do universo digital (sites e blogs de noticias na
Internet) as chamadas midias sociais, elas ja ocupam a terceira posi¢do entre os sistemas
de informagdo, com 16% (soma de redes sociais ¢ WhatsApp). Nessas plataformas, as
noticias que chegam aos usudrios séo aquelas enviadas por uma outra pessoa amiga ou
conbecida. Isso torna os usuarios uma parte da cadeia informativa que é preciso
considerar para atingir um contingente que ja corresponde a uma entre cada 6 pessoas.

Estudos recentes mostram que essa caracteristica € ainda mais importante entre os
habitantes de areas de risco que t€ém um ecossistema informativo diferente daquele que %
caracteriza a classe média e a elite, mais expostas ao jornalismo. Na tese de doutorado
“Social Media in Emergent Brazil”, defendida na Universidade de Londres (UCL Press, %s
2017), o antropologo brasileiro Juliano Spyer mostra que a popularidade das midias 3
sociais no Brasil e especificamente entre a classe trabalhadora reflete a forma como “elas
fortalecem valores e praticas tradicionais que estio entranhadas em organizag¢des sociais,

como familias estendidas e redes de ajuda mutua, ainda mais necessarias agora dadas as
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drasticas mudangas pelas quais essa populagio tem passado recentemente” (SPYER,
2018, 256).

Em outras palavras, as redes sociais se tornam uma extensdo do alcance pessoal
para a continuidade de formas convencionais de vinculo, como familiar ou de amizade,
de solidariedade e comunidade, que de outra forma estariam ameagados pelas novas
condi¢des do mercado de trabalho. O efeito mais notavel, conforme o autor cita, € que as
redes sociais ddo as “camadas populares brasileiras” a capacidade de “levar a prépria
vizinhanc¢a no bolso” (Idem, 271).

Essa capacidade ¢ fundamental para a CDHU conseguir se comunicar com o seu
publico-alvo e também para que ela possa auxiliar a reconstituicio dos lagos psicossociais
daqueles moradores de areas de risco deslocados de suas casas, para que ndo sintam
nostalgia ou desamparo.

Ao estudar a comunicagdo voltada para os habitantes de areas de risco, na

dissertagdo de mestrado “Andlise semidtica das pegas de comunicagio para prevengdo de
riscos de desastres das defesas civis de Sdo Paulo e de Santa Catarina” (PUC-SP, 2016),
o pesquisador Nilthon Femandes aponta que os moradores de areas de risco se informam
intensamente por WhatsApp, Facebook, Instagram, Twitter ¢ YouTube. Além desses
meios eletronicos, ha sistemas locais e simples, usados em casos de risco: sirenes, cartazes
colados em postes ou muros em pontos do bairro, boletins da Defesa Civil e informagdes
emitidas por lideres comunitarios acionados pelos 6rgéos piblicos.

A dissertagdo de Fernandes, que fez seu trabalho de campo em areas de risco
localizadas na Prefeitura Regional de M'Boi Mirim (S0 Paulo), aponta também que a
comunicag¢do tradicional voltada para os moradores dessas areas tende a usar lingnagem
técnica, com pegas incompreensiveis para as pessoas que devem ser impactadas.

Considerando essas informagdes, propomos que a comunicagdo da CDHU para
moradores de areas de risco, para ter credibilidade e eficiéncia, deve funcionar como um
sistema integrado de comunicagéo jornalistica que utilize todos os meios (de massa, como ’é
TV, radio, jornais e midias sociais; € os sistemas locais como radios comunitarias, sirenes,
boletins da Defesa Civil e cartazes). O publico deve ser concebido como alvo € como
parte da cadeia de emissdo da informacio jornalistica. Para tanto, € necessario contar com ”
parceria constante de lideres comunitarios, por exemplo. Essa forma de transmissio da }
informagéo jornalistica também se beneficiara necessariamente de uma linguagem usada

pelo publico-alvo, aumentando sua compreensio.
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PLANO DE ACAO

1. Estratégia de relacionamento com a midia

Desde logo, ¢ importante deixar claro que, quando falamos de piblicos a atender,
em uma estratégia de comunicagdo que contemple as demandas da CDHU, ndo ha como
fugir de uma classificagdo simples e clara: sdo foco de nossas agdes o publico local — os
que sdo, por beneficio, potencialidade ou contiguidade, alvo direto ou influenciador
préximo — e o publico geral — aquele que pouco conhece das a¢des desenvolvidas em areas
de risco e que so recebe noticias eventuais dos acidentes, muitas vezes graves, que ocorrem
sazonalmente no Brasil e, em particular, em Sdo Paulo. Um publico ¢ outro devem ser
contemplados em uma situagdo ideal de comunica¢do, como a que buscamos aqui.

No entanto, conforme a proposta feita para este desafio de comunicagio, ha
objetivos diferentes para a comunica¢do dirigida a cada um desses publicos, com
mensagens especificas que a CDHU necessita enderegar a um e outro.

O objetivo geral das agdes de comunicagdo que propomos € mostrar a todos os
paulistas o trabalho planejado, estruturado e executado pela equipe da CDHU, na
prevencdo e mitigacdo de acidentes em areas de risco € na produgio de habitacdo popular
no Estado. Trata-se de informar a todos os moradores dos municipios onde atua a empresa
que seu trabalho se desenvolve de forma constante e consistente a longo prazo.

Ao mesmo tempo, para os moradores de areas de risco, colocam-se objetivos
especificos que, assentados sobre a confianca na mensagem geral, devem informar sobre
as acOes mais urgentes, tais como eventuais necessidades de remogdo, oportunidades de
moradia; acompanhamento das obras de construgdo das suas possiveis futuras moradias
ou das emissdes de aluguéis sociais, relevar as experiéncias positivas dos reassentados,
apontar os casos negativos daqueles que voltam a ocupar areas de risco.

Por serem mensagens diferentes, complementares, para publicos diferentes, a
proposta aqui contida enseja estratégias de comunicacdo também complementares, que
impactem os diversos publicos com mensagens diretas e bem direcionadas, com foco na ‘é‘

maior efetividade da comunicagio.

O publico local

E preciso notar que ha duas peculiaridades a serem contempladas na estrutura de
comunica¢do que venha a atender s demandas da CDHU relativas as populacdes de areas
de risco (o publico local): a precariedade de enderecamento em algumas regides

periféricas e, paradoxalmente, o potencial de comunicagdo dirigida, proporcionado pela

pag. 4



H:+: B |deal H+K
Strategies

disseminagdo dos dispositivos de comunicagdo mdveis nas populagdes de baixa renda. O

Brasil tem hoje mais celulares do que habitantes e os aparelhos chamados smartphones
se disseminam de forma democratica por todos os segmentos sociais, tornando-se um
elemento fundamental da vida contemporanea de todas as classes. Como revelam diversos
estudos, desde logo a citada tese “Social Media in Emergent Brazil”, as redes sociais
acessadas por esses telefones inteligentes permitem a comunicacao focada com exatiddo
e com credibilidade para o publico-alvo.

Estes permitem acesso a internet de forma similar ao que ocorre nas areas mais
centrais da cidade e, com ele, acesso a boa parte do que chamamos de midia convencional
— ou sua versdo reformatada pelos suportes online: as emissoras de radio estdo 14, boa
parte do que se passa na TV estd 14, os jornais, tanto os populares quanto os mais
elitizados, estio 14.

Adicione-se a isso o fato de que televisdo e radio ainda mantém grande penetragdo
entre o publico de forma geral, sendo este acrescido das radios comunitarias, esses meios
como estratégicos para a comunicagdo ao publico geral, embora exijam a
complementacio de meios e veiculos especificos quando se trata de falar ao piablico
local, em uma a¢do mobilizadora de prevengdo de riscos, como a que propomos aqui.

Tudo isso indica e define uma estratégia de relacionamento: € preciso usar os
meios disponiveis para que haja mais didlogo entre a institui¢do e o publico local, ou
diretamente interessado na informacgéo e seus desdobramentos em suas vidas pessoais.

Resumindo o que vemos como meios a serem utilizados no esforgo de
comunicagdo com este publico, temos:

- Branded Content (contetido jornalistico produzido de forma independente pelos
veiculos jornalisticos mas por sugestdo e apoio pela CDHU) em jornais de distribuigio
gratuita (como o Destak, por exemplo), com foco na explicagdo de todas as questSes
relacionadas as areas de risco e, em contrapartida, sobre o trabalho consistente ¢
permanente do CDHU. A escolha se da pela distribui¢do gratuita e proxima a esta¢Ges de
metrd, terminais de onibus etc. — pontos de grande circulag@o de pessoas pertencentes as %
comunidades que desejamos impactar, com vistas ao maior alcance possivel das
informagGes.

- Estreitamento do relacionamento com estacoes de radio locais e também com
radios comunitarias (quando existentes nas regides especificas) para compartilhamento
regular de informagdes uteis de interesse do publico alvo ou para alertas de ameagas

climaticas ou geoldgicas. O material pode ser compartilhado no formato de radio-release,
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para ampla e imediata repercussio, com vistas ao alcance e disseminacio de contetidos

urgentes ou amplamente pertinentes em determinada regido da cidade.

- Considerando a influéncia de lideres comunitarios como disseminadores de
informacBes urgentes (como o toque das sirenes em momentos de emergéncia), esses
formadores de opinido devem ser considerados elos fundamentais para a cadeia de
informacdo que pretendemos formar, de maneira que, em momentos estratégicos,
rececbam e repassem as noticias de interesse do publico-alvo. Encontros de
relacionamento e assembleias publicas realizadas nas sedes das associagdes comunitarias
(ou espacos equivalentes nos bairros de interesse do CDHU) ajudam a aproximar a
Companhia dos moradores e liderancas locais, além de tirar diividas e entender questdes
que impactam cada comunidade. O objetivo aqui € o desenvolvimento de conversas mais
“cirtirgicas”, porém efetivas, para amplificar os pontos de contato e desenvolver eventuais
“sponsors” locais e futuros — facilitadores comunitarios para as a¢cdes da CDHU em cada
regido.

- Em conjunto com parceiros de comunicagio digital da CDHU, podemos, ainda,
desenvolver o conteido para um chatbot criado dentro da rede social Facebook (via
Facebook Messenger, o aplicativo de envio de mensagens um a um da plataforma) para
envio de mensagens jornalisticas a pessoas cadastradas dentro do universo do publico
alvo, sejam replicadas de veiculos ou enviadas diretamente pela Assessoria da CDHU
para moradores de areas de risco. Na impossibilidade de criagdo de um chatbot, sugerimos
a criagdo de uma lista de distribui¢do de mensagens pelo WhatsApp. Neste modelo de
lista, os usuarios cadastrados s6 podem receber mensagens. E, neste contexto, criariamos
os conteudos para disseminacdo entre lideres comunitarios previamente cadastrados e

comunicados — garantindo agilidade da comunicagdo em casos urgentes.

O piblico geral

Com relagdo ao que chamamos aqui de piiblico geral, as a¢des visam a dois
objetivos principais: o de esclarecer e o de mobilizar a populagdo de Sdo Paulo, sobre os %;
esforcos da CDHU para prevenir e mitigar consequéncias de acidentes em areas de risco
ocupadas por habitacdes irregulares.

Quando se fala em esclarecer a populagdo, é importante destacar que esse € um >
objetivo estratégico que deve ser baseado em proatividade: é preciso deixar claro para a
populacdo o que deve ser feito em situagdes de crise. Para isso, € preciso mostrar o que

¢, na verdade, o problema, antes que ele aconteca, de maneira preventiva. Com isso, uma
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das metas da atuagdo junto a imprensa é provocar matérias educativas (“frias”, de certa

forma, no jargdo jornalistico) que mostrem a anatomia da prevengio, tudo o que é feito,
0 ano inteiro, para que nos trés meses mais criticos do ano seguinte sejam evitadas as
consequéncias dos acidentes mais graves.

Para esse piiblico, a midia de massa popular ganha muita relevancia. E preciso
estar apto a atender a demanda de quem transmite ao vivo o “lado B” da cidade, de quem
transforma o drama cotidiano em pauta diaria. Para isso, uma iniciativa fundamental é
estabelecer as rotinas da equipe para promover uma “sala de informagdo™ (um processo
regular de reunido da equipe de comunicagdo para o desenvolvimento de contetdos
relacionados a pautas mais humanas —com uso de personagens locais— e de agdes
preventivas adotadas pela CDHU, para facilitar os processos de relacionamento com a
imprensa e demais formadores de opinifo relevantes nos momentos de urgéncia e manter
a CDHU presente na pauta publica sempre que pertinente ¢ via uma agenda positiva),
uma fonte permanente de alimentagdo de contetido aos veiculos e seus jornalistas, nio
apenas por demanda, mas ativa, via website e com informacdes transmitidas por notas a
imprensa, fornecendo dados de interesse de forma rotineira a diferentes meios de
comunicagio.

Esclarecer € o primeiro ponto: quando os meios de comunica¢io mostram uma
situagdo de desocupagdo forcada em area de alto risco, quase sempre isso vem
acompanhado de imagens dramaticas e narrativas pungentes, que acabam por inverter o
sentido do que esta acontecendo em um evento como esse. O esforgo permanente para
salvar vidas, em seu momento mais agudo, mais critico, é lido ou traduzido na noticia
como um ato de violéncia. E preciso inverter isso.

Sempre que houver necessidade de uma a¢io urgente da CDHU em locais de risco,
a equipe de comunica¢do implantara “Tendas de informag&o”, como postos avangados
com presenca fisica de atendimento para atender as urgéncias dos veiculos e seus
profissionais. Bem estruturada, pode chegar mesmo a ser um asset de imagem
institucional para a CDHU. Ela serd um espago estratégico para que se reverta eventual ‘é
imagem negativa associada as a¢des de retirada de familias de areas de risco.

A comunica¢do com os veiculos deve seguir buscando, a0 mesmo tempo,
provocar matérias regulares, sobre temas como as agdes de prevencio de danos ou as
iniciativas que a populagdo pode tomar para ajudar nesse sentido. Dessa forma,
poderemos aparelhar jornalistas e seus editores com informacfo rotineira sobre os

processos relacionados a essas ages.
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2. As agoes

De acordo com os dois eixos de comunica¢do expostos, propomos aqui a¢des de
alcance dirigido (puiblico local) e a¢bes de alcance geral (publico geral), conforme
descrito acima.

Acdes de alcance dirigido (piblico local)

- Realiza¢do de ampla pesquisa de midia para detectar quais sdo os meios locais
relevantes, préximos das dreas criticas prioritdrias para atuagdo da CDHU, online (sites,
portais e blogs de interesse local, principalmente os de cardter mais
Jornalistico/informativo, podcasts, web-rddio) e off-line (rddios comunitdrias, jornais
locais, fanzines, manifestacdes de grupos culturais, cada vez mais presentes na periferia
de Sdo Paulo), seguida de selecdo dos mais relevantes, de acordo com audiéncia e/ou
reputagdo na comunidade (acdo imediata, de curto prazo, com desdobramentos a médio
e longo prazos).

- Levantamento de liderangas locais comunitdrias para a coordenagdo de agbes
rotineiras e emergenciais, em colaboragdo direta com elas. Por exemplo, utilizando, a
partir deles, canais como cartazes a afixar em locais de circulagdo significativa, carros
de som que tragam avisos relevantes de prevengdo de acidentes e desastres, distribuicdo
de boletins com informagdes da Defesa Civil, denominados “Sua Casa Mais Segura”
(acdo de inicio em curto prazo, com revisdes periédicas).

- Ha um ponto especifico a abordar, que sdo exatamente os boletins da Defesa Civil.
Fundamentais para que a comunidade e suas liderangas saibam com antecedéncia da
situagdo dos locais de risco e possam, com isso, tomar iniciativas preventivas, esses
boletins, sdo bastante completos e de temdtica diversificada, no que se refere a
preven¢do, mitigacdo de riscos, preparag¢do para situacoes de emergéncia. No entanto,
sdo muito extensos (salvo no caso das “Publicacdes e Orientagdes Gerais”, conjunto de
14 pegas mais diddticas e simples) e se apresentam com linguagem técnica, muitas vezes
de dificil compreensdo para o cidaddo local, justamente seu publico-alvo. Ndo podemos
interferir nisso, ja que ndo teremos ascendéncia sobre a Defesa Civil ou o devido preparo
especifico para propormos alterar os critérios de elaborac@o de seus boletins. Para
aprimorar o que a Defesa Civil oferece, propomos escalar um jornalista para duas
Juncgoes especificas relacionadas a esse material: rapidamente elaborar um resumo
bastante diddtico para ser entregue junto com o boletim, facilitando assim seu uso pelos
publicos de interesse; e extrair pequenos excertos de informagao util dessas publicagdes, %
para serem usados em casos pontuais — como o envio de mensagens eletronicas aos
lideres comumitdrios via lista de distribuicdo no WhatsApp, como mencionado
anteriormente. Por exemplo, a publica¢do "Desastres Naturais" traz, em seu capitulo 10,
informacdes detalhadas sobre como gerenciar desastres naturais, em mais de 15 pdginas
de textos, tabelas e grdficos. E fonte valiosa de informagéo, mas de dificil compreensdo
para o publico local. E possivel extrair dali diversos boletins diferentes, resumidos e em
linguagem acessivel, com informacdo relevante e muito maior possibilidade de
efetivamente serem lidos pelas liderangas locais e demais piblicos-alvo de seu conteido.
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O capitulo explica desde as fases do gerenciamento de desastres até
como atuar em cada uma dessas fases. S6 ele tem potencial de gerar OP c‘q\s‘
uma dezena de boletins “Sua Casa Mais Segura”, adicionais de ;’ i
interesse estratégico para prevengdo e mitigacdo de riscos (agdo de 4 g d
cunho continuo, com inicio ja em curto prazo). Esses conteudos % \y
também servem para ficar a disposi¢do da imprensa na “sala de

informagdo”.

- As rddios comunitdrias sdo um veiculo de grande potencial para a apresentacdo de
mensagens especificas de prevengdo ou de emergéncia. As legalizadas sdo cerca de 30
no municipio de Sdo Paulo € mais de 100, em todo o Estado. Recentemente, o Congresso
Nacional aprovou um aumento de poténcia mdxima das comunitdrias, que ndo chega a
alterar sua caracteristica principal: elas sdo um meio local de radiodifusdo, o que
Javorece muito a comunicagdo especifica para a regi@o de onde transmitem. Uma radio
comunitdria pode comunicar em tempo real uma ameaca de acidente, sem que essa
informagdo vaze desnecessariamente para outra regido da cidade. A partir de um
levantamento minucioso das caracteristicas de cada emissora (instituigdo ou pessoa
fisica que a comanda, poténcia, alcance, audiéncia, perfil da programagéo, condi¢do
legal), vamos estabelecer uma comunica¢do que atenda as especificidades locais e, ao
mesmo tempo, informe a populagdo de forma geral sobre prevengdo de riscos. Para isso,
formaremos um grupo especifico de jornalistas familiarizados ao meio rddio para dar
conta da demanda especifica desse grupo de emissoras, promovendo um workshop da
comunica¢do da CDHU com radialistas locais, de modo a abrir um canal estratégico
para a divulgag¢do de podcasts e informativos. Propomos, também, a produgdo regular
de conteudo informativo no formato mencionado de podcasts, para municiar as
emissoras. (a¢des de cunho continuo, com inicio jda em curto prazo e manutengdo em
longo prazo). A disseminagdo de tais conteiidos pode se dar a partir de parcerias com
plataformas como a Agéncia Rddio Web, que distribui conteudo radiofénico para
emissoras cadastradas em todo o Estado.

- 4 lideranca comunitdria é também um vetor de comunicacdo local, ao mesmo tempo
em que pode ser fonte de informag¢do em diversas situacées. Tem um papel central. Ha
uma lideranga especifica que a comunicacdo deve abordar e com quem deve firmar
relacionamento mais proximo: é a pessoa que fica responsdvel por acionar a sirene em
casos de urgéncia de abandono do imovel em situagdes de risco iminente. A sirene
também tem potencial de comunicagdo, nesse sentido: um relacionamento mais proximo A\
e sistematizado da CDHU com o(a) responsavel por esse sinal de alarme pode gerar um C
canal de informacdo a comunidade, via “boca-a-boca” (que, bem gerida, é a mais eficaz
Jorma de comunicagdo, em termos de resultado positivo da mensagem), e uma fonte
importante de informagdo local — e até de noticia — ao pessoal de comunicagdo (ag¢do de
inicio em curto prazo com repercussdo em médio e longo prazo).

- Em relagées comunitdrias, o WhatsApp se tornou ¢ grande recurso de comunicagdo.
Um grupo (lista de distribui¢do) ali torna o compartilhamento de informagdo rdpido,
eficiente e amigavel. Por isso, um esforgo a fazer de imediato é uma pesquisa para aferir
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a incidéncia de posse de smartphones nas nossas comunidades de interesse. A partir de
um resultado positivo (mais de 20% seria um nimero razodvel, um em cada cinco adultos
possuindo um smartphone), podemos induzir, a partir das liderangas locais, grupos de
vizinhos, nos quais se inclua ao menos um influenciador ligado & CDHU, que poderd
compartilhar informagdo util, estimular a troca de informacdo relevante entre os
usudrios e dar pequenas e frequentes dicas de procedimentos de emergéncia (inicio a
curto prazo, com a pesquisa, e a¢do de médio e longo prazo).

Agdes de alcance geral (piblico geral)

- Organizagdo dos processos de uma “sala de informagdo” que concentrard a produgdo
e transmissdo de conteudo jornalistico e informativo e o atendimento a imprensa. Sua
atuagdo serd para a geragdo de contevudos de agenda positiva e preventivos em relagé@o
a atuag¢do da CDHU e fundamental para garantir a agilidade em situagdes de risco ou
de emergéncia efetiva, concentrando informagdo urgente e disponibilizando online em
aplicativo do Facebook (chatbot da CDHU no Facebook Messenger ou nas listas de
distribui¢do do WhatsApp). O objetivo aqui é ampliar a imagem da CDHU como parceira
da comunidade, para além de ser uma prestadora de servigos do poder publico.

- Producao de conteudo noticioso para alimentar a imprensa com noticias relevantes
sobre as dreas focadas e as atividades da CDHU sobre elas: press-releases, press-kits,
arquivos de imagem, arquivos de dados, pautas especiais, organizagdo de entrevistas
coletivas, declaragoes publicas, divulgagdo de eventos, inauguragdes, langamentos de
novos conjuntos ou novas campanhas, entrevistas de liderangas relevantes nas dreas de
atuagdo.

- Elaboragdo de publieditoriais para publicagdo em grandes veiculos de comunicagdo,
no caso de pauta mandatoria, cujo conteudo ndo possa deixar de ser veiculado nos
termos de interesse da CDHU. Publicagdes de periodicidade trimestral.

- Branded content: veiculacdo paga de material de interesse da CDHU em veiculos
especificos, com tratamento jornalistico-informativo (textos, imagens, grdficos) visando
a divulga¢do complementar de conteidos de interesse da CDHU e das comunidades em
Jfoco. Publicagides de cardter trimestral.

Acoes de carater institucional _%
- Este trabalho traz uma inestimavel oportunidade se gerar uma expansdo da imagem da

CDHU, tanto junto as comunidades diretamente atingidas pelas a¢des quanto ao publico

geral. Assim, devemos acrescentar ao material a produzir e a ser fornecido aos veiculos 1

e publicos institucionais de interesse conteudos que reforcem essa imagem: entrevistas |
com dirigentes da institui¢cdo, repercussdo das a¢oes na propria midia, comparacgio

com referéncias internacionais, planos para novas agées.
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- Também com esse objetivo, vamos, de forma suplementar, abordar veiculos de

comunicacdo mais proximos das populacées de dreas de risco. Com a popularizacéo da
internet, diversos coletivos ou grupos de jovens moradores da periferia se organizaram
e criaram veiculos de comunicagdo com significativa penetragdo, principalmente junto
aos jovens, mas ndo apenas. Seguem alguns bons exemplos que podem se tornar
parceiros na produgdo e na veiculacdo de conteiidos relevantes sobre as acgdes da
Companhia ou que ajudem a reforcar comportamentos desejados da populag¢do no caso
de situacdes emergenciais — mantendo um relacionamento mais estreito e direto com as
comunidades que necessariamente devem ser impactadas:

Vaidapé (http://vaidape.com.br/)

- Fundado em 2012 por jovens comunicadores da cidade de Sdo Paulo, reune um
grupo de jornalistas, designers, programadores, educadores, produtores culturais e
audiovisuais que buscam retratar temas que ficam de fora dos holofotes da grande
imprensa. Entre suas pautas, estdo a defesa dos direitos humanos, a dentncia da
violéncia institucional e a valorizag¢do dos movimentos de cultura e arte na periferia.
Publicam uma revista impressa, de distribui¢&o gratuita, acessivel também em pdf,

no site. Produzem videos e mantém uma emissora de radio web.

Periferia em Movimento (http://periferiaemmovimento.com.br/)

- Atua dentro dos bairros da periferia, trazendo novas narrativas em busca de uma
midia mais democratica e plural. Segundo seus editores, Periferia em Movimento
“é uma produtora de Jomalismo de Quebrada que gera e distribui informacio dos
extremos ao centro”. O grupo de midia independente capacita jovens e traz novas

vozes ao jornalismo, por meio de agdes sociais € comunitarias.

Nos-Mulheres da Periferia (http://nosmulheresdaperiferia.com.br/quem-somos/)

- E um coletivo jomnalistico que ganhou destaque a partir de um artigo de opini&io
publicado na Folha de S.Paulo, em 2012, cujo titulo acabou dando 0 nome ao G
veiculo. Nao apenas publicam em diversas plataformas de comunicagdo e em

diferentes formatos — jornalismo investigativo, critica literaria, reportagem,

audiovisual etc. —, como também realizam oficinas e oferecem palestras e

consultoria. Um dos projetos dentro do Nos, é o Fala Guerreira, que publica uma

revista digital que ja esta no terceiro numero.

(http://blogfalaguerreira.blogspot.com/p/revista-on-line.html) .
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Agéncia Mural (https://www.agenciamural.org.br)

Nascida em 2010, com o nome Mural ¢ a intencfio de ser um veiculo de noticias da
periferia, o site ja superou as mil histérias, cumprindo a meta de publicar ao menos
uma reportagem por dia, de segunda a sexta. Se colocando, desde 2015 como
agéncia de noticias da periferia, o Mural tem por objetivo “mudar a forma como os
21 milhdes de cidaddos de nossa Grande S&o Paulo enxergam e se relacionam com

aregido onde moram”.

- Nesse sentido, vale refor¢ar que a ideia de ser a internet um fator de democratizagdo
da informacdo é hoje absolutamente comprovada. Isso gera a necessidade de um
refinamento maior nos trabalhos de pesquisa de midia. Diariamente nascem imimeros
novos veiculos, baseados apenas na iniciativa e na vontade de cidaddos comuns de se
comunicar (algo que, antes, ficava restrito a familia ou a vizinhanga), na necessidade de
dar voz a interesses coletivos os mais variados, de se fazer ouvir, e, ao mesmo tempo, dar
acesso a uma informacdo que os grandes veiculos tém imensa dificuldade de prestar,
dadas questOes criticas hoje, como a situag¢do financeira dos veiculos, a extensdo
territorial das grandes cidades, a inalcangdvel quantidade de novas informagdes que,
relevantes para determinadas comunidades, tornam-se invisiveis para os grandes
veiculos.

Se o quadro é de alguma crise para a grande imprensa, a oportunidade que ele
traz (e toda crise é um manancial de oportunidades) é a de podermos chegar a frente no
relacionamento com essa “midia invisivel”, que, na verdade, torna vistveis as vidas e

anseios de quem mora na periferia das grandes cidades.

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO DAS ACOES | PRAZOS

Pesquisa de midia para detectar

Acio imediata, com ==

quais sd0 os meios locais relevantes ~ desdobramentosa —

| médio e longo

prazos).

Levantamento de liderancgas locais Agdo de inicio jifisfil

itari imediato, com EE

o A as revisdes periddicas. =

Boletim "Sua casa mais segura" Agio de cunho =EE TN
continuo, com INicto .-
ja em curto prazo. = N,

Radios comunitarias Agbes de cunho EE g
continuo, com miclo E=E

ja em curto prazo.
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Em relag6es comunitarias, o Inicio a curto prazo, M
WhatsA; com resultados a &
PP médio prazo.
Organizagdo dos processos de‘ uma  Inicioa clm? prazo, I=
13 : x99 com resultados a
sala de informagdo | O 0,

Producio de contetido noticioso Inicio a curto prazo, M
com resultados a =
médio prazo.

Elaborag@o de publieditoriais Inicio a curto prazo, ~ HEM
com atualizagdo a i

| cada 3 meses.

Branded content Agiio de médio e AEE
longo prazo, mE
atualizacdo a cada 3

meses.

Comunicagio com veiculos e Inicio a curto prazo, Wl

ibli inctitucionai : . resultad |
publicos institucionais de A LT e
: médio prazo.
CDHU
Acoes de carater Relacionamento com veiculos de Inicio a curto prazo, .=
institucional comunicagdo mais proximos das o e
médio prazo.

populagdes de areas de risco.

Pesqmsademidia(man tencio do Inicio a curto prazo, BE

mailling de imprensa local) e e

3. Materiais a serem produzidos

Nossa proposta tem clara a necessidade de se produzir contetido que contemple as
realidades de publico local e publico geral, acima descritas. Para isso, serd necessério
produzir material de comunicagdo que atenda a essas demandas. Isso deve se dar em trés
categorias:

Acdes tradicionais de assessoria de imprensa:

- Produgdo de press-releases (para envio por e-mail, em formato texto), boiler plate, fact
sheet e media briefings (para acompanhamento e prepara¢do de entrevistas)

- Press kits (incluindo imagens e videos) para envio online ’gﬂ

- Press kits para envio fisico, quando necessdrio ou solicitado pelo jornalista: pasta com
release impresso, imagens impressas e midia com os arquivos (video e foto em pendrive

-2

ou outra midia fisica).

s

- Disponibilizagcdo de banco de imagens, producdo e armazenamento de podcasts.

- Material de apoio impresso e videos temdticos de esclarecimento previamente >
produzidos para agdes de relacionamento.
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- Hotline: canal de atendimento imediato por telefone, e-mail, WhatsApp ou SMS, tanto
para fornecer informagdo de urgéncia, apoiando os canais aqui descritos, como para
esclarecer duvidas bdsicas (¢ importante considerar a heterogeneidade dos jornalistas
com que se vai falar e seus niveis de informagdo).

- Hot list: sele¢do de jornalistas prioritdrios com quem entrar em contato ao se tratar de
questdes relevantes de prevencdo de acidentes: editores, subeditores, pauteiros,
principais reporteres, articulistas.

- Agenda de encontros de relacionamento com representantes das comunidades e também
com liderancas nas redagdes jornalisticas nas editorias pertinentes, com o
desenvolvimento de materiais de media briefing e talking points.

- Manual de prevengdo a crises de comunicagdo, com o detalhamento dos processos de
governanga para situagles emergenciais (procedimentos de resposta, cendrios de
comunicagdo, detalhamento de membros do comité de crise e dos processos de troca de
informagdo etc.).

Acdes online:

- Para marcarmos presenca nas midias sociais, é preciso criar e desenhar canais que
atendam a demanda de cada comunidade, como descrevemos acima, e que tenham a
légica da Vizinhanga, da colaboragdo entre os que vivem perto.

- Assim, a ideia é estimular a gera¢do de comunidades de vizinhos, principalmente no
Facebook; a ideia é, mais do que criar, orientar a criacdo e produgdo desses canais (via
grupos fechados na plataforma — seja criando novos grupos oficiais ou refor¢ando, por
meio da oferta de contevdo, um dos 98 grupos de moradores da CDHU jd identificados
pelo time Ideal H+K Strategies em trabalho de monitoramento na plataforma social),
com a participa¢do da Comunica¢do da CDHU, em apoio a essas comunidades na
cria¢do de uma rotina de comunica¢do utilitdria, que atenda as demandas urgentes de
cada comunidade.
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Oportunidades positivas na midia

A questdo das habitacbes em areas de risco faz com que, de forma geral, a imagem da
CDHU esteja, com frequéncia, bastante exposta na midia convencional. E preciso,
portanto, ter a m&o um repertorio consistente de oportunidades positivas de midia, que
facam com que a Companhia seja cada vez mais percebida como uma parceira das
comunidades € ndo somente como uma prestadora de servigos do poder piblico.
Colocamos aqui trés exemplos de pautas que tém potencial de gerar repercussio positiva
para a CDHU e sua agéo:

o A primeira oportunidade positiva de midia que podemos citar aqui é o potencial
das préprias acées de prevencdo que iremos realizar e apoiar. Apés a
implantagdo das campanhas, o niimero de moradores egressos das dreas de risco
que retornam ou desejam retornar deverd diminuir. Isso é noticia objetiva
(comprovada por numeros), positiva, diretamente ligada ao trabalho realizado e
com uma evidente consequéncia social: é a CDHU salvando vidas. E claro que
essa é uma pauta que precisa ser preparada com cuidado e atengdo. Afinal,
quando ocorre um acidente com vitimas em drea de risco, por melhor que seja o
desempenho comparative com o ano anterior, a noticia serd o acidente, e ndo a
prevengdo. Por isso, precisamos, desde o inicio das agdes, comunica-las com
clareza e didatismo aos veiculos de comunicagdo, para que o trabalho possa ser
pautado pela midia ja em sua fase de implanta¢do. “CDHU se antecipa para
salvar vidas” é o tema geral dessa pauta.

e  Qutra oportunidade positiva de midia é tomar como foco o perfil de uma familia
retirada de drea de risco e acompanhar seu caminho, registrando-o durante
algum tempo, em imagem e texto, e fornecendo esse material a veiculos de grande
cobertura. A pauta humanizada completa a informagdo estatistica positiva e a

aquece. Nada como ver o dia a dia de pais e filhos que saem de wma situacdo de

risco claro e, pelas mdos da CDHU, ndo apenas sdo protegidas como tém suas e
vidas redirecionadas. Sabemos que, sem embargo das eventuais dificuldades de &
adaptacdo (que serdo tocadas pelas acoes da CDHU), a mudanga da realidade b

de uma familia que sai de habitagdo precdria em drea de risco para outra mais
segura, em lugar mais estruturado, se da ndo apenas na questdo estrita do morar

melhor, mas é fator de integracdo dessa familia a uma realidade social mais ~
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organizada, com mais acesso a saude e educacdo, por exemplo. “CDHU traz
integragdo pela moradia” é um tema possivel aqui.

Uma terceira pauta positiva deve abordar o lado pessoal, humano, dos aspectos
técnicos relacionados as complexas agdes que se entrelacam no curso de um
projeto como este. Devemos oferecer aos veiculos o acesso ndo apenas aos nossos
dados e métodos, mas principalmente as pessoas relacionadas a eles. Devemos,
com o devido cuidado, expor nossos arquitetos e planejadores, nossos
estrategistas, nossas politicas. Devemos mostrar propostas para questdes
centrais, como a mitigagdo de riscos, a ressocializacdo das familias em seus
novos ambientes, a preveng¢do ao retorno a drea de risco, a expansdo da rede de
habita¢do popular, na boca de quem lidera esses processos. Para isso, vamos
selecionar, entre as liderangas técnicas e politicas da CDHU, um time de “porta-
vozes temdticos” para oferecer aos veiculos. “As cabegas por trds dos projetos

de Habitagcdo” devera ser o tema dessa pauta.
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Riscos de imagem para a CDHU

O que vimos até aqui mostra que a atuagio da CDHU esta sujeita a diversos riscos
do ponto de vista da imagem da instituigo, ja que sua propria atividade central toca um
problema cronico de Sdo Paulo (e, de resto, do Brasil): o déficit habitacional e a
precariedade frequente em algumas areas.

Assim, € necessario que se tomem, desde ja, medidas para minimizar esses riscos,
mesmo sabendo de antemio que € praticamente impossivel elimina-los por completo.

Evidentemente, o risco mais agudo de repercussio negativa 4 imagem da
instituicdo € a , em areas de risco sob a
supervisdo do Estado. Sitnagdes como essa devem ser tratadas por um “Estado Maior” de
comunica¢do: um comité de preven¢io e resposta a crises de comunicagdo composto
pelos principais executivos da area na CDHU e na assessoria de comunicagio, apoiados
por uma equipe basica de jornalistas — reporter, fotografo/cinegrafista, editor. Essa equipe
deve estar munida de material pré-preparado (via *sala de informac&o™, ao longo do ano)
que ajude a tornar mais agil a resposta em caso de ocorréncias graves e que defina uma
politica clara (“FAQs”) para as respostas a imprensa ¢ a sociedade nessas situagdes.

Paradoxalmente, ha riscos de imagem relacionados a atividade da Defesa Civil,
quando cautelarmente realizar deslocamento de moradores em areas de risco sem que
haja ades@o de todos os envolvidos. Nesse caso, frequentemente a resisténcia provoca
impacto emocional que inverte a imagem do papel da empresa.

Para evitar essas situagdes, € necessario trabalhar com transparéncia: na realizagéo
do cadastro de moradores (para evitar que oportunistas nio cadastrados se fagam passar
por vitimas de descaso da empresa); na avaliagio dos riscos geolégicos ou meteorologicos
(para que a opinifio publica possa ser informada anteriormente sobre o risco e confie na
decisdo da urgéncia da retirada).

Podemos considerar também que sempre ha riscos relacionados ao passado, a
situagdes vividas pela institui¢dio, em que se tenha sofrido algum revés do ponto de vista
de imagem (de situagSes como as descritas acima a falhas como descumprimento de
prazos ou indicios de erros em sorteios, por exemplo) e isso volte a tona, seja por
ocorréncia de situagdo similar, seja por questionamento de jornalista ou popular. A vacina
para isso esta em “organizar o passado”, com um banco de dados centralizado que traga
os principais fatos noticiados nos Ultimos cinco anos, com uma classificacio qualitativa

simples (positivo, negativo, neutro) e outra tematica (acidentes, inauguragdes,
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solenidades, sorteios, expansio), que se cruzam. A disponibilidade desse tipo de material,

de forma estruturada, clara e amigavel, torna possivel a agilidade e a precisio nas
respostas aos questionamentos, o que acarreta eficiéncia no retorno imediato e
credibilidade em questionamentos futuros.

E preciso também que se veja perspectiva de solugdes definitivas, ou proximas
disso, num futuro que, mesmo distante, esteja ao alcance de nossa vista. A CDHU ¢ o
Governo de Sao Paulo precisam sempre mostrar a opini&o publica projetos estruturantes
que venham a ajudar na mitigagio mais intensa e na eliminagio do déficit habitacional.
Mas precisam também deixar claro 3 sociedade que estdo atuando, particular e
cuidadosamente, na questio dos moradores de areas de risco.

Assim, todos os passos no sentido de aperfeicoar essa prevengdo devem ser
comunicados a imprensa, mesmo sob a possibilidade de que essa comunicagio nio passe
pelo crivo as vezes perverso da “noticia boa” — nfo se noticia o que pareca ser simples
obrigacdo do Estado ou fato que meramente abone sua acdo — e ndo apareca. Mesmo
assim, a comunicag¢8o sistematica, ndo so6 de providéncias e a¢des concretas de prevencio,
mas de projetos para médio e longo prazos, ajudara a trazer uma predisposi¢do mais

positiva do interlocutor, em nosso dialogo com os veiculos de comunicagio.

S
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QUESITO 2 - Anilise de imagem do conteudo publicado e/ou veiculado em jornais e

emissoras de televisio — CDHU

Principais topicos

A analise das noticias publicadas sobre a CDHU revela um noticiario repetitivo,
quase diariamente composto por informagSes semelhantes, com pequenas variagdes.
Boletins de radios e reportagens em TVs e em portais seguem uma espécie de roteiro
preestabelecido. As noticias se concentram no cadastro dos interessados nos iméveis, nos
sorteios de casas e de apartamentos, na entrega de escrituras e nos convénios com as
prefeituras. Essa cobertura ¢ sempre favoravel para a imagem da companhia e para o
Govemno do Estado de Sdo Paulo. Foram analisadas 1.035 noticias no periodo de 1° de
janeiro a 28 de fevereiro, com um universo de 17,6 noticias por dia, em média.

Quando o presidente da companhia, Eduardo Velucci, ou o secretario estadual de
Habitagdo, Flavio Amary, participam de sorteios ou da entrega de conjuntos
habitacionais, aumenta consideravelmente o niimero de reportagens. Suas presengas em
eventos piblicos ajudam a cimentar a imagem da CDHU e reafirmam o compromisso do

governo do Estado de levar moradias aos mais necessitados.

Nossa Casa

O programa Nossa Casa, anunciado pelo governador Jodo Doria no dia 2 de
fevereiro, ¢ um capitulo a parte no noticiario. Com previsdo de investir R$ 1 bilhdo na
construcdo de 60 mil unidades, o programa teve ampla repercussio. A ideia, segundo o
governador, ¢ fomentar a producdo de imoveis e subsidiar as familias de baixa renda.
Complementar a CDHU, o Nossa Casa promete aumentar a oferta de casas de interesse
social em todo o Estado.

Investimento
A revelagdo do valor investido nos condominios também valoriza a imagem da
companhia. Noticias sobre investimentos foram observadas ao longo do periodo da -@:
analise de midia. No dia 7 de fevereiro, em especial, o secretirio Flavio Amary aproveitou
o anuncio da construgdo de 208 apartamentos em Santos para revelar que o Estado iria

investir R$ 106,5 milhdes no projeto.
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Social

A vocacdo de Responsabilidade Social € destacada em dois projetos da CDHU:
Futsal, na Associagio Projeto Aguia (APA), em Hortolandia, e a mostra de fotografias
Multiplos Olhares, parceria da CDHU com o Instituto Moreira Salles (IMS). As fotos
estdo no IMS na Avenida Paulista. Esse assunto pode ser mais explorado pela
comunicagdo. Certamente alguns jovens do projeto se destacaram nos esportes. Eles/elas

Sd0 0 mote para reportagens mais encorpadas.

Araraquara

Os proprietarios de apartamentos do condominio Cociza, em Araraquara, lutam
para regularizar suas moradias. O prédio foi entregue ha 25 anos. Mas legalmente é como
se ndo existisse. De um lado, os veiculos informativos apresentam o caso como
consequéncia de problemas de organizagdo na companhia. De outro, a iniciativa da
CDHU em regularizar as moradias passa para a opinido publica a imagem de seriedade e

de compromisso com os moradores.

Escorpides

Reportagem de 14 minutos da TV Globo de Mogi das Cruzes sobre a
aparigdo de escorpides € preocupante. A limpeza de dreas comuns nio é responsabilidade
da CDHU, mas essas noticias tornam-se negativas porque o noticiario, ao cobrar uma

acao efetiva da Prefeitura, também menciona a companhia.

Golpe

G1 e TV Globo e mais cinco portais publicam um golpe em Cagapava.
Vaérios moradores que buscavam moradia foram lesados por uma funcionaria da
Prefeitura da cidade. A assessoria de imprensa da CDHU enviou posicionamento aos
veiculos. A pronta resposta da companhia neutralizou, em parte, a negatividade da

reportagem. ==
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Dia 1°. de janeiro de 2019

A CDHU podera realizar Parceria Piiblico-Privada (PPP) para enfrentar o déficit
habitacional no Estado de So Paulo. Durante trés meses foram consultados a consultoria
Urban Systems, o Secovi-SP, e as construtoras Canopus, Tenda ¢ MRV Engenharia,
informam os sites Folha do ABC, Clique ABC, Diario do Litoral Online e Revista
Qualimdvel.

Estudo de 2017 da Fundagdo Jodo Pinheiro concluiu que h4 1,3 milhéo de familias
sem habitagdo no Estado. Ha ainda moradias precarias ndo regularizadas, que nio
incorporam legalmente a malha urbana, e instalagdes ilegais de moradia em areas de risco.

O municipio de Salmourdo tera um total de 104 casas populares da CDHU, relata
reportagem do portal Ata News, ilustrada com foto da obra. As novas casas terdo 56,67
m2, com dois quartos, sala, cozinha e banheiro. O empreendimento apresenta
infraestrutura completa, com 4gua e esgoto, drenagem, iluminagdo publica,

pavimentag3o, azulejo, além de esquadrias em ago, laje e piso cerdmico.

Pontos positives: Destaque para a noticia das PPPs. Mostra que a CDHU busca solugdes
para resolver o déficit habitacional no Estado e destaca a qualidade, ao descrever a
infraestrutura no exemplo citado.

Riscos a imagem: Nio ha.

Acdo de assessoria de impremsa: O desenrolar dos acordos da CDHU com as

construtoras podem gerar pautas.
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Dia 2 de janeiro de 2019

A CDHU entregou, em 21 de dezembro de 2018, 72 moradias no municipio de
Guaragai. O investimento € de R$ 9,4 milhdes. “Eu pagava R$ 425,00 de aluguel. Agora
vou pagar R$ 143,00 de prestagdo. Foram 16 anos até eu conseguir minha casa propria”,
comenta o operador José Arlindo Oliveira, 61 anos, no portal O Jornal da Regizo.

Das 72 unidades, 58 sdo para a populagio em geral, seis para deficientes, quatro
para idosos, trés para policiais ¢ uma para individuos s6s. “Nossa missdo é produzir
habita¢do social para familias que ndo tém condigdo de financiamento. Hoje, 72 familias
estdo sendo beneficiadas™, afirmou o presidente da CDHU Humberto Schmidt.

De acordo com o portal Diario da Regifo de Sdo José do Rio Preto, a juiza da
Vara Unica de Palestina, Andressa Maria Tavares Marchiori, condenou o ex-prefeito
Nicanor Nogueira Branco por ato de improbidade administrativa por irregularidades
ocorridas na gestdo de 2010. Ele tera de ressarcir R$ 111,7 mil de multa referente a
licitag@o para a construgdo de casas populares. Para constatagio do erro, a Justi¢a usou
tabelas dos custos da CDHU, informa a reportagem.

Pontos pesitives: O posicionamento assinado pelo presidente da CDHU, relacionado a
entrega de casas em Guaracai, reforca a ideia de empresa piblica atuante, com critério e
qualidade.

Riscos a imagem: Nao ha.

Acdo de assessoria de imprensa: Nio ha.
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Dia 3 de janeiro de 2019

Familias de Cagapava afirmam que foram vitimas de um golpe que prometia casas
populares. Uma servidora da prefeitura é suspeita de intermediar o esquema. Ela estaria
cobrando uma taxa de R$ 600,00 por imdveis que ndo existiam ou tinham donos.
Reportagem do G1 revela que a golpista dizia que as casas seriam da CDHU.

As dentlincias chegaram ao Jornal Vanguarda da TV Globo de Sio José dos
Campos. “Perguntei para a servidora o porqué dos R$ 600,00 e ela me disse que era para
garantir, porque na minha frente tinha mais gente para ser sorteada. Meu marido
desconfiou, pediu recibo. Ela deu e colocou a assinatura dela, o CPF e os R$ 600,00 de
quitacdo de casa”, contou uma mulher, que nio quis se identificar para a reportagem. Em
nota enviada ao G1 e a TV Globo, a CDHU esclarece que niio ha intermediarios e nem
cobra taxa dos mutuarios.

A Prefeitura de Cachoeira Paulista entregou em 17 de dezembro mais 10 casas da
CDHU no Bairro Sdo José. De acordo com reportagem assinada por Jéssica Dias, ao site
Jornal Atos, de Lorena, estiveram na entrega das casas o gerente regional do CDHU
Francisco de Assis Vieira, vereadores e secretarios. A entrega das 10 casas no Bairro Sio
José repercutiu na programagcio da Radio Otima FM de Pindamonhangaba.

O portal Regional registra o sorteio de 50 moradias na cidade de Sdo Jodo do Pau
D’ Alho, no tltimo dia 20 de dezembro. A CDHU fez o sorteio e doou os lotes a Caixa. A
Agéncia Casa Paulista entrara com um aporte de R$ 1,6 milhdo. A Caixa vai acompanhar
as obras, além de investir R$ 3,3 milhées.

Segundo o portal, sdo 43 para a populagdo em geral, quatro para deficientes e trés
para idosos. As moradias s3o destinadas a familias com renda mensal de até R$ 1.800,00.
As prestacdes serdo entre R$ 80,00 e R$ 270,00, de acordo com a renda mensal da familia.
“Eu pago R$ 250,00 de aluguel. Agora vou poder pagar por algo que € meu. A minha
vida e dos meus dois fithos vai mudar muito”, diz Ione Aparecida Barbosa da Silva ao
portal.

O prefeito de Fartura Jair Carniato e o vereador José Carlos Ricardo, o “Borracha”, i
participaram de uma audiéncia com o governador Marcio Franca, na Capital. Eles
estiveram na CDHU para analisar o projeto das duas pracas do Conjunto Habitacional B
que terdo obras iniciadas no inicio de 2019. A informacdo foi publicada em nota, com
foto, na web e no impresso no Sudeste do Estado.

A CDHU vai revitalizar o Condominio Residencial Nova Esperanga, em Peruibe,
relata o Diario do Litoral, de Santos. O investimento € de R$ 2,9 milh&es. As obras terdo
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prazo de 24 meses e vi0 servir para a obtengdo do laudo de vistoria do Corpo de
Bombeiros, exigido para a regulariza¢do do condominio. Serdo beneficiadas 220 familias.

As obras devem durar um ano.

Pontos positives: Entrega de casas e revitalizacio do condominio em Peruibe refor¢am
o papel da CDHU como fomentador da politica habitacional.

Riscos i imagem: E preocupante o tipo de golpe registrado registado pelo G1 e pela TV
Globo em Cacapava. Varios moradores foram lesados por uma funcionaria da prefeitura.
Acio de assessoria de imprensa: CDHU precisa manter a populagio informada a fim de
coibir fraudes na entrega de iméveis, deixando claros os procedimentos da empresa e

também as formas mais comuns de fraude.
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Dia 4 de janeiro de 2019

O Diario de Penapolis publica um balanco da Secretaria de Estado da Habitagdo
de 2018. O texto informa que foram entregues 16.283 habitacGes. No total, a secretaria
investiu R$ 3,2 bilhdes.

A CDHU entregou 6.135 mil unidades e 161 cartas de crédito em todo o Estado.
Mais 16.415 moradias estio em obras. Desde janeiro, 3.292 familias mutudrias
regularizaram suas parcelas e sairam da condi¢do de inadimpléncia. Isso representa um
resgate de R$ 231 milhGes em prestagSes atrasadas.

Tatiane ¢ moradora de um apartamento da CDHU em Limeira. Ela ligou para a
Radio Educadora AM para reclamar que esta sem dagua no condominio. E emendou: “300

familias estdo com o0 mesmo problema”, disse ela.

Pontos positivos: O balango da Secretaria da uma ideia da pujanga do programa
habitacional no Estado.

Riscos a imagem: O problema dos moradores de Limeira tem potencial desfavoravel.
Acio de assessoria de imprensa: CDHU precisa deixar claras as responsabilidades, seja
do fornecedor local de agua, seja da Sabesp, e comunicar eventuais esforgos envidados

para ajudar a sanar o problema, reforcando que nio é diretamente seu.
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Dia 5 de janeiro de 2019

A revitalizagdo do “Conjunto S. Vicente C” comega neste més de janeiro, com
previsdo de entrega em 24 meses, conforme reporta o Jornal Vicentino. O projeto tem
investimento de R$ 4,6 milthdes da CDHU. Estio previstas: reforma em toda a estrutura,
como a substitui¢do das caixas d’agua; construgdo de muro; revisdo do madeiramento da
cobertura e do telhado; da rede de gas; e reformas da quadra de esportes. “A revitalizacio
do Residencial era um sonho”, afirmou o prefeito Pedro Gouvéa, durante cerimonia, ao
lado do presidente da CDHU, Humberto Schmidt.

Nota da Folha da Regido de Aracatuba informa que o Diario Oficial do Estado
publicou, dia 3, um convénio entre a Prefeitura de Birigui e a CDHU. O texto indica um
repasse de recursos para que a administragdo desenvolva o projeto técnico para a
construgdo de 600 apartamentos no Bairro Portal da Pérola 2, em Birigui.

A Secretaria de Educagdo de Aruja esta investindo R$ 431 mil na reforma da
creche Seiji Shiguematsu localizada na regido do Jardim Emilia. Segundo o Jornal da
Cidade, cresceu na regido a demanda por vagas apos a entrega de moradias da CDHU. A
creche atende 111 criancgas de 0 a 3 anos. O prefeito José Luiz Monteiro acompanhou o

inicio das obras.

Pontos positives: Notas ajudam a consolidar a imagem da CDHU localmente (destaque-
se a mencdo ao “sonho™).
Riscos a imagem: No ha.

Acio de assessoria de imprensa: Nio ha.
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Dia 6 de janeiro de 2019

A morte de uma jovem de 24 anos, encontrada no domingo em um apartamento
do CDHU da Vila Isabel, em Sdo Carlos, ¢ noticia na Radio Sanca Web e nos sites Sio
Carlos Agora, Sdo Carlos em Rede e Rota das Noticias. As reportagens informam que o
Corpo de Bombeiros € a SAMU foram acionados para socorrer a vitima, que sofria de

depressdo e cometeu suicidio.
Pontos positivos: Nao ha.

Riscos a imagem: Nio ha.

Acao de assessoria de imprensa: Nio ha.
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Dia 7 de janeiro de 2019
Nenhuma menc¢io a CDHU.

Pontos positivos: Néo ha.
Riscos a imagem: Nio ha.

Acao de assessoria de imprensa: Nio ha.
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Dia 8 de janeiro de 2019
Nenhuma meng¢do a CDHU.

Pontos positives: Nio ha.
Riscos a2 imagem: Nio ha.

Ac¢ao de assessoria de imprensa: Nio ha.
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Dia 9 de janeiro de 2019
“Regido de Franca deve ganhar mais de 462 casas”, informa o Diario Verdade. A

cidade com projeto mais avangado ¢ Buritizal. Em Cristais Paulistas, a construciio das

unidades entrou na fase de licitagdo. Ja em Rifaina, a Prefeitura ainda esta definindo quais
areas poderdo ser destinadas a construgio das casas populares.

A se¢do Outras Reclamagoes da edicdo impressa do jornal Agora S3o Paulo
publica carta da auxiliar de atendimento Luana de Franga Emidio Nazaré, 33 anos, de
Cangaiba, zona leste da Capital. Ela reclama do mato alto nas ruas onde mora. “J4 enviei
cerca de 20 solicitagOes para a prefeitura e nem ao menos prazo eu recebo”.

Na resposta, a CDHU afirma que realizou cortes de mato em maio € em outubro.
A companhia diz que a estagdo chuvosa potencializa o problema. “Um novo corte esti
previsto para o primeiro semestre”’, completa a CDHU.

De acordo com boletim da Radio Comercial AM, de Presidente Prudente, o
governador Jodo Doria afirmou que pretende privatizar a CDHU e os aeroportos de Sio
Paulo.

Pontos positives: Ndo ha.

Riscos a imagem: Subjaz a ideia de morosidade na prestacido do servico. Mas € algo
bem restrito.

Ac@o de assessoria de imprensa: A assessoria de Imprensa deve deixar materiais vale
deixar pecas prontas para eventos que se repetem, como esses tipicamente sazonais, COmo

a manutenc¢3o de jardins.

\\J\
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Dia 10 de janeiro de 2019
A prefeita Erika Soler de Potim ¢ entrevistada na Radio Pop FM, de Aparecida.

Ela afirma que, a partir de agora, as criangas que moram na CDHU véo passar a estudar

na creche do condominio. “A CDHU também ficou de licitar a construcio de 192 novas

casas no municipio”, emenda a prefeita.

Pontos positives: Numa pauta que niio era diretamente ligada 8 CDHU, é positivo que
ela entre, ainda mais com fato ligado a expansdo do atendimento.
Riscos a imagem: N3o ha.

Ac¢ao de assessoria de imprensa: Ndo ha.
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Dia 11 de janeiro de 2019

A CDHU ¢ mencionada em nota publicada pelo jornal Voz da Terra, de Assis. Segundo
0 texto, as inscri¢des para novos alunos do Projeto Guri serdo realizadas de 28 de janeiro
a 22 de fevereiro nos polos de ensino do interior e no litoral de Sdo Paulo. O jornal ressalta
que o polo de Assis fica na Rua Ivoneu Funari, 151, na CDHU.

Pontos positives: Nio ha.
Riscos a imagem: Nao ha.

Acio de assessoria de imprensa: Nio ha.
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Dia 12 de janeiro de 2019

Em Itapolis, 150 familias que moram nos condominios Jardim 2000, Esperanca,
Vitoéria, Sol e Jardim Progresso, no bairro de Tapinas, conseguiram a escritura definitiva
de seus iméveis. O trabalho ¢ resultado da parceria entre a Prefeitura do municipio, a
CDHU ¢ o governo do Estado de Sao Paulo. Reportagem do Portal Temura FM ouviu
varios moradores que estavam felizes por terem conseguido regularizar suas casas apds
uma espera de 27 anos.

O programa da Secretaria de Habitagio do Estado orienta mutusrios, levando
documentos até a regional da CDHU de Araraquara ¢ buscando solucionar pendéncias.
“Essas pessoas esperaram 27 anos para ter o direito a escritura da casa propria e poderem

obter o financiamento”, afirma o prefeito Edmir Gongalves, de Itapolis.
Pontos pesitives: Repercussio local da parceria.

Riscos a imagem: Nio ha.

Acio de assessoria de imprensa: Nio ha.
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Dia 13 de janeiro de 2019

Néao houve mengio
Pontos positives: Nio ha.

Riscos a imagem: Nio ha.

Acio de assessoria de imprensa: N3o ha.
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Dia 14 de janeiro de 2019

Desde 2012, o programa CDHU — Esporte, Lazer e Cidadania promove a inclusio
de criangas e adolescentes que vivem nos conjuntos habitacionais do Estado de Sio Paulo.
A iniciativa possibilita o exercicio da cidadania por meio da pratica esportiva, reporta o
portal Mais Expressdo, de Indaiatuba. A noticia também esta na edicdio de O Dia, de Sdo
Paulo.

De acordo com o Mais Expressdo, de Indaiatuba, o projeto ja beneficiou 1.400
jovens, por meio de festivais, campeonatos, torneios, gincanas recreativas e esportivas.
Em 2016 e 2017, diversas atividades foram realizadas em Cubatio, Lavrinhas,
Guaratingueta, Sorocaba, Batatais, Sdo José do Rio Preto, Américo Brasiliense, Pedro de
Toledo, Itapetininga, Cesario Lange e Sdo Paulo.

Segundo Gilvan Medeiros, coordenador do programa, “oferecer mais saude,

equilibrio fisico, motor e psicologico estdo entre os objetivos do projeto”, acrescenta.

Pontos positivos: A iniciativa da CDHU entrega cidadania, lazer e educagio aos jovens.
Riscos 2 imagem: Nio ha.

Acio de assessoria de imprensa: Assunto pode ser mais explorado. Certamente alguns
jovens do projeto se destacaram nos esportes. Eles/elas s3o o mote para reportagens mais

encorpadas.
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Dia 15 de janeiro de 2019
A EPTV, afiliada da TV Globo, publica hoje uma noticia desfavoravel. A

reportagem informa que o nimero de irregularidades em imé6veis da CDHU aumentou
204% em 2018, em comparacdo com 2017, em Campinas. Foram registrados 304 casos
em 2018 contra 100 do ano anterior.

Entre os problemas, estio venda antes de completar 18 meses da assinatura do
contrato, além do aluguel e da troca, que s3o proibidos. A noticia repercute no G1, no
blog Ultradicas, no Jomal Tijucas Online, na Radio CBN FM e na Radio Brasil AM,
ambas de Campinas.

A EPTV encontrou anuncios na internet e conversou com alguns interessados. A
proprietaria de um apartamento afirmou que faltam R$ 40 mil para quitar a unidade,
porém manifestou interesse em trocar o imdvel. “A gente fala que eu estou fazendo uma
transferéncia, como se vocé estivesse comprando™, disse ela. O corretor de uma
imobilidria disse & reportagem que ndo aluga, mas que “d4 pra fazer um contrato de
gaveta”, afirmou.

A CDHU explicou a reportagem da TV Globo que repudia a venda, aluguel ou
utilizagdo irregular antes dos 18 meses de contrato. Em caso de comprovacdo das
irregularidades, pode haver reintegracdo de posse, com a destinag¢do do imo6vel para outra
familia, indicada pelo municipio.

Em entrevista a Radio Ventura FM, de Lencdis Paulista, o secretario da
Administracdo da cidade, Railson Rodrigues, relata que a Prefeitura e a CDHU estio
tocando as obras do condominio de casas no distrito de Alfredo Guedes. Segundo ele, 77

familias vdo concorrer ao sorteio das 33 casas que serdo erguidas no local.

Pontos positives: Obras no condominio de casas em Lengois Paulista.

Riscos a imagem: As irregularidades apontadas pela TV Globo pesam na imagem da

CDHU. A resposta da companhia neutraliza, em parte, a negatividade da reportagem. SZ
Acao de assessoria de imprensa: Os outros cinco veiculos que repercutiram a noticia

também devem receber um posicionamento.
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Dia 16 de janeiro de 2019

O secretario estadual da Habitagdo, Flavio Amary, entregou ontem mais 181
titulos de legitimacdo fundiaria para moradores do Bairro Morrinhos III, no Guaruja.
Quem abre espago para a informagdo ¢ o jornal Perspectiva, de Santos.
Com o documento, eles passam a ser proprietarios legais das suas moradias. A
regularizacéo facilita a obtengio de financiamentos ou a partilha dos bens da familia. A
iniciativa integra o Programa Cidade Legal, do Governo do Estado. No municipio, ja
foram investidos R$ 544,8 milhdes em regulariza¢io fundiaria.
“Para mim € muito importante receber esse documento. Agora tenho a garantia
que posso deixar a minha casa para o meu filho”, comentou a doméstica Suzana Pereira
Melo Santos, 51 anos. Com a entrega de 181 documentos, somam-se agora 1.610
matriculas na cidade, dentro do Programa Cidade Legal.
O site Folha Regional, de Andradina informa que a prefeita Thauana Duarte, de
Nova Independéncia, acompanhou ontem as obras de pavimentagio de ruas da cidade. A
prefeita aproveitou para anunciar duas novidades: a construgdo de 30 casas, através da
CDHLU, e a doagdo de 98 terrenos, através do Programa Habitacional Moradia Digna.
O prefeito de Sdo Manuel, Ricardo Salaro, solicitou ao secretario estadual da
Habitac@o, Flavio Amary, a constru¢do de mais casas populares em Sio Manuel. A
Agéncia 14 News registrou o encontro entre os dois, na Capital. O prefeito, acompanhado
da diretora da Promog¢3io Social, Marcia Regina de Oliveira, disse esperar novos
investimentos da CDHU.
“Sao Manuel ficou sem casas populares ha mais de 30 anos e o déficit cresceu
muito com a falta de investimentos. Iremos entregar 200 novas casas até o meio deste
ano, mas precisamos de mais”, disse o prefeito durante a reunizo.
Em Pedreira, a CDHU entregou nas sexta-feira a escritura definitiva a mutuarios
de dois conjuntos habitacionais na cidade. Todos quitaram suas dividas. “Com o
documento em maos, os moradores tém seguranca juridica e passam a ser proprietarios "E
legais das suas moradias”, salientou o prefeito de Pedreira Hamilton Bernardes Junior, ao
portal O Regional.
O advogado, ex-vereador e pré-candidato a prefeito de Itanhaém César Augusto
de Souza Ferreira oficializou o desligamento da geréncia da CDHU na Baixada Santista 5
e da Secretaria de Habitagdo do Governo do Estado de Sdo Paulo. A informacio estd em

nota publicada no Diario do Litoral, web e impresso. e
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Pontos positives: Noticiario 100% favoravel. Insercoes relacionam a atuacio da CDHU

a pedidos de prefeitos que buscam casas populares para suas cidades.

Riscos a imagem: N3o ha.

Acio de assessoria de imprensa: Veiculos do interior entrelagam a cobertura da CDHU
com a agenda politica. A principio, nfo ha como mudar esse noticiario. Porém, para o

leitor comum, fica a impress3o de que ha uso politico dos iméveis entregues a populagio.
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Dia 17 de janeiro de 2019

O prefeito de Pereira Barreto, Jodo de Altayr Domingues, o Jofiozinho, foi a Sdo
Paulo em busca de beneficios para a cidade. Ontem, ele pediu ao diretor da CDHU,
Marcelo Hercolin, a construg@o de mais 300 casas no municipio.

A visita foi registrada pela Folba da Regio, de Aracatuba, € pelo Jornal da Regido,
de Andradina. Segundo ele, a Prefeitura se compromete a doar um terreno para a

construcdo do conjunto habitacional.
Pontos positives: Ndo ha.

Riscos a imagem: Nio ha.

Acao de assessoria de imprensa: Nao ha.
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Dia 18 de janeiro de 2019

O prefeito de Rafard, Carlos Roberto Bueno, e os vereadores Angela Barboza e Mario
Severino da Silva estiveram mais uma vez no escritério da CDHU em S&o Paulo. A
comitiva reforgou o pedido de entrega de 146 casas populares. As unidades foram
sorteadas no fim do ano passado, mas aguardam a instalacdo da caixa coletora de esgoto,
segundo reportagem com foto no portal e na edigdo impressa de O Semandrio.

A comitiva de Rafard aproveitou e pediu a construgiio de mais 101 casas no
municipio. A CDHU concorda. E solicitou mais documentos para providenciar as novas
unidades. O prefeito j4 comemora as novas casas populares, reforca o Correio de

Capivari.
Pontos pesitivos: Potencial de repercusséo local favoravel.

Riscos a imagem: N3o ha.

Acao de assessoria de imprensa: N3o ha.
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Dia 19 de janeiro de 2019

Locutores da Radio Prudente criticam a prefeitura e os vereadores de Presidente
Prudente por aprovarem a constru¢io de prédios de quatro andares, sem elevadores. Eles
dizem ndo entender como a Construtora RMV aprova tantos projetos na cidade. “Nos
queremos casa popular, mas casa decente”, afirma o locutor. Eles pedem o embargo das
obras na cidade. Vérios ouvintes ligaram para a radio reclamando do esforgo que fazem

para subir as escadas.

Pontos positives: Ndo ha.

Riscos a imagem: Embora o noticidrio se refira a uma construtora, sendo prédios de
habitac8o popular, € inevitavel a associagdo com a CDHU. A empresa deve contatar a
emissora e os veiculos para argumentar sobre sua posi¢fio. mostrar preocupagio ¢ aten¢io
as criticas dos ouvintes.

Acgao de assessoria de imprensa: Nio ha.
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Dia 20 de janeiro de 2019

A CDHU vai sortear 88 moradias no municipio de Alto Alegre, em Penapolis. A
CDHU doou o terreno a Caixa Econémica Federal, que licitou e acompanhou as obras,
além de ter investido R$ 5 milhdes. A Agéncia Casa Paulista entrou no projeto com um

aporte de R$ 2 milhées. A noticia esta no portal Interior, de Penapolis.

Pontos positives: Imagem local positiva.

Riscos a imagem: Nio ha.

Acio de assessoria de imprensa: Poderia ser conveniente colocar porta-vozes da
empresa a disposi¢do dos veiculos regionais para potencializar o impacto positivo do

evento.
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Dia 21 de janeiro de 2019

A Radio Morada do Sol AM e o portal Morada destacam que os proprietarios de
apartamentos do condominio Cociza, em Araraquara, lutam para regularizar suas
moradias. O prédio que eles ocupam, com oito blocos e 256 apartamentos, construido
pela CDHU, foi entregue ha 25 anos. Mas legalmente € como se ndo existisse.

Uma mulher com mobilidade reduzida reclama que quitou o apartamento na
Cociza ha 10 anos e, devido a falta de documentagéo, nfo consegue vender o imével. Ela
quer mudar para uma casa sem escada, relata a reportagem da Radio Morada do Sol AM.
A luta dos moradores repercute na programagio da TV Bandeirantes de Ribeirdo Preto.

No programa Noticidade, do SBT de Jat, outra moradora da Cociza reclama com
a reporter Rafaela Hernandez que seu imovel esta quitado, mas néo consegue regularizar
a documentacdo do apartamento. Assim como ela, familias que moram no conjunto
habitacional de Araraquara cobram a escritura da CDHU.

Em nota, a CDHU informa a radio, 4 TV Bandeirantes e ao SBT que o conjunto
Cociza esta em fase final de regularizagio. “A companhia trabalha com o cartério local
para liberar as escrituras em 30 ou no maximo 40 dias”, refor¢a a nota.

O Jomal A Comarca, de Avaré salienta que o prefeito de Ipaussu, Serginho
Guidio, realizou uma vistoria em vdrias obras no municipio. A primeira constru¢io
visitada foi a do CRAS, cujo projeto esta em fase de alvenaria. A segunda obra sdo 200
casas do CDHU, que se encontra dentro do cronograma. O prefeito também vistoriou a
ampliacdo da Escola Jayme Ferreira e a construgdo do campo sintético da Praca

Garrocino, destaca o texto.

Pontos positives: O esforco da CDHU em regularizar as moradias em Araraquara passa
para a opinido publica a ideia de compromisso com a populag3o.

Riscos a imagem: Ao mesmo tempo, as reclamacdes de mutuarios de Araraquara,
registradas em reportagens da Radio Morada do Sol. da TV Bandeirantes e do SBT, ":%
comprometem a imagem da CDHU.

Acgao de assessoria de imprensa: Manter contato com os veiculos com impacto em
Araraquara para esclarecer as origens dos problemas que envolvem o Condominio Cociza

e os encaminhamentos dados a questdo, além de previsdes de prazo para resolucdo ‘~ N,

definitiva do caso.
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Dia 22 de janeiro de 2019

“Depois que a gente faz 18 anos, 0 nosso maior sonho ¢ a casa propria. Hoje fui
contemplada e terei a minha liberdade.” O desabafo é da agente escolar Heloisa Brito de
Falchi, 24 anos. Ela ¢ uma das agraciadas no sorteio de 86 casas que serdo construidas no
municipio de Turiuba, segundo informa a Folha da Regifo.

O empreendimento Turitiba G foi viabilizado pela CDHU, que doou os lotes a
Caixa. A Agéncia Casa Paulista fara um aporte de R$ 2,6 milhdes, e a Caixa ira investir
R$ 5,8 milhGes. De acordo com o texto, o presidente da CDHU Eduardo Velucci
participou do sorteio.

O portal O Semaniério destaca que serd na quinta-feira, dia 24, o sorteio das casas
para os contemplados do Bairro Caraga, em Capivari. Na ocasido, serfio sorteados 118
imdveis. A data foi definida pela CDHU, responsivel pelo sorteio e pela construgo das
casas. Em maio do ano passado, registra O Semanario, foram entregues, no municipio,
106 unidades.

O blog Ultradicas e o site G1 abrem espago para a demincia de invasdo de
escorpides no Parque Sdo Francisco, em Ferraz de Vasconcelos. Os moradores contam
que ja falaram com a prefeitura e com a CDHU, mas que nada foi feito. O problema dos
escorpides estd em ampla reportagem de 14 minutos na Diario TV, repetidora da TV
Globo em Mogi das Cruzes. Um especialista explica detalhadamente como cada tipo de
escorpido ataca as pessoas.

A companhia responde a Diario TV que realiza limpeza anual na é4rea, com a
retirada de entulhos, corte no mato, além de manter vigilincia para evitar invasdes.
Quanto a nova limpeza do terreno, a CDHU afirma que estd em andamento uma licitagdo
para a contratagdo de empresa com previsdo de inicio dos servigos ainda no primeiro
semestre de 2019.

A Prefeitura de Adamantina abre inscri¢des para interessados em 99 moradias
populares, informa reportagem do Gl. A CDHU prestara assessoria técnica para a %
construgdo do condominio. O empreendimento terd verba do Programa Minha Casa
Minha Vida. Segundo a reporter Joice Agostinelli, da Radio Prudente AM, de Presidente
Prudente, as casas que serdo sorteadas se destinam as familias com renda bruta mensal
até R$ 1.800,00.

Em Adamantina, a TV Globo de Presidente Prudente flagrou uma fila de 1.500
moradores interessados nos condominios Adamantina N e Adamantina O. A Prefeitura e
a CDHU convidaram as pessoas a participar do sorteio. Luis Fonseca, gerente regional da
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CDHU, afirma que o prefeito estuda fazer nova licitagdo para construir mais 300 unidades

para atender a populagao.

Outra questdo sobre a CDHU em Adamantina ¢é registrada no G1. O texto ressalta
que a prefeitura abriu licitagdo para vender um imdvel na zona rural do municipio. O
terreno tem 196 mil metros quadrados, e foi adquirido para a construgdo de casas
populares. Porém, duas vistorias da CDHU comprovaram que a drea ¢ inadequada para

esse fim. A proposta minima para a aquisi¢do do imével é de R$ 850 mil, emenda o G1.

Pontos positives: O sorteio de 86 casas no municipio de Turitba e as inscri¢des para 99
unidades em Adamantina consolidam a imagem da CDHU, que ¢ vista pela midia como
parceira dos prefeitos na area de habitagio.

Riscos a imagem: A CDHU justifica, mas a reportagem de 14 minutos da TV Globo de
Mogi das Cruzes sobre escorpides compromete parcialmente a imagem da companhia.
Acio de assessoria de imprensa: A participa¢do do presidente da CDHU em sorteios de
casas ajuda a cimentar a imagem da companhia. Em casos como o de Mogi das Cruzes, é
sempre necessario explicar aos veiculos que a empresa nio tem responsabilidade na

questdo e, apos as publicagbes que citam o nome da empresa, enviar cartas aos veiculos.
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Dia 23 de janeiro de 2019

O engenheiro Antdnio Carlos Nasraui, 0 Ninho, deixou a geréncia regional da
CDHU de Marilia “com sentimento de dever cumprido™, relata reportagem do jornal O
Dia, de Marilia. Em pouco mais de seis meses de gest3o, informa o jornal, ele entregou o
esquecido conjunto Marilia X, que estava abandonado ha quase dez anos, autorizou a
construgio de mil casas, e regularizou contratos para mutuérios no municipio e na regiio.

Na reportagem, Ninho fala sobre seu trabalho a frente da CDHU. “Com a criagio
da regional pelo governador Marcio Franga, 51 cidades dependem da CDHU de Marilia
para a realizagio de contratos sociais, para a contratacio de obras, enfim, a

responsabilidade é grande”, diz.

Pontos positivos: Imagem agregada, em ambito local, com o adicional das aspas
positivas.
Riscos a imagem: Nao ha.

Acio de assessoria de imprensa: Néo ha.
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Dia 24 de janeiro de 2019

Dracena vai ganhar 300 casas populares. O terreno de 105 mil metros quadrados
que vai abrigar o conjunto habitacional Dracena K ja passa por limpeza. O registro é do
portal Regional, que esteve no local na terga-feira, dia 22.

A Alcance Engenharia foi contratada pela CDHU para realizar a obra em Dracena.
E o municipio vai providenciar a contrapartida que consiste na construgio do poco
artesiano de 32 m?, do reservatdrio de 300 m? e do emissario de esgoto com 2.420 metros
de extensdo. A Radio Liberal FM, de Dracena, repercutiu a noticia.

O sonho da casa propria atraiu centenas de pessoas ao Barracdo das Artes, em
Guaicara, que concorrem a uma das 98 casas populares da CDHU. Segundo o Jornal
Debate, de Lins, a fila se alongou por mais de 300 metros. O forte calor exigiu protegdo
e a maioria levou 4gua e, alguns, cadeiras para descansar enquanto esperavam.

Dezenas de mutudrios da cidade de Pedreira receberam suas escrituras do
Conjunto Habitacional Rainha da Paz. A solenidade contou com as presengas do prefeito
da cidade, Hamilton Bernardes Junior, do representante da CDHU, Leobino Gomes de
Souza Neto, além de secretarios e de autoridades.

“Com o documento em méos, os moradores do Rainha da Paz tém seguranca
juridica e passam a ser proprietarios legais das suas moradias™, informa o representante
da CDHU a reportagem de O Regional de Cosmopolis.

Projeto social de Hortolandia ganha destaque na Tribuna Liberal, de Sumaré, e no
Portal Hortolandia. O texto ressalta que as inscri¢cGes para os treinos de futsal gratuito da
Associagio Projeto Aguia (APA) recomegaram no dia 26, na quadra da CDHU, na Vila
Séo Pedro. Criangas com idade entre 7 e 12 anos devem fazer a matricula acompanhadas

do responsavel.

Pontos positives: Midia relata a busca pelo sonho da casa propria em Guaigara e em

Pedreira. %

Riscos a imagem: N&o ha.
Aciio de assessoria de imprensa: A realiza¢io do projeto de futsal na quadra da CDHU
empresta a institui¢do a marca de responsabilidade social.
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Dia 25 de janeiro de 2019

A CDHU sorteou 88 casas na cidade de Alto Alegre. O evento foi realizado
segunda-feira, dia 21, e contou com a presenga da prefeita da cidade, Helena Berto, e do
presidente da CDHU, Eduardo Velucci. As casas tém dois dormitérios, sala, cozinha,
banheiro e drea de servigos. Possui ainda piso cerdmico, azulejo no banheiro e na cozinha
e aquecimento solar. O sorteio ganhou manchete no Diéario de Penapolis.

O conjunto habitacional de Alto Alegre possui total infraestrutura: iluminagéo
publica, pavimentagdo dos estacionamentos, passeio piblico, urbanismo, rampas e
cal¢adas internas, paisagismo e redes de agua, esgoto e drenagem. Segundo o texto, foi a
Prefeitura que doou os lotes para a Caixa Econémica Federal.

Sdo Manuel vai abrir inscrigdes para 200 novas casas da CDHU na segunda
quinzena de fevereiro, registra o portal Acontece Botucatu. Funcionarias da Prefeitura e
técnicas do CDHU realizaram o diagnostico no nicleo habitacional no Jardim Santa
Monica, que esta em fase de finalizagdo. A informaco repercutiu nos sites A Cidade ON,
de Ribeirdo Preto, Noticias Botucatu e Agéncia 14 News. O condominio devera estar
pronto até€ o més de maio, segundo garante a Construtora Faleiros.

A cidade de Capivari ganha as paginas de O Semanério e do Correio de Capivari.
A CDHU reuniu os moradores do municipio, no dia 24, que foram contemplados em 2017
para assumir as casas no Bairro Caraca. Os contemplados devem aguardar comunicado
da companhia para a assinatura de contrato e para entrega das chaves. Conforme a CDHU,
o local abriga 224 casas, que exigiram investimento de R$ 19 milhdes.

Em Sao Carlos, moradores da CDHU da Vila Isabel reclamam do abandono de
uma Unidade de Saiide da Familia (USF) na Rua da Paz, salienta o portal A Cidade ON.
Segundo os moradores, o local esta se deteriorando hé dez anos, retine drogados e serve
de deposito de lixo. A prefeitura informou que as obras devem ser concluidas ainda no

primeiro semestre de 2019.

Pontos positivos: Alto Alegre, Capivari e Sdo Manuel sdo contemplados com novas
moradias.

Riscos a imagem: Nao ha.

Agiio de assessoria de imprensa: Reunir essas agdes em um texto pode servir de pauta

para a imprensa do interior e da capital.
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Dia 26 de janeiro de 2019

O municipio de Sarutaia sorteia 91 casas da CDHU, informa o portal Sudoeste
Paulista, de Fartura. Participaram do evento o secretario de Estado da Habitaggio, Flavio
Amary, e o prefeito Isnar Freschi Soares.

O Conjunto Habitacional Vereador Francisco Lozano Cortés Junior foi
viabilizado pela CDHU. O texto lembra que a Agéncia Casa Paulista fez um aporte de R$

2,8 milhdes e a Caixa investiu R$ 6,1 milhdes.
Pontos positives: Ganho de imagem local.

Riscos a imagem: N&o ha.

Acgdo de assessoria de imprensa: Nio ha.
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Dia 27 de janeiro de 2019
A prefeita de Queiroz, Ana Virtudes Miron Soler, viajou a Sdo Paulo, dia 23, onde

se reuniu com o secretdrio estadual da Habitagdo e solicitou que a CDHU reformasse as

casas do Nucleo Habitacional Queiroz. Ela aproveitou para solicitar a construcio de mais
52 iméveis que estdo previstos para 0 municipio. A reportagem é de O Dia, de Marilia.

O Jornal de Assis registra ainda que 81 moradias serdo sorteadas no municipio de
Platina, amanh3, dia 28. O texto revela que o sorteio sera na quadra da escola municipal
Professora Terezinha Aparecida Gongalves.

Pontos positivos: As agdes em Queiroz e Platina complementam a visibilidade positiva
da CDHU.
Riscos a imagem: Nio ha.

Acdo de assessoria de imprensa: Ndo ha.
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Dia 28 de janeiro de 2019
A Folha da Regido, de Aragatuba e o Diario de Penapolis informam que a
Prefeitura de Penapolis iniciou esta semana as obras de terraplanagem no terreno em que

serdo construidas 88 moradias da CDHU. O investimento nas habitacdes totaliza R$ 5

milhdes, reforga o texto. A Firenze Engenharia e Comércio Eireli venceu a licitagdo.

Abandonadas ha quatro anos, 80 casas do condominio da CDHU no Bairro Vila
Rica, em Lorena, foram invadidas por usuarios de drogas e por escorpides. O destaque é
da Radio Metropolitana FM, de Taubaté. A situacio preocupa moradores. Falando a
emissora, o prefeito de Lorena, Fabio Marcondes, revelou que esta pressionando a CDHU
para que contrate nova empresa para terminar as casas.

O secretario de Obras e Planejamento Urbano de Lorena, Marcos Anjos, explica
a Radio Metropolitana FM, de Guaratingueta, que duas construtoras faliram e paralisaram
a obra. Segundo ele, a CDHU precisa fazer o orgamento para que a Prefeitura possa abrir
novo processo de licitagéo.

Hélio Escudero néo é mais superintendente geral da CDHU. Ele esta de volta, em
tempo integral, a Sdo José do Rio Pardo. De acordo com nota da Gazeta do Rio Pardo,
“comenta-se que ele podera ser o novo secretario de Gestdo, ja que Fernando Passos

ocupa interinamente o cargo, que acumula também com o de secretario de Obras”.

Pontos positives: Nio ha.

Riscos a imagem: Além do problema central (“abandono™ e nova licitagdo), mengdes a
abandono e escorpides sdo problematicas.

Acio de assessoria de imprensa: E necessario contatar a Radio Metropolitana FM, de
Guaratinguetd, para que a CDHU possa responder a critica feita pelo secretario de Obras

de Lorena.
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Dia 29 de janeiro de 2019

Em Jales, o Conjunto Habitacional Hondrio Amadeu est4 com as 99 casas prontas,
assim como o asfalto, a rede de energia e o sistema de 4gua e esgoto. Mas os moradores
ndo podem entrar nas casas porque falta um documento de cartdrio que deve ser emitido
pela CDHU. Abandonada, a area esta cheia de mato.

De acordo com a TV TEM, afiliada da TV Globo em Sdo José do Rio Preto, a
Prefeitura de Jales espera que a companhia resolva a situacio. A CDHU realizou o sorteio
das familias em 8 de junho de 2018, para 2.484 inscritos no programa.

As obras do Residencial Ibitinga da CDHU ganham espago qualificado no portal
Temura FM. A reportagem ¢ ilustrada com foto do terreno. Estdo sendo construidos os
muros de contengdo, o nivelamento dos lotes, arruamento, guias, tubulagdes de agua e
colocagdo de postes.

Pelas regras da CDHU, as inscri¢ées em Ibitinga s6 serdo liberadas quando as
casas estiverem concluidas. Os 172 iméveis terdo dois quartos, sala, cozinha, banheiro,
area de servigo e piso ceramico. “Proximo ao loteamento ja existe escola, praga, creche €
unidade de satde. Tudo isso melhora a qualidade de vida dos moradores”, explica o
presidente da CDHU, Eduardo Velucci.

A CDHU entrega na quinta-feira, dia 31, 132 casas em Sdo Bento do Sapucai.
Participardo do evento o secretario estadual de Habitagdo, Flavio Amary, e o presidente
da CDHU, Eduardo Velucci, segundo o Jornal Joseense News. O conjunto habitacional
Nova Conquista II € formado por casas de dois dormitérios, sala, cozinha e banheiro. A
CDHU investiu R$ 15,6 milhées no empreendimento e a prefeitura doou o terreno.

Quatro vereadores visitaram a CDHU em S3o Paulo em busca de regularizagio de
diferentes bairros de Santa Barbara D’Oeste, informa O Diario, de Santa Barbara
D’Oeste. A regularizacdo dos nicleos habitacionais do Parque Eldorado, Rosemary,
Beira Rio I ¢ Beira Rio Il, por meio do programa Cidade Legal, € pleiteada pelo vereador
Carlos Fontes, desde 1997.

Segundo a advogada Carolina Ledo, coordenadora do programa Cidade Legal, o
Parque Eldorado e o Beira Rio 1 podem ser liberados ainda este ano. Nos mucleos
Rosemary e Beira Rio II h4 invasio de 4rea de Area de Preservagio Permanente e, por
este motivo, estdo sendo analisados pelo Comité de Regularizag&o do programa Cidade
Legal. O jornal O Liberal, de Americana, também publica a noticia.

O site Dica de Teatro, de Guarulhos, informa que o Instituto Moreira Salles (IMS)
convida o plblico para a mostra Miiltiplos Olhares. Sao fotos do projeto Foco no Pedago,
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dirigido a moradores de trés conjuntos habitacionais da CDHU e seus entornos. O projeto
€ uma parceria entre a Superintendéncia de Pos-Ocupagio e Contratos da CDHU e o IMS.
Os trabalhos foram realizados em 2018. As fotos estdo no IMS na Avenida Paulista.

Pontos positives: A novidade do dia é exposi¢do fotografica no Instituto Moreira Salles.
A parceria com o instituto embasa o compromisso da CDHU com educagio e com
responsabilidade social.

Riscos a imagem: Nao ha.

Acdo de assessoria de imprensa: Iniciativas sociais € culturais costumam ter

receptividade da midia.
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Dia 30 de janeiro de 2019

A se¢do “Boca no Trombone” na Radio Pop FM de Aparecida divulgou a
reclamagdo da ouvinte Elizabete Silva, do Parque Santa Clara, em Guaratingueti. Ela
afirma, e prova, que o local esta cheio de escorpides. A ouvinte enviou um video para a
radio mostrando como seu quintal estd limpo. Mas quando foi dormir, relata Elizabete,
havia um escorpido no seu travesseiro.

Com os dez novos conselheiros empossados, 0 Conselho Municipal da Habitagio
de Interesse Social de Araraquara passa a ter 36 integrantes. Eles tomaram posse segunda-
feira, dia 28, em solenidade na Prefeitura, detalha reportagens de O Imparcial, de
Araraquara, e da Folha Cidade.Net.

A ampliagdo do grupo, segundo o prefeito Edinho Silva, foi feita para dar voz aos
mais interessados na formulagdo das politicas publicas de habitagdo: quem estd no
cadastro e aguarda por uma moradia. “Nossa gestdo tem esse compromisso de valorizar
a participacdo popular e ouvir as pessoas”, afirma ele. De acordo com o site O Imparcial,
Walter Siqueira esteve na posse do conselho representando a geréncia regional da CDHU.

Pontos positivos: Ndo ha.
Riscos a imagem: A aparic¢do de escorpides em condominios da CDHU tem motivado
reclamagGes de moradores.
Acdo de assessoria de impremnsa: Embora a responsabilidade da limpeza seja da
Prefeitura, a divulgac@io da presenca de escorpides compromete também a imagem da

companhia e, portanto, deve ser foco de agdo da assessoria de imprensa esclarecer isso.
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Dia 31 de janeiro de 2019

O prefeito Oscar Gozzi, de Tarum3, anunciou a construgdo de 58 novas moradias
populares na cidade. A Construtora San Pio, de Pedrinhas Paulista, sera a responsavel
pela execugio da obra, que devera ser entregue em 12 meses. Os planos do prefeito para
a cidade repercutem na Radio Difusora AM, de Assis.

A segdo de cartas da Folha Noroeste, de S3o Paulo, registra reclamacio de um
morador do condominio da CDHU da Rua Sido Domingos do Capim, no Jaragus, na
Capital. “No local, ha um trecho sem asfalto. Também estamos sem iluminacfo na rua”,
relata o leitor Flavio Silvestre. Em resposta, o departamento de iluminagio publica da
cidade, Ilume, afirma que enviou uma equipe ao local e identificou que ha necessidade
de ampliar a rede elétrica.

Moradores do CDHU Vila Mariana, em Aparecida, sofrem com entulho, poeira,
animais pegonhentos e fluxo de caminhdes. Reportagem de José Eduardo na Radio Pop
FM traz os detalhes. Os moradores dizem que entraram em contato com a prefeitura por
conta do aparecimento de escorpides e por causa dos caminhdes na avenida. Segundo os
moradores, a Prefeitura de Aparecida havia prometido aplicar produto quimico nas areas
interna e externa do CDHU, mas isso ndo funcionou. Ja os caminhdes continuam
circulando na regido.

O Jomal da Cidade Salto de Pirapora informa que tem recebido demiincias de que
pessoas contempladas no condominio Jardim José Ermirio de Moraes estariam
comercializando, de forma irregular, as casas que acabaram de receber.

A CDHU informa a reportagem que até o momento nio recebeu as dentincias. A
companhia explica, porém, que a venda das unidades sé pode ser feita apds 18 meses a
partir da assinatura do contrato de compra e venda. Comprovada a irregularidade, pode
haver reintegracdo de posse, destinando a moradia para outra familia habilitada.

Pontos positivos: Nido ha.

Riscos a imagem: Cobertura aponta problemas diferenciados em condominios da CDHU
na Capital, em Aparecida e em Salto do Pirapora.

Acao de assessoria de imprensa: Repostas pontuais blindam parcialmente a imagem da

companhia. Mas tém sido repetitivas, merecem mais aten¢ao.
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Dia 01 de fevereiro de 2019

Com fotos de funciondrios plantando mudas, reportagem de O Semanério, de
Rafard, informa que teve inicio nesta semana o plantio de 4rvores nativas em area comum
do conjunto habitacional do Bairro Caraga, em Capivari. Além do plantio, a Secretaria de
Desenvolvimento Urbano do municipio fara os servigos de limpeza e retirada de entulho
¢ mato, conforme emenda o jornal Correio de Capivari.

Os contemplados com as casas populares do Bairro Caraga compareceram a
Prefeitura para oficializar, junto 8 CDHU, os enderegos de 118 moradias. Agora, estes
contemplados devem aguardar comunicado da companhia sobre a data para assinatura do

contrato e entrega das chaves.
Pontos positives: Nio ha.

Riscos a imagem: Nio ha.

Acao de assessoria de imprensa: N3o ha.
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Dia 02 de fevereiro de 2019

Sarutaia sorteou, no dia 28 de janeiro, 91 casas populares construidas pela CDHU.
Na solenidade, o prefeito Isnar Freschi recebeu o secretario estadual de Habitac3o, Flavio
Amary. Com base em Fartura, o portal Sudoeste do Estado destacou que a festa teve a
participa¢do de muitas autoridades.

Foto e texto registraram a presengca dos prefeitos Maria Neres (Bardo de
Antonina), Bola (Taquarituba), Thiago Michelin (Itai), Pedrdo do Bilo (Tejupa), Jair
Carniato (Taguai), Paulo Roberto (Manduri); Heliton do Valle (Itararé), além de
vereadores.

O mesmo portal Sudoeste do Estado registrou que Pedrdo do Bilo, prefeito de
Tejupa, visitou a CDHU na sexta-feira passada, na Capital, onde reuniu-se com os
engenheiros da companhia Daniel dos Santos Barbieri ¢ Fernando Arevalillo Llata. O
prefeito estd detalhando a estrutura das 73 casas que serfio construidas no municipio,
segundo o texto.

O portal acrescenta, em outra reportagem, que Pedriio do Bilo entregou oficio a
Flavio Amary pleiteando a construgio de mais 25 casas populares para o Distrito de
Aguas Virtuosas. Ele aproveitou a visita do secretario estadual da Habitagdo a vizinha
Sarutaia. Segundo o prefeito, “a Prefeitura ji enviou a documentagdo 8 CDHU”.

Pontos positivos: Dezenas de prefeitos, entre eles o de Tejupa e Sarutaia, fazem festa
para o secretario Flavio Amary. Os investimentos da| CDHU impulsionam os negocios
imobiliarios nessas cidades, e ainda fortalecem toda cadeia produtiva.

Riscos a imagem: Nio ha.

Ag¢iao de assessoria de imprensa: Nao ha.
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Dia 03 de fevereiro de 2019

O prefeito de Lengois Paulista, Anderson Prado, procura convencer os moradores
que sofrem com inundac¢Ses, na chamada baixa Vila Contente, para que nio entrem na
Justica contra 0 municipio, que teria de desapropriar os iméveis do local. Prado quer
destinar 39 unidades da CDHU do Jardim Ibaté para as familias que vivem na area de
risco, informa o Jornal da Cidade, de Bauru.

A Prefeitura quer remover 39 casas que sofrem com alagamentos sempre que o
Rio Lengéis aumenta a vazio em periodo de muita chuva. O municipio vai indenizar cada
um com R$ 10 mil e mais um terreno, que serdo sorteados, explica prefeito. “Esses
moradores terdo o direito de pleitear um financiamento junto 8 CDHU”, explica o prefeito
ao Jornal da Cidade.

Pontos positives: Nio ha.

Riscos a2 imagem: Nio ha.

Aciio de assessoria de imprensa: Nio ha.
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Dia 04 de fevereiro de 2019

O governador Jodo Doria anunciou no sabado, dia 2, a cria¢do do programa Nossa
Casa, que sera executado pela Secretaria Estadual de Habitagdo. A ideia é fomentar a
produgdo de imo6veis nos municipios e subsidiar as familias de baixa renda. O registro
estd nos portais Sdo Carlos em Rede, Jornal Ipanema, O Imparcial, de Presidente
Prudente, Clique ABC, Folha do ABC, Noticias do Vale e O Regional, de Cosmépolis.

Flavio Amary, secretario estadual de Habita¢do, disse a Radio Interativa FM, de
Sdo José do Rio Preto, ao site Tribuna Liberal, de Sumaré, ao Metro ABC e ao Jornal de
Holambra que “em quatro anos, o governo vai investir R$ 1 bilhdo e construira 60 mil
unidades no Estado”.

“Estamos falando de um total de 250 mil pessoas que ndo tém casa propria e
passardo a ter”, afirmou o governador durante langamento do programa, no Palacio dos
Bandeirantes. O governo do Estado beneficiara essas familias com cheques moradia no
valor de até R$ 30 mil.

O prefeito de Marilia, Daniel Alonso (PSDB), € o primeiro mandatario a aderir ao
programa Nossa Casa. Reportagem publicada no O Dia, de Marilia, informa que “o
prefeito Daniel Alonso tem interesse sim no projeto e vai ter um encontro com o
governador nos proximos dias para tratar do assunto”, comunica documento enviado ao
jornal pela Prefeitura.

No programa Nossa Casa, as familias beneficiadas vio financiar em tomo de R$
60 mil. O financiamento podera ser dividido em parcelas de R$ 450,00. Em muitos casos,
conforme a localizagdo do empreendimento, as parcelas poderdo ser ainda menores. O
programa sera complementar 8 CDHU e vai aumentar a oferta de casas de interesse social
em todo o Estado.

O sorteio das 104 casas em Salmourdo € destaque no site Ata News. Para evitar
grandes filas e conseguir atender os interessados de forma rapida e eficiente, a CDHU
realiza agendamento, uma etapa anterior a inscrigdo. Em Salmourio, a construgdo das
casas da CDHU esta no inicio, € as inscri¢gGes serdo abertas somente quando 70% das
obras estiverem prontas. \

Flavio Amary realizou, dia 27 de janeiro, o sorteio de 53 moradias no ginasio do "‘_'_:-‘._-T.:’
municipio de Pedrinhas Paulista. Segundo o Jornal de Assis, o empreendimento foi ;
estruturado pela CDHU. Para a viabilizar o condominio, a Agéncia Casa Paulista fara
aporte de R$ 3,6 milhdes, e outros R$ 5,3 milhdes virdo da Caixa Economica Federal.

pag. 59



Strategies

O sorteio em Pedrinhas Paulista repercutiu na Radio Interativa FM e na Radio

Difusora AM de Assis. “Muitos moradores sairam do ginasio felizes”, registraram. A
aposentada Ana Maria Ferreira, de 70 anos, relatou que mora de favor e agora conseguiu
a casa propria. “Pagar por algo que é nosso é muito gratificante”, celebrou.

O site Tudo em Aruja ressalta que a Secretaria de Educacdo de Aruja esta
investindo R$ 431 mil na reforma da creche Seiji Shiguematsu. A unidade contara com
mais cinco salas, novo banheiro, cozinha e patio ampliados e area de lazer coberta. O
prefeito José Luiz Monteiro explica que a demanda por vagas cresceu muito apds a
entrega de moradias da CDHU. A perspectiva € de que as vagas passem de 111 para 264.

O locutor José Eduardo, da Radio A12.com, de Aparecida do Norte, informa que
a obra do CDHU no Bairro Santa Terezinha, naquela cidade, estd paralisada. Os
trabalhadores alegam falta de pagamento e péssimas condi¢des no alojamento. A entrega

vai ficar para 2020, diz ele.

Pontos positivos: O anincio do governador € a grande novidade do dia. O programa
Nossa Casa promete entregar 60 mil casas em quatro anos.

Riscos a imagem: Obra em Aparecida do Norte esta paralisada. A Radio A12.com deve
ser abordada para publicar o posicionamento da companhia.

Agio de assessoria de imprensa: Nesse caso, ¢ fundamental se antecipar e informar
tanto o que ¢ planejado quanto as providéncias para sanar problemas como o de
Aparecida.
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Dia 05 de fevereiro de 2019
“Procuradoria de S3o Paulo pede condena¢do de Paulo Vieira de Souza por

desvios de R$ 7,7 milhGes na Dersa”. Essa manchete do UOL e do Estaddo resume uma

questdo envolvendo politicos do PSDB. O tema repercutiu durante todo o dia em centenas
de blogs, sites, jornais, TVs e radios do Pais. A investigacio envolve desvios também na
CDHU. A Rédio Globo FM afirma: “Lava Jato de SP pede mais de 80 anos de prisdo para
Paulo Preto”.

No relatério do Ministério Puiblico Federal ficou “comprovado o desvio das verbas
publicas para beneficiar seis empregadas de Paulo Vieira com iméveis da CDHU e
auxilios-mudanca destinados ao reassentamento dos moradores das areas atingidas pelas
obras do Rodoanel Mario Covas".

Segundo os investigadores, entre 2009 € 2011, a mando do entfo diretor da Dersa,
os nomes das seis funcionarias foram incluidos como de supostas moradoras do tragado
do Rodoanel desalojadas pela obra. Elas foram beneficiadas com apartamentos da CDHU
no valor de R$ 62 mil cada.

A Procuradoria relata que, perante a Justica Federal, a defesa de Paulo Vieira de
Souza tentou sustentar que as seis empregadas da familia de Souza moravam no Royal
Park, localidade em Sdo Bernardo do Campo, afetada pelo tragcado do Rodoanel. Em
depoimento judicial, trés delas sequer souberam dizer 0 nome de uma rua ou de uma linha
de Onibus que usavam para ir de 14 ao trabalho, ou apresentaram qualquer recibo de

pagamento de aluguel.

Pontos positives: Ndo ha.

Riscos a imagem: O caso Paulo Vieira de Souza envolve negativamente a CDHU. A
opinido piiblica pode ser induzida a acreditar que a institui¢do tem culpa no favorecimento
das seis empregadas.

Acao de assessoria de imprensa: Nao ha, ao menos a curto prazo.
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Dia 06 de fevereiro de 2019

José Fernando Lefcadito, superintendente de comunicacio da CDHU, envia carta
a segdo Painel do Leitor da Folha de S. Paulo, corrigindo uma informagéo publicada pela
Folha no dia anterior, a respeito do programa Nossa Casa. “Diferentemente do que cita a
Folha, o secretario da Habitag3o, Flavio Amary, nfo € diretor-executivo do Secovi-SP,
entidade da qual se afastou da presidéncia em dezembro de 2018, antes de assumir a
pasta”.

Pontos positives: Nio ha.

Riscos a imagem: Nio ha.

Acio de assessoria de imprensa: Nio ha.
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Dia 07 de fevereiro de 2019

A cidade de laras é¢ mencionada em nota no jomal A Comarca Regional, de Avaré.
O texto lembra que esta semana a Camara Municipal, em sessdo extraordinaria, votou
projeto de projeto de lei que da nomes as ruas do novo conjunto habitacional Carlos
Waizbart Neto, da CDHU, mais conhecido como Seu Arlindo. S&o 11 ruas e mais a Praca

Silvio Prieto.
Pontos positivos: Nio ha.

Riscos a imagem: N3o ha.

Acao de assessoria de imprensa: N3o ha.
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Dia 08 de fevereiro de 2019

O secretario estadual de Habitagdo, Flavio Amary, e o prefeito de Santos, Paulo
Alexandre Barbosa, entregaram ontem, dia 7, 208 apartamentos nos conjuntos
habitacionais Santos U e Caneleira (80 unidades) e Santos R (128 moradias). A noticia
esta no portal Jornal Perspectiva, com foto da area. O investimento total nos dois
empreendimentos de Santos foi de R$ 106,5 milhdes, cabendo a CDHU a parcela de R$
41,7 milhdes. O assunto repercute no G1, ABC do ABC, blog Ultradicas, Diario do
Litoral e nos portais Costa Norte Online, de Bertioga, e Jornal Joseense News, de Sdo
José dos Campos.

A entrega dos imdveis pela CDHU se destina as familias que vivem nos morros
de Santos, segundo comunica a TV Globo em seu|Jornal da Tribuna 2* Edigdo. A
reportagem entrevista o secretario de Habitacdo e o prefeito. O Jornal Vicentino, o
Balango Geral da Record TV e o0 Jornal da VTV, da afiliada do SBT em Santos, também
abrem os microfones para o prefeito e para o secretario.

Patricia da Silva, uma das contempladas, agradece o novo lar. “E um recomeco,
um sonho realizado.” Ela define o sentimento de muitas familias que “comegaram a
escrever um novo capitulo de suas historias”, registram o Balango Geral, da Record TV,

e o Jornal Vicentino, entre outros. “Moravamos em érea de risco, € a gente tinha muita
preocupagdo com os filhos”, comenta Patricia.

Em Santos, as familias beneficiadas viviam na favela do Dique da Vila Gilda ou
em areas de deslizamentos nos morros. O secretario Flavio Amary disse ao portal Costa
Norte, de Bertioga, que o conjunto Tancredo Neves III sera construido na cidade com
1.200 unidades. Ja o projeto Cidade Legal seguira legalizando imoveis. Ele participou da
entrega de 208 imodveis na cidade, conforme revela a foto em destaque nos jornais A
Tribuna e O Expresso Popular.

O jornal A Tribuna ressalta que a Prefeitura de Santos quer mais habitagoes xZ-
populares. A repérter Rosana Rife assinala que o prefeito espera recursos do governo do
Estado para construir mais 622 apartamentos, divididos em quatro conjuntos
habitacionais no municipio.

A remogdo de 142 familias de sete areas de risco do Jardim Santo André ¢ | A\
destaque no portal Didrio do Grande ABC. Os locais sdo classificados com grau 4, ou \ >N
seja, perigo iminente para deslizamentos. Agentes da CDHU e da Prefeitura de Santo N
André fizeram vistoria técnica e constataram o problema. Estima-se que 12 mil familias
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residam no bairro, sendo 3.000 de maneira clandestina. O texto é da reporter Caroline

Terzi e as fotos sdo de Alex Cavanha.

De acordo com a Associacdo Beneficente do Jardim Santo André e Adjacéncias,
cerca de 80 moradias ficaram destelhadas devido a forte chuva. A Defesa Civil e a CDHU
trabalham para evitar mais problemas.

O portal ABC Reporter, de Sdo Caetano do Sul, e sua versdo impressa destacam
que a Prefeitura de Santo André e a CDHU realizaram uma vistoria ¢ em seguida
anunciaram melhorias para o Jardim Santo André. Os técnicos vdo tragar um
planejamento para processo de urbanizagio, que terd praca de esportes ¢ areas de lazer
para melhorar a qualidade de vida da populagdo.

Projeto de lei propde isentar pessoas de baixa renda que moram em iméveis da
Cohab e da CDHU de pagar o ITBI (Imposto Sobre a Transmissdo de Bens Iméveis Inter
Vivos). A proposta € do vereador mais votado de Santa Barbara d'Oeste, José Luis
Fornasari, o Joi. A noticia ganha espago nos portais SB Noticias e Regido Hoje, de Santa
Barbara d'Oeste.

Segundo o projeto de lei, pessoas que possuem um unico imével e residem no
mesmo, ndo devem pagar impostos para obter a escritura definitiva. “Nio ha sentido
garantir o direito @ moradia por meio de programas habitacionais e, ao final do
financiamento, dificultar o registro da propriedade”, afirma o vereador.

Pontos positivos: A entrega de imdveis em Santos e a remogdo de 142 familias de sete

areas de risco em Santo André sdo iniciativas que favorecem a imagem da CDHU e do

governo do Estado.

Riscos a imagem: N3o ha.

Acio de assessoria de imprensa: Assessoria deve sempre contatar a imprensa dos locais

onde ocorrem entregas de apartamentos e onde ocorrem remog¢des em areas de riscos para F
potencializar o impacto da presenca do secretario estadual de Habitagdo Flavio Amary,

destacando o cuidado da empresa com os que recebem apartamentos € 0s que sio

protegidos de riscos. Possiveis entrevistas suas reafirmam o compromisso do governo do

Estado com o plano de levar moradias aos mais necessitados.
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Dia 09 de fevereiro de 2019

“O prefeito de Pratania precisa urgente resolver o problema ambiental da Chacara
Pratinia”, o Jornal do Ogunhé cobra uma posi¢o da Prefeitura. O texto faz referéncia a
uma reportagem do jornal A Comarca desta semana, na qual Jo Silvestre afirma que
pretende oferecer o terreno para a CDHU construir| moradias populares. “Casas sdo
necessdrias, mas ocorre que o terreno estd com passivos ambientais serissimos que
precisam ser resolvidos”, insinua a reportagem.

No texto critico ao prefeito, o jornal exige que o tratamento de esgoto € a captagio
de agua da chuva devam ser contemplados no projeto a fim de néo prejudicar o Ribeitdo
dos Rocha, que passa na regido.

Reunido de representantes CDHU e da equipe da construtora ISO discutem uma
data para entregar as 186 casas populares no Bairro Jardim Bela Vista no municipio de
Fartura. Pretendem fazer a liberagdio de forma parcial, para nfo postergar a entrega,
noticia o Sudoeste Paulista de Fartura.

Pontos positives: Nao ha.

Riscos a imagem: Nio ha.

Acio de assessoria de imprensa: Nao ha.
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Dia 10 de fevereiro de 2019

A exposicdo de fotografias Multiplos Olhares sobre o Territorio sera prorrogada
até o dia 24 de fevereiro. O antuncio foi feito pela CDHU, parceira do Instituto Moreira
Salles (IMS) no Projeto Foco no Pedago, salientam os sites Folha Nobre, Click Guarulhos
e Clique ABC. O projeto estimula o pensamento critico e reflexivo sobre arte por meio
de oficinas de fotografia a moradores de conjuntos da CDHU. As pegas estdo expostas no
IMS, na Avenida Paulista, n® 2424.

Depois de quase 18 anos que construiu e entregou o conjunto habitacional Jardim
Sdo Marcos, o prefeito de Valinhos Marcos José da Silva disse que os moradores que
estiverem com seus financiamentos quitados na CDHU poderdo requerer a escritura
definitiva de suas residéncias. Ele vai quitar o terreno, desapropriado em 1990, onde serdo
construidas 903 casas, informa site de Valinhos.

A prefeitura de Valinhos agendou para 19 de julho, sabado, as 10 horas, a recepgéo
dos proprietarios para orientar sobre a documentag¢io necessaria para a escritura. Segundo
a Secretaria de Assuntos Juridicos e Institucionais, cerca de 160 moradias estdo quitadas
e em condigOes de obter a escritura.

O prefeito de Valinhos Marcos José da Silva anunciou ainda que vai construir, até
2012, 1.948 apartamentos através do programa do governo federal Minha Casa Minha
Vida. As moradias sdo divididas em 688 para atender a faixa de 0 a 3 salarios minimos,

760 para a faixa de 3 a 6 salarios, e 500, para a faixa de 6 a dez salarios minimos.

Pontos positivos: Além de construir os iméveis, a CDHU, em parceria com as

prefeituras, orienta proprietarios a respeito da papelada para a escritura. Mostra
responsabilidade social. Institucionalmente, é positiva a repercussdo do acordo com o

Instituto Moreira Salles.

Riscos a imagem: No ha. —?
Acao de assessoria de imprensa: Nao ha.
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Dia 11 de fevereiro de 2019

Reportagem de Jean Sgarbi, veiculada na Record TV de Santos, registra que os
moradores do condominio Bolséo 7 em Cubatio estio reclamando do abandono dos
prédios. A imagem mostra o mato crescendo nas calgadas e rachaduras e infiltragées nos
apartamentos.

Na vizinha Sdo Vicente, um grupo de moradores de conjuntos habitacionais
cobraram solugéo da CDHU e da prefeitura para os alagamentos das casas sempre que
chove na regido. As reportagens sdo da Santa Cecilia TV e do Balango Geral da Record
TV, ambas de Santos. Os moradores do Conjunto Habitacional Penedo -- familias vindas
de areas de risco -- protestaram na porta da prefeitura.

Em entrevista a Radio Cruzeiro FM de Sorocaba, o secretario Flavio Amary falou
sobre os projetos para melhorar a habitagdo no Estado. Ele espera aumentar a parceria
com o Programa Minha Casa Minha Vida do governo federal e “quer a participagio dos
Estados na elaboragdo das politicas habitacionais de interesse social”.

A posse de novos conselheiros no Conselho Municipal da Habitagdo de Interesse
Social de Araraquara volta a ser noticiada no portal Folha da Cidade.Net. Com os dez
novos integrantes, o conselho passa a ter 36 integrantes. Eles tomaram posse segunda-

feira, dia 28 de janeiro, em solenidade na prefeitura.

Pontos positivos: Nao ha.
Riscos a imagem: Mato alto e alagamentos representam risco, embora, nesse caso,

localizado.

Acgio de assessoria de imprensa: Nzo ha.

pag. 68



Strategies

Dia 12 de fevereiro de 2019
A Prefeitura de Jales e a CDHU entregaram no sabado, dia 9, 99 moradias do

Conjunto Habitacional Honério Amadeu. A noticia se espalhou pela imprensa da regido:
Jornal de Jales, Folha Noroeste, O Extra.net, Ata News e Mais Expressdo de Indaiatuba.
“Isso aqui € um momento de conquista. A casa propria € uma coisa que faz a diferenca
na vida da familia”, comenta o presidente da CDHU Eduardo Velucci.

“Eu morava de favor na casa do meu sogro. E muito gratificante saber que estou
pagando por algo que ¢ meu e com um prego acessivel”, comemora a vendedora Gislaine
Scarpin, de 40 anos. Destas 99 unidades, sdo 80 para a popula¢do em geral, sete para
deficientes, cinco para idosos, quatro para policiais e agentes penitencidrios, e trés para
individuos sés. 92% deles tém renda até trés salarios minimos.

Assim que entregou as 99 casas & populag@o, o prefeito Flavio Prandi Franco
disse, em entrevista 8 Radio Antena FM de Jales, que a prefeitura ja tem um terreno para
construir mais 300 unidades. Flavio espera contar mais uma vez com o apoio do governo
do Estado. O presidente da CDHU garantiu que essas 300 casas “serdo analisadas com
muito carinho”.

No mesmo dia, o titular da CDHU Eduardo Velucci fez o sorteio de 55 moradias
no municipio de Guzolandia. Participam do investimento a Agéncia Casa Paulista, com
R$ 1,8 milh3o, e a Caixa Econdmica Federal, com R$ 5,5 milhdes. Do total de unidades,
informa o site Ata News, 47 sdo para a populagio em geral, quatro para pessoas com
deficiéncia, trés para idosos € uma para familias com integrante com microcefalia. A

Gazeta da Regifo repercutiu a noticia.

Pontos positives: O presidente da CDHU aproveita viagem ao interior e participa de dois

eventos no mesmo dia, um em Jales e outro em Guzoldndia. Depoimentos de %
contemplados foram importantes no que foi publicado. Mais uma vez a imagem da CDHU

sai fortalecida.

Riscos a imagem: Nio ha.

Acio de assessoria de imprensa: Ndo ha.

—
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Dia 13 de fevereiro de 2019

“Desde que assumi a secretaria de Estado de Habitag#o, passei a conciliar reunies
€ compromissos no gabinete, com uma extensa agenda de viagens. E 14 se foram mais de
2 mil quildmetros em 30 dias que me proporcionaram participar dos diversos eventos
promovidos pela pasta, tais como sorteios, entrega de moradias e titulos de regularizagio
fundiaria”. Este ¢ um trecho do artigo assinado por Flavio Amary no jornal Cruzeiro do
Sul de Sorocaba.

“O Estado de S&o Paulo possui 645 municipios e, cada um deles com sua gente e
suas histdrias, me motiva a querer trabalhar para construir cidades mais iguais e humanas.
Parafraseando Mério Covas, esse ‘pulsar das ruas’ é essencial para o planejamento de
acdes futuras, e para que os municipios se sintam acolhidos pelo governo do Estado”,
emenda o artigo.

A Radio Sanca, na web, informa que o Fundo Social de Solidariedade (FSS) de
Torrinha realizou uma a¢édo na CDHU de Sdo Carlos. O FSS doou quase 1.600 quilos de
alimentos para os moradores. A a¢#o faz parte do Projeto Sdo Carlos Mais Solidaria.

O agendamento para as inscrigdes das 100 casas populares em Dourado sera
realizado dia 22 de fevereiro na quadra da Escola Municipal Anténio Monteiro Novo. De
acordo com o site Regifio em Destake, o cidaddo deve levar RG, CPF, comprovantes de
residéncia e renda para facilitar o atendimento.

Rifa, faxina, passeio com cées: a luta diaria de uma judoca campei do mundo.
Tudo isso foi feito por Fatima Beldoni de Camargo, desde que decidiu fazer as primeiras
aulas de judo, aos 10 anos, segundo ampla reportagem do blog Extraordinarias.

Os pais da judoca ndo gostavam que ela praticasse o “esporte de menino” e, na
academia, ela tinha que treinar com os homens, pois ndo havia mulheres no jud6. Agora,
com mais idade, seu sonho é “ter uma casinha.” Ela afirma que fez a inscrigdo na CDHU 'if
em 2012, mas a casa nunca saiu. E emenda: “Enquanto Deus me der forgas, estou

lutando”.

Pontos positivos: Destaque para o artigo assinado por Flavio Amary.

Riscos a imagem: A judoca Fatima Beldoni de Camargo € personagem do blog N
Extraordinarias. Ela espera uma casa desde 2012. \
Aciio de assessoria de imprensa: Quando a judoca receber a casa, a imprensa deveria

ser avisada para repercutir a entrega das chaves.
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Dia 14 de fevereiro de 2019
Nenhuma men¢do a CDHU.

Pontos positivos: Nio ha.
Riscos a imagem: Nio ha.

Acao de assessoria de imprensa: N3o ha.
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Dia 15 de fevereiro de 2019

O Jornal da Cidade de Bauru e o portal JC Net salientam que a Cimara de
Piratininga aprovou projeto de lei em regime de urgéncia do prefeito Sandra Bola que
autoriza o municipio a adquirir area de 48 mil metros quadrados, por R$ 737 mil, para a
construgdo entre 100 e 200 moradias, reduzindo pela metade o déficit habitacional na
cidade. Préximo dali ja estd em construgdo uma creche-escola e um posto de saude.

O processo judicial contra Paulo Vieira de Souza por desvios de R$ 7,7 milhdes
na Dersa volta a repercutir hoje em dezenas de sites, jornais, TVs e radios. Dessa vez, o
ministro do STF Gilmar Mendes determinou que a juiza do caso, em Sdo Paulo,
interrogue novamente parte das testemunhas da ag¢do penal sobre os desvios de verbas nas
obras do Rodoanel. Gilmar Mendes atende parcialmente pedido da defesa de Paulo Vieira

de Souza. O processo envolve o nome da CDHU.

Pontos positives: O dado de reduzir “pela metade™ o déficit habitacional tem valor local
importante.

Riscos a imagem: O caso Paulo Preto é sempre uma ameacga. Noticiario deve ser
monitorado com ateng#do para receber respostas em caso de contaminagio.

Aciio de assessoria de imprensa: E importante ter 4 mio as defesas em relagio aos

eventuais problemas.
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Dia 16 de fevereiro de 2019

O Ginasio Municipal Professor Hélio da Silva, localizado no municipio de Sdo
Manuel, recebeu ontem 2.541 pessoas aptas a participar do sorteio de um dos 200 novos
im6veis do Conjunto Habitacional José Maria Zanotelli, que estd sendo construido no
Jardim Santa Monica, na cidade.

Reportagens da Agéncia 14 News e do Acontece Botucatu, informaram que
muitas pessoas madrugaram na fila, embora a Diretoria Municipal de Promogéo Social
tenha anunciado que todas as pessoas seriam atendidas a partir das 9h00. Funcionarios da

CDHU organizaram o agendamento junto com profissionais da prefeitura.
Pontos positivos: Nao ha.

Riscos a imagem: N3o ha.

Aciio de assessoria de imprensa: N3o ha.
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Dia 17 de fevereiro de 2019
Nenhuma meng¢do a CDHU.

Pontos positives: Nio ha.
Riscos a imagem: Néo ha.

Acio de assessoria de imprensa: N3o ha.
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Dia 18 de janeiro de 2019

O prefeito de Rafard, Carlos Roberto Bueno, € os vereadores Angela Barboza e
Mario Severino da Silva estiveram mais uma vez no escritério da CDHU em S&o Paulo.
A comitiva reforgou o pedido de entrega de 146 casas populares. As unidades foram
sorteadas no fim do ano passado, mas aguardam a instalagcdo da caixa coletora de esgoto,
segundo reportagem com foto no portal O Semanario - edigdes web e impressa.

A comitiva de Rafard aproveitou e pediu a construgdo de mais 101 casas no
municipio. A CDHU concorda. E solicitou mais documentos para providenciar as novas
unidades. O prefeito j4 comemora as novas casas populares, reforca o Correio de

Capivari.
Pontos positivoes: Nao ha.

Riscos a imagem: N3o ha.

Agiao de assessoria de imprensa: Néo ha.
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Dia 19 de fevereiro de 2019
Nenhuma menc¢do a8 CDHU.

Pontos positives: Ndo ha.
Riscos a imagem: Nao ha.

Acio de assessoria de imprensa: Nio ha.
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Dia 20 de fevereiro de 2019

Uma disputa entre dois politicos da regido de Franca envolve o nome da
companhia. Segundo registro da coluna Pimenta na Casa do Diario Verdade, o vereador
Marco Garcia (PPS), foi assertivo: “Vai na CDHU, prefeito”. A referéncia é ao prefeito
Gilson de Souza (DEM), de Franca. Segundo o vereador, em “dois anos de mandato, o
prefeito ndo conseguiu uma casa popular sequer.”

“Casa da Pacaembu ndo é popular”, alega o vereador. “Veja o preco das
mensalidades.” Casa popular é aquela cuja mensalidade cai em 15% do salario do
trabalhador, como as da CDHU, que é estadual. “Al companhia tem dinheiro, basta
apresentar o projeto e viabilizar. Ai vocé vera iméveis com mensalidades inferiores a R$
200,00”, finaliza.

A Radio Comercial AM de Presidente Prudente publica que o ex-prefeito Milton
Carlos de Mello (Tupd) foi nomeado gerente do Nicleo Regional da CDHU em
Presidente Prudente. O nicleo € ligado a Superintendéncia Habitacional do Interior.

Pontos positives: Em Franca, para criticar o prefeito da cidade, o vereador do PPS acaba
elogiando a politica habitacional da CDHU porque viabiliza im6veis a pre¢os populares.
Riscos a imagem: N3o ha.

Acio de assessoria de imprensa: N3o ha.
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Dia 21 de fevereiro de 2019

As histdrias do pais do futebol, os melhores jogadores, os melhores times e os
campebes nacionais e estaduais. Tudo isso sera apresentado para as criancas da
Associago Projeto Aguia (APA), que vio visitar o Museu do Futebol, no estadio do
Pacaembu, nesta sexta-feira, dia 22. A visita conta com o apoio da Prefeitura de
Hortolandia, emenda a Tribuna Liberal de Sumaré.

A APA realiza aulas de futsal gratuito aos sabados, para criangas com idade entre
7 e 13 anos, na quadra da CDHU Vila Sao Pedro. O Projeto Aguia também desenvolve
acOes culturais e educacionais durante o ano.

A cidade de Bebedouro volta as paginas da Gazeta de Bebedouro, na versdo
internet. Reportagem atesta que a Camara Municipal aprovou a contrata¢do de crédito
suplementar para a retomada de duas obras. Uma delas, o conjunto habitacional
Bebedouro H, recebera recursos CDHU. Ja o recapeamento do asfalto, lembra o texto,

tera dinheiro da Desenvolve/SP.
Pontos positivos: Nio ha.

Riscos a imagem: N3o ha.

Acio de assessoria de imprensa: N3o ha.
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Dia 22 de fevereiro de 2019

O programa Nossa Casa, que prevé investimento de R$ 1 bilhdio em moradias
populares, € destaque na imprensa de Holambra e regifo. O Jornal da Cidade de Holambra
e 0 Diério de Santa Barbara d'Oeste acompanharam a reunido do secretario Flavio Amary,
em Holambra, na qual ele explicou os objetivos do programa aos prefeitos e
representantes de 14 cidades da regido. Na ocasido, ele prometeu beneficiar 60 mil
familias de baixa renda em todo o Estado.

O Regional de Cosmopolis registra que Flavio Amary atendeu todos os prefeitos.
“Sair do gabinete e vir até os municipios foi uma forma de vivenciar e entender as
demandas habitacionais locais”, disse ele. Estavam presentes representantes dos
municipios de Holambra, Jaguaritina, Santo Antonio de Posse, Socorro, Cosmépolis,
Cordeir6polis, Vinhedo, Conchal, Pedreira, Valinhos e Morungaba.

As 76 casas do novo conjunto habitacional da cidade de Mombuca, que estdo
sendo construidas pela CDHU, atingiram 85% do cronograma de obra e, segundo a
prefeitura, devem ser entregues em breve, comunicam O Semanario, A Tribuna de Rio
das Pedras e a Tribuna Piracicabana. Avaliado em R$ 13 milh&es, o conjunto habitacional
foi anunciado em maio de 2014, mas s6 agora sai do papel.

O site Dois Cdrregos Noticias acompanhou as inscri¢Ges para as 163 casas da
CDHU que estdo sendo construidas no Conjunto Habitacional Dois Corregos F. Em
reunido feita pelos vereadores Alex Parente, Celso Pegorin e Christina Cury decidiu-se
pela formagdo de uma Comissdo Especial para Acompanhamento e Fiscalizagdo das
Inscri¢Ges e dos Sorteios.

O prefeito de Rafard, Carlos Roberto Bueno, cobrou do presidente da CDHU, ,?
Eduardo Velucci, uma data para a entrega das casas populares no conjunto habitacional.
Segundo o Correio de Capivari, Velucci disse que sd espera a chegada dos primeiros
tanques para a instalagdo da Esta¢do de Tratamento de Esgoto (ETE), um dos principais
requisitos para a entrega das casas.

Reportagem de A Comarca Regional de Avaré salienta que 202 casas da CDHU
no Bairro Jodo Batista da Costa, em Arandu, estdo quase concluidas. A conquista foi
intermediada pelo deputado estadual André do Prado, em parceria com o prefeito de
Arandu, Luiz Carlos da Costa. O investimento € de 18 milhdes.

A préxima etapa da obra é a instalacdo de redes de agua e de esgoto. As 202
familias que vdo morar no local ja foram definidas em sorteio. A previsdo € de que a

entrega das novas casas possa ocorrer em até 90 dias.
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A Tribuna de Amparo publica ampla reportagem sobre os problemas que levaram

a CETESB a ndo autorizar a construgdo de 148 casas no Jardim Modelo, em Amparo. O
projeto havia sido aprovado pela CDHU em junho de 2016. Segundo a resposta de Nelson
Luiz Nouvel Alessio, o projeto foi indeferido pela Cetesb porque o escritério contratado
pela Prefeitura de Amparo, responsavel pela execucdo do projeto, ainda esta em tratativas

para sanar as exigéncias.

Pontos positives: Muitas notas locais positivas. Reunido de Flavio Amary com 14
prefeitos.

Riscos a imagem: Imprensa publica o estreito relacionamento da CDHU com politicos.
Pode ser que a opinido publica avalie essa relagdo de forma negativa. .

Aciio de assessoria de imprensa: Néo ha.
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Dia 23 de fevereiro de 2019

Quase cinco anos apos a inauguragdo do residencial Gimenes, em Pendpolis, o
problema de quatro casas do bairro ainda néo foi resolvido. Seis pessoas sorteadas como
suplentes no grupo de individuos que vivem sozinhos entraram com agfio na Justica
pleiteando uma unidade. A reportagem do Diario de Pendpolis vem acompanhando a
situagdo. Em jultho de 2015 estas casas foram invadidas por um grupo de mulheres
solteiras com fithos, que permaneceram no local por quase um més, quando foram
obrigadas pela Justica a sair.

A Folha da Cidade de Bebedouro informa que a construgéo de 235 casas no Jardim
Sdo Carlos pela CDHU ja pode ser retomada. Uma verba de R$ 7,6 milhdes destinada
pelo Estado para o servigo foi aprovada pela Camara, em projeto de lei encaminhado pela
prefeitura. O prefeito rescindiu o contrato com a Construtora ISO de Sio Paulo devido a
lentiddo na execugdo da obra. O Jornal Impacto e a Revista Aqui e Ali repercutem a
informacgo.

Reportagem da Gazeta de Bebedouro atesta que a Camara Municipal aprovou a
contratacdo de crédito suplementar para a retomada de duas obras. Uma delas, o conjunto
habitacional Bebedouro H, recebera recursos CDHU. Ja o recapeamento do asfalto,

lembra o texto, tera dinheiro da Desenvolve/SP.
Pontos positives: Ndo ha.

Riscos a imagem: Nio ha.

Acio de assessoria de imprensa: Néo ha.
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Dia 24 de fevereiro de 2019

O ex-diretor regional da CDHU na regifio de Rio Preto Marcelo Hercolin é o novo
diretor de atendimento habitacional da companhia. Ele foi nomeado pelo governador Jodo
Doria junto com outros membros da nova diretoria da CDHU. O engenheiro civil Eduardo
Velucci assumiu como diretor presidente. O diretor administrativo-financeiro é o
engenheiro Nédio Henrique Rosselli Filho e Aguinaldo Quintana Neto assume como
diretor técnico.

“S&o Paulo sera primeiro estado a colocar a cabega para fora da crise e a habitagéo
sera um dos carros chefes. Vamos construir mais casas, com qualidade e com menos
recursos”, afirmou Jodo Doria ao jornal O Progresso de Santa Adélia. Eduardo Velucci
acrescentou: “Continuaremos lideres em resgatar a cidadania através da casa propria”.

A Prefeitura de Barrinha participa de mutirdo para combater o Aedes aegypti.
Quem traz essa noticia € o site Jornal Cidade Online. O 4° Mutirdo Regional de Combate
ao Aedes aegypti, promovido pela EPTV (afiliada da Rede Globo), nos municipios que
recebem o sinal da emissora. A programacido em Barrinha contou com atividade de
reforgo casa a casa, com orientagdo, retirada de criadouros e distribui¢io de folhetos em

parte do Conjunto CDHU.

Pontos positives: Boa possibilidade de repercussdo local, nota positiva, aspas bastante
positivas.
Riscos a imagem: Nao ha.

Acao de assessoria de imprensa: Nao ha.
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Dia 25 de fevereiro de 2019

A Tribuna de Ttuverava registra viagem do prefeito de Guard, Vinicius Magno
Filgueira, 8 CDHU na Capital, em janeiro. Ele tratou da infraestrutura das 174 casas
populares que serdo construidas no Conjunto Habitacional Jardim Mariana. O prefeito
viajou acompanhado do secretario de Negdcios Juridicos, Tulio Chaud Colferai.

A manicure Maria Aparecida Matos dos Santos morava de aluguel em Guaruja e
viu em Bertioga uma oportunidade de methorar sua vida. “Além de a gente pagar um
valor minimo, eu tive condi¢des para dar um lar para meu filho”, disse Cida ao site do
Sistema Costa Norte de Comunica¢dio. Ao falar das primeiras casas entregues pela
CDHU, ela se emociona. “Presenciar a alegria das criangas de ver seu chdo limpinho, a

casa nova, ter seu quarto”, observou.
Pontos positives: Importante depoimento positivo de uma beneficiaria.

Riscos a imagem: Nio ha.

Agao de assessoria de imprensa: N3o ha.

pag. 83



H:+: B |deal H+K
Strategies

Dia 26 de fevereiro de 2019

A edigdo de internet do Didrio do Grande ABC relata que pelo menos 20 familias
carentes do Jardim Santo André, em Santo André, abandonaram hoje suas casas ap6s forte
chuva danificar as moradias. A Defesa Civil e a CDHU improvisaram lonas para evitar
enchentes. As familias estdio na associa¢do de moradores da comunidade.

Na mesma cidade, o portal Reporter Diario e o portal ABC salientam que a CDHU
fez reintegracio de posse de um terreno no Jardim Santo André, de sua propriedade. Um
forte aparato policial foi montado para dar seguranga ao oficial de justica que cumpria o
mandado de reintegragdo determinado pela Justica. A companhia disponibilizou

caminhdes e um depdsito para que as familias guardassem seus pertences.
Pontos pesitivos: Nao ha.

Riscos a imagem: N3o ha.

Acao de assessoria de imprensa: Ndo ha.
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Dia 27 de fevereiro de 2019

O site Guarulhos Hoje, o Diario do Alto Tieté ¢ o Jornal Ouvidor trazem amplas
reportagens sobre o programa Cidade Legal, de regularizacdo fundiaria. No Alto Tieté -
relatam os textos - o governo do Estado vai investir R$ 509,2 mil em servigos de cadastro
de lotes, vistorias, andlises, estudos ambientais e projetos urbanisticos nos municipios de
Aruja, Biritiba Mirim, Ferraz de Vasconcelos, Guararema, Guarulhos, Itaquaquecetuba,
Mogi das Cruzes, Poa e Suzano.

Quem explica o processo € o secretario Flavio Amary, conforme registro no Diario
de Suzano: “Atendemos a solicitagdo de cada prefeito. Agora, essas pessoas poderio dizer
que sdo proprietarias legais de suas casas.” Ele explicou que os servigos resultam de um
trabalho conjunto entre o governo do Estado, por meio do programa Cidade Legal, e os
municipios.

O anuncio feito por Flavio Amary de que o Estado vai investir R$ 1 bilhdo em 60
mil moradias repercute em varios jornais, radios e sites. O secretario falou sobre os
projetos da CDHU aos reporteres da Radio Clube AM de Ribeirdo Preto e da Radio
Metropolitana de Mogi. J4 os jornais Mogi News, Diario de Mogi e Diario de Suzano
também trouxeram reportagens sobre 0 assunto.

O prefeito Marcus Melo aproveitou a visita do secretario ao municipio de Mogi
das Cruzes para explicar que a prefeitura ja possui leis que facilitam a construgéo de casas
populares, e citou areas disponiveis para unidades habitacionais.

A Prefeitura de Taubaté concluiu a regulariza¢cdo de 268 imdveis do loteamento
da CDHU Vila Velha II, localizado na divisa de Taubaté e Cagapava. De acordo com os
portais A Voz do Vale e Didrio de Taubaté, em setembro do ano passado foram entregues
os titulos de imédveis de interesse social, compreendendo a regularizacdo de 500 casas e
1.024 apartamentos no Bairro Cecap e 828 casas na Esplanada Santa Terezinha. Ao todo, "?
4.320 imoveis foram registrados.

O Movimento dos Trabalhadores Sem Teto (MTST) voltou as ruas ontem para
realizagdo da segunda marcha Menos Odio Mais Moradias levando centenas de pessoas
a Praga da Sé. Foram até a sede da CDHU para cobrar a retomada de politicas
habitacionais. O MTST reclama que a companhia vem atuando apenas como
complementacdo do programa Minha Casa Minha Vida do governo federal. A noticia esta
na Radio Brasil Atual FM.

Assistentes sociais da CDHU visitam moradores das areas de risco em Rafard,

acompanhados do diretor de Habitagdo da cidade Emerson Ferreira. As visitas técnicas
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servem para avaliar as reais condi¢Ses das casas e 0s possiveis riscos aos moradores,
informa o portal ITV (24 da NET), com foto dos moradores cadastrados.

A Radio Ventura FM confirma que a Prefeitura de Lengéis Paulista vai pagar 1,5
milhdo a 39 familias da Vila Contente que serdo transferidas para o Jardim Ibaté,
construido pela CDHU.

Pontos positivos: O Cidade Legal entra na pauta da imprensa. Flavio Amary tem
explicado a importincia do programa aos prefeitos.

Riscos a imagem: Nio ha.

Aciio de assessoria de imprensa: Logo depois da posse, o secretario tem intensificado

as viagens ao interior, tirando dividas e levando mais habitagdo aos municipios.
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Dia 28 de fevereiro de 2019

A cidade de Diadema ganha as paginas do Diério do Grande ABC em reportagem
de Daniel Macério. Especialistas da sociedade civil cobraram ontem, durante audiéncia
plblica na Camara de Diadema, solugdes imediatas da prefeitura a respeito de 1.300
familias que moram em nicleos carentes localizados as margens da Rodovia dos
Imigrantes.

Organizado pelo vereador Ronaldo Lacerda (PT), o encontro buscou alternativas
para efetivar a proposta firmada entre o municipio, o Estado e a Ecovias para remogéo de
todas as familias que residem em quatro invasdes que margeiam a estrada, que liga o
Grande ABC ao Litoral paulista.

A CDHU e a Prefeitura de Agudos marcaram para os dias 19 e 20 de margo o
agendamento para inscri¢go no sorteio das 90 casas que estdo sendo construidas no Jardim
Vienense. No agendamento, serdo definidos a data e o horéario em que cada familia devera
fazer a inscrigdo para participar do sorteio, que sera divulgado posteriormente, informam
0 JCNET e Jornal da Cidade de Bauru.

A edigdo de internet do SB Noticias informa que, depois de receber a visita de
moradores do Conjunto Habitacional Roberto Romano, o vereador José Luis Fornasari, o
Joi, apelou a CDHU para que fa¢a a manutencio do telhado e revitalize a iluminagio dos

blocos 105 e 965 do conjunto residencial.
Pontos positivos: Nio ha.

Riscos a imagem: Nao ha.

AgAo de assessoria de imprensa: Nio ha.
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Capacidade de Atendimento

QUEM SOMOS

A Ideal H+K Strategies ¢ a operagdo brasileira da rede Hill+Knowlton Strategies,
empresa mundial de relagdes publicas e conteido do Grupo WPP que possui 88
escritorios em 55 paises, sendo 14 deles na América Latina. Sediada em Nova York, a
Hill+Knowlton Strategies possui mais de 2.000 colaboradores em todo mundo, um time
que reune os melhores especialistas e consultores em relagSes com a imprensa, gestdo de
crises de imagem, produgdio de conteudo, relagbes puiblicas, comunicacio de marca,
inteligéncia em analise de dados, redes sociais e comunica¢éo digital. Fundada em 1927,
a rede possui um histdrico inico em auxiliar grandes empresas, governos e instituigdes a
lidar com os maiores desafios de comunica¢io das ultimas décadas, com trabalhos que
vdo do reposicionamento de paises perante a comunidade internacional ao langamento de
produtos que se tornaram “best-sellers” mundiais; da defini¢do e implementacdo das
estratégias de comunicacgio de eventos como os Jogos Olimpicos até gestdes de crises de
empresas que atingiram propor¢des globais; da digitalizagdo das agdes de comunicagio
de marcas consagradas até a elaboragdo de campanhas criativas premiadas e reconhecidas
em festivais como o Cannes Lions. Atualmente atende quase metade das empresas da lista
Fortune 500. No Brasil, a Ideal H+K Strategies ¢ reconhecida por unir comunicagéo
digital e tradicional para oferecer as melhores solugdes para seus clientes. A Ideal H+K
Strategies presta servigos de relagdes publicas e assessoria de imprensa, gestéo de crises,
producéo de contetido, midias sociais, mapeamento ¢ anilise de dados, comunicagdo
interna, eventos e publicidade online e offline. Foi a primeira agéncia do setor a ter uma
area de Business Intelligence, trabalhando com big data, e a primeira a trabalhar com
influenciadores digitais de forma espontdnea. A operagdo da Ideal H+K Strategies no
Brasil soma cerca de 200 profissionais em Sdo Paulo, Campinas, Rio de Janeiro, Brasilia, ,?D
Porto Alegre e Belo Horizonte, atendendo a mais de 80 clientes — incluindo tanto
trabalhos concentrados somente no pais como também contratos globais executados em

conjunto com outros escritorios da rede Hill+Knowlton Strategies. A operagéo brasileira

)/

¢ atualmente considerada uma das quatro mais importantes do mundo, ao lado de Nova
York, Londres e Pequim.

Funcionarios: 200 (Ideal H+K Strategies);
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Localizagdo dos Escritdrios:

Sede: R. Dr. Virgilio de Carvalho Pinto, 380 — Pinheiros, CEP: 05415020, Sdo Paulo / SP

Filial e sede administrativa: R. Dr. Virgilio de Carvalho Pinto, 136 — Pinheiros, CEP:
05415020, S3o Paulo / SP

Rio de Janeiro: Rua Voluntarios da Patria, 286 - Sala 205 | Botafogo, CEP 22270-014, Rio

de Janeiro - RJ
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RELACAO DE CLIENTES

DSM Produtos Nutricionais Brasil S.A.

' CNPJ: 56.992.951/0001-49
Q DS M Data de inicio do atendimento: jul/2014
Objeto do Contrato: Consultoria de Comunicagéo
Corporativa com foco em Assessoria de Imprensa e
RelagGes Publicas.
Servigos prestados: Rela¢cdes com a midia,
planejamento estratégico e gestio de midias sociais e
comunicagdo Interna
Abrangéncia do atendimento: Nacional e América

Latina

Case:

Desafio: Minimizar impacto negativo de naufragio de navio com 5 mil bois da empresa

no cais do Porto de Vila do Conde (Barcarena, PA).

Estratégia: Foco na constru¢éo de mensagens claras para proteger a reputagio da

empresa.

Atendimento a imprensa de forma reativa por meio de posicionamentos com

mensagens-chave que reforcam o argumento de que, apesar de ser a dona da carga, a
responsabilidade pelo naufragio € das empresas especializadas contratadas para

embarque e transportes maritimo e fluvial.

A indicagdo de utilizar a Associag@o Brasileira dos Exportadores de Gado (ABEG) para

atuar como porta-voz em assuntos para os quais a companhia ndo pode se manifestar.

Resultados: O principal resultado €é que a Minerva n@o assumiu o protagonismo pelo &;—;
acidente. Outros resultados importantes é que o esforgo de comunicagio motivou
alteragdo do foco das noticias do impacto do acidente para a importincia econémica da
exportagdo de bois vivos para o Estado do Para e necessidade da normalizago dos i '1*'“'““'-~~\

embarques no Porto de Vila do Conde.
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FACEBOOK Servig¢os Online do Brasil Ltda.
CNPJ: 13.347.016/0001-17

faCEbOOk Data de inicio do atendimento: set/2013

Objeto do Contrato: Consultoria de Comunicagio

Corporativa com foco em Assessoria de Imprensa e

Relagges Publicas.

Servicos prestados: Planejamento de comunicagio,

assessoria de imprensa, consultoria em gestio de crises

e planejamento e execugdo de eventos.

Abrangeéncia do atendimento: Nacional

Case:

Desafio: Estabelecer um grupo de porta-vozes para a empresa, defensores da empresa,
minimizando os riscos de imagem durante as elei¢es no Brasil, enquanto

estimuldvamos noticias positivas sobre a empresa, mesmo em um ano sensivel para a

marca.

Estratégia: Um trabalho estratégico com a promoc¢éo de eventos e aniincios focados

em potenciais stakeholders

Ap6s o escrutinio da campanha de interferéncia eleitoral dos EUA, o Facebook

enfrentou as primeiras elei¢Ges no Brasil em que os candidatos estavam autorizados a

executar anuncios politicos pagos na internet durante a campanha. Por isso, construimos

um forte esforgo de RP para preparar o terreno para o periodo e garantir que as partes

interessadas relevantes externas compreendessem como a plataforma funciona e

reforgassem todas as ferramentas que o Facebook estava langando para aumentar a

transparéncia na plataforma. Por meio de eventos e aniincios estratégicos para politicos, %
equipes sociais de midia e jornalistas, conseguimos estabelecer uma conversa mais

consistente sobre como o Facebook estava levando a sério seu papel nas elei¢Ges no pais

e trabathando duro para garantir a integridade na plataforma e a venda sem problemas

durante o periodo eleitoral. ~
Resultados: Conquistamos 1560 artigos na midia brasileira, positivas em sua grande

maioria e nos principais veiculos de imprensa (online e offline).
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Nextel Telecomunicacio Ltda.
n e) <t el CNPJ: 66.970.229/0163-22

Data de inicio do atendimento: abril/2012
Objeto do Contrato: Consultoria de Comunicacio
Corporativa.
Servigos prestados: relagdes com a midia e

consultoria em gestéo de crise.

Abrangéncia do atendimento: Nacional

Case:

Desafio: Gerar conversas espontineas e relevantes sobre a campanha Test-Drive da
Nextel, em que a operadora oferece 30 dias de testes gratuitos para novos usuarios. O
desafio era crescer com a campanha nas redes sociais ¢ imprensa de forma orgénica.
Estratégia: Como estratégia, a Ideal H+K Strategies criou uma a¢fio com o casal Gleici
¢ Wagner (Ex-BBB18), que foi convidado a dividir, durante 15 dias um apartamento no
Rio de Janeiro, contando a experiéncia da vida a dois para os seguidores nas redes
sociais com a hashtag #TestDriveNextel.

Resultados:Engajamento dos fa-clubes, que queriam acompanhar o test-drive da “vida
de casado” dos Ex-BBBs, repercutiu nas midias sociais, levando a hashtag
#TestDriveNextel aos Trending Topics do Twitter de forma orginica no Dia dos
Namorados. Além disso, os fés criaram espontaneamente a hashtag #NextelEuteAmo
como forma de agradecimento pela escolha do casal. Houve também um aumento de 4
mil seguidores no Twitter da Nextel em um dia, além do crescimento de 20% nas
buscas por chips para testes.

Qutros resultados:

4 milhGes de intera¢des nas midias sociais

24 matérias na imprensa com PR Total de 1044,77 ¢ Ad Value de R$1.827.788,00.

Alcance de mais de 33 milhGes de pessoas. %
Aumento da base de seguidores da Nextel no Instagram, Facebook e Twitter.

Conversas espontineas e positivas sobre a marca e o Test-Drive.
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EMBRAER S.A.

CNPJ: 07.689.002/0001-89

-( EMBRAER Data de inicio do atendimento: maio/2017

Objeto do Contrato: Consultoria de Comunicagéo
Corporativa com foco em Assessoria de Imprensa e
RelagGes Publicas.

Servigos prestados: Relagdes com a midia;
consultoria em gestdo de crise; comunica¢fo interna e
eventos

Abrangéncia do atendimento: Global

Case:

Desafio: Em 21 de dezembro de 2017, as negociagdes entre Embraer € Boeing se

tornaram publicas gracas ao vazamento das tratativas pelo “The Wall Street Journal”.

Em meio & campanha presidencial, o tema se tornou parte da plataforma politica de

alguns candidatos, especialmente os contrarios as negocia¢es. Com isso, a parceria

entre as duas empresas para a criagdo de uma nova joint venture foi cercada de mitos, de

dados desencontrados, de conclusdes tomadas a partir do senso comum e que néo
correspondem 4 realidade. Como elucidar os diferentes stakeholders interessados

(governo, investidores, parceiros, atuais e potenciais clientes, imprensa, além da propria
opinifo publica) a respeito do assunto, deixando claro que se trata de uma

movimentacio positiva para o Brasil?

Estratégia: Fornecer informagéo de qualidade e em abundéncia para ndo deixar espaco

para fuxicos.

Concentrar todas as informagdes oficiais a respeito das negociagdes em um nico lugar,
oficializado por ambas as empresas, de maneira simples e direta, as quais todos os ‘%
publicos tivessem acesso facilitado. Um contetido elaborado a partir de um mapeamento
netnografico, que analisou o perfil das pessoas que comentavam as negociagoes,

favoraveis e contrarias, varredura das mensagens e argumentos usados pelos que =
defendiam ou criticavam as negociagdes. .

O monitoramento diario desenvolvido pelo nossa equipe de RDI traz o sentimento das
postagens, o alcance e os principais influenciadores e suas conversas, nos oferecendo et

importantes dados para a revisdo das mensagens-chave, esclarecimentos de fake news,
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os principais argumentos da narrativa dos detratores e defensores da negociacio,
fundamentando e analitico, orientando a producio de novos contexidos.

Um exemplo disso foi a descoberta de que 22% dos comentarios favoraveis replicavam
frases de Ozires Silva, um dos fundadores da Embraer. Com base nisso, sugerimos dois
artigos de Ozires Silva, publicados nos principais veiculos de midia online e offline e,
depois, republicados em 39 jornais regionais.

Acoes: Além de fortalecer o trabalho junto a imprensa e outros stakeholders, criamos,
um hub de contelido — desenvolvido pelos nossos times de criagio (responsavel
principalmente pelo conceito que norteia a campanha como um todo), conteudo e
design.

O site ja totaliza mais de 1 milh#o de acessos, com uma duragio média de sessdo de quase
1 minuto e uma média de quase duas paginas internas lidas por sessdo. Na aprovagéo dos
acionistas do acordo estratégico, em 26/02/2019, os resultados dos comentarios nas redes
sociais demonstraram uma relevante queda no sentimento negativo em relagdo a
negociagdo: apenas 6% dos posts em portugués eram negativos, 50% menor em relagio
ao inicio do nosso trabalho. Globalmente, esse percentual foi proximo a zero, o que
alavancou os comentarios positivos e o third part advocacy espontineo de defensores da

negociagdo nas redes sociais.

NIKE do Brasil Comércio e Participacées Ltda.
CNPJ: 59.546.515/0001-34

Data de inicio do atendimento: abril/2009

Objeto do Contratoe: Consultoria de Comunicagio
Corporativa.

Servicos prestados: relagcdes com a midia, consultoria
em gestdo de crise e comunicagdo interna

Abrangéncia do atendimento: Nacional

Case:
Desafio: Gerar awareness para o langamento das novas chuteiras Mercurial, que foram
usadas por Neymar e Cristiano Ronaldo durante a Copa do Mundo de 2018. O objetivo

da Nike era impactar um publico jovem, conectado e apaixonado por futebol.
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Estratégia: A Ideal H+K Strategies sugeriu a criagdo de um espago, batizado de

Mercurial Club que oferecesse diversas experiéncias para um grupo seleto de
convidados: imprensa, influenciadores, parceiros e embaixadores da marca. No espago
pensado exclusivamente para os boleiros, os convidados tinham & disposi¢dio um estidio
fotografico, barber shop, um desafio de videogame com o pro player e ex-atleta de
futebol, Wendell Lira, além de um espago exclusivo para entrevistas com os atletas. A
Nike utilizou o Mercurial Club para entregar as novas chuteiras em primeira mio para

os jogadores do Corinthians, S&o Paulo, Palmeiras e Santos.

Resultados:
= 25 mm de impactos gerados
® 130 mil interagGes
=+ 100 posts nas redes sociais

=+ 85 reportagens

SPOTIFY Servicos de Musica Ltda.

% Spotify- CNPJ: 17.687.734/0001-93

Data de inicio do atendimento: mar/2014

Objeto do Contrato: Consultoria de Comunicagio
Corporativa.

Servicos prestados: relagdes com a midia

Abrangéncia do atendimento: Nacional .@

Case:

Desafio: Mostrar que o Spotify Brasil é a maior referéncia na industria musical nacional
atualmente, ressaltando o papel da companhia na globaliza¢&o, democratizacgio e
internacionalizagio da musica brasileira em geral, destacando o funk. Mostrar que, por
meio do Spotify Brasil, o funk quebrou recordes no streaming e no mundo da musica,
fazendo com que os artistas e as musicas brasileiras se tornassem ainda mais populares

fora do Pais.
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Estratégia: Trabalhamos na criagdo, junto ao Spotify, de um mapa de calor que

apresentava o crescimento do funk no Brasil e no mundo, além disso levantamos
dezenas de dados, incluindo os funks mais ouvidos de todos os tempos, paises que mais
ouvem funk no mundo, entre outros. Com todo esse material em m3os, entrevistamos os
maiores nomes do funk contempordneo Anitta e Kondzilla, levantando informagdes
sobre a importancia do Spotify no funk e criando com isso uma robusta e completa
pauta que foi negociada com as maiores publicagdes do pais.

Desafiamos ainda 35 influenciadores digitais, ligados ao tema, a contarem “qual o funk
da sua vida” por meio do Insta Stories, direcionando seus seguidores a plataforma por
meio da hashtag #FunknoSpotify e da fun¢do “Arraste Aqui”.

Resultados: Somamos 88 matérias em todo Brasil, incluindo capa principal do Estaddo
e do Caderno 2, além de G1, Billboard, Veja, entre outros, gerando uma audiéncia
estimada de 70 milhdes de pessoas e 24 milhdes| de visitantes tinicos. J4 os 35
influenciadores ativados, incluindo Latino e Valesca Popozuda, postaram 160 videos,
com audiéncia estimada de quase 11 milhdes.

Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos
Automotores Ltda.
CNPJ: 59.104.422/0057-04

Data de inicio do atendimento: nov/2014

Objeto do Contrato: Consultoria de Comunicagio

Corporativa com foco em Assessoria de Imprensa e

Relagées Publicas.

Servicos prestados: Relagdes com a midia; consultoria 764
em gestdo de crise; comunicagio interna e eventos

Abrangéncia do atendimento: Nacional W\

Case:

Desafio: Viabilizar a parceria entre as duas companhias e associar a divulgagdo nacional
do lancamento do Virtus com a Goodyear.

Estratégia: Promovemos o cross entre ambos os clientes Ideal H+K, reunimos as
equipes e disponibilizamos o Campo de Provas da Goodyear para o langamento do

Virtus. A Volkswagen montou toda a estrutura para receber os jornalistas. Com isso,
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aproveitamos 0 momento para aumentar o relacionamento e por consequéncia fomos

mencionados na maior parte das reportagens que se referiram ao lancamento do catro.
Resultados: Reunimos mais de 100 jornalistas e tivemos 11 matérias associando a
Goodyear ao langamento do novo automével da Volkswagen. Nas redes sociais,

contabilizamos sete videos que exibiram a marca Goodyear por mais de 3 horas.

3M do Brasil Ltda

Grupo econémico multinacional americano de tecnologia
diversificada, organizado ¢m unidades de negocios reunidas em
6 grandes mercados: Indistria & Transporte; Saude; Consumo

& Escritdrio; Seguranca; Produtos Elétricos & Comunicacio;
Controle de Trafego & Comunicagdo Visual.

CNPJ: 45.985.371/0001-08

Data de inicio do atendimento: jan/2013

Objeto do Contrato: Consultoria de Comunicagdo Corporativa com foco em
Assessoria de Imprensa e RelagGes Publicas.

Servigos prestados: planejamento de comunicagio global, eventos e relagdes coma a
midia (assessoria de imprensa) e com influenciadores digitais

Abrangéncia do atendimento: Nacional

DELL Computadores do Brasil Ltda

DELL € uma empresa de hardware de computador dos Estados

Unidos, empregando mais de 106.700 pessoas no mundo ?z
inteiro.

CNPJ: 72.381.189/0001-10 \'

Data de inicio do atendimento: jun/2012 N

Objeto do Contrato: Consultoria de Comunicagio Corporativa com foco em

Assessoria de Imprensa e Relagbes Publicas. -
Servicos prestados: Planejamento de comunicagéo, relagdes com a midia, consultoria

em gestdo de crises e comunicagéo interna.

Abrangéncia do atendimento: Nacional
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Patria Investimentos Ltda.
P/\T? | /\ A Patria Investimento existe a mais de 29 anos e € a

maior gerente de investimentos alternativos brasileira. E

Inpartnershipwith JSERGES

pioneira em private equity no Brasil, construindo
gradualmente seu portfolio com a criagdo de novos
negécios em Infraestrutura, Imobiliario, Crédito,
Publicos e Agronegécios. A Blackstone, lider em gestdo
de investimentos alternativos, tem sido um importante
parceiro da Paria desde 2010.

CNPJ: 12.461.756/0001-17

Data de inicio do atendimento: mar/2011

Objeto do Contrato: Consultoria de Comunicagio
Corporativa.

Servicos prestados: relagdes com a midia, consultoria

em gestdo de crise

Abrangéncia do atendimento: Nacional

Séao Paulo, 26 de agosto de 2019.

Nadia Gomes dé Andrade
CPF:174.858.378-69 CPF: 270.550.018-97
Representante legal por procuracéo Representante legal por procuragio
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INSTALACOES, INFRAESTRUTURA E OS RECURSOS MATERIAIS

SEDE: R. Dr. Virgilio de Carvalho Pinto, 380 — Pinheiros, CEP: 05415020, S3o
Paulo / SP

Equipe de 108 profissionais divididos entre:

72 Analistas/ Coordenadores
20 Gerentes
11 Diretores

2 Auxiliares de Limpeza

3 Recepcionistas
Infra-estrutura:
. 9 iMac Computador core i3, core i5 ou core i7;
. 3 MacBooks core i3, core i5 ou core i7;
. 102 PC Notebooks core i3, core i5 ou core i7;
. 3 impressoras Brother;
. 1 impressora multifuncional (Impressora Copiadora e Scanner ) Epson;

. 1 Rede ethernet operando em 1 Gbps full duplex — 2 Switches DLINK Giga de 24
portas e 2 roteadores CISCO Internet Dual (RV042), 1 switch DLINK 16 portas
(bancada Oscar Freire), 4 switches de 8 portas (bancadas), 4 switches de 4 portas
(bancadas);

. Rede 5 roteadores Dlink Wireless (access point) IEEE 802.11a, 802.11b, 802.11g,
802.11n mais 3 roteadores Dlink para rede para smartphones. 1 roteador WiFi Dlink
(sala de reunido); %

. 1 Nobreak de 1800VA BIVOLT;

. 3 Nobreaks de 1500VA BIVOLT (MACS);,
. 4 Nobreaks de 800VA BIVOLT;

. 5 Nobreaks de S00VA BIVOLT;

. Acesso internet — 2 Links:

Level3 (IP FIXO- DEDICADO) — 50/50Mbps

pag. 99



Strategies

NET (IP DINAMICO Residencial) — 100/10Mbps

. 2 Servidores DELL PowerEdge (8 GB RAM; 32 GB RAM);
. 2 Storages IOMEGA 5.6 TB (4 Hds 2 GB em array redundante 5);
. 3 HDs externos USB para backup 1 de 2TB e 2 de 3TB;

. Conexéo entre sedes via rede VPN Level3 (matriz e filial - sede administrativa)
4/4Mbps;

. Sistema de telefonia (GVT);

. 1 sala de reunido com projetor e equipamentos de audio;
. 1 sala de reunido com TV/MONITOR;

. 1 sala de reunifio (SALA VIP).

FILIAL E SEDE ADMINISTRATIVA:

R. Dr. Virgilio de Carvalho Pinto, 136 — Pinheiros, CEP: 05415020, Sdo Paulo / SP
Equipe de 65 profissionais divididos entre:

45 Atendimentos

7 Financeiros/Adm
10 Gerentes

2 Diretores

1 Recepcionista

Infraestrutura: g:

. 1 MacBook core i3;

° 53 PC Notebooks core 13, core i5 ou core i7;

. 1 impressora da HP LASER JET PB DUPLA FACE;

. 1 impressora multifuncional (Impressora Copiadora e Scanner) Brother;

. 1 impressora multifuncional (Impressora Copiadora e Scanner) Samsung;

. 1 Rede ethernet operando em 1 Gbps full duplex — 2 Switches Giga DLINK de 24
portas e 1 roteador CISCO;
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. Rede 1 roteador Wireless Dlink (access point) IEEE 802.11a, 802.11b, 802.11g,
802.11n, um roteador WiFi Asus sala de reunifio N56U, 2 roteadores wireless
Linksys;

. 2 Nobreaks de 1400VA BIVOLT;

. 1 Nobreaks de 800VA BIVOLT;
. 5 Nobreaks de 500VA BIVOLT;
. Acesso internet — 2 Links:
Level3 (IP FIXO- DEDICADO) — 20/20Mbps
NET (IP DINAMICO Residencial) — 100/10Mbps
. 1 Servidor DELL PowerEdge 8 GB RAM,;
. 1 Storage IOMEGA IX4 5.6 TB (4 Hds 2 GB em array redundante 5);
. 2 HD externo USB para backup 1 de2 TB e 1 de 3 TB;

. Conexdo entre sedes via rede VPN Level3 (matriz e filial - sede administrativa) —
4/4Mbps;
. Sistema de telefonia (GVT);

C 1 sala de reunifio com projetor e equipamentos de audio;
. 1 sala de reunido.
RIO DE JANEIRO

Rua Voluntarios da Patria, 286 - Sala 205 | Botafogo , CEP 22270-014, Rio de Janeiro - RJ
Equipe de 17 profissionais divididos entre:

13 Atendimento

2 Gerentes %
1 Diretor
1 Financeiro/ ADM

Infraestrutura:

. 1 PC desktop Atlhon X2;
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. 14 PC Notebooks core i3, core i5 ou core i7;
. 2 iMac Computador core i5;

. 2 MacBooks core i5;

. 1 impressora HP jato de tinta multifuncional,
. sem HD extemo;

. funcdo de “servidor” desempenhada pelo PC desktop;
. 1 roteador WiFi;
. Acesso internet — 2 Links:

Level3 (IP FIXO- DEDICADO) — 10/10Mbps

NET (IP DINAMICO Residencial) — 100/10Mbps

PROCESSOS DE CONTINGENCIA E CONTINUIDADE DE OPERACOES E
NEGOCIOS

Existe uma conexdo feita por link dedicado (VPN) entre as duas sedes em S#o Paulo. Cada
sede tem o seu préprio servidor de autenticagdo (AD) que é também servidor de arquivos.
Existe um processo definido nos servidores de cada localidade para replicar o contetido de
uma sede na outra. Assim, cada vez que um arquivo € criado ou alterado em uma das sedes,
alguns segundos depois este arquivo é atualizado no servidor da outra sede. Assim, no caso
de uma pane catastréfica em uma das sedes, todo o acervo de arquivos, trabalhos,

documentos, apresentagdes, videos, fotos, etc. estara preservado.

Existe também processo automatizado de backup em cada uma das sedes utilizando para isso %:
sistemas de HDs externos para receber o movimento das ultimas horas. Este backup ¢ feito

de forma ininterrupta de 4 em 4 horas (apenas das modificaces). Arquivos apagados
acidentalmente na rede estardio presentes neste sistema de backup.

Existe também processo de manutengdo de “versGes anteriores”, ou seja, se determinado
documento foi trabalhado na 2? feira, retrabalhado na 3* feira e seu autor se arrependeu das
modificacGes feitas na 3? feira, pode localizar e recuperar a forma do arquivo como ele se
encontrava na 2* feira, restaura-lo e seguir o trabalho.

O local onde ficam armazenados os arquivos da empresa € em um dispositivo de “Storage”
que trabalha com redundancia de discos (RAID 5), ou seja, se um dos discos apresentar falha,
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deixar de funcionar, o sistema permanece operacional, sem perda alguma de dados e sinaliza
para que o componente danificado seja trocado e seja restabelecido o nivel méaximo de

protecdo
Outras instalagdes:

. Sistema de correio eletrdbnico GOOGLE APPS FOR BUSINNES em alta

disponibilidade
. Conferéncias remotas com sistema Hangout ou Skype
. Website e sistema da analise instalado na LOCAWEB
. Estoque de notebook / manutengéo

. 4 Dell 1014 notebooks (mais simples) aptos para backup, freelas e uso emergencial
. 3 Dell Inspiron N4030 — aguardando manutengzo (melhores)

. 4 Dell 3450 — aguardando manutengio (melhores)

. 2 Dell 3460 — aguardando manutengio (melhores)

. 1 Dell Vostro 5470 Ultrabook — aguardando manuten¢ao (melhores)

. 2 Dell 1014 notebooks SUCATA (aproveitar pecas)

. 2 Dell Vostro NOVOS (aguardando usuério)

Sdo Paulo, 26 de agosto de 2019.

Vmaneﬁ:li@hga de Freitas | Nadia Gomes d]é ‘Ahdrade
CPF:174.858.378-69 CPF: 270.550.018-97
Representante legal por procuragio Representante legal por procurago
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SISTEMATICA DE ATENDIMENTO

A Ideal H+K Strategies declara que mantera equipe suficiente e plenamente disponivel
para o atendimento didrio a conta, segundo as necessidades da CDHU. Os profissionais
alocados para a execug@o dos produtos e servigos, cujos perfis estdo listados mais adiante
possuem experiéncia técnica e qualificacdo compativel com o exigido na presente
licitagdo.

A equipe estard permanentemente em contato com os gestores designados pela CDHU
para atuacdo imediata e efetiva nas demandas e defesa de projetos, programas e agdes,
garantindo rapidez e qualidade na prestagdo de todos os servigos que serdo demandados
pelo drgdo licitante na interlocugo com diversos publicos e setores de interesse.

O trabalho sera organizado em torno de uma sistematica de atendimento que envolvera
reunides semanais (ou didrias quando for o caso) da equipe da Ideal com o cliente para o
recebimento das demandas, seguidas por reunides semanais da coordenagéo da equipe da
Ideal alocada no cliente para discutir as demandas e distribui-las entre os profissionais.
Essas ocasiGes também servirdo para as discussdes estratégicas de atuagéo e avaliagdo do
trabalho em andamento, com novas orientagdes sempre que necessario. Diretores
estratégicos da Ideal poderéo participar das reunides para contribuir a poiar com solug¢des
de planejamento e estratégia.

A prestacdo dos servigos poderd, inclusive, acontecer aos sabados, domingos e feriados
para monitorar riscos e oportunidades e atender a demandas ordinérias e as urgentes do
cliente.

As atividades a serem cumpridas pela Ideal H+Kestardo organizadas a partir dos quatro
itens técnicos e seus subitens o conforme determinado pelo edital da presente licitacdo. \?

Séo elas:

v

A) Revisdo, elabora¢ido e desenvolvimento de plano estratégico e operacional de
comunicac¢do, a fim de informar de forma eficaz sobre as agles, projetos e
programas de acordo com o “item 2.1”.

B) Monitoramento diario da exposi¢do dos projetos, agdes e programas, na midia.

C) Apoio a CDHU na produgido, gerenciamenio e disseminagio de informacgoes

voltadas a comunicagdo externa e interna.
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D) Atendimento diario das solugles dos veiculos de comunicacdo, no ambito de

atuacdo do objeto desta concorréncia.

METODOLOGIA DE TRABALHO

Baseamos nossa estratégia, plano tatico e criativo em uma metodologia data driven, onde
realizamos primeiramente um estudo de mercado (imersdo). Nessa imersdo, compilamos
findings e learnings que se transformam em insights estratégicos. Com esse know-how
adquirido pos-estudo, aplicamos a segunda parte da nossa metodologia, que materializara o

direcionamento que norteara toda a atuacao.
PARTE 1 - IMERSAO
Frentes da Imersdo

Deskresearch: Nesta primeira frente buscamos pesquisas, estudos, artigos e
entrevistas a respeito de diversos pilares que constituem o cenario no qual a marca esta
inserida. Coletamos dados do setor/categoria, big numbers, tendéncias de consumo, pesquisas
de comportamento do publico-alvo, praticas e analises dos concorrentes, benchmarkings de

players de outros setores que podem ser inspiradores, etc;

B.L: Frente em que utilizamos ferramentas de business intelligence para monitorar o
comportamento do publico e suas interagdes em sites e redes sociais. Feito o levantamento,
analisamos e criamos reports que ilustram o comportamento, consumo e preferéncia do

publico;

Media Audit: Ferramenta de pesquisa utilizada para avaliar a percepc¢do dos
formadores de opinido a respeito da empresa/marca. Além disso, a ferramenta consegue /g:
identificar como vem sendo feita a cobertura da imprensa e de influenciadores digitais sobre
a empresa, temas relativos, o setor e a concorréncia. Ao final, a Media Audit deve apontar as
areas e veiculos especificos que podem criar oportunidades de ampliar "conversas" e reforcar
uma possivel lideranga de pensamento a partir de uma perspectiva de midia. Com o resultado
apontado, € possivel tragar estratégias para expandir o relacionamento com determinadas
midias e reforcar temas de relevancia, além de apontar focos de atuacdo com imprensa e

influenciadores.
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Ao final da imers8o, todos os findings sdo compilados e analisados para definirmos

os learnings, que apés um cruzamento analitico se tornam insights estratégicos para o futuro
da plataforma de comunicagio. Com a imersdo devidamente realizada, vamos para a

segunda parte da metodologia: a dos 3Ps.

Briefing e atendimento reativo

Semanamente, o time de assesscria de
imprensa liderado peta Ideal H+K estars
captando as principais informagbes com
diferentes departamentos da PMSF o
priorizando as histérias/ agbes que devemn

ser produzidas para alimentar a esiratégia g:::’i’;ngm"; Lt "e"’ Agbes do dia-a-dia serso

de assessoria, de acordo com o3 r905 LG e naa encaminhadas acs times de
objetivos estabelecidos "'a;’: e ';:‘Le s ¥ par comexido e distribuicao/

As informagbes capladas sevdo Slfeshzag, i refacionamento  Tudo & discutido
preenchidas em um briefing, simples, e validado na reunido semanat de
conforme o modelo. paula com o clieme.

Agdes maiores ou especiais
reunido semanal de pauta e
encaminhadas ao time de
planejamento estratégicol ideagao

PERGUNTAS ESSENCIAIS DO BRIEFING:

O que é a agao/ demanda?

O que queremos atingir com essa acao?

Para quem vamos desenvolver?

Quais os materiais ja existentes que nos gjudam a comtar a histéria?

Quando queremos ter agaol histéria no ar?

N

Briefing e atendimento reativo

Nas rolinas de atendimente reativo, as

equipes respansaveis organizam os A planitha/ ferramenla =eri|
pedidos em uma planitha Onica de gestio atuafizada diariamente pe
ou utilizando ferramentas como o Google de atendimento da conta,
Drive (ou similer, j4 utilizada pela a plalaforma para o 3% t
Prefeitura) para o compartithamento pera direcionar 3s demandas
comum de informagdes

Os conteddos sao sempre
compartithados comn times
responsaveis na PMSP

Teremos um drive compartithado

com statemenls, discursos, citagdes z
de porta-vozes, Q&As e oulras

informagoes institucionais basicas e

importantes para o andamento agil

no atendimenio remne

Os fluxcs de aprovagie com o
cliente se concentram na
plataforma. Assim, todo o
histdrico de aiteragdes e
respostas fica visivel a todos
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Reuniao de Pauta

Semanalmente, Prefeitura e agéncia se
reunem para discutir prioridades, ideias,
resultados, tendéncias e oportunidades. Mais
do que uma reunido de pauta, neste
encantro semanal, devemos partir dos
objetivos estabelecidos para validarmos
solugdes de comunicacdo que impactern
Prefeitura e populagdo.

Q time de captagao traz
os briefings j& com uma
sugesido de priorizagao

¢ direcionamento

O cliente traz novidades
€ iNsumos que ajudem na
elaboragdo das agdes

Os times de Suniness
Intelligence e
Aendimentc de
assessoria de ir
falam de oportumidanes
insights e resultados &o
periode anterior

Planejamento Estratégico e de Acoes

Os limes de
planejamento, conletido
e distribuicaof
relacionamento definem
quais agoes 3eTao
desenvolvidas, em quais
formatos, para quais
carais e corm quais
otApuls desejados

Ao fim da reunido,
os times devemn
satr com uma
distribuicao de
tarefas clara para
seguirmos no uxo
da semana

As alividades
combinadas sao
insenidas no Drive

O planejamento estratégico € a base para a definicdo de todas as a¢des de Assessoria de

Imprensa e Comunicagfio. A partir dos resultados do diagndstico, do conhecimento de

melhores préticas e de reunides de brainstorm, a equipe prepara uma proposta que serve de

base para a reunifio de planejamento estratégico. Durante a reunido, a equipe de atendimento

e a Prefeitura definem e validam:

Objetivos

Prioridades
Mensagens
Porta-vozes

Publico-alvo

Plano de agdes e de gestdo de crises

Métricas para avaliagio de resultados

Além de uma visdo detalhada de agdes com imprensa e midia digital, um componente

essencial do planejamento € a elaboracdo do plano de comunicacédo que permita atingir os

diversos publicos de interesse. As diferentes propostas de agdes desenvolvidas a partir da
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diversidade de publicos-alvo podem ser conferidas na apresentagfio do parAmetro Plano de

Acdo dessa proposta.

O produto dessa fase de trabalho € um planejamento estratégico de Assessoria de Imprensa e
Comunicag¢do da CDHU, incluindo um detalhado plano de agdes.

Planejamento Estratégico e de Acdes

O time de planejamento estratégico atua em dois
momentos principais da conta: no desenvolvimento e
revisdo do planejamento anual (podem ser feitas
revisbes trimestrais) e no planejamento de agdes
especiais de assessoria de imprensa.

.lunm_du tme .dc Dfl!'.l & {\nalyﬁcx o L3 i h‘N Z'T“‘;c Com baswe nos arcos de
plascjamento aplica o Método Ideal sk T ' histonia {eixos de atuagio
PLANEJAMENTO O trabalho comega a H K qoe porte do mapeamento da esTA e umi ©m commicagaa)

ESTRATEGICO ’ partir do briefing fite ) suditneia ¢ da andlise de cemdrio  da ) pl rE: cratnaea ) o limmse de asscosts

E DE ACOES pela l:vpc de capt marca. dos COMCoTTEntes < do F 1 d»’"‘-m de desenvolve as acacs de
ESPECIAIS ¢ atendimemo segmento parz \'N:;;‘hac:rza’.n;:d d I|-'l?~ ; r‘::l;’::;;)oq;: commicaio. com KPE's
proposito para o trat . alinbado ol ! 2 cada atividad
0% objctivos ¢ a6 discuro da PMSP eguona no dia o dia T
PLANEIAMENTO 0 milhocomecss__ (omrete doincde s
COTIDIANAS DE pattic do bricfing fiito ) on trmes de camtcido ¢ distribucao

pelo time de capiagio

p viio estruturar os plunos de ugdo para
< atendimento P SIS

as atividades de rotina

ASSESSORIA

N\
N N\ 1
-\
e
4 \
» b S

W
S\
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PARTE 2 - METODOLOGIA DOS 3Ps

IR £ & BTG Nossa comunicacao
acreditamos que as empresas tém BAL: pORenaz baseada na estratégia

de performance e
Proposito geram

que alinhar seus negdcios e sua

comunicagao _ ' confianca e
) _ : preferéncia da
em torno de 3Ps: Performance S audiéncia

combinada com um Proposito

para gerar Preferéncia

Com o conhecimento adquirido na imers3o e os insights devidamente levantados,

montamos uma matriz com os seguintes quadrantes:

- Verdade da Marca: Espécie de missdo, visdo e valores da empresa, de maneira
mais estratégica. E o que a marca pode oferecer e espera proporcionar aos seus clientes,
levando em conta seus grandes diferenciais, sua imagem, sua percep¢do e diversos outros

assets de produto. E o verdadeiro papel da marca no seu cenario. 78

- Verdade da Categoria: Resumo estratégico da atual realidade da categoria. E o
cruzamento entre os findings dos players analisados (aspectos politicos, econdmicos, de
comunicagdo etc.) com os findings do comportamento do publico (suas necessidades e

expectativas).

- Insight Humano: Um recorte do comportamento do target que pode impactar =0\
diretamente no processo de envolvimento com marcas e produtos. Esse insight t€m o

potencial de pautar determinadas agdes que serdo desenyvolvidas no plano tatico.
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- Insight Cultural: Anjlise do comportamento da sociedade em si, mais generalista

do que o insight humano. Geralmente é uma conclusdo retirada da pesquisa de fatores
externos ou do atual momento em que a sociedade se encontra. Ndo é controlavel, mas deve

ser levado em consideragéo e pode ser aproveitado.

Com a matriz criada, aplicamos a ultima etapa da metodologia dos 3Ps ¢ chegamos
no Propdsito da marca e seus desdobramentos (Causa, Arcos de Histérias, Contetido e

Publicacdes), que devem guiar o plano tatico criativamente:

('_ONY E UDO

SR,

- Propésito: A razdo pela qual vocé existe e o legado que vocé cria no mundo.

- Causa: A causa e sua plataforma criativa; a linha que liga toda a sua comunicago.
E a ponte ou a lente entre o propdsito e os arcos de historia. A causa é o que torna a marca %

relevante hoje.

- Arcos de Histéria: Sdo os temas da historia expressos pelas lentes da causa. Vocé
tera diversas manchetes de historias para diferentes audiéncias ou canais. Seus arcos

suportardo a sua causa, englobando toda a sua comunicag@o.

Ap6s a defini¢do dos Arcos de Historias, definimos os tipos/formatos de Contetidoe "‘“\3\

em quais canais as Publicac¢des acontecerfio.
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ESTRATEGIA

O ecossistema de comunicaggo e a forma como as pessoas consomem informagio
mudaram de maneira profunda. A imprensa tradicional é cada vez mais um curador e
iniciador de conversas e cada vez menos o objetivo final da comunicagio de empresas e
marcas. As reputacSes hoje sdo construidas — ou destruidas — por conversas muito mais

amplas, fragmentas e complexas.

A fun¢fo do PR é fomentar e participar das conversas que interessam as marcas e,

para isso, € preciso unir diferentes métodos e técnicas. Nossa estratégia passa por:

e Influenciar as pessoas a tomar uma atitude em relagdo
a algo (empresas, marcas, produtos, servi¢os ou causas) ou alguém (pessoas).

¢ Encontrar elementos genuinos em algo (ou alguém) para construir discursos
legitimos.

o Criar narrativas auténticas (e, se possivel, criativas) para engajar as pessoas.

e Encontrar os formadores de opiniZo certos para que eles possam reverberar
as narrativas, influenciando as pessoas da maneira como se deseja.

e Medir resultados constantemente, utilizando tecnologias para corrigir a
estratégia ou alterar as taticas. Principais técnicas utilizadas: Research, Data
& Insights; Brand Journalism; Story Arcs; Relationship Matrix

NOSSO PROCESSO
o —1
—_— e — ,“\
: b -,
[==——7——
— ——— — =
NETNOGRAFIA IDENTIFICAR (RE) ENGAJAR
T INFLUENCIADORES ill
= REPORTS +
B | —|lal | CONTEMPLATIVOS
— u _ (DIGITAL + PR)
MATERIA MENSURAGAO I d I
/POSTICONTEUD REPERCUSSAO
0 PUBLICADO ONLINE
REPORTS +
CONTEMPLATIVOS
(DIGITAL + PR)
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IDENTIFICACAO DE CANAIS-ALVO

Insercio de ferramentas avancadas de Bl no dia-a-dia de PR
Com a netnografia, identificar influenciadores torna-se uma tarefa facilitada.
Podemos identificar aqueles que falaram do nosso termo de interesse, como na imagem ao
lado, bem como os que falaram sobre outros termos quaisquer. Depois, podemos listar e
comparar influenciadores da marca conforme os nossos interesses, criando listas de
preferéncia de acordo com objetivos especificos.
INDICADORES DE PERFORMANCE
Utilizamos formas efetivas de mensuragio de resultados que retine desde volume e
qualidade das matérias, por meio de nossa metodologia IRQ- Indice de Relevéancia e
Qualidade que contempla volume, relevancia e qualidade das matérias, até a repercussdo
junto a influenciadores digitais envolvendo posts publicados, interagdes e alcance de publico.
|
|
DATA, LINK,
I R Q PRODUTO, DIVISAO oot e
; DADOS DE NEGGCIO, AD Mo tice o et
INDICE DE GERAIS VAWeE | et
RELEVANCIA i e S
E QUALIDADE o | - o NI S
. Do ratios
TIPO, VEICULO, TiER, Mo :
e R asraessngmymms, i swanincn
DO VEiCULo ABRANG NCIA' :‘Df{r:*;afm?(ff._ s feaoe e e porR g mey
ALCANCE [ com Gt caeas * AT At
m vt 1 v | er
" L propereandt ~AdOpIado PO cada clante/
estratéga/merca
sPess Gustado de acotdo com
s
FAVORABILIDADE, FAVORABAIDADE e P o Sepek o
'Wewempo?;:v;smgm'v: = Ereiatg o on rrontte iols
QUALIDADE OllGEM, EXPOSICI:O, ;(mw vrtudes e pon! FO'ﬂl -
AT Ry IMAGEM, FONTE, omcem s e
DAMATERIA ST 7% 3 T S v DESTAGUE
MENSAGEM-CHAVE Swoniences R Gedne o oo et
: s 0 nEcts e ook e ansictose e
ouirgsmaténas * Segrentacto o6 Quokiade X vake
,::.}.\.\
Aprofundando um pouco mais a mesma anélise, conseguimos ver a distribuicdo das "N
mengdes por género, interesses, sentimento € pelo dispositivo usado para postar. Além disso, X
temos um mapa de termos relacionados nesse contexto, assim como os principais
influenciadores que postaram sobre o assunto.
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INDICADOR

Contatos

Clipping
PR2.0
Tamanho das
matérias

Insercio

Imagens/Fotos

Mensagens-

chave

Exposicio
Qualificada

GENERC

DISTRIBUICAO POR

INTERESSE SERTIMENTO DISPOSITIVO
8 ‘ 8 @
| 94, 9% (16 publicaides)
’ ' M0 SP% claruficacka
Hiwuire —_———
e
— i =
oo Lo [
INFLUENCIADORES

e

ARCUEES ONLINE

L)

ESPEC[I;?ICACAO

Numero de contatos telefonicos, por e-mail e presenciais, realizados

com editores, jomalistas e influenciadores.
Volume de noticias que citam a PMSP.
Volume de posts gerados por influenciadores.

Medida em centimetros por coluna (impresso), tempo de exibicdo
(eletronico) e espago ocupado (digital).

Localizacdo da matéria na peca grafica (impresso), na grade de
programacio (eletronico/digital) ou na plataforma digital.
Contagem das noticias com imagens que fazem referéncia a
Prefeitura Municipal de Sio Paulo.

Quantas vezes as mensagens-chave foram citadas nas matérias do
clipping.

Categoria do veiculo (Tier 1; Tier 2 ou Tier 3), ou seja, qual o seu
nivel estratégico para a PMSP.
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Referéncia no

Mercado
Tonalidade

Alcance
Visualizacoes

Engajamento

Comentarios

Polaridade dos

comentarios

Assuntos nos

comentarios

Mengcoes em

redes sociais

Polaridade das

mengoes

Assunto das

Mengbes

Numero de artigos opinativos publicados.

Volume de matérias positivas e neutras.

Numero de pessoas atingidas por uma publica¢do em redes sociais.

Numero de pessoas que assistiram a um video em redes sociais.

Quociente de interagdes em uma publicacao feita em redes sociais,
considerando o total de interagdes (curtidas, comentarios,

compartilhamentos) pela quantidade de fas da plataforma.
Numero de comentarios em uma publicagdo em redes sociais.

Volume de comentarios positivos, negativos e neutros em uma

publicacdo feita em redes sociais.

Classificagdo e andlise do aumento de comentarios sobre assuntos
estratégicos para a Prefeitura e diminui¢éo daqueles que ndo sdo

estratégicos.

Obtida via monitoramento, a quantidade de vezes em que a
Prefeitura ¢ mencionado em canais sociais que néo sdo os seus

proprietarios.

Obtido via monitoramento, o volume de comentarios positivos,
negativos e neutros em uma publica¢do feita em canais sociais que

ndo s30 0S seus proprietarios.

Obtido via monitoramento, classificacdo e analise do aumento de
comentarios sobre assuntos que interessam estrategicamente a
PMSP e diminuicéo daqueles que ndo sdo estratégicos em canais

sociais que ndo sdo os seus proprietarios.

ACOES DE COMUNICACAO EM SITUACOES DE CRISE

A Ideal HK Strategies conta com 88 escritdrios em 55 paises e esta pronta para atender a

qualquer emergéncia nas principais cidades do mundo, sendo 14 cidades na América

Latina.
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EQUIPE

* A equipe Ideal H+K esta preparada para oferecer suporte 24/7 ¢ aconselhamento
estratégico de liderangas sénior e consultores sobre a melhor forma de resposta e

gerenciamento de crise.

* A agéncia possui profissionais disponiveis para viagens emergenciais e realizacdo de

eventos imediatos para atender necessidades especificas das situa¢des de crise. _%?

* Nossa equipe fornece suporte completo, incluindo relagdes com a midia, engajamento de
stakeholders internos e externos, monitoramento completo de midia tradicional e redes
sociais e apoio especializado em questSes especificas, como litigios e reestruturacio. QUE
OFERECEMOS
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Treinamentos de midias

sociaiz e método Flight

School

Time de resposta globai

247

Cockpit de Crizez @

=imulagdes

Monitorementc e
imprensa e midias sociais

em tempo real

Treinamentoz de

Comunicagao em Crices

Contatos com
stakeholders internos /

externos

Media trainings para

porta-vozes

Recuperacéo de marca e

reputacac

RESPOSTA AS CRISES

-

Agdo 24/7: como ajudaremos numa crise

~ Comunicacao intema

= Modelos de cartas para funcionarios
- Adaptacao de intranet

- Suporte ao RH

o - P it mat et A
Acehsginamenio esrategice

NOSSA ABORDAGEM

* A Ideal H+K Strategies pode auxiliar na atualiza¢do e preparagdo do plano de resposta a A

riscos e crises, bem como na adequagéo proporcional dgs respostas a partir de um

aconsethamento sénior, pesquisa e planejamento de estratégia de comunicag&o.

|
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* Nossa abordagem vai bem além da Comunicagio Corporativa. Nossa equipe trabalha de

forma préxima com o time operacional, analistas de riscos, area juridica e outros

stakeholders internos.

* Entendemos que as companhias sio julgadas com base em como elas lidam com uma
crise, e ndo apenas pelo fato de ela ter ocorrido. Nossa resposta enfatiza as agSes tomadas

para mitigar os riscos antes que eles ocorram, bem como logo apds o incidente.

DIAGNOSTICO

* A fase de avaliagdo e diagnostico prevé o envolvimento da equipe da Ideal H+K Strategies
na revisdo e avaliagdo dos planos de crise existentes, bem como nas comunicagdes de crises

e processos predefinidos.

* Durante a imerséo, tomaremos conhecimento e examinaremos os protocolos e regras em
vigéncia, bem como nos toolkits e manuais de crise ja existentes. Essa checagem é vital
para que a equipe da agéncia entenda o que tem sido colocado em pratica e identifique
possiveis vulnerabilidades. O resultado deste exercicio € um reporte detalhado com

recomendagdes sobre eventuais ajustes no programa de crises, adi¢des ou melhorias.

PREPARACAQO

» Planejamento e preparagfio sdo cruciais para assegurar um gerenciamento seguro de uma

crise, de forma a colaborar para a mitiga¢do do dano a reputagio.

* Nossa abordagem abrangente de preparaco prevé um trabalho de mapeamento de
ameagcas e fraquezas que a empresa enfrenta, desenvolvendo cenarios realistas que
cobririam cada ameaga e organizando-os em uma avaliacio de risco. Usando essas

informagdes, nos adaptariamos uma estratégia de comunicagdo de resposta aos problemas.

* A equipe Ideal H+K Strategies tem uma larga experiéncia no desenvolvimento de
materiais de suporte em situacdes de crises, desde manuais de crises até toolkits sobre

incidentes especificos, que facilitam uma resposta rapida.

pag. 117



Strategies

Avaliagdo Plano de comunicacdo de crise

+ Revisao e avaliacdo do programa de crises existente +| A depender dos planos e procedimentos existentes, a
e niveis de preparagao equipe da agéncia revisara ou desenvolvera uma

+ Avaliagdo dos materiais de comunicacao atualmente sugestio de plano de comunicacdo de crises
utilizados, canais e capacidade de resposta Abordagem:

+ Workshop de planejamento de cenarios para + | Atuagao sobre os planos existentes, ou inicio do zero
identificar e priorizar eventuais riscos + | Inclus3o de papeis e responsabilidades, To include

Abordagem: roles and responsibilities, cascateamento de

informagbes, procedimentos de escalonamento,
arvores de decis3o, listas de ag3o e modelos de
materiais

+ Entrevistas com executivos-chave

+ Revisao dos materiais

+ Workshop de planejamento (meio dia) + |Alinhamento da estratégia de comunicagio com a
Entrega: resposta operacional

+ Relatorio oficial e recomendacgoes Entrega:
+ |Plano unico ou kit de documentos

TREINAMENTOS

* Nossos programas de treinamento séo desenhados para testar de maneira completa a

resposta da empresa e a capacidade dos porta-vozes.

* Desde testes de estresse por meio de simulag¢Ges de crise até o aperfeigoamento da entrega
em uma sessdo de treinamento de midia liderada por jomalistas, podemos oferecer as suas
equipes a confianca necessaria para lidar com a pressdo dos publicos externos nas

circunstancias mais dificeis.

Treinamentos de Crise Salz de crise e Simulados

+ Sugere-se uma sess3o para apresentar aos + Sugere-se uma sessao de exercicios para testar a resposta
participantes melhores praticas de gerenciamento e dos times de crises e validar os planos e procedimentos
comunicagao de crises

+ Introdugio e familiarizagio dos times com os matenais Abordagem:
e planos revisados ou novos + Desenvelvimento de um cenanio realista de crises, com

inputs vindos de todos os canais e plataformas: telephone,
Abordagem: email, midias sociais, reportagens ficticias
+ Apresentagio de estudos de caso do setor + Incluséo de um painel de stakeholders: reguladores,

+ Estudo rapido de planos de crise de outras empresas putiiidadis, jornalistos

+ Aconselhamento sobre regras de comunicagio com

R Entregas:
publicos internos e externos

+ Simulado de meio dia com facilitacao dos especialistas em
crise

Entrega: £ -

9 + Relatério e recomendagbes

+ Treinamento de meio dia com entrega de mateniais
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RECUPERACAO DA REPUTACAO

* Apds uma crise € vital que seja feita uma avaliaggo da resposta do negécio e aplicagéio dos

aprendizados.

* Em termos de reflexdo sobre a resposta a questio ou a crise, aconselhamos os clientes a
aproveitarem a oportunidade para avaliar o desempenho da sua equipe de gestéio de crises,
avaliarem a eficécia dos seus planos e procedimentos, revisar os planos e considerar se um

novo programa de treinamento € necessario.

* Para reconstruir a confianga, campanhas proativas de comunicagdo projetadas para

reverter as

percepgdes do publico e reconstruir os relacionamentos com os principais publicos de
interesse podem ser extremamente eficazes. Além disso, uma estratégia de SEO é
aconselhével pela eficacia na reduggo do ranqueamento de resultados negativos ou
indesejados no Google e ajudar uma organizacéo a obter o controle das buscas feitas por

S€u nome.

TECNOLOGIA ACESSIBILIDADE RELACIONAMENTO OTIMIZACAO
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DESCRICAO DAS ATIVIDADES A SEREM CUMPRIDAS

a) Elaboragdo e desenvolvimento de plano estratégico e operacional de
comunicagao, a fim de informar de forma eficaz sobre as acdes, projetos e
programas que alude o item 2.1. deste projeto. Este plano estratégica e
operacional deve conter medidas de curto, médio e longo prazo, com|propostas
de execugdo que possibilitem o fornecimento de informagdo adequada a todos os
veiculos de comunicag3o, contemplando a forma e contetido da produgdo de
informativos, sejam eles press releases, avisos de pauta, artigos, notas, cartas e
outros materiais necessarios para sua execugso.

a.1. elaborag3o de relatério diario da execugdo dos objetivos de comunicagdo
propostos, com descrigao do cumprimento de demandas e a¢des no dia.

b) Monitoramento diario da exposigdo dos projetos, agdes e programas na midia -
veiculos de comunicac3o, assim considerados os jornais, revistas, TV, radio e

internet - contemplando ainda:

b.1. avaliagdo diaria, por meio de leitura do contetido das matérias jornalisticas

publicadas que abordam temas concernentes ao dmbito de atuacdo elencado no

“item 1.1” do edital, bem como de ferramentas de comunicagéo disponibilizadas ' 1 hora e meia 1 hora
que versem sobre tais a¢Ges, programas e projetos, assim como verificagao dos

resultados obtidos com a aplicagdo do plano de comunicagdo referida no item

precedente;

b.2. apoio na elaboragdo de relatérios especificos sobre temas relacionados a

agdes, projetos e servicos que envolvam o dmbito de atuagdo delimitado neste

Edital, para servir como ferramenta de suporte as agoes de comunicaféo 12 horas 4 horas
realizadas junto aos veiculos de comunicagdo, no tocante a divulgagdo e

publicagio destes temas, atendendo ao disposto no artigo 37, §12 da Constituicio

Federal.

c) Apoio @ CDHU na produgdo, gerenciamento e disseminac¢do de informacgdes
voltadas a comunicagdo externa e interna, incluindo ainda as seguintes

| atribuicGes e especificagdes:

c.1. alimentagdo didria do banco de dados desenvolvido pela CDHU, com

2 horas 1 hora

informagGes detalhadas sobre os objetivos, recursos, prazos e resultados dos
programas, planos, a¢des e servigos delimitados neste Edital; 4%
- Artigo - 3 dias | Artigo - 4
Release/notas horas

c.2. produgdo de material (releases, avisos de pauta, artigos, notas, entre outros) - Release/notas
com informagdes fundamentadas, além da elaboragdo de estratégia e a¢des de 5 horas -2 horas
divulgagdo, com acompanhamento dos registros na midia. Aviso de Aviso de
pauta - pauta - 30
| hora minutos
=),
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d) Atendimento didrio das solicitagdes dos veicuios de comunicag3o (tais como
jornais, revistas, TV, rddio e internet) no dmbito de atua¢io delimitado neste

Edital, com as seguintes atribuigSes e especificagdes:

piraze er

atendimentos

s maroanct
c=i)

d.1. atendimento didrio a jornalistas e gerenciamento das informagdes solicitadas e 30

pelos veiculos de comunicagdo; triagem e anélise para posterior solu¢ao da
respectiva demanda com subsidios dos érgdos estaduais que tenham

competéncia sobre os assuntos
delimitados neste projeto;

de 1 horaa?2
dias

minutosa 1
hora

d.2. apoio na selegdo e qualificagdo de porta-vozes e representantes cjue irdo

realizar as atividades de atendimento e esclarecimento as solicitagbes dos de 30

veiculos de comunicag3o, tais como entrevistas ou prestacio de esclarecimentos

delhoraa2

i minutosa 1
dias

sobre agbes, programas e servigos, utilizando sempre critérios técnicas, tais como hora

perfil adequado, o tema em pauta e seu enfoque estratégico, dentre outros;

d.3. avaliacdo e planejamento estratégico de eventuais contatos e reunides

diretos e personalizados entre os veiculos de comunicagdo e as autoridades do

Poder Executivo Estadual definidos em comum acordo com o gestor do contrato,

indicado pela Superintendéncia de Comunicagado Social da CDHU, primeiramente,

10 horas

2 horas

ou que, num segundo momento, contribuam de forma efetiva para o adequado

cumprimento desses servigcos, sempre objetivando uma adequada divulga¢do das

acoes, projetos e servigos em epigrafe, respeitando-se as obrigag6es legalmente

instituidas de educar e informar a popula¢do do Estado;

d.4. controle do levantamento de informagdes sobre cada veiculo de
comunicagao, realizado por meio de pesquisas e atividades correlatas, de acordo

com modelo definido de comum acordo entre as partes.

X -\@wjm&\a

(I

le ARarenga de Freitas |

CPF:174.858.378-69
Representante legal por procuragéo

L¥ f v.( o
Nadi& Gomés'de Aridrade
CPF: 270.550.018-97
Representante legal por procuragdo
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Capacidade da Equipe

A Ideal compromete-se a garantir a presteza e a qualidade nos servigos, mantendo a

disposicdio da CDHU no minimo a equipe técnica definida no edital que,

obrigatoriamente, cumprird as exigéncias de formagfo técnica, perfil profissional e

experiéncia comprovada. A equipe estara disponivel para executar com exceléncia todos

os servigos descritos no edital, inclusive, quando necessario, fora do horario comercial.

A seguir, relacionamos os perfis e curriculos da equipe para o cumprimento do quesito

1. Ricardo Pinto Cesar

Cristie Buchdid

Carolina Leite Franklin Matos
Nadia Gomes de Andrade

Renner da Silva Cardoso

2.
3.
4,
5.
6.

Fernanda Moreira Triches

oy

Sédo Paulo, 26 de agosto de 2019.

A ". X 'Il:] 4
Viv@g@?&%ﬁg‘d de Freitas |
CPF:174.858.378-69
Representante legal por procuragéo

Nadia Gomes de Wde
CPF: 270.550.018-97
Representante legal por procuragéo
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Ricardo Cesar iniciou sua carreira na agéncia de relagdes piblicas S2, no time de
comunicagdo corporativa da Microsoft durante a década de 90. De 14 para c4, ele foi
correspondente de Londres da IDG, a maior publicagéo de telecomunicacio e TI nos
Estados Unidos na época.

Foi um dos pioneiros na cobertura jornalistica do desenvolvimento das midias sociais
nos Estados Unidos e Europa. Trabathou no Valor Econémico, maior jornal didrio de
negocios e finangas do Brasil, e também para EXAME, a principal revista de negdcios
no Brasil. Ricardo deixou a EXAME em setembro de 2007 para ser um dos fundadores
da Agéncia Ideal, hoje considerada uma das 5 maiores agéncias de Relagdes Publicas e
Comunicac¢do Corporativa no Brasil. Em 2015 a Ideal se juntou a operagdo da H+K
Strategies e a nova marca Ideal H+K Strategies passou a fazer parte do Grupo WPP.
OUTRAS INFORMACOES

Ricardo Cesar € bacharel em jornalismo pela USP e possui uma especializagdo em
Gerenciamento de comunica¢do com o Mercado pela FGV-EAESP. Fluente em

portugués, inglés e espanhol.

DIAS EMPRESA
Radio e TV - fiscal ds6 Réadio 2 Comunicac¢do
adio - Tisca
© 09/03/98 | 20/11/98
Assistente de dg7 S2 Express
Comunicagio 23/11/98 \ 15/12/99
Ricardo Pinto Cesar i Computerworld
Repdrter 637
7,5 ANOS - CLT 03/01/00 { 01/10/01
EXPERIENCIA Rt dug IDG
[0}
COMPROVADA g 02/01/03 \ 29/04/05
17,7 ANOS DE EXPERIENCIA , Editora Abril =
Reporter 97
03/07/06 | 08/10/06
Contratos de prestagao de servico
Agéncia Ideal
Ceo
03/10/07 [ 08/05/19
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Fundacdo Getulio Vargas
Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo
Programa de Educacdo Continuada

confere @

este certificado de participacdo No Curso

ADMINISTRACAO DA COMUNICACAO COM O MERCADO

\ TR realizado no periodo de 12.08 a 02.12.2003,
WV hvrenmicacio: / com duracdo de 68 horas-aula.
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CONFERE COM O ORIGINAL, DOU FE.
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Prof. Fernapd¢ €. Carmona
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Registrado & fl. 13, do livro n.° 47 sob n.° 78965

da Escola de Administragdo de Empresas de S&o Paulo, da
Fundagao Getulio Vargas.

Em 17 de outubro de 2003.
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FICHA CADASTRAL COMPLETA

NESTA FICHA CADASTRAL COMPLETA AS INFORMAGOES DOS QUADRGS "EMPRESA™. "GAPITAL", "ENDEREGO", ‘0OBJETO SOCIAL” E
“TITULAR/SOCIOS/DRETORA” REFEREM-SE A SITUAGAO DA EMPRESA NO MOMENTO DE SUA CONSTITUIGAO OU AQ SEU PRIMEIRC
KIGITRG CADASTHADD Al SSTEMA INTORMATIZADS.

A SEGUR. SAO INFORMADOS OS EXTRATOS DOS AROUIVAMENTOS POSTERIORMENTE REALZADOS, SE HOUVER.

AAUTENTICIDADE DESTA FIGHA CADASTRAL COMPLETA PODERA SER GONSULTADA NO SITE WWW_LIGESPONLINE SP GOV BR, MEDIANTE
© CODIGO DE AUTENTICIDADE INFORMADG A FINAL DESTE DOCUMENTO.

PARA EMPRESAS CONSTITUIDAS ANTES DE 1,952, 0S ARQUIVAMENTDS ANTERIORES A ESTA DATA DEVEM SER CONSULTADOS NA FICHA
DE BREVE RELATO (FBR)

LIRS
LTDA
TG SOCIEDADE LIMITADA [W.E )
MEE SATRIZ 1 DATA DA CORSTITLRAD [ MR
e 1 IR l MOLITIR M
PACE DE ATVARADE ] (] | PSR CETAUAL
10/08/2006 ] 27473 OO J
I caPTAL I
| TS 2 200.00 (L MIL REMS |
LOCRADOQUR D PRACA GAGTAD CRILS NUMERO: 74
|3 AIRRO: VILA MADALENA [COMPLEMENTO:
A Cr BAQ PALLD CEP: 05451150 lur: sp
E ORJETO SOCIAL ]
[ COMERCE VAREJISTA DE LIVROS I
TITULAR | SO00E [DSLIEA
| AL554 NEIDE GAGLIANONE CESAR. NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 256 121 95550, RGRNE: 2390981 - 5P, RESIDENTE A RUA
EUCUIGET DE SAMPO0, 63 VILA ANGLO BRASILEL, SA0 PAULO - SP, CEP 15020050, NA SITUAGAO DE SGCIO COM

VALON OE PARTIEN A0 NA SOCIEDADE DE $ 10,00
BCARDS P10 CESASL NACONAIDATE BRASEEIRA. CFF: T4 534 720,90, NOHOME: J0430001% - 5. RESDENTE A PAACA CASTAD CRILS,
T VLA MADAL BN, SAD FALLG - I, CEI D5451-150, NA SITUAGAO DE SOGO E DIRETOR EF D, A
[PELA EMPRESA COMVALON DE PARTICIACAD A SOCEDADT OF § 90050

|— ARDUIVARENTOS I

{ 1
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REMANESCENTE MARINA GARDOSQ ZVEIBIL, NACIONALIDADE BRASILEFRA, CUTES: NAQ INF.. CPF: 295.001.188-82, RG/RNE:
264515458, RESIDENTE A RUA PEDRO BADRA, 15, APTO 121, JARDIM JABAQUARA, SAQ PAULO - SP, CEP 0434-030, NA
SITUAGAD B 5OCH, COM VALDR OF e 1w,

ADAAITICD A CARCUINA CORREA FULLEN, WACECRAL EMADE DRASE FIA. CUTIS: NAO INF.. CPF: 766 $53778- @, RG/RNE:
257344172, RESIDENTE A RUA JOAO MOURA, 1373, APTO 12, INHEIROS, SAQ PAULO - SP, CEP 05412-000, NA STTUAGAQ DE
R0, COM VALGH DT PANTISIPACAS HA SCIFDADE DE 3 1.00

ATMIMIDO CAROLINA VELOSO BONI, NASIONALIDATE BRASTLEIRA, GUTIS: NAO INF_. GPF: 111 418 528-10, RG/RNE: 38012799,
RESDENTE A AV tVPERADOR PEDRO I, 1190, AFTD 94, NOVA PETROPGLIS, SRO BERNARDO DO GAMPO - SP, CEP 09770-420,
Peh SITUACAT UE SO, COM VALK [ PRRTICPACAS WA BCCITDALE O § 3,00

ADMITIDO ALEXANDRE DE ORNELAS SPINOLA, NAGIONALIDADE BRASILERA, CUTIS: NAOINF . CPF: 331,194 476-03, RARNE:
343884182, RESIDENTE A RUA SURUBIM, 192, BROCKLIN. SAQ PAULO - SP, CEP 04571-050, NA SITUAGAG DE SOCIO, COM
AL O DE PARTICPALAD b SOCIEDADE DES 152

ADMITIDO ANDREIA SOUZA FARIAS, NACIONALIIADE SRASILEIRA, CUTIS: NAG INF.. OPF: 455 978.554.68, RG/RNE: 3047602
RESIDENTE A RUA ARTHUR DE AZEVEDO, 1537, APTO 41, PINHEIROS, SAO PAULO - SP, CEP 05404-014, NA SITUAGAG [
BOCH0, COM VALOM DE FANTICIPACAG NA ES 1m

ADMITIDO FELIPE ( EONARDO DE MATTOS, NACIONALIGADE ERISEENGA CUTI NAD P9 CPF: 311,350 53843, RE/RNE:
346138760, RESIDENTE A RUA TAPEVA, |64, APTO 125, BELA ISTA, SAO PAULO - SP, GEP 01322000, NA SITUAGAQ DE
A0, COM VALOR O PARTICIPAGAD MA SOCTEDADE DE S 1.0

o DA IASTRE

MUMDOC: B ey SRS TibSme

REDETRBUICAO DO CAFITAL DE RIGARDIO PINTO CESAR, NACIONALIDADE BRASILERA, CUTIS: NAQ INF., CPF: 264 834 726-
38, RESIDENTE A PRACA GASTAO CRULS, 74, VLA MADALENA, SAO PAULOD - 5P, GEP 05451- 150, NA SITUAGAO DE SOCI0 E
ALsapasTHADCH, PILA DVFRESA, COM VALDR DF PAETICPAGAD A SOCEDADE DE § 4850

REMANESCENTE EDUARDO ALEXANDRE VIEIRA DE SOUZA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF . CPF: 271 862728
00, RG/RNE: Z38 167525, RESIENTE A RUA FIO X{ 2178, APTO S1A, ALTO BE FINHEIROS, SAQ PAULO - SP. CEP DS468- 14D, NA
SITUAGAD IE SOGCI0 E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, GOM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCEEDADE DE $
Liis-3

RETIRA-SE DA SOCIEDADE MARINA CARDOSO ZVEIBL, NAGIONAUDADE BRASILEIRA, GUTIS! NAQ INF., CPF: 295 001, 16882,
RESIDENTE A RUA PEDRO BADRA, 15, APTO 121, JARDIM JABAQUARA SAO PAULO - SP, CEP 04348-090, NA SITUAGAC DE
S0, COM VALOM DE PARTICITACAD NA BOCIEOADE DE 3 1,00

REMANESCENTE ANA CAROUNA CORREA FULLEN, NACIONAL IDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAGINF , CPF: 268 559 728-02,
RG/RNVE: 257044172, RESDENTE A RUA JOAQ MOURA, 1373, AFTO 12, PINHEIRCS, SAG PAULO - SP, CEP 05412-00D, NA
SITUACAD DI SOCK0, S0M VALOR DE PARTESIACAD NA SOQEDADE DE S 1,50,

REMANESCENTE GAROLINA VELOSO BON NACIONALIIADE BRASILEIRA. CUTIS: NAQ INF. CPF: 311,416.985-10, RG/RNE:
34012798, RESIENTE A AV MPERADOR PEORO I, 1190, APTO i, NOVA PETROPQULS, SAQ BERNARDO DO CAMPO - SP, CEP
OSTTD-AN0, A STUACAS O SO0, COM VALOA OF FARTICPACAD MA SOOFTA DE S 120

REMANESGENTE ALEXANDRE DE ORNELAS SPINOLA, NACIONALIDADE SRASILEIRA, CUTES: NAC INF... GPF: 331 184.478.03,
RG/RNE: 442634 182, RESFDENTE A RUA SURUBIV, 152 BRODKLIN, SAO PAULO - SP, CEP 04571-050, NA SITUAGAD DE SOCIO.
GO VALDR B PARTISPACAD s SOCIDALE CT 3 100

REMANESGENTE ANDREIA SOUZA FARINS, NACIONALIDADE BRASEEIRA, CUTIS: NAO INF, CPF: 455 978 §54-08, RG/RNE"
3042602, RESSOENTE & ik ARTHLIUDE ATEVEDCO, 1537, APTO 41, FINMEIRGS, SAO PAULO- S9, CEP 05404014, NA
TUAZAD O BOCL, COM VALOR DE PARTICIPAGAD MA SOCITDADE OE §1.05,

REMANESCENTE FELIPE LEONARDO DE MATTOS, NACIONAUDADE BRASILEIRA, CLTES: NAO INF., CPF- 311 3585343,
RG/RNE: 346130760, RESIDENTE A RUA ITAIPEVA, 184, AFTO 125, BELA VISTA, SAG PAULO - SP, CEP 01T%2-000, NA SITUAGAC:
O SOCK0, SO VALOR DE PARTICPASAL 1A SCCSDADE OF § LIS

ALTERAGAQ DA ATMIDADE ECONOMICA | OBJETO SOGIAL 04 SEDE PARA CONSULTORIA EM PUSLICIDADE, PESQUISAS DE
MERCADO E DE OFINIAQ PUBLICA.

LONBOLIDACAD COMTRATLAL D% MATIIE

WUMLDOC: B TIATSS  IESSRO: 05032003

REDSTRIBUICAQ DO CAPITAL DE RICARDO PINTO CESAR, NAGIONALIDADE BRASILERA . CUTIS: NAO INF., GPF: 264 834 726-
36, RESIDENTE A PRACA GASTAO CRULS, 74 VILA MADALENA, SAQ PALLO - SP, GEP D545~ 150, NA SITUAGAO DE SICI0 E
ADMFESTRADCR, ASSEGANDD FELA DNPRTSA, COM VALORDE PARTICIASLD foa SOCETIADE OF $ 49500,

REDISTRIBUICAQ DO GAFITAL DE EDUARDO ALEXANDRE VIEIRA DE SOUZA, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTE: NAQ INF..
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ALTERAGAQ DO WML EMPRESAMIAL PARA AGENCIA ILAL COMPMICAZAD LTDA

REDBTRIBUICAC DO GAPITAL DE RICARDO PINTO CESAR. NAGIONALIDADE BRASILERA, GUTIS: NAO INF., CPF: 264 634 728
38 RG/RNE: 204780 1X - SP, RESIDENTE A PRACA GASTAQ CRULS. 74, VILA MADALENA SAO PAULO - 3P, CEP 05451-150. NA
SITUAGAQ DE SOCKO E ADMEMISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VAL OR DE PARTICIFAGAO NA SOCEDADE DE 3
334,00

RETRA-SE DA SOGEDADE ALBINA NEIDE GAGLIANCNE PINTO CESAR. NACIONALIDADE BRASILETRA, GUTIS: NAD INF .. CPF:
256.121.958-50, RG/RNE: Z39(981 - SP. RESIHENTE A RUA DESEMBARGADOR EUCLIDES DE GAMPOS, 63, VLA ANGLO
BRASILEL SAO PAULO- SP. CEP 05030-050, NA SITUAGAO DE SO CI0, COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE DE §
1w

ADMITIDO RAUL OLIVEIRA FAGUNDES NETO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., GPF: 119,257 966860, RE/RNE:
21871736 - P, RESIDENTE A AV DOS GARVALHOS, 21, GRANJA VIANA, CARAPICUIEA - SP, CEP 06352 U, NA STTUAGAQ DE
SOCIO £ ADVINISTRADOR, ASSINARDO PELA EMFRER, COM WALGH D€ IMETIEIMGAS ha SOCEDADE D 8 32,1
ADMITIDO EDUARDO ALEXANDRE VIEIRA DE SOUZA, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAG INF_. CPF: 271,882 72800,
RGRNE: 238167525 - SP, RESIDENTE A RUA PIO X1, 2178, APTO 514, ALTO DE PINHEWROS, SAQ PALLO - SP, CEP 05488-140.NA
SITUAGAQ DE SGCK E ADMINISTRAGOR, ASSINANCIO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ Na SOCIEDADE OF $
333,00
ALTERAGAO DA ATIIDADE ECONGMICA / OBJETO SOCIAL DA SEDE PARA SERVIGOS DE ORGANIZAGAC DE FEIRAS.
EXPOSCOES £ FETTAS, ACENCWS D PUSLEIADT.
ENDEREGO DA SEDE ALTERADO PARA AV BRIGAEIRG FARIA LIMA, 2012, CJ 101, JARDIM PALULESTANG, SAQ PAUILO - $P,
R

TOLUSlo OF O 07 473553005105
COVBOLDACAD CONTRATLAL DA MATILE
MUW.DOC! BLITS-T  SCESAO: TIona

REDISTRISUICAC DO CAPITAL DE RICARDO PINTO CESAR, NACIONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAO INF., GPF: 264 834 728-
38, RESIDENTE A PRACA GASTAO CRULS, 74 VLA MADALENA, SAQPAULO - SP, CEP 05451-150, NA SITUAGAC DE SOCIO E
ACHINES TRADOR, ASSIUNAD0 PELA EMPFRESA, DOM VALDH DE PARTICPACLD A SOCIEDADE DE § 50000,
REDISTRIBUICAC DO CAPITAL DE RAUL OLIVEIRA FAGUNDES NETO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., GPF:
119 357 966-60, RESIDENTE A AV DOS CARVALHOS, 21, GRANUA VIANA, CARAPICUIBA - SP, CEP 06352000, NA SITUAGAG DE
SO APFEILL, COM VAL OF o 1 m

REDSTRIBUICAC DO CAPITAL DE EDUARDO ALEXANDRE VIERA DE SOUZA, NAGIONAUDADE BRASLERRA, CUTIS: NAQ INF.
CPF: 271 862.728-00, RESIDENTE A RUAPIO X1, 2173, APTO 514, ALTO DE FINHEIROS, SAD PAULO - SP, CEP 05466-140, NA
SITUAGAD DE SACIO E ADMINISTRADOR ASSINANDQ PELA EMPRESA, SOM VALOR UE PARTICIPAGAO NA SOCEDADE DE §
1

ADMITIDO MARINA CARDGS O ZVEIBIL, NACIONALIDADE BRASTLEIRA, CUTIS: RAC INF.. CPF: 295001 166-82, RGARNE:
264515656 - 5P, RESIDENTE A RUA PEDRO BADRA, 15, APTO 121, JARDIM JABAGUARA. SAC PAULO - SP, CEP 04346-090, NA
SATUAGAD D SOCK, COM VALDN O FARTIEIRAGAD M SOCICDADE OF 3 1.50

ENDEREGO DA SEDE ALTERADO PARA AVENIDA BRIGADEIRO FARIALIMA, 2012, CONIUNTO 111, JARDIM PAULISTANG. SAG
PRAC. B, COP S5 1000

SOrenn DS CONTRATUAL DA MATRIZ

UM DOC: SdsTaee  STaakos 1enzzas

REDISTRBUICAO DO CAPITAL DE RICARDO PINTO CESAR, NACIONALIDADE BRASILERA, CUTES: NAD INF.. CPF: 264.834 728
38, RG/RIVE: 2043890 1X, RESIDENTE A PRAGA GASTAG CRULS, 74, VILA MADALENA, SAO PAULO - SP, GEP 05457-150, NA
SITUAGAO DE SOCK E ADMINSTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VAL OR DE PARTIGIPAGAD NA SCCEDADE DE §
&0

RETIRA-SE DA SOCIEGADE RALL OLVERA FAGUNDES NETO, NACIONALIDADE BRASILERA, CUTIS NAO INF.. CPF:

119 357 958-60, RG/RINE: 21871735, RESIDENTE A AV DOS CARVALHOS. 21, GRANJA VIANA, CARAPICUBA - SP. GEP 06352-000,
NA SITUAGAO DE SUCIO E ADMIMISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR OE PARTICIPAGAG NA SOCIEDADE [
$ 333,00

REDSTRIBUICAO DO CAPITAL DE EDUARDO ALEXANDRE VIEIRA DE SOUZA, NACIONAUDADE BRASLERA, CUTIS: NAC INF
CPF: 271 B&2 728-00, RG/RNE: 238167525, RESIDENTE A RUA PO X1, 2179, APTO 51A ALTO DE PINHEROS, SAO PAULO - SP,
CEP DS4E8-140, NA SITUAGAO DE SOCID E. PELA EMPRESA.

SOCEDADE DE §492,00

Documanto Gratuto N ETOme, Pagna 2 do 50
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CPF: 271 852 72-00. RESDENTE A RUA PIO X1 2175, APTO 514, ALTO DE PINHEIROS. SAO PAULD - 5P, CEP 0S468-140, NA
SIMUAGAQ DE SOCID E ADMMNISTRADNOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA SOCEEDADE DE §
425,00

REMANESCENTE ANA CARGUNA CORREA FULLEN, NAGIONALIDADE BRASLEIRA, GUTIS: NAO INF., CPF: 268 559 726-02,
RGRNE: 257344172, RESTDENTE A RUA JQAC MOURA, 1373, APTO 12, INHEIROS, SAD PAULG- SP, GEP 05412000, NA
SIMTUAGAG DE SOCID. COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOGIEDADE DE'S 1,00

REMANESCENTE GARCLINA VELOSO BON, NAGIONALIDADE BRASTEIRA, CUTIS: NAD INF_ CPF: 311 418.508-10, RG/RNE:
34012798, RESIDENTE A AV MPERADOR PEDRO 1. 1180, APTO 94, NOVA PETROPOLIS, SAQ BERNARDC DO CAMPQ - SP, CEP
13770420, NA SITUAGAD [E SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE § 1,00

REMANESCENTE ALEXANDRE DE ORNELAS SPINOLA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAQ INF,, GPF: 331184 47603,
RGRNE: 44384162, RESIDENTE A RUA SURUBIM, 192, BROCKLIN. SA0 PAULO - SP, CEF 04571-50, NA STTUAGAC DE SOCI0,
COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE § 1,00

AEMANESCENTE ANDREIA SOUZA FARIAS, NACIONALIDADE BRASHLEIRA, GUTIS: NAQ INF .. CPF: 455 078 554-68, RG/RNE:
JCLTA0T. FESDIENTE A FLA ANTHUR DE ATEVEDQ, 1537, APTO L1, PREER0S, SAG PALLD- SP, CEP 05404014, NA
SMEACAD O SHCK, COM VAL OR TF PARTICPACAD MA SOCIFDADE DF 3 100

REMANESCENTE FELIPE LEONARDO DE MATTOS, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTS: NAG INF., CPF: 311 358 3842
RG/RNE: 34613876, RESIDENTE A RUA ITAIPEVA, 164, APTO 125, BELA VISTA, SAO PAULO - SP, CEP 01312-000, NA SITUAGAO
DE SOCIO, GOM VALOR DE PARTICPAGAQ NA SOCEDADE DE $ 1,00

ADMITIDO ALLYS DE ALMEIDA FRANGO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAQ INF.. CPF: 13811 728-55, RGRNE: N
43385714-0 - 5P, RESIENTE A RUA DESEMBARGADOR DO VALE, 298, PERIIZES. SAO PAULO~ SP, CEP DS010-040, NA
SITUAGAQ CE SOCI0, COM VALOR DE PARTIGIPAGAG NA SOCIEDADE [E § 520

ADMITIDO DREGO YATA LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS NAG INF., CPF: 292 (01 318-16, RG/RNE: 305144443 - SP, |

RESDENTE A RUAPROFESSOR ATLIO NOCENTI, 1003, APTO 11, VILA NOVA CONGEICAO. SAG PAULO - SP. GEP 04536-002,
NA SITUAGAO DE SO0, GOM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1,00,

ADMITIDO MARCIO AGUIAR RAZUK, NAGICONALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAQ INF . GPF: 285 174 808-74, RGRNE: 25548000-X -
SP, RESIDENTE A AVENA LACERDA FRANGO, 1242, CAMBUC), SAO PAULO - SP, CEP 01535001, NA SITUAGAO DE SOCIO,
COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 1,00

ADMITIDO HELORSA RIBEIRO, NAGIONALIDADE BRASH FIRA, CUTIS: NAO INF. GPF: 310.146 428-50, RGARMNE: 43487601-7 - SP,
RESDENTE A RUA DOUTOR JOAGLIM GOMES DE SOUZA, 65, G 12, JARDIM PINHEIROS, 340 PAULC - SP, GEP 05535-100, NA
SITUAGAC DE $OCIO0. COM VALOR DE PARTICIPAGAG NA SOCIEDADE DE § 1,00

ADMITIDO RENATA DAVELA AMARAL NACIONALIDADE PARAGUAIA, GLTIS: NAG INF . CPF: 306.152 108 93, RG/RNE: 475548535
- SP. RESIDENTE A RUA AUGUSTA. 1059, APTO. 701, CONSOLAGAO, NA SITUAGAO DE SOCIOQ, COM VALOR DE PARTIGIPAGAG
Sa SCCATNALE B S 1,00 (ENDERECO: RUA AUGUSTA 1058 APTO. 151 CONSCLALAD [P D138 108

ENDEREGO DA SEDE ALTERADO PARA RUA FERREIRA DE ARALLIC, 221, CONJUNTO 31 3, PINHEIROS, SAQ PAULO - 5P, CEP
05428-000

ALTERAGAQ DE QUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAISESTATUTARIAS: CLAUSULA QUINTA - A SOCIEDADE SERA
ADMINISTRADA PELDS SOCI0S RIGARDO PINTO CESAR E EDUARDQ ALEXANDRE VIERA DE SOUZA, EM CONJUNTO 04
ISOLADAMENTE, £ A ELES CASERA, INDIVIDUAL OU CONJUNTAMENTE, A RESPONSABHIDADE OU REPRESENTACAC ATIVA E
PASSIVA DA SOCIEDADE, JUDICIAL E EXTRAXUGIALMENTE. PARAGRAFC LINIGO: A MOVIMENTACAO DAS CONTAS
CORRENTES BANCARIAS SERA FEITA DE MODO ISOLADO OU EM CONJUNTD PELOS SOCIOS RICARDO PINTD GESAR E
EDUARDQ ALEXANDRE VIEIRA DE SOUZA, SENDO QUE NENHUM OUTRO SOGIO PODERA REALIZAR ESSA TAREFA

CONSOLIDAGAD CONTRATUAL DA MATRIZ
NUMLDOC: STAT63R5-4  SESSAD: 78002033

REDSTRISUICAO DO CARTAL DE RIGARDO FINTO CESAR, NAGIONALIDADE BRASE EIRA, GUTE: NAO INF . CPF: 264 834 726
38 RESIDENTE A PRACA GASTAC CRULS, 74, VILA MADALENA. SAQ PAULO - SP. GEP D5451-150, NA SITUAGAG DE SUCID E
AVSESTHADCE. ASSIRANDO FELA ENPSEZA, COM VALOR DE PARTICIACLE NA SOCEDADE 0E S 00

REDSTRIBUIGAO DO CAPTAL DE EDUARDO ALEXANDRE VIEIRA DE SOLZA, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTE: NAO INF.,
CPF: 271852 728-00, RESDENTE A RUA PIO X1 2179, APTO 514, ALTO DE PINHEIROS, SAQ PAULO - SP, CEF 05468-140, NA
SITUAGAQ DE SOCK) E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCEDADE DE §
491,00

REMANESGENTE ANA CAROLINA CORREA FULLEN, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG INF , CPF: 268 553 728-02,
RGRNE: 257344172, RESIDENTE A RUA JOAO MOURA. 1373, APTO 12, PINHEIROS. SAO PAULO « SF, CEP D5412-000, NA
SITUAGAC DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE OF 8 1 40

REMANESCENTE CAROLENA VELOSO BONL NAGONALIDADE BRASTLEIRA, CUTIS: NAQ INF ., CPF: 311 418 38810, RG/RNE:

Dacuments Gratut NIRE: 35720075558 Pagra & i
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34012798, RESDENTE A AV MPERADOR PEDROW, 1130, APTD 4, NGVA PETROPOLIS, SAQ BERNARDIO DO CANMPO - $P, GEP
09770420, NA STUAGAS DE SO0, GOM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDIALE DE'$ 1.00

REMANESCENTE ALEXANDRE 0 ORNELAS SPINOLA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAQ INF , CPF: 331.194.476-03,
RGMRNE: 4436854 162, RESIDENTE A RUA SURUBM. 192, BRODKLIN, SAO PAULO - SP, GEP 04571-050, NA STTUAGAQ DE SOTIO,
COM VALOR DE PARTIIPAGAD NA DEY 100

REMANESCENTE ANDREIA SOUZA FARIAS, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., GPF; 455 978 554-68, RG/RNE:
2RI, RESTEATE A FILUA ARTHUR DE ATTVEDO, 1531, AT 41, PISEIRGS, SAD PALLO- 59, CEP (2406214, W
SITUAGAQ DE SOCK), COM VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDALE [E $ 1,00

FELPELE MATTOS, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTES: NAO INF., CPF:311 35853843,
RG/RNE: 346138760, RESIDENTE A RUA ITAIPEVA, 154, AFTC 134, BELA VISTA, SAD PALLD . 5, CEW 01 330000, HA BITUACRD
DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1,00

REMANESGENTE ALLYS DE ALMEDA FRANCO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTTS: NAQ INF_, CPF: 303.811.728-56, RGRNE:
43366714-0 - SP, RESIDENTE A RUA DESEMBARGADOR DO VALE, 298, PEREAZES. SAD PAULO - SP. CEP 05010-040, NA
SITUAGAO DE SGCI0. COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA SOCKEDADE DE § 1,00

REMANESCENTE DIEGO IWATA LBMA, NAGIONALIDADE BRASILEIRA. CUTIS: NAQ INF_, GFF: 292 D01.316-18, RG/RNE: 30514444~
3- SP, RESIIENTE A RUA PROFESSOR ATILIO INOCENTI, 1003, APTO 11, VILA NOVA CONGEIGAD, SAD PAULG - SP, GEP
O4STEQ0Z, NA SITUAGAO DE FOCKD, SOM VALOR F PARTICPACAD ma SCCEDADE DES 145

REMANESCENTE MARCIO AGUUSR RAZUK, NACIONALIDADE BRASELEIRA, GUTE: NAO INF , CPF: 265, 174 B08-74, RG/RNE:
2564600-X - SP, RESIDENTE A AVENIDA LACERDA FRANCO. 1242, CAMBUGY, SAO PALLO - SP, CEP 01536-001, NA SITUAGAO
DE SOCIO, COM VALOR DE PARTIGPAGAC NA SOCIEDADE IE $ 1.00

REMANESCENTE HELOSA RBEIR0. NAGONAUDADE SRASILEIRA, GUTES: NAO INF., CPF: 31(0L146.428-50, RG/RNE: 434878017
- SP, RESIDENTE A RUA DOUTOR JOAGUIM GOMES DE SOUZA, 65, C 12, JARDIM PINHEIROS, SAO PAULO - SP, CEP R5556- 100,

NA SITUAGAQ DE OG0, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA 5100

REMANESGENTE RENATA DAVILA AMARAL. NAGONALIDATEE PARAGUAIA, CUTTS: NAD INF., GPF: 308, 152.108-99, RG/RNE:
47554563-5 - SP, RESEDENTE A RUA AUGUSTA, 1053, APTO. 701, CONSOLACAD, NA SITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTIGIPAGAD N DES 1,00 AUGUSTA 1059 APTQ. 701 CONSOLAGAO SP 01305100)

ADMITIDO LILIAN SILVA NASCIMENTO, NACIONAUIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAQ INF.. CFF: 124 660.238-43, RG/RNE:
27.491.093-8 - SP, RESIDENTE A AVENIDA NOSSA SENHORA DO SABARA, 1262, APTO 163 B, VILA IS4, S0 PAULO - SP, CEP
GAEES0 1. NA SITUAGAQ DE SO, OM WALDR [ FANTICSUACAS A SOCHTALE DES 158

ADMITIDG SUZANA FERREIRA GONCALVES, NACIONALIDADE BRASLERA, CUTES: NAQ BW., CPF: 313,31R.488-82. RGRNE:
32,264 280-T - SP, RESIDENTE A AVENIDA NHANDU, 1087, FLANALTO PALLISTA, SAQ PALLO- SP. CEP DAR53-003, NA
SITUAGAQ D SOCID. COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDAGE [E 8 1,00

ADMITIDO JAVILI GORATO ABOU ADILE, NAGIONALITADE BRASILEIRA, CIT: NAG INF_, CPF: 316 101 65B-85, RG/RNE:
23 858 5850 - P, RESWENTE A RUA DELFIM DA COSTA RIBEIRO, 115, JARDIM $40 JORGE, SACPALLO - SP, CEP 0442-120,
NA SITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOGEEDADE DE $ 1,00

ADMITIDO LUGIANA NGBRE DE SANTANA, NACIONALIDADE BRASILEINA. GUTES:NAO INF_, GPF: 216.801.368-36, RG/RNE:
27278 8538 - SP, RESIIENTE A RUA CHICO HERRERA, 50, VILANOVA MAZZEL SAG PALLO - SP, GEP 02314-050, NA STTUAGAD
OE SOCIO. COM VALOR [E; PARTICIPAGAO NA SOGEDADE DE § 1.00

ADMITIDO PATRICIA BARTUIRA AGUIAR, NAGIONALIIADE ERASIEIRA, CUTFS: NAO INF_, CPF: 162 577.078-18, RG/RNE:
THETEI - P, EESOENTE & Mus CLALICSD, 313, S3E0 L1, ACLIN BIANCA, SAD PALLD I CASA L s HTLATAL
DE SOCK0, COMVALOR DE PARTIGIPAGAQ NA SOGIEDADE DE § 1.00

ADMITIDO MARIA EMILIA T SOLZA CALABRIA, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAO INF .. CPF: 036.512 324-29, RGRNE:
4,193 210~ PE. RESDENTE A RUA JOAQUIM ANTUNES, 977, APTO 132, PINHIZROS, SAQ PAULO - SP, GEP 05415-012, NA
SITUAGAO DE SOCID, COM VALOR DE AGRO NA DES 1,00

ADMITION ANCRLE 128 DECATPER, NASISNAL DADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF.. GPF: 246,392 ,196-65, RG/RNE: 21.468.236-
X- SP, RESEDENTE A RUA JOAO MDURA, 1174, APTT 230, PRaEmmis, S40 WULG - 59, CEP 02412000, Ma Bmueglo oo
SOGIO, GOM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCEDADE DE $ 1,00,

ADMITIDO MARIO AUGUSTO FRANCISCHIN. NACTONALIDALE BRASLEIRA, CUTES: NAG INF . GPF: 285530 188-22, RGRNE:
30,667 336-9 - SP. RESIDENTE A RUA LU GOIS, 1902, APTC 63, MIRANDOPOLIS, SAD PAULO - SP, CEP [4003-200, NA
SITUAGAO DE SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 1.00.

CONSOLIDAGAQ CONTRATUAL DA MATRIZ.

NUMLDOC: 25325918 SERSAD: ZRNTZ00

REDSTRIBUICAD DO GARITAL DE RICARDO PINTO GESAR, NACIONALIDATE BRASTEIRA CUTES: NAQ INF , CPF: 264 834 726-
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REMANESCENTE ANDIRE LUES DEGASPERI, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG INF . CPF: 245.392.158-85, RG/ANE:
21.488.238-X - SP. RESIDENTE A RLIA JOAC MOURA, ‘1|s APTO 238, PRS0, SAD PALLD - 597, CEF 034 17507, WA

STLALCAD DE 50O, COM VALOR O Ao o Los.

MARIG AUGUSTO NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF . GPF- 785,530 18822,
RG/RNE: 30.887.33-9 - SP, RESURENTE A RUA LIS GO, 1902, APTO 63, MIRANDOROLES, SAG PAULO- SP, CEP 04043-200, NA
SITUACAD DE SOCID, COM VALCR DE MARTICIAGAO W LS LT
ADNITIDO HELVID LUIZ FONSECA MACEL LANE. NACIONALIDADE BRASILERA, CUTIS: NAC INF._ CR¥: 032.7 22 865-05, RGRNE:
27,643,413 - R, RESDENTE A AV. NOSSA SENHORA OE CO 1241, APTO. 524, GO . RIO DE JANEIRO -
B, CFP Faptaam, A STUACAD 0 SOCE0, COM VALOR DE FARTICIAGLS A SOCETIADE DF § 1.00

ALRATIDD CARLIE [ C1WEIFA NAUMANY, NAGIONALIDADE BRASILETRA. CUTIS: NAO INF , CPF: 268.99D 18850, RG/RNE:
SQ79R230TS - RS, RESIDENTE A RUA PROFESSOR GASTAD STRANG, 64, GHAGARA POUSO ALEGR, SAG PAULO - 5P, CEP
CATTIETD. A BTUACLO O A5G0, COM VALON DE PANTICPRSA0 NA SOCIEDADE DES 1,0

ADMITIDO BRUNA SION PARDAL, RACKINALIDADE BRASE EIRA, CUTIS: NAQ INF., CPF: T25.012 55801, RG/RNE: 44023 814 -
SP. RESIDENTE A RUA GIRASSOL, 954, APTO 25, VILA MADALENA, SAQ PAULO - SP, GEP (5433-002, NA SITUAGAO DE SOCI0,
SO VALK GE PARTESPAGAD MASOCIDADE OF 8 1,50,

mmmnwmmmmwuﬂs INAD INF . GFF: 163 551.858-66, RGARNE: 21 590.271-3-
ARua 120, VLA TO, SAQ PALLC - SP, CEP D4264-040, NA SITUAGAO DE SOGI0, COM
vmmrmmmmzn&

ADMITIDO CAROLINA FRAZON TERRA, NACIONALIDACEE BRASILEIRA, CUTIS: NAC INF, CPF: 287.000.568-7, RGRNE:
26,734.577 - SP. RESIIENTE A RUA GUAPIACLL 121_ AFTO. 51, VLA CLEMENTIWD, A0 ILLG - 53¢ CEP US4 S0, NA.
SAD DE SO0, COM VALOR OE PARTEACAD tet SOCIEDADE TF 3 1,55

ADMITIDO FEFNANDA SOUSA CASTRG THEGDOSIO. NAGIGNALIDADE BRASILEIRA, CUTIS™ NAD INF , CPF: 2. &21 65627,
RG/RNE: 44469.281-2 - SP, RESIDENTE A RUA DIANA, SBD, APTD. 134 BL, ILA POMPEIR, SAQ PAULO- SP, CEP 05015-000. NA
SITUALAL O SOCI0, SO0 VALTR e EDADE O % 1,00,

ADMITIDO MARGELLO HARIIT BRAGA, NACIONAUIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAO INF.. CPF: 45 379 85855, RGARNE:
34.990.950 - SP, RESIDENTE A UM SAD DEMETHTT, 1852, AFTD. 21, SANTG AMARO, SAQ PAULO - SP, CEP 04735005, NA
FITUAGAL O 5000, COM VALDR O PARTICIRACAS NA BOCITADE 0F § 103

ADMITIDO ANA PAULA DA SILVA JULIAO, NACIONALIDADE BRASILETRA, CLTIS: NAO INF , GPF: 352.005.026- 80, RG/RNE:
44 247.847-4 - 3P, RESHIENTE A RUA APIACAS, 387, APTO. 22 VILA POMPEIA. SAO PAULD - SP, CEP 05017-020, NA SITUAGAG
O SOCI0. COM VALON OE PARTICIACAD M SOCTDADE OF § 100

ADNMITIDO LUCI AFONSO ANUNCIATO. NACIONALIDALIE BRASIETRA, CUTLS: NAG INF., CPF: 280248, 198-50, RGRNE: 28331780
- 5P. RESDENTE A RUA IRMAOS LEME. 154, TATUARE, SA0 PALLO - SP, CEP D3313-030, NA STTUAGAC DE S0, COM YALDH
N FARTECIPACAS WA SOCIEDADE OE § 1.00.

ATMITIOO MILLA CAROLINA BALDIN DELFING, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF_ CPF: 300354 268-09. RGRNE:
29,858,801 - SP, RESIDENTE A RUA SA0 JOSE. 665, SANTD AMARO, SAQ PALLO - SP, CEP 14723001, NA SITUAGAO DE 5550,
S0 VWAOR [ PARTICIPACAD A SOCRDALE D€ 1 1,00

ADVITIOO DANIELLE CRISTINE BRITO, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTES: NAQ VF., CPF: 341.120.088-79, RG/RNE:
43686233 - 8P, ARuUA 144, AFTDL 62, D ENCOSTO, BAD PALLD . 8, CIF @4 16.060, NA
SITUACED O S0CI0. SOM VALCH DE PARTICWACAD Yot SOCTEDADE OF § 1,00

ACMITIOO THAES DGO DE ARALLQ, NACIONALINAIE BRASKETRA, CITES: 0 BaF | £5F: J10TERAS Fa, MO 22230 717
- SP, RESIDENTE A RUA SENADOR FELINTO MUELLER, 273, PARQUE SANTOS DUMON, TABOAO DA SERRA - SP, CEP 05754
D30, A SITUAGAS DE S0, COM VALON 0F IMATICIPACAD MA SOCEDATE DE 1 150

ADMITIDO GYNTHIA PRISGILLA POLZER, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAO INF, CPF: 163,288 218-32, RG/RNE:
22294 312 - SP, RESIDENTE A RLA GONCALO CAMACHO, 23, BALNEARID MAR PALILL, SAQ PAULO- SF, CEP 4454130, NA
TITUASAD OF 500D, COM VAR DE PANTIERAGAS NA SOQIEDADE [E § 1,50,
mwnncmeocsnmmuzmo&mcmmmmc:ms NAG INF, CPF: 222 577.34840, RG/RNE:

ATt CHUZ. ST AIFTOL T B0, TATUAPE, SAD PAULO - SP, CEP T077-000, NA
Mammwmpwm DES 183,

ADMITIDO FABIO JORGE SABSA, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTE: NAQ INF.. CPF: 304 227 5%8-13, RG/RNE: 32607012 - SP,
RESDENTE A RUA ARTUR OE AZEVEDO, 5T B3, CERQUEIRA CESAR, SAD PAULO - SP, CEP 05404-011, NA STTUAGAO DE
OCI0. CON VALCHR OF PARTICEUAGAS Mk SOCEDAGE DE § 1.,

ADMITIDO KATIA APARECIDA DOS ANSOS SILVA, MASHAALIGADE GFASE THRA, CUTH WD BeF | CPF: 334 TA4 658 27, MOHNE:
32518669 - SP. RESIDENTE A HUA COSMORAMA 165, POLVILHO, CAIAMAR - SP, CEP 07770000, NA SITUAGAC DE SOCIO,
0 VALOR DE PARTICIPACAD MA BOCIEDADE OF 3 L0

Dedurarts Creuts
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38, RESIDENTE A PRACA GASTAO GRULS, 74, VILA MADALENA, SAQ PAULO - SP, CEP 05451-150, NA SITUAGAO DE SOCK €
ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOGIEDADE CE § 466 00

REDSTRIBUICAQ DO CARITAL DE EDUARDO ALEXANDRE VIEIRA DE SOUZA. NAGIONALIDADE BRASIL HRA, CUTES: NAO INF_
CPF: 271 862 725-00, RESIDENTE A RUA PIO X1 2179, APTO 514, ALTO DE FINHEIROS, SAQ PALILO - SP, CEP 0536B-14D, NA
SITUAGAO DE SGGI0 E ADMIMSTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTIGIPAGAD NA SOCEDADE DE 3
W

REMANESCENTE ANA GAROLINA GORREA FULLEN, NAGIONALUDADE BRASILEIRA, CUTIES: NAQ INF., CPF: 268 5§59 726-12,
RGRNE: 2573441712, RESWENTE A RUA JOAQ MOURA, 1373, APTO 12, INMEIROS, SAQ PAULO - SP, CEP 05412000, NA
SITUAGAO DE S5CI5, COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOGIEDAIE DE S 1,40

REMANESCENTE CAROLINA VELOSO BON, NAGIONAL IDACE BRASILEIRA, CUTES: NAQ INF_ CPF: 311.418.988-10, RORNE:
34012798, RESIDENTE A AV MPERADOR PEDRO I, 1190, AFTO 54, NOVA PETROPOLES, SAO BERNARDO DO CAMPO - SP, CEP
09770-420, NA SITUAGAO DE SOCI0, COM VALDH DE AT AAD T 51,00

REMANESCENTE ALEXANDRE DE ORNELAS SPINOLA, NACIONALIGADIE BRASILEIRA, CUTE: NAG INF., CFF: 331,184 476-T3
RGRNE: 443684 102, RESTOENTE A RUA SURUBM, 192, BROOKLIN, SAQ PALRD - SP, CEP 04571450, NA SITUAGAD DE SGQI0,
COM VALOR DE PARTEIPAGAO NA SOCEDADE DE $ 1,00

REMANESCENTE ANDREIA SOUZA FARIAS, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, GUTES: NAQ INF, CPF: 455 978 554-58, RG/RNE:
J047EM2. RESWENTE A RUA ARTHUR DE AZEVEDO, 1537, APTO 41, INHEROS, SAD PAULO - SP, CEP 03404014, NA
SITUAGAD DE SOCK), COM VALOR OE PARTICIPAGAO NA SOQIEDALE DE § 1.0

REMANESCENTE FELIPE LEONARDO DE MATTOS, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAO EVE., CPF: 311,250 57842,
RGRNE: 348120760, RESOENTE A RUA ITAIPEVA. 184, APTO 125, BELA VISTA_ SAO PAULO - SP, CEP U132-000, NA SITUAGAO
DE SOCK0, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE $ 1,00,

RETIRA-SE DA SOCIEDAE ALLYS DE ALMEIDA FRANGO, NACIONALDADE BRASILEIRA, CUTTS: NAO B9 GPF: 300.811.728-568,
FESIDENTE A RUA DESEMBARGADOR DO VALE, 208, PERDIZES. SAO PAULO - SP, CEP 05010-040, NA SITUAGAO DE S0CI0,
COM VALOR DE PARTKIPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 1,00

RETIRA-SE DA SOGIEDALE DIEGO MIATA LIMA. NACIONALTDADE BRASEEIRA, CUTIS: NAD INF, CPF: 292,001 218-16.
RESIENTE A RUA PROFESSOR ATILIO NOGENT, 103, APTO 11, VRA NOVA CONCEICAQ, SAG PAULD - SP. GEP 04538002,
NASFTUAGAO DE 0G0, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA, SOCIEDADE DE $ 1,00,

REMANESCENTE MARCIO AGUIAR RAZUK, NAGION ALIDADE BRASILERA, CUTIS: NAO INF., CPF: 286 174 BI8-74, RG/RNE:
25648000-X - SP, RESIDENTE A AVENIDA LACERDA FRANGO. 1242, GAMBUGH, SAQ PALLO - SP, CEP 01536001, NA SITUAGAO
DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1,00

REVANESCENTE HELOSA RIBEIRO. NACIONALIDADE BRAST.ETRA, CUTES: NAO INF., CPF: 310 148.428-50, RG/RNE: 43487801-7
- 5P, RESIDENTE A Flok BCAUTIN JOADUN COMES OF STURA, 52, G 13, JARDRA PREIGS. SAT PRLLD - 559, CFP 29895 100,
MA STUALAD DE SOCIO. COM VALGR DE PAITIHIPAGAD HA 3Lm

REMANESCENTE RENATA DAVILA AMARAL, NACIONALIDADE PARAGUALA, CUTS: NAO INF_ CFF: 35 152 108-93, RG/RNE:
47554663-5 - SP, RESIDENTE A RUA AUGUSTA, 1059, APTO 701, CONSOLAGAO, NA STTUAGAC DE SO0, GOM VALOR DE
PARTIEIPAGAO NA SOCIEDADE DE 8 1,00 (ENDERECO: RUA AUGUSTA 1053 AFTO. 701 CONSOLACAO SP 01305100}

ULIAN SLVA TO, NAGIONALIDADE BRASI EIRA, GUTES: NAO INF., CPF: 124 668.298-43, RG/RNE:
27.491 0998 - SP, RESIDENTE A AVENIDA NOSSA SENHORA DO SABARA, 1262, APTO 163 B, VILAISA, SAO PAULO - SP, CEP
04886-001. NA SITUAGAO OE SO0, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA DES 100,

REMANESCENTE SUZANA FERREIRA GONCALUES, NACIONALIDAOE BRASLERA, CUTIS: NAD INF.. CPF: 3T9.J10.488.82_
RO 2238 450, 7 - SP, RESIDENTE A AVENIDA NHANDU, 1087, PLANALTD PAULISTA, SA0 PAULO - SP, CEP 04043-003, NA-
STUAGAO DE SOCKS, COM VALDR DF PARTEIPAZAD s BOCIEDADE O 3 100

RETIA-SE DA SOGIEDADE JAMILI GOBATO ABOU ADLE, NACKINALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG INF , CPF: 318 101.558.55,
RESDENTE A RUA DELF#M DA COSTA RIBEIRO, 115, JARDIM SAO JORGE, SAC PAULO - SP, CEP 14432-130. NA SITUAGAC DE
SOCX), COM VALOR DE PARTICWPAGAO NA SOCEEDADE DE $ 1.00

RETIRA-SE DA SOCIEDADE LUCIANA NOBRE DE SANTANA, NAGGONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG INF., CPY: 216,801 366-
36, RESIDENTE A RUA CHIGD HERRERA. S0, VILA NOVA MAZZH, SAO PALLD - SP, CEP 02314090, NA SITUAGAG DE S4GI0,
GOM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DES 1.00

REMANESCENTE PATRICIA BARTUIRA AGUIAR, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAD INF.. CPF: 182.677.078-08, RG/RNE:
18.870.791 - SP, RESWENTE A RUA GLAUDIO, 213, APTO 141, AGUA BRANGA SAO PAULO- SF, CEP 0S043-000, NA STTUAGAO
DE 50C10, COM VALOR DE PARTIGIPAGAQ NA SOCIEDADE DE § 1,00.

REMANESCENTE MARIA EMILIA DE SOUZA CAL ABRIA, NACIONALIDADE ERASILEIRA, CUTIS NAD INF, CFF: D36.512 324-25,
FRGRNE: 4.193.210 - PE. RESIDENTE A RUAJOAQURM ANTUNES, 377, APTO 123, PINHEIRDS, SA0 PAULO - SF, GEP 05415012
NA SITUAGAO DE SO0, COM VALOR DE PARTIGIPACAQ NA SOCIEUADE DE S 1,00

Cocumento Gretutn NIRE: 35220026598 Paghne & de 50
Protics & Comarciaizagia

ENDEREGO DA SEIE AL TERADO PARA RUA DR VIRGILIO DE CARVALHO PINTO, 380, PINHEIROS, SAQ PAULD - SP, CEP

05015020
ALTERAGAD DE AdSW --wctnmuzamomammmsmusn
INFORMACAO QUE ESTEJA [ ALGUMA FORMA RELAGIONADIA COM

CONSDERADAS SIGIOSAS, NGLUINDO INF BOCPCNOENT OE
SUA FORMA OU METO DE TRANSMISSAD, NAQ PODENDO SER DXSTRBUIDAS, REVELADAS OU DIVULGADAS [ MODO ALGUM
PARA O SOCK QUE A JDADE DESSAS PODERA SER
EXCLUDO DA SOGEDADE POR FALTA GRAVE NO CU DESUAS , SEV PRETUZO DA

CORRESPONDENTE AC EVENTUAL DANO MATERIAL, LUCROS CESSANTES € DANO MORAL QUE SE APURAR

CONSCLIDAGAD CONTRATUAL DA MATRE.

NULDOC: 150170718 SESBAC: 18RAZRT1

RETIRA-SE DA SOCIENADE RICARDO AINTO CESAR, NACIONALIDADE BRASILERA, GUTIS: NAO INF., CPF: 284.634726-38,

RGRNE: 20238901-X, RESIDENTE A PRACA GASTAO CRULS, 74, VRA MADALENA, SA0 PAULO - SP, CEP 05491-15D, NA
SITUACAQ DE SOCID E ADMINISTRADOR. ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VAL OR DE PARTIGIPAGAO NA SOCEDADE DE $
48500

RETIRA-SE DA SOCIENANE EDUARDO ALEXANDRE VIEIRA DE SOUZA, NACSONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAD INF__ CFF:
271.852.728-00, RG/RNE: Z3818752-5, RESIDENTE A RUA P10 X, 2179, APTO S51A, ALTD DE PINHETROS, SAO PAULD - SF, CEP
05458-140. NA SITUAGAO D OGO E ADMNISTRADOR, ASSINANDO PELA ENMPRESA, GOM VALOR DE PARTICIPAGAD NA
SOCEDADE DE 548400

FEMAMESCINTE AA CANOLINA CORREA FULLIEN, NACKOMALINAGE DIV EUA, CUTIZ NAO D', CPY- 758 548 18-,
RGRNE: 257344172, RESIDENTE A RUA JOAQ MOURA, 1373, APTO 12, PINHEIROS, SAD PAULO- SP, CEP 05412000 NA
SITUAGAO DE SOCID, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SCEaiiai OF § 1,08,

REMANESCENTE CAROLINA VELOSO BON, NAGIONALIDADE BRASILBRA, GUTIS: NAQ INF_, CFF: 311,418 388-10, RG/RNE:
14012730, RESIDENTE A AV MPERADOR PETIRO I, 1190, APTO %4, NOVA PETRGPOLIS, SAQ BERNARDO DO CAMPC - SP, CEP
09770420, NA SITUAGAQ DE SOGI0. GOM VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCEEDIADE DE 8 1.00

REMANETCENTT ALERANDRE O OFNELASD SPTOLA, NACTORACIDADE SRUNLEA, CUTER NAD P CPIT 01 1946 47001 N
OYNE: S84 102, RESTENTE A RuA SURLEIN, 15, SRO0KLN, SAD PALRO - 57, CEF D4ST BT, mmum
COM VALCH DE PARTIIRACAD Na SOCEDADE DE 3 1 08

REMANESCENTE ANDREIA SOLIZA FARIAS, NACIONALIDATE BRASIEIRA, CUTIS: NAQ INF ., CPF: 455 978.554-86, RGRNE |
2047802, RESIDENTE A RUA ARTHUR DE AZEVEDO, 1537, APTO 41, PINHEIRCS, SAQ PAWA.C - SP, GEP 05404-014, NA
SITUAGAO DE SOCK), COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 1,00. N

REMANESCENTE FELIPE LEONARDO DE MATTUS, NACJONALIDADE BRASILERA, CUTE: NAG ENF_ CPF: 311 352.538.43,
RGRNE: ME138780, RESIGENTE A RUA ITAIPEVA, 164, APTO 125, BELA VESTA, SAO PALILQ - SP, CEP 01332000 NA SITUAGAO
OF SOCI0. COMVALOR OF FMRTIGIPAZAS 1A SOQEDALE UE § 1,00

REMANESCENTE MARCIO AGUIAR RAZUK, NACIONALIDADE BRASTLERA, CUTIS: NAD INF. CPF: 288 174.608-74, RI/RNE:
25648000-X - SP. RESIDENTE A AVENIDA LACERDA FRANCO, 1242, CAVBUCH, SAO PAULO - SP, GEP 01536-001, NA SITUAGAQ
DE SOCIO, COMVALOR BX PARTISSALAS NA SOCIEDADE DE § 1,00

REMANESCENTE HELOIA RIBEIRO, NACIONALIDACE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ 1+, £99° 310 148 &850, RSHINE- 30701 7
SP, RESIDENTE A RUA DOUTOR JOAGUM GOMES DE SOUZA, 85. C 12, JARDIM FINMEIRCS, SAQ PALLO - SP, CEP 05596-100,
A ITUAGAO DE SOCIO. COM VALEH DE PARTICIPAGCAD het BOCETMDE OF 3 1.0,

REMANESCENTE RENATR DAVILA AMARAL, NACIONALIDADE PARAGUAIA, CUTIS: NAO INF-, CPF; 305152 108.99, RG/RNE:
A47554653-5 - SP, RESIDENTE A RUA AUGUSTA, 1059, APTO. 701. CONSOLACAO, NA SITUAGAC DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTEIPAGAD NA SOCIEDMOE DE $ 1.00 (ENDERECO: RUA AUGUSTA 15 APTS. T8t CONSOUASAD 5P 51305150}

LN sva TO. NAGIONALIDADE BRASELEIRA, CLITES: NAO INF., CPF: 124 566.238-43, RVRNE:
27.49).099.8 - SP, RESIDENTE A AVENIDA NOSSA SENHORA [0 SABARA, 1282, APTO 163 B, VILA LSA, SAD PAULO - SP, CEP
04685-001, NA SITUAGAO DE 53610, SOn VALOR D PARTICIPAGAD Wy SOCHIDADE G 3 1.00

REMANESCENTE SUZANA FERREIRA GONCALVES, NAGIONAUDATE BRASILEIRA, CUTIS:NAG I CPF: 319 318 288-92,
RG/RNE: 32264280 - SP, RERDENTE A AVENIDA NHANDU, 1087, PLANALTO PAULISTA, SAD PALLO - SP, CEP D4053-003, NA
SITUAGRG DE SOCI, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ il SOCHITALE (E 1 1 20,

REMANESCENTE PATRICIA BARTUIRA AGUIAR, NACIONAUIDADE BRASLEIRA, CUTS: NAO INF., CPF: 182 677.078-08. RG/RNE:
TRATOY - 5P, RESECNTE A RUA CLAUDIC, 13, AFTO 241, AGUA BRANNCA, SAD PALLO- 557, CEP [S040-000, NA SITUACAD
DE 00, SOM ViALOK DF PASTICIPAGAD NA BOCTEDADS OF § 100

. o
RGRNE 4.192.210 - PE. RESIDENTE A RUA mmmtnw‘.;mmmmm 3P, CEP 18476.012, |
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NA STUAGAC DE SGA0, COM VALOR DE PARTIGPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 1,00

ANDRE LUS NACIONALIDADE CUTIS: NAG INF _ CPF: 245 392 198-65, RG/RNE:
21.488.238X - SP, RESIDENTE A RUA JOAD MOURA, 1119, APTO 235, PINHEIROS, SA0 PALLO - 5P, CEP 05412-002, NA
DE $SOCTD. COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOQIEDADE DE'$ 1,00

MARIO NACIONALIJADE BRASLEIRA, CUTIS: NAD B, CPF: 285 530 16822,
RG/RNE: X667.335-9 - SP, REIDENTE A RUA LUIS GOIS. 1902, APTO 3, MEUANDOROLEY, SAD PHULD - S99, GEP BA003304, A
SOUAGAD DE SOCK, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE OE § 1,00
REMANESCENTE HELVIO LUIZ FONSECA MACELLANE, NACIONALIDADE BRASLEWRA, GUTIS: NAO INF . CPF: 033,732, 686-05
RG/RNE: 275434131 - R4, RESIDENTE A AV. NOSSA SENHORA DE GOPACABANA, 1241, APTO. 924, COPACABANA, RIO DE
SANITIRD) « Rl CEP ZII0.001, NA AD ot pdOoL SOCTONDE DE $ LO2.

REMANESCENTE CARCLINE DE OLIVEIRA NAUMANN, NACIONALIDADE BRASTEIRA, CUTES: NAO INF., CPF: 362.990.158-0.
RG/RNE: S079823075 - RS, RESDENTE A RUA PROFESSOR GASTAO STRANG, 64, GHAGARA POUSO ALEGR, SAO PAULO - SP,
CEP SRR CTE, NA Sruach COM vALDR OE - SOCHDADE OC § 1,60
REMANESCENTE BRUNA SION PARDAL NAGIONALIDADE BRASE ETRA, CUTES: NAQ INF., CFF- 225D12.55-01, RGRNE:

44 023 814 - SP, RESIDENTE A RLIA GIRASSOL_ 564_ APTO. 25, VLA MADALENA, SAO FAULO - SP_CEP D5433-002, NA SITUAGAC |
DE SOGIO, GOM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1.00

REMANESCENTE MAURIKCIO FOGACA, NACIONALIDADE BRASILEMRA, CUTES: NAG INF., CPF: 161551 958-68, RGARNE:
FIB0INT I A A 120, LA BAD PALLO - S, CEP DEB2.040, WA SITUAGAD DE
SOG0, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 1.00.
REMANESCENTE CAROUNA FRAZON TERRA, NAGIDNALIDAE BRASLEIRA, CUTES: NAO INF., GPF: 26707155871, RGIRNE:
26,730 677 - SP. RESIDENTE A RUA GUAPICU, 121, APTO 51, VILA GLEMENTINO, SAC PAULO - SP, CEP 04024-20, NA
SITUAGAD DE SOCK, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1,00

CASTRG . NAGIONAL IV EIRA, GUTIS: NAQ INF . CPF: 302 821 658~
27, VNS 32913 - 5, WEMEENTE A MUA DIANA, 580, APTO. 134 BL, VILA POMPEIR, SAQ PAULD - SP, GEP 05019-0D,
Pk SITUACAO DE SOCK0. COM VALOR DE PRETICIPACAD 1t SOCEDADE DC § 1,00
REMANESCENTE MARCELLOHARDT BRAGA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG INF , CPF: 345 37985685, RG/RNE:
34.950.960 - P, RESDENTE A RUA SAO BENEDITO, 2650, APTO, 21, SANTO AMARO, SAD PAULO - S, GEP 04735-005. NA
SITUAGAO DE SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE S 1,00

REMANESCENTE ANA PAULA DA SILVA JULIAO, NACIONALIDADE BRASTEIRA, CUTIS: NAG BNF. CPF: 352 (N5 128-80, RE/RNE:
44,247 6474 - SP, RESDENTE A RUA AFIACAS, 387, APTO 2, VLA POMPEIA, SAO PAULD - SP. CEP 05017-020, NA STTUAGAO
OE SOCK), COM VALOR OF PARTICIPAGAO NA SOCEEDADE DE $ 1,00

LUCI AFONSO , NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF., CPF: 280.249,198.93, RGARNE:
28931780 - SP. RESIDENTE A RUA IRMACS LEME, 154, TATUAPE. SAQ PAWLO - SP, CEP 03313030, NA SITUAGAO DE SO0,
SO VALOR DI PARTIOPRCAD WA SOCICDADE DF § 1.00.
REMANESCENTE MILLA CARCLINA BALDIN DELFING, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAQ BNF.. GFF: 500 354 298-03,
RE/RNE: 25858 601 - $P, RESIDENTE A RUA SAQ JOSE, 565, SANTO AMARO, SAD PALILO - SP, CEP 04735-001, NA STTUAGAD
DE SUCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCETDIADE OE § 1.00
REMANESCENTE DANIELLE CRISTINE BRITO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAD INF... CPF: M 1. 1201.098- 75, RG/RNE:
43 688,239 - SP. RESIDENTE A RUA CAMARALE, 146, APTQ. 63, CHAGARA D) ENGOSTO, SAG PAULQ - SP, CEP 12418050, NA
SIMUAGAO OE SOCKD, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCUEDACE DE $ 1,00

REMANESCENTE THAR [ROGO DE ARALJO, NACIONALIDADE BRASILERA, CUTIS: NAQINF , CPF: 213 769.548-78. RG/RNE:
27.232 717 - 5P, RESDENTE A RUA SENADOR FELINTO MUELLER, 273, PARGUE SANTOS DAYMON, TABOAQ DA SERRA - 5P,
CEP 06754-050. NA STTUACAQ DE SOCI0, COM VALOR DE PARTICWPAGAO NA SOGIEDADE DE S 1,00

REMANESCENTE CYNTHIA PRISGILLA POLZER, NACIONALIDADE BRASILETRA, CUTES: NAQ INF., GPF: 163288.218-22, RG/RNE:
22294312 - SP, RESHIENTE A RUA GONCALO CAMAGHO, 23, BALNEARID MAR PAULI, SAQ PAULO - SP, CEP 04464- 130, NA
SITUAGAD D SGGI0. GOM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDAGE DE § 1,00.

REMANESCENTE ANTONIO OSVALDO CRUZ RINIOR, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTE: NAC INF., GFF: 322 577.348-40,
RIG/RINE: 43595 025-0 - SP, RESIOENTE A RUA LLISSES CRUZ 579, APTO. 71 BLO, TATUAPE, SAD PAULO - SP, CEP 02077-000,
NA STTUACAC DE SOCIO, GOM VALOR DE PARTIGIPAGAD NA SOCIEDADE DE 3 § 00

SITUAGAQ DE SUCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOGIEDADE DE $ 100

ADMITIDO IDEALP ACOESLTDA., 14, SITUADA A RUA DR. VIRGILIO DE CARVALHO
PINTD, 280, FUNDOS, PINHEIRQS, SAD PAULO - SP, (z?nsus.uzu,msnmnc&onﬁsbcn COM VALOR DE PARTEIPAGAD
KA SOCEDADE OF § 529,00

ADMITIDO MURILO BROGARDO, NAGONALIDADE BRASL EIRA, CUTIS: NAG WNF., CPF: 161286 578-10, RG/RNE: M7 2535488,
RESIDENTE A RUA PAPA PAULO V1, 613, APTO B12, SANTA TEREZINHA, SAD BERNARDO DO CAMPO - SP, GEP (8761-250 NA
SITUAGAO DE SOCIO, GOM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1,30,

ADMITIDO CRISTIANG BATISTA TOSY, NAGIONAUIDADE BRASLERA, CUTES: NAD INF , CPF: 129.439 826-08, RG/RNE: 304026888,
RESERNTE A PRASA DERIDITO GAUXTD, 170, APTO 02, FINHEIROS, SAO PALLO - SP, CEP 05406-040, NA SITUAGAC DE
SO0, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1.00

ADMITIDO RODRIGO PADIRON FRANGO, NAGIONAL IDADE BRASLEIRA, CUTES™ NAD INF., CFF: 192.316.55847, RG/RNE:
250530661, RESIENTE A PRACA FIALIL 400 AFTO 42, SAQ GAETANO DO SUL - SP, GEP (5541- 150, NA SITUAGAQ DE SOCKO,
GOM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE DE'$ 1,00,

ADMITIDO MALURO JORGE DE ALBUQUERQUE BARREETD, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG INF , CPF: 624 60728204,
FEICRE ST E). REDIDONTE A LA AOAD OF DUAPE. 107, AFTO 552, SAD PALLD - 5P, CIF 01507-001, NA STTUAGAO O
SO0, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE $ 1,00.

ADMITIDO GIULIANA MOTTA LEOPOLDING. NAGIONALIDADE BRASZERA, CUTES: NAD INF., GPF: 335 072 80817, RG/RNE:
437084438, RESIDENTE A RUA RENATO PAES DE BARROS, 955, ITAIM BIBI, 4D PALAD - 07, CER G2 0.001, WA THTLATAD DE
SOCIO, COM VALOR DE PARTIGIPAGAD NA SOCIEDADE DE'S 1,00

ADMITIDO CAROLINA MARTINELLI MASSARD, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, GUTES: NAO INF.. GPF: 782 554 268-31, RG/RNE:
2718012807, RESIENTE A AV. WASHNGTON LL1Z, 230, CENTRO, SAC PALLO - SP, CEP 13800-720, NA SITUAGAG DE SOGIO,
GOV VALOR DE PARTIGIPAGAQ NA SOCIELIADE DE S 1,00

ADMITIDO JESSICA RAQUEL BATISTA LIWA, MACIIIALIDADE TISGLSI SN, CUTIE 1AD 149 OPF: 230.339.308.67, RG/RNE
45383177, RESDENTE A RUA PADRE JOSE ANTONIO ROMANO, 30, APTO 184 BL A, JARDIM ESMERALDA, SAO PAULO - SP,
GEP D5784-120, NA STTUAGAQ DE SOCID, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1,00

ADMITIDO CARLA ZATORRE DOS SANTOS, NACIONALIDALE BRASILEIRA, SUTE: MAD INF, CPF: 34 395 29920, RGFNE:
283015007, RESAIENTE A AV. SENADOR PEINHEIRO MACHADO, 329, SAQ PALLO - SP, CEP 1107503, NA SITUAGAO DE SOQ0,
COM VALOR DE PARTEZPAGAO NA SOGEDALE DE $ 1,00

ADMITIDO GECILIA VALENZA OE SOUZA PEREIRA, NAGIONALIDAIE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF., CPF: 038,604 90573,
RG/RNE: SIE30479, RESIDENTE A RUA OTAVIO PEREIRA DOS ANJOS, B8 JARDIM DAS AMERICAS, SAQ PAULO - SP, CEP
B1530-130, NA STTUAGAQ DE SOCI0. GOM VALOR DE PARTIGIPAGAD NA SOCIEDALE DE $ 1.0

ADMITIDO GARMEN THAS DE MORAES, NAGIONAUDADE BRASELEIRA, GUTIS: NAQ INF . GPF: 355.204.908-05, RGRNE:

425064609, RES@IENTE A RUA TERRICA, 374, CONSERVA, AMERICANA - SP, CEP 13485-044. NA SITUAGAO DE S6GO. COM
VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOGIEDALE [E$ 1.00.

ADMITIDO CLEZIA MARTINS GOMES, NACONALIDADE BRASTLEIRA, CUTES: NAO BNF , CPF: 134.575.038-80, RGANE: 193030627,
RESDENTE A RUA JOSE SOUZA GAMPOS SAMPAIO. IB0, APTO 908 A, AMERICANA - SP, CEP 04675110, NA SITUAGAO DE
SOCIO, COM VALOR [E PARTICIPAGAD NA SOCIEDIALE DE § 1,00,

ADMITIDO LAURA MARIESTER PORRAS, NACIONAUIDAZE NORTE AMERICANA, CUTIS: NAO INF, CPF: 722 850 D68-24, RG/RNE:
VSIB780W, RESIDENTE A RUA CHETTUNNG VIAMA, B57, APTE B4 BL O, JARESA PAULITTA, SA0 PRULD. 57, CFP B8411-007, NA
SITUAGAD DE SOCIO, COM VALOR UE PARTICIPAGAG NA SOCIEDADE DE$ 1.00

NOMEADO RIGARDO PINTG CESAR, NACIGNALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 254 834 726-38, RG/RINE: 20438901X,
RESIDENTE A RUA PRACA GASTAO CRULS, 74, VILA MADALENA, SAQ PAULO- SP, CEP 05451-150, REPRESENTANDO
IDEALPAR PARTICIPACOES LTDA., COMO ACMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA,

NOVEADC EDUARGO ALEXANDRE VIEIRA DE SOUZA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF . CPPF: 271 862 728.00.
RGRNE: 239167525, RESHIENTE A RUA FIO X) 2179, AOTI 51, ALTO PINHEIROS, SAD PAULO - SP. CEP 0548140,
REPRESENTANDO {DEALPAR PARTICIPACOES LTOA., COMO ADMINISTRADOR, ASSINANDQ PELA EMPRESA.

COMSOUBACAT OONTRATUAL DA MATHE
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REMANESCENTE FABID JORGE SABBA NACIONALIDADE BRASLERA, CUTES: NAG INF.., CPF: 304.227 598-13, RG/RNE:
EXSITINT - 59, RECSEONTE A LA ARTUR OF ATEVEDO, £33, 53, SEF S0 PRLLO- 82, 1, A
SITUAGAQ DE SOCK), COM VALOR DE PARTICIPAGAG NA SCCIEDADE [E S 1.M.

RETRA-SE DA SCCIEDADE KATIA APAREGIDA DOS ANJOS S1LVA. NACIONALIGATIE BRASILEIRA. CUTES: NAQ INF_ GPF:

ADRAITIDO: FABRICIO SILVA MOURA CPF SOB N 055.244.B87-TS E RG N 11.750.721-0, COM 1 (UMA) QUOTA NO VALOR DE RS
1.00; BRUNA DIAS PEREIRA DA SILVIA CPF S0B N 343.955 52809 E RG N 43 963.567-7, COM 1 (UMA) QUOTA NO VALOR DE 13
1.00; ANGELA RIBEIRO NUNES CPF SOB N 2669366814 € RG N 19,1301 (12-0, COM 1{UMA) GUGTA NO YALOR DE RS 1,00:
LUGIANA SANTOS SILVA CPF SOB N 276.630.690-10 ERG N 2,543 £30-8, GOM 1(UMA) QUOTA NO VALOR DE 'S 1,00 DANEEL A
DE QUEIRDZ PICGHIAL GPF SOB N 339,592 038-48 E RG N I2.490.332.9. COM 1 (LB4A) QUQTA NO VALOR DERS 1.00: ANDREIA

334 785 658-07, RG/RVE: 22618869, RESIDENTE A RUA COSMORAMA, 165. FOLVILHO, GAIAMAR - SP, CEP 07770-000, NA

Documents Grstuts
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‘SOCIA IDEALPAR PARTICIPACOES LTDA, TRANSFERE 20 (VINTE) QUOTAS PELO VALOR IE R$ 1,00 PARA 08 SEGUNTES
SOCIOS: FERNANDO GEORGE ANTUNES CPF S08 N 288.052.776-18 E RG N 30633 T82: FLAVIA MACHADO DE CAMPOS SOUZA
CPF SOB N 371 572.268-12 E RG N 34.258 235 FLAVIANE 0 SOUZA NASCIMENTO CPF SO8 N330.049 168-19 E RGN

43 935 991; JULIANA BEZERRA GLERRA CGFF $06 N D00.255.086.52 E RG N 26.524 135-5; LUCIO PEDRO MOCSANY1 GPF SO8 N
047.745 438.02 E RG N 6.857. NOGUEIRA N 075.570.846-53 ERG N 10 764 226; PEDRO ALVES
TADCE] GFF SOB N 334.454 55877 ERGN 22 10T 525-8; RENATA AGUWR BONADIA PREVETELL G CFF S0B N 349.407.148.-98 E
RG N 35025 152; RENATA PINKEIRO GINTRA CPF SOB N 250.732.9(8.88 E RGN 43.916 091; SARAH PEREIRA DE MORAES CFF
SOBN 34817.17B-30 ERG N 23.95253-1; VITUR [E AGUIAR VIEIRA GPF 508 N 343 5U2.0T8 63 E RG N 44040.72-X; GLAUS
HANSEN JUNIOR CPF SOB N 314.538558.10 ERG N 30 272 555-9; $LV1A OLINDA HERRERA ROURIGUES RAMOS CPF SOBN
084 BSNAD8-3 E RG i 5855 145 EFTELA MARSUES DA SLVERA CPF SOB N 219.853.338-20 E RGN 29 395 258.9; BEATRIZ
OUIVETRA DA SELVA CPF N SQB N 348 T15 568-62 F RG N 44.315,053-2; MARIUCHA MONERO PEREIRA CFPF SO N 741 306 847-
87 ERG N 04162803-7; CYNTHIA DE SOUZA XAVIER GPF SO N 310 515.038-80 E RGN ¥2 873 B05; DIEGO DO GARMO
VERTICCHO GPF SOB N [55.259. 46737 E RG N 11.597.245-§ JULIANA CALIXTO CARAMICOLI CPF SOB N 262 017.518 09 ERG.
N 27 839331 E JUAN CARLOS CASTILONAVARRO CPF SOB N 280875 148-57 E RG N 37.20.257

ADMITIDO FEDRO ALVES TADIEY, NAC. BRASLEIRA, CPF: 14454 95827, RG/RNE 32 1(7.005-9. DOMICILIADO (A) AZAY.
JAMARIS. 478, APTO 44, SAG PAULO. SP, CEP 04@78-001. NA SITUACAC OE SOCK), GOM VALOR DE PARTICIPACAQ NA|
SOCIEDADE DE $ 1,00

ADMITIDG RENATA AGUIAR BONADIA. NAC. BRASR EIRA, CPF 349.407.146-96, RG/RNE 35.025 152, DOMIGILIADO (A) A RUA
GUARARA, T7, APTO 141, SAC PALLO, SP. CEP (1425-801, NA SITUAGAQ DE SOGIO. COM VALOR IDE PARTIGIPAGAD NA
SOCHTADE DE 51,00

ADMITIDO RENATA PIRSEIRO CINTRA. NAC. BRASEEIRA, CPF 350.731 918-88, RGRNE 43916091, DOMICILIADO (A) Az RUA
GAMA LOBO. 1217, APTO 112, VILA DOMPEDRO |, SAD PAULQ, SP. CEP 04263-000, NA SITUACAQ DE SOGIO, GOM VALOR DE
PARTICIPACAO NA SOCEDADE DE $ 1,00

ADMITIDO SARAH PEREIRA DE MORAES, ERASLEIRA, CFF 343817.178-30. RGRNE 25 959 637-1, DOMIGILADQ (A) A: RUA
BRIGADEIRO GALVAD, 153, APTO. 174, SAO PALLO, SP. CEF 01151-000, NA STTUACAC DE SOCIO. COM VALOR DE
PARTICIPACAD NA SOCIEDADE DE 5 1,00,

ADMITIDO VITOR DE AGUIAR VIEIRA, NAC. BRASH ETRA, GFF 343 12 076-83 RG/RINE 44 046 32-X, DOMICLIADO (A) Az AV,
BRAZ LEME, Z374, APTO 73, SANTANA, SAO PAWLO, SP. CEP 07072020, NA SITUACAC DE SOCID COM VALOR DE
PARTIGIPACAD NA SOCEDALE DE 3 1,00.

ADKITIDO CLALS HANSEN JUNICR, NAC. BRASILEIRA, GFF 314 533.658-10, RGRNE 30 2736659, DOMICILIADO (A) A: RUA
CONEGO EUGENIC LEITE, 616, APTO 22, FINHEIRCS, $4Q PAULO, SP, GEP 15414000, NA SITUACAO DE SOCIO, COM VALOR
DE PARTIIPAGAQ DE § 1,00

ADMITIBO SILVIA OLINDA HERRERA RODRIGUES RAMOS, NAC BRASILEIRA, CPF 084 B50.408-99 RG/RNE 9 B96 165,
DOMICILIATIO (A) A: RUA GETULIO SGARES DA ROCHA, 21, JARDIM DAS AGAGIAS, SAD PALILO, SP, GEF DA7D4-050, NA
SIMUACGAC [E SOCID, COM VALOR OF PARTICIPAGAQ OE X 1,00

ADNITIDO ESTELA MARQUES DA SILVEIRA, NAC. BRASILEIRA, CPF 219,853 338-30 RG/RNE 20,.395.258-9, DONACILIADO (A) A
RUA ANTONIO CARLOS, £56. APTO 72 CONSOLAGAO, SAO PAULO, SP. GEP D1309-010, NA STTUACAC DE SOQIO, GOM VALOR
DE PARTKAPAGAD DE § 1,00

ADMITIDO BEATRIZ OUVEIRA DA S1LVA, NAC. BRASILEIRA, CPF 348,175 55862, RGARNE 44 315 065-2, DOMICILIADO {A) A° RUA
BARTOLOMEL RABELO, 198, JARDIM JAQUELINE, SAQ PAULO, SP, CEP 05525100, NA SITUAGAO DE SOGI0, COM VALOR OE
PARTICIPAGAD DE S 1.00

ADMITIDO MARRUGHA MONERO PEREIRA, NAC. BRASILEIRA, GPF 741,306 847-87, RGRNE 04 1825037, DOMICILIADO {A) A
RUABR JAGUARIPE, ZI7, APTO 302, IPAMENA, RI0 [ JANEIRO, RJ, GEP 22421000 NA STTUACAD DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTIIPACAQ DES 1,00

ADMITIOO CYNTHIA DE SOUSA XAVIER, NAG. BRASILEIRA, CPF 310 815,038 60, RG/RNE 3 896,165, LOMIGILIADO (A) A2 AV.
LASAR SEGALL. 425, VILA CALESTE, SAO PALLO, SP, CEP 02543-010, NA SITUACAD [E SOQ0, COM VALOR OE
PARTIGIPAGAO DE'S 1,00

ADMITIDO DIEGO DO CARMO VERTICCHIO, NAC BRASEEIRA, GPF 055.259.467-37. RG/RNE 11,697 2456, DOMICAIADO (A) A
RUA ITAGUAL, 145, APTO 207, PE PEQUENO, MITEROH - RJ, CEP 24240-130, NA STTUACAO DE SOGI0, COM VALOR DE
PARTIIPACAQ (E'S 1.00

ADMITIDO JULIANA CALIXTO CIARAMICOLE, NAG BRASILEIRA, CPF 282 017 518-09, RG/RNE 27,39 33 1, DONICILIADO (A) A:
RUA JUDITH PASSAL D ESTEVES, 255, APTO 114 C, VILA SOMA. SA0 PAULO, SP, CEP §5625-030, NA SITUACAG DE 50010,
COM VALOR DE PARTICIPACAD DE $ 1,00

ADMITIOO JUAN CARLOS CASTILLO NAVARIRO, NAC. BRASILEIRA, GPF 260975 148-67, RG/RNE 37 350,257, DOVACLIADO (A) A
RUALEMOS TORRES, 221. PLANALTO. SA0 BERNARO DO GAMPO. SP. CEP 09890-070, NA SITUACAD [ SOCIO, COM VALOR

OE PARTIOPACAD OF § 1,02
—=
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NIRE: 35270076558 Pagins 11 a2 SO

CRISTINA VIANA DOS PASSOS CPF S08 N 33 734 808-00 € RG N 30.012 397-8, COM 1 (UMIA) QUOTA NO VALOR DE RS 1,00; A

Destrares Oratste NRE: 35220020528 Pagna 10 o K
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REMANESCENTE ANA GAROUNA CORREA FULLEN, NAGIONALIDADE BRASLEIRA, CUTES: NACNF., CPF: 268553 728-02,
RGRNE: 257344172, RESIDENTE A RUA JOAC MOURA, 1373, APTO 12, ANHEIRDS, SAO PAULO- SP. CEP 05412-000.NA
SITUAGAD OF 2550 COM VALOR DF PANTIESAGAD NA SOQEDADE [E $ 1.00.

REMANESCENTE GAROUNA VELOSO BOML, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTISINAD INF., CPF: 311.418.986-10, RG/RNE:
34012798, RESDENTE A AV MMPERADOR FEDRO B, 1190, APTD 54, NGVA PETROPOLES, SAQ BERNARDO DO GAMPO - SP, GEP
DEITIEIL NA SITUACAD OF SOCKL COM VALDR DE PARTICIACAD Mk SOCIEDADE DES 150

RETRA-SE DA SOGIEDADE ALEXANDRE DE ORNELAS SPNOLA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS NAQ INF, GPF:
331.124.478.03, RESIDENTE A RUA SURUBIM, 132, BROOKLIN, S40 PAULO- SP, CEP 04571-050, NA SITUAGAO DE SOQI0, COM
VALOR DE PARTICIPAGAD 1t SOCIEDADE 0F 3 1,5

REMANESCENTE ANDREIA SOUZA FARIAS, NACIONALIDADE BRASREIRA, GUTIS: NAD INF . CPF: 455 576 554-68, RG/RNE:
30478012, RESIDENTE A RUA ARTHUR DE AZEVEDO, 1537, APTO 41, FINHEIROS, SAQ PAULO - SP, CEP 05404014, NA
SHTLACAS D S5 SO VALDR DF PARTIERAZLS NA SOGEDADE DES 100

REMANESCENTE FELIPE LEONARDO DE MATTDS, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTES: NAO INF._ CPF: 311 358 53843,
RGRNE: 345138780 RESIDENTE A RUA [TAIPEVA, 154, APTO 125, BELA VISTA, SAO PAULO - P, CEP 0132-000, NA SITUAGAO
OE D000, COM VALIE DE PRRTICPACAD MA DOCEDADC O 3 100

REMANESCENTE MARGIO AGUIAR RAZUK. NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAO INF., CPT: 288,174 B08-74, RGRNE:
25648000-X - SP. RESIDENTE A AVENIDA LAGERDA FRANCOD, 1242, CAMBUGL SAO PALILO - SP, GEP 01535-D01, NA STTUAGAO
D SO0, COM VALDR DE PARTICIPACAS NA BOCEDALE 0F 1 100

RETRA-SE DA SOGEDADE HELOISA RIBEIRO, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF., CPF: 310.146428-50,
RESIDENTE A RUA DOUTOR JOAQUIM GOMES DE SOLZA B5. € 12. JARTHM PINNEIROS. SAO PALILO - SP. CEP 05536-100. NA
o =000, Coue VL OR DE N of s 100

RETIRA-SE QA SOGEDADE RENATA DAVILA AMARAL. NAGIONALIDADE PARAGUAIA, CUTES: NAQ INF., CPF: 306 152.108-99,
RESIDENTE A RUA AUGUSTA 1053, APTO 701 CONSOLACAD, NA SITUAGAO DE SOCID. COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA
BELt 0 FUA AUGUSTA 1058 ATO. T3t COMBOLACAD 59 01308130]

LLRN SLVA TO, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, GUTES: NA INF... CFF: 124 666.208-43, RG/ARNE:
27491.0938 - SP. RESIDENTE A AVENIDA NOSSA SENHORA DO SABARA, 1282, APTO 163 B, VILA IS4, SAO PAULG - SP, CEP
Odsa-001, MA SITUACLD OF SG00, SOM VALDN DE PANNICPACAS NA SDOEDASE OE 3 100

REMANESCENTE SUZANA FERREIRA GONCALVES, NACIONALIDADE BRASSEIRA, CUTIS:NAO INF., CFF: 319 J18.488.82
FGRNE: 32264 2617 - SP. RESIDENTE A AVENIDA NHANDU, 1087. PLANALTO PALLISTA, SAO PAULO - SP, GEP 040:55-(03, NA
STUAGAD DE 50D, COM VALOR DE PARTICIAGAD Ma SOCIEDADE DES 1.00

REMANE SCENTE PATRICIA BARTUIRA AGUIAR, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAD INF... GPF: 182.677.078-08, RG/RNE:
18,870 391 - SP, RESDENTE A RUA CLALIIO, 213, APTO 141, AGUA BRANGA, SAQ FALLO- SP, CEP 05043-I00, NA SITUAGAO
D 50030, SO0 VALLR OE PARTICPAGLG Mt SOCEDADE 0E § 1ot
RETIRA- SE DA SOCIDADE MARIA EMELIA D SOUZA GALABRIA, NACIONALIDADE BRASYEIRA, CUTIS: NAO INF, CPF: '~
035.512.324-25, RESIDENTE A RUA JOAQUIM ANTUNES, 517, APTO 133, PINHEIROS, SAO PAULO - SP. CEP (5415012, NA =
THTLACAD DE SOCI0. COM VALDHK DE PARTICIFACAD tes DE1 150 ™
REMANESCENTE ANDRE LLES DEGASPERI, NAGIONALIDALE BRASILEIRA, GUTIS: NAO ONF ., CPF: 246,382 198-65, FG.aNE: |
21488.233.X - SP, RESIDENTE A RUA JOAO MOURA, 1114, APTO 738, FINHEIROS, SAO PALLO- $P, GEP 05412-002, NA
BITLAZAS CF SOCID, COM VALOR DE PARTISSPACAD NA SOCIEDADE DE 3120,

MARIO NACIONALIDADE BRASHEIRA, CUTIS NAD B , CPF; 285.530.188-22, h \1
RGRNE: 30587.3%6-9 - $P, RESIDENTE ARUA LUIS GOES, 1902, APTO 83, MIRANDOPOUIS, SAO PAULO - SP, CEF B4043-308, A
STTUAGAD DF SECI0, COM VALOR 0F PARTISIFACAD 1A SOCHEDADE D 11,50
REMANESCENTE HELVIO LUIZ FONSECA MAGELLANE, NAGIONALIDADE BRASLERA, CUTIS: NAG INF., GPF: 033 73268605, i

RGRNE: 275434131 -RLL A AV.NOSSA SENHORA 1241, APTO, 924, COPACABANA, RIO DE

SANEIND - B O A 2000, MCAD Na SOCEDADE GE S 1,00

Wmmmmmmﬂm CUTIS: NAC INF., CPF: 369.990L168-90,
A RUA PROF RANG, 84, R ALEGR, SAOPRULD - SP,

CIP LTI 370, us:nv&inn:snm O VALDH DF memﬁl 100

REMANESCENTE BRUNA SION PARDAL, NACIONAUDADE BRASLEIRA, CUTE: NAO INF., CFF: 125012 55-01, RGRNE:

44.023 814 - SP, RESENTE A RUA GIRASSOL, 964, APTO. 26, VLA MADALENA, SAO PALILO - SP, CEP DS£X3-200, M SITUACAS
A 5000, SOM VALDR DE PARTICIPAGAD 1t DOCIEDADE OF 3 100

REMANESCENTE MAURICIO FOGACA, NACIONALIDADE BRASH EIRA, CUTIS: NAQ INF., CPF: 162 551.258.86, RG/RNE:
21590213 -9P, ARW 120, vt 0, SAD PAUILO - SP. CEP 04254040, NA SITUACAQ DE
FOCD, COM YALOR DE PARTICIPACAD WA SOCIEDADE DE§ 1,08
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FETRA-SE DA SOGEDADE CARGUNA FRAZON TERRA NAGIONALIDADE BRASILEIRA. CUTIS: NAO INF., CPF: 287.000.568-71,
RESDENTE A RUA GUAPIACU, 121, APTO. 51, VLA CLEMENTIND, SAO PAULD - SP, CEP 04024-020, NA SITUAGAQ DE SCCIO,
COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE S 1,00

SOUSA GASTRO . NACIONALIDADE BRASLETRA, CUTIS: NAQ INF , GPF: 302,621 658-
27, RG/RNE: 44 453281-2 - 5P, RESIDENTE A RUA DIANA, 580, AFTO. 134 BL, VILA POMPEIA, SAQ PAULO - SP, CEP 05013-00,
NA SITUAGAD DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOGETIALE DE § 1.00.

REMANESCENTE MARGELLO HARDT BRAGA, NAGKINALIDALE BRASILEIRA, CUTES: NAO INF__ CPF: 345 379 B58.05, RGRNE
34 90 950 - SP, RESIDENTE A RUA SAQ BENETHTO, 7650, APTO, 21, SN AWARD, SAT PALLD - 59, CEN 04728300 NA
SMUAGAD OE SOCK), COM VALGR DE PARTIGIPAGAD NA SOQIEDADE DE $ 1.00

REMANESCENTE ANA PAULA DA SILVA JUUAO, NAGONALIDADE BRASILEIRA. GUTES: NAO INF., CPF: 353 005.028-80, RG/RNE:
44 247 5474 - 5P, RESWENTE A RUA APIRCAS, 387, APTO. 2. VILA POMPELA. SAO PAULO - SP, CEP 05017-020, NA STTUAGAO
DE SOCI0. COM VALOR DE DE $ 100

LY . NAGIONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAD INF ., CPF: 2811 49,1989, RG/RNE-
28331780 - P, RESIDENTE A RUA IRMACS LEME, 154, TATUAPE, SAQ PAULO - SP, GEP 1331130, NA STTUAGAQ DE SOCK),
COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE DE 5 1,00.

REMANESCENTE MILLA CAROLINA BALDRN DELFINO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTE: NAG INF. GPF: 300 364 28809,
RE/RNE: 73,850 811 - SP, RESDENTE A RUA SA0 JOSE, 855, SANTO AMARO, SAO PAULO - SP, CEP 04739-001, NA SITUAGAD
DE SOCI0, COMVALOR OE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1.00.

REMANESCENTE DANIELLE CRISTRVE BRITD, NAGIONALIDADE BRASSERA, CUTIS: NA INF.. CPF: 341,120 098-79, RG/RNE:
43 586,239 - SP. RESIDENTE A RUA CAMARAJE. 145. APTO. 63 GHAGARA DO ENCOSTO, SA PAULO - SP. CEP 124 16-080. NA
STTUAGAC DE SOGID, COM VALOR DE PARTICIPACAC NA SOQEDADE DE § 1,00

REMANESCENTE THAS DIOGO DE ARALLO, NACIONAUDMDE BRASILEIRA, CUTES: NAOINF., (PF: 219 763 348-78, RGRNE:
2Y.232717 - SP, RESIFENTE A RUA SENADOR FELINTO MUELLER, 273, PARQUE SANTOS DUMON, TABOAD A SERRA - SP,
CEP 0B754-050. NA SITUAGAQ DE SOCID, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA 31,00

REMANESCENTE CYNTHIA PRISCILLA POLZER, HACIOMALIDADE SRASEESRA. CUTES: WAD PVF . CPF: 1622680.218-T2. RGRMNE:
22294.312 - SP, RESIJENTE A RUA GORCALD CAMACISD, 71 IVALNLARTY MAM FIRLILL, TA0 PALLD - 55, CEP [achd. 120, M4
DE SOCD, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCHEDADE DE $ 1,06

RETIRA-SE DA SOQEDADE ANTONIO QSWALDO CRUZ JUNIDR, NAGONALIDADE BRASSLEIRA, CUTTS: NAO INF., GPF:
322 577 34840, RG/RNE: 435951290, REIDENTE A RUA ULISSES GRUZ. 579, APTO. 71 BLO, TATUAFE, SAG PAULO - SP, CEP
03077000, NA STTUACAO DE SOCIO, COM VALOR OE PARTICIPAGAD e SOCEITIALE TF § 1,00

REMANESGENTE FABID JORGE SABBA, NAGIONALIDADE BRASILERA, CUTIS: NAQ INF., CPF: 304 227 598-13, RGRNE:
3ZEUTD12 - SP, RESIIENTE A RUA ARTUR DE AZEVEDO, 533, B3, CERQUETRA CESAR, SA0 PAULO - 5P, CEP 5404011, NA
SITUAGAG DE SOOI, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOGIEDADE O § 1,50

REDISTRISUIGAO DO CAPITAL DE IDEALPAR PARTICIPACOES LTDA, , DOCUMENTD: 35225036214, SITUADA A RUA DR
VIRGEIO DE GARVALHO PINTO, 380, FUNDOS, PINHEIROS, SAQ PALLO - SP, CEP 05415-020, NA SITUAGAQ DE SOCI0, COM
VALOR DE PARTIGIPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 339,00

RETIRA-SE DA SOCIEDALE MURLO BROGARDO, NACIONAL IDAE BRASILEIRA, GUTIS: NAO INF_, CPF: 181.260.578-10,
RESIDENTE A RUA PAPA PAULO W1, 613, APTO B2, SANTA TEREZINHA, SA0 BERNARDO DO CAMPO - SP, CEP (9781-250, NA
SITUAGAC DE SOCK), COM VALOR Dt PARTICIPAGAQ NA SOGIEDADE DE § 1,00.

RETIRA-SE DA SOCTEDADE. CRISTIANG BATISTA TOSL NACONALIDADE SBRASI EIRA. CLITES NAO INF ., CPF: 329 479 E26.06,
RESDENTE A PRAGA BENEDITO CALIXTD, 170, APTO 12, FINHEROS, SAC PALLO - SP, CEP (5405.040, NA STTUAGAO DE
SOCI0, COM VALOR [HE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE S 1,00

RETIRA-SE DA SOGEDADE RODRIGO PADRON FRANGO, NACIINALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAO INF , CPF: 192 316 S38-47,
RESDENTE A PRACA PIALS, 400, APTO 42, SAQ GAETANG DO SUIL - SP, CEP 08541-150, NA SITUAGAQ DE SGGI0. COMVALOR
DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDIADE DE $ 1.00

RETRA-SE DA MAURO JORGE DE AL BARRETO, NACIONALIRADE BRASILEIRA, CUTTS: NAG INF_,
CPF: (24 £07.262-04, RESIHENTE A WUA BARAD DF SOUMRE. 09, AT 504, SA0 PaULO - 59°, O 0 1G5-001, NA SITUAGAO DE
SOCIO, COM VALOR DE PARTIGIPAGAQ NA SOGIEDADE DE $ 1.0

RETIRA-SE DA SOGQEDADE GLLIWNA MOTTA LEOPOLDING. NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAD INF_, CPF: 335.072808-
17, A RUA RENATO PAES S, ITAM BIBL SAQ PAULO - SP, CEP (4S30-001, NA STTUAGAO DE SBQ0,
COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCEEDADE DE S 1.00

REMANESGENTE CARGLINA MARTINELLI MASSARD, NACIONALIDADE ERASILEIRA. CUTIS NAQ INF , CPF: 262,950 26831,
RG/RNE: 271802607, RESIIENTE A AV WASHNG TON LUIZ. 230. CENTRO, SAQ PAULO - SP. CEP 13600-F20. NA SITUAGAQ IE

SO0, COM VALDE DE OE3 Lo
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CONSOLIDAGAQ GONTRATUAL DA MATREZ.

(NUMLDOC: BANIANZT  BERSAD: 18DsOM2

RETIRA-SE DA SOCIEDADE 0S SOCIOS: FLAVIA MACHADO DE CAMPOS SOUZA, LUCIO PEDRO MOGSANYLE RENATA AGUIAR
BONAIIA PREVEDELLO.

REMANESCENTE ANA CAROUINA CORREA FULLEN, NAGIONALIDADE BRASRLEIRA. GUTIS: NAOINF., CPF; 788.559 728-02,
RGIRNE: 257344172, RESIDENTE A RUA JOAO MOURA, 1373, APTQ 12, ANHEIROS, SAD PALLO- SP_ CEP 05412.000, NA
SITUAGAO DE SUCIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE$ 1,00

REMANESCENTE CAROUINA VELOSO BONI, NACIONALIDADE BRASWEIRA. CUTIS: NAD INF., CPF: 311.418.388-10, RG/ANE:
34012758, RESIDENTE A AV WIPERADOR FEDRG I, 1130, APTO 9, NOVA PETROPOLIS, SAO BERNARDO DO GAMPO - SP, CEP
09770420, NA SITUAGAO DE SO0, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE $ 1,00

FERANESCENTE ANDHE DOULEA FANUS, NACSDMALIDADE BRASELITHL, CUTIS:NAO INF_ CPF: 455 978 554-68, RG/RNE:
3067802, RESTUENTE A RiiA ARTHLE D ATIVEDS, 1537, APTO 41, FINHEROS. SAO PALLG- SP, CEP 05404014, NA
LAGH , COns WAL O O e ]

REMANESCENTE FELIPE LEONARDO DE MATTOS, NACIONALIDADE BRASILEIRA, GUTE: NAQ INF., CPF: 311,358 538-03,
RG/RNE: 345138760, RESIDENTE A RUA ITAIPEVA, 164, APTO 125 BELA VISTA, SAD PALILO - SP, GEP 0132-000, NA SITUAGAO
DE SOGI0, GOM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOGIEDADE DE 3 1,00

REMANESCENTE MARCIC AGUIAR RAZUK, NACIONALIDADE S8RASILETRA, CUTES: NAQ INF .. CPF: 286,174 8- T4, RGANE:
25548000-X - SP, RESIDENTE A AVEMIDA LAGERDA FRANCO, 1242, CAMBUGI, SAG PALLO - S, CEP (S35-IM1, NA SITUAGAO

0E SOCI0. COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA 31.00
E LLIAN SILVA , NACIONALIDADE BRASILEWRA, CUTIS: NAO INF . CPF: 324 568.256-41, RGRNE:
27.491 0998 - 5P, A AVENIDA ROSSA SENHORA 1282 APTO 163 B, VLA [SA. $A0 PAULO - SP. GEP

04888-001, NA SITUACAC DE SOCIO, SO VAL [ PARTICPALAD N SOCETIADE DC 3 1,00

REMANESCENTE SUZANA FERRERA GONCALVES. NAGIONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAO INF., C9F: 315 718.488-82.
RG/RNE: 32264.260-7 - S, RESIDENTE A AVENIDA NHAMDU. 1087, PLANALTO PALILISTA, SRO PAULO - SP, CEP D4055-003, NA
SITUAGAO DE SOCK, COM VALDH DE PARTERACAD NA SOCEDADE OF § 100

TR FACIOMALIGADE SRASLENA, CUTE: NAG N9, CPY- EE2 577,070, ROIRE?
18.870 391 - SP, REUJENTE A RUA CLAUDIO, 213, AFTO 141, AGUA BRANGA, SAO PALLO - SP, GEP 05043-000, NA SITUAGAG
OE SGCIO. COM VALOR [E PARTICIPACAO NA SOCEEDADE DE § 1,00.

ANDRE LSS . NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF ., CPF: 246.392 196-65 RG/RNE:
21483238 X - $¥, RESIDENTE A RLLA JOAO MOURA. 1119, APTO 235, PINHEIRGS, SAQ PALLO - SP, CEP 05412002, NA
SITUAGAO 0 SOCK, COM VALOA DI DES 1o

MARIQ NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAC INF_. CPF: 265.530.188-22,

RG/RNE: 30.567.3%- 9 - SP, RESDENTE ARUA LIS GOSS, 1902, APTO €2, MIRANDOPOLIS, SAD PAULO - SP, CEP UADAY-200, NA
STTUAGAQ DE SOCIO. COM VALLN [ PANTEIRAGAD Ha SOCIEDADE OF § 1,00,

REMANESCENTE HELVIO LLAZ FONSECA MACELLANE. NACIONALIMADE BRASLERA, CUTES: NAQ INF., CPF: 033 732 686-05,
RG/RINE: 275434131 - R, RESIENTE A AV. NOSSA SENHORA DE COPACABANA, 1241, APTO. 524, COPAGABANA, RIO DE
SANEIRG - R, CEP S7000.00 ), NA SITUACES Dt SOCI0, SOM VAL LI DE PARTICIPACAD Wt SOCIEUADE 0€ 3 1,00,

REMANESCENTE CAROLINE DE OLIVEIRA RAUMANN, NACIONAUDADE BRASILEIRA, CUTES; NAQ INF., GPF: 368 950 168-50,
RG/RNE: SUTH237S - RS, RESIDENTE A RUA PROFESSOR GASTAQ STRANG, 64, CHACARA POUSO ALEGR, SAO PAULC - 5P,
CEP 04722-070, NA SITLRCAD OF SO0, COM VALLH [F DES 1,00

REMANESCENTE BRUNA SION PARDAL. NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAO INF., GPF: 325012 558-01, RGRNE:
44 023814 - SP, RESIIENTE A RUA CEASSO. 484, AFTDL 75, VILA MADALENA, SAO PAULO - SP, CEP (5433.002, NA SITUAGAQ
O SO, SOl VALOK 0F PARTICPAGAD NA SOCEDADE OF § 1,00

REMANESCENTE MAURICIO FOGACA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTYS: NAO INF., GPF: 153,551 958-86. RORNE:
21,590 2713 - SP, ARua 120.VILA ‘0, SAQ PALLLO - SP. CEP 04264-040.NA SITUAGAO DE
SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPACAD NA SOCIEDADE [E S 1.00

REMANESCENTE FERNANDA SOUSA CASTRO THEODOSIO, NACGIONALIDADE BRASLEWRA, CUTIS: NAG INF . CPF: 12,821 658-
27, RG/RNE: 44 469 281-2 - SP, RESIDENTE A RUA DIANA, 560, AFTO. 134 BL, VILA POMPELA, SAD PALILD - SP, CEP 05018.00
NA SITUAGAQ DE SOCI0, COM VALOR DE BARTICEPACAD Ma SOCIOAMT 0E 1 128

REMANESCENTE MARCELLO HARDT BRAGA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTYS: NAD INF., CPF: 345 179 856-05, RG/RNE:
34.950.960 - SP. RESWJENTE A RUA SAO BENEDITO, 2650, APTO. 21, SANTG AMARO, SAC PAULO - SP, CEP 04735-005, NA
SIUAGAC DE SOGID, oM VALTHR DF FARTICSACAD tes SOIIEDADE O § 1 00

REMANESGENTE ANA PAULA DA SILVA JULIAD, FACISHGALIBADE BIRUSSE IS, SUTER MAD 19 . CPF: 353.0050268-60 RG/RNE:

REVANESCENTE JESSICA RAGUEL BATISTA LIMA, NACIONALIDADE BRASEEIRA, GUTIS: NAQ INF., GPF: 230,330.308-67,
RGRNE: 45303177, RESWENTE A RUA PADRE JOSE ANTONIQ ROMANO, 300, APTO 164 BLA, JARDIM ESMERALDA, SAQ
PAULO- SP, CEP 05784-(20, NA STTUAGAQ DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGEO NA SOCIEDADE DE $ 1,00,

REMANESCENTE CARLA ZATORRE DOS SANTOS, NACIONAUTADE BRASILEIRS, GUTIS: NAG INF_, CPF: 344, 345 238.80,
RG/RNE: 263015007, RESIDENTE A AV. SENADOR PINHEIRO MAGHADQ, 329, 540 PAULO - P, CEP 11075-003, NA STTUAGAO
DE SOCIO, COMVALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 1.00.

REMANESGENTE CEGRLIA VALENZA DE SOUZA PEREIRA, NAGIONALIDADE BRASILERRA, GUTES: NAQ INF_ CPF: 03, 4 509-23,
RGRNE: 0830479, RESIENTE A RUA OTAVID PEREIRA DOS ANJOS, 681, JARIEM DAS AMERICAS, SAQ PALLO - SP, GEP
61530130, NA SITUAGAO DE SOCIO. COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCIETMDE DE $ 1.00

RETIRA-SE DA SOGEDADE CARMEN IAS [E MORAES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO BNF., GPF: 385.204.908-06,
RGRNE: 42084618, RESINENTE A RUA TISIRICA, 374, CONSERVA, AMERICANA - 5P, CEP 13488-044, NA SITUAGAC DE SOCIO,
COM VALOR DE PARTIGIPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 1.00

CE2A NACIONAUIDACE BRASILEIRA, CUTES: NAD INF., CPF: 134.576.038-80, RG/RNE:
1530377, RESIDEN TE A RUA JOSE SOUZA CAMPOS SAMPAIO, 00, AFTO 508 A, AMERIGANA ~ SP, GEP 04675-110. NA
SITUAGAD DE SOCID, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 100

REMANESCENTE LAURA MARIESTER PORRAS, NACIONALIDADE NORTE-AMERICANA, CUTKS: NAO INF, CPF: 232 B0 068-24,
FECAFME VEORTROW, FETIDENTE A BLA GRISTIANO VIANA, 647, APTO B4 BL D1, JAROIM PAULESTA, SAO PAULD - SP, CEP
G100 WA SITUACAD O SO0, COMVALOR OT PARTICIACAD HA SOCEDALE 0EY 108
REMANESCENTE RIGARDO PINTO CESAR, NAGONALIDAGE BRASILEIRA, GUTIS: NAQ INF , CFF: 264 14 726-38, RG/RNE:
20438501X. RESIENTE A RUA PRAGA GASTAQ GRULS. 74, VLA MADALENA. SAD PALLD - SP, CEP 05451-150,

O MEALPAR PART LTDA., COMO. A EMPRESA.

REMANESCENTE EDUARDO ALEXANDRE VEEIRA DE SOUZA, NACIONAUIDADE BRASIETRA, CUTIS: NAO INF. CPF: 271.862.728-
00, RG/RNE® 238167525, RESIDENTE A Rua PIO X1, 2178, AOTI 51, ALTO PRNHETROS, SAC PAULO - SP, CEP D5468-140,
IDEALPAR PART LTDA, ELA EMPRESA.

EORGE ANTUNES, BRASILENA, CLITES: NAG INF,, CFPF: 2868.951.778-16, RERNE:
30629782, RESIDENTE A RUA MAL 371, APTO 43, SANTA MARIA, S40 GAETANO DO SUL - SF, GEF GS50-570, NA SITUAGAD [E
SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE § 1,10

ADMITIDO FLAVIA MACHADO DE CAMPOS SOUZA. NACIONALIDADE BRASILEIRA. CUTIS: NAO INF . GPF: 371,572.288-12,
RGRNE: 34258235, RESIDENTE A RUA PALACETE DAS AGUIAS, 500, APTO 22, VILA ALEXANDRIA, SAO PAULO - SP, CEP 04535
022, NA SITUAGAQ DE SOCIO, COM VALOR DE PARTIGIPAGAC NA SOGIEDADE DE'S 1,00,

ADMITIDG FLAVIANE DE SOUSA NASCIMENTO, NACIONALIDADE BRASILEIRA. CUTIS: NAO INF . CPF: 330 049.16B-19, RG/RNE:
43335381, RESDENTE A AV. DO ARVOREIRO, 392, APTO 22, PARDUE DAS ARVORES, 00 PAULO - 5P, CEP 04824-010, NA
OE SOCID, COM VALOR DE PARTIGRPAGAO NA SOCIEDADE DE'S 1,00

ADMITIDO JULIANA BEZERRA GUERRA, mmmmmﬁow.m:msﬁms&z RGANE
Z6524078, ARuA US, SAQ PAULO - SP, CEP 04051-000, NA SITUAGAO OE
SOCI0. COM VALOR rzpmcwciomsocmn:uen m.

ADMITIDO LUCIO PEDRO MOCSANYI, NACIONALIDADE BRASLERA, CUTIS: NAD INF., CPF: 047. 74543802, RE/RNE: 6867575,

FESDENTE A BUA DR FAF AL OF BARRCS, 457, AFTO 122, PARASS)L, SAD PALLD - 5P, CEF DIDSIOA3, NA SITUAGRS DE

SOTI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE § 1.0

ADMITDO MARTHA NOGLIEIRA GOMINGLIES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAO INF., CPF: 076.570.845-93, RG/RNE:

10264378, RESDENTE A RUA CONEGO EUGEMIO LETTE. 613, APTO 62, PINHEIROS, SAQ PAULO - SP, CEP 05414-000, NA

SITUAGAD DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1,00

ALTERAGAD DA ATMDADE ECONGMICA / OB.ETO SOCIAL DA SEDE PARA AGENCIAS DE PUR! I CIDADE, MPRESBAQ DE

MATERIAL PARA USO PUBLIGITARIO, CONSULTORIA EM PUBLECIDACEE, SERYICDS O DROMLLAGAS OF FEFA,
NOTICHS.

EXPC FESTAS.
DE FRAAL NIRE P SITUADA A: RUA VOLUNTARID DA PATRIA, 288, SALA 205, BOTAFOGO,
RIO DE JANEIRO - RU, CEP 22770-009, DE L=
ADMINISTRATIVO.

CANSOLIDACAD CONTRATUAL A MATREZ.
WUNLDOS WEATANIT  Ersaler vaiomy

FETRASE FENATA ASLUS DONADIA PREVIDALLO, MAC GRASIEEGA, CPF 340 407 Lat98, ROENE 35 579 1 42, DOaCRADS
(A) A RUA GUARARA, 77, APTD 141, JARDIM PAULISTA, SAC PAULO, SP, CEP 01425101, NA SITUACAG D SOGIO. COM WAL LR
DEPARTIGIMCAD OES 100

Doturments Gratuts NI IR Pagna 14 ds 0
Praivkia a Comerdializacio

242475474 - SP, RESIDENTE A RUA APICAS, T7, APTO. 32, VLA POMPEIA, SAC PALLO - SP. GEP 05017020, NA SITUAGAD
DE SOCI0, COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 1,00

LUCI AFONSO . NACONALIDADE BRASILEIRA. CUTIS: NAQ INF., CPF: 280246 196-33, RG/RNE:
2893178D - SP, RESIDENTE A RUA IRMAOS LEME, 154, TATUAPE, SA0 PAULO - SP, CEP (031 3030, NA SITUAGAO DE SOGIO,
(GO W OF DE PARTEIPACAS et BOCATDWADE DE S 100

REMANESCENTE MLLA CARDUNA HALDIN DELFING, NAGIONALIDADE BRASLEIRA, CUTES: NAQ INF., CPF: 201,364 26809,
RGRNE: 29856 801 - SP, RESINFNTE A RUA SAQ JOSE, 665, SANTO AMARO, SAO PALILO - SP, CEP 04773-001, NA SITUAGAG
O SO0, COM VALCR O PANTIIPACAD MA SOCETADE OF S L0

REWANERCENTE DANTLLE CRETTINE BAITD, RACICRALSADE SHASLET, CUTER LD INT. CFF: 341,132 09875, RG/RNE:
36853 BF, RESIDENTE A FUA CAMAULE, 144, APTO. B0, CHACARA 0O ENCOSTO, BAD PALLG - 5F, CEP (04 1080, WA

FUACAD CE SOCT. COM VALDR D PARTICIRACAD o 1o
REMANESCENTE THAIS DIOGO DE ARAUJO, NAGIONALIDADE BRASILERA, GUTIS: NAG INF,, CPF: 219 769 548-76, R&/RNE:
27232717 - SP, RESIDENTE A RUA SERAOON FEL 3, AT SERAM - 9.

CEP OPSLI0. WA SITUACAD DE SHCO. COM VALOR OF FARTESIPAGAD Ma SOCIITADE DE S 155

REMANESCENTE CYNTHIA PRISCLLA POLZER NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAG INF., CPF: 163 258.216-2, RG/RNE:
22294312 - SP, RESDENTE A RUA GONGALO CAMAGHO, 23, BALNEARID MAR PAULI, SAG PALILO - SF, CEP 04464130, RA
SITUACAD 0¥ S50, St VALOR DF PARTESCLS 50\ SOCIEDADE O § 120,

REMANESCENTE FASIO JORGE SARBA, NACIONALIDADE BRASA EIRA, GUTIS: NAO INF., CPF: 304 227,596-13, RERNE
32607012 - SP. RESWIENTE A RuA ARTUR DE AZEVEDO, 53, B2, CERQUEIRA CESAR, SAO PAULO - SP, CEP DS404-011,NA
SITLASAD EE BCI0, COM VALLE DE PARTICRPACAD NA SOCIEDADE DE S 1 (D,

REDSTRIBUIGAO DO CAPITAL [IE IDEALPAR PARTIGIPACOES LTDA. , DOCUMENTO: 35725038714, SITUADA A RUA DR.
VIRGILIO DE CARVALHO PINTO, 380, FUNDOS, PINHEIRGS, SAO PAULQ - SP. CEP 05415-020. NA SITUAGAC OE SOCIO, COM
VALOH DE PARTICIPATAS NA SOCHDADE DE 3 1450,

REMANESCENTE CAROLINA MARTINELLI MASSARD, NAGIONAL IDADE BRASILEIRA, CUITIS: NAG INF , CPF: 262 554 266-31,
RG/RNE: 271802807, RESIDENTE A AV. WASHNGTON LULZ, 200, CENTRO. SAQ PAULO - SP, CEP 13600-720, NA SITUAGAG DE
SO00, COM VALDR [ PATEIPAGAD Ma BOCEDALT OE 3 1,00

RETIRA-SE DA SOCIEDADE JESSICA RAGUEL RATESTA LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTE Ao, m;‘z:_,‘an
67, 7, RESIDENTE A 200E L350, AT 1 SL A, JARDIM ESMERALDA. B>,
PARLO. 5, GEP DAMSE1 I MA SITUAZAD OF SO0CI0, CoM VALCR IF K OE § 120,

RETIRA-SE DA SOGIEDMDE CARLA ZATORRE DOS SANTOS, NACIONALIDADE BRASILERA, CUTIS: NAQ INF., CPF: 348 345
REL, FCFRNE - P00 13007, RESIDENTE A AV, SENADOR PNHEIRO MAGHADO, 129, A0 PAUL G- SP, CEP 11075003, NA e
SITUACAL DE SOOI, SO0 VALOR DF PARTIEIRACAD WA SOCIETADE OF § 100
REMANESCENTE GECILIA VALENZA DE SOUZA PERBIRA. NACIONAL IDADE IFRASH S, CLTER 1l Ingf, Gy (138 00 90522\

RGRNE: 60330479, RESIIENTE A RUA OTAVIO PEREIRA DOS ANJOS, 680, JARTIM DAS AMERICAS, SAO PAULO - SP, CEP
21530130, N COM VARLOR OE NA DE S 1.00

REMANESCENTE CLEZIA MARTINS GOMES, NACKONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF.. GPF: 134,575 038-B0, RG/RNE:
VIS0, RESIENTE A Rila JG5E SOUTA CAVIMGS SAMPAIO0, D80, AFFTD 000 A, AMESICANA - 59, CEF 04675-110, NA
STTUACAL DE SOCT, SOa VALDR DE PASTIEWRACLD Mt SOOMIMOE 0 § 100

RETRA-SE DA SOCEDADE L AURA MAREESTER PORRAS, NACIONALIDADE NORTE-AMERICANA, CUTIS: NAO INF,, CPF:
232 890 058-24, RGARNE: VSIB7E0W, RESIDENTE A RLLA GRISTIANG VIANA, 847, APTO 64 BL 01, JARDIM PALIISTA, SA0 PAULQ
- P, CEP O54 1 1001, WA BHSG. COA VALDK DT PRETICIPAGAD WA OEs 108
REMANESCENTE RICARDO PINTO CESAR, NACTONALIDADE BRASEETRA, CUTES: NAO INF.. CPF: 254834 726-38, RG/RNE:
20438901X. A RUA PRACA LS, 4.V SAD PAAD . 5P, CEP IS,

DA GO, ARES

REMANESCENTE EDUARDO ALEXANDRE VEEIRA DE SOUZA, NAGIONALIDADE BRASLETRA, CUTTS: NAD INF . CFF: 271 852 726
mKHM:HEIWZiRMNTEARUAle2|79,Il01‘l§|.NJ’DmDS,SlOPM.LD-SP_@I§IS—Mﬂ.
REFFESEHTANGD AP oA, o FLA EVPRESS,

REMANE SCENTE FERNANDO GEQRGE ANTUNES. NAGIONAUIDADE BRASILEIRA CUTIS: NAD INF.. CFF: 288 953.778-18,
RGRNE: 30833782, RESIIENTE A RUA IVAL T71, APTO 43, SANTA MARIA S40 GAETANO DO SUL - SP, CEP D3560-570, NA
STUAGL OF 550K, COM VALOR DE PARTEBAGLD Ha SOCITDADE O S 1 28

RETRA-SE 04 SOGIEDADE FLAVIA MAGHADO DE CAMPOS SOUZA, NACIINALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF . GPF:
371 572.268-12, RG/RNE: 3425235, RESIDENTE ARUA PALACETE DAS AGUIAS, )0, APTO 22. VILA ALEXANDRIA, SAO PALLE . |
B CLF DEISSTT. WA BLCI0, (=3 WA SOCTOADE O § 108,

Decrers Gwuts NIRE: 35220026558 Pagne 1509 S0
Proibide a Comercallzagh

REMANESCENTE FLAVIANE DE SOUSA NASCIMENTO, NACIONAL IDADE BRASSEIRA, CUTES: NAO INF., CPF: D0 043 168-19,
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SMUAGAO DE SOCID, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOGIEDADE DE'$ 1,00

REMANESGENTE CARCLINA YELOSO BOM, NAGIGNALIDADE BRASILEIRA, CUTIS:NAD INF_ GPF: 311 418.988-10, RE/RNE:
34012798, RESDENTE A AV MPERADOR PEDRO, 1190, APTO 84, NOVA FETROPOLIS, SAG BERNARDO 00 CAMPO - SP, CEP
09770420, NA SITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCZEDADE DE S 1,00

REMANESCENTE ANTIREIA SOUZA FARIAS, NACIONALIIADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., GPF: 455 978 554-58, RG/RNE:
aD42802, RESIDENTE A RUA ARTHUR DE AZEVED, 1537, APTO 41, INHEIROS, SAD PAULO- SP, CEP 05404014, NA
SMUAGAC DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE S 1,00

REMANESCENTE MARCIO AGUIAR RAZUK, NACIONALIDADE BRASILETRA. CUTE: NAG INF.. CPF: 265,174 808-74, RGRNE:
25648T00-X - SP, RESIDENTE A AVENIDA LACERDA FRANGO. 1242, CAVBUGH, SAO PAULO - P, CEP 01536-001, NA STTUAGAO
DE SGCI0. COM VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE [E $ (.00

REMANESCENTE ANDRE LUTS DEGASPERI, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF, CPF: 246.302.196-55 RG/RNE:
A IIX - SF, RESIOENTE A FLUA J0AD WOUMA, 1110, AFTO J38, MAHERCS, JA0 PALLD - 5P, CEP 054173507, 84
SITUAGAQ DE SGCID. COM VALOR DE PARTICIPAGAOD NA SOCIEDADE DE S 1,00

MARIO NACIONAUDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 285 530.186-22,
RG/RNE: 30.587.T5-5 - S¥, RESIDENTE A RUA LUIS GOIS, 1STI2, APTO B3, MIRANDOPOUS, SAD PAULG- SP, CEP 04043200, NA
STIUAGAO DE SOCI. COM VALOR DE AO A DES 1,00

FEMANESCENTE CAROLINE DE OLIVEIRA NAUMANN, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAO INF.. GPF: 368.990.168-50,
RG/RNE: SITH23075 - RS, RESIDENTE A RUA PROFESSOR GASTAO STRANG, 64, GHAGARA POUSO ALEGR, SAD PAULO - SP.
CEP 04722-070, NA STTUAGAO DE SOCKO, COM VALOR DE PARTKIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1,00.

Raﬁmacmrsmmmrm NAGONAUIDADE BRASR EFA, CUTTS: NAOINF., CFF: 183.551.958-66, RGRNE:
215902713 - 5P, ARuA 120, MILA SAO PAULO - SP, GEP 04254-040. NA SITUAGAO DE
SGCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE $ 1,0,

REMANESCENTE MARGEL1 O HARDIT BRAGA, NAGIONALIDATEE BRASILEIRA, CUTIS: NAG INF_ CPF: 245 378.556.95, RERNE:
990,960 - 5P, RESOENTE A KUA SA0 BENEDITO, 2852 AFTO. 73] SANTO AVARS, SAS PALLD - B9, CEI CH7I8-008, NA
SITUAGAC DE SGCIO, COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOQEDALE UE $ 1.00

L8 IS0 0, NACIONAL IDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAD INF _ GPF: 78024915853, RG/RINE
26531780 - SP, RESIDENTE A RUAIRMAOS LEME, 154, TATUAPE, SAQPALLO - SP, CFP 03313030, NA SITUAGAS DE SOGIO,
COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCEDADE DES 1.00

REMANESCENTE MILLA CAROLINA BALDIN DELFING, NAGIONALIDADE BRASLEIRA. CUTIS: NAD INF.. CPF: 300.364 28809,
RG/FNE: 29358 801 - 5P, RESWEENTE A RUA SAQ JOSE, 655, SANTO AMARO, SAD PAULO - SP, CEP 04739-001, NA STTUAGAD
DE SOCIO, COMVALOR DE PARTIGIPAGAD NA SOCIEDALE TE § 1.00

REMANESCENTE DANIELLE CRISTINE BRITO, NAGONALIDADE BRASILEIRA, GUTTS: NAO INF., CPF: 341.120.096-79, RGRNE:
43686.239 - SP, RESIDENTE A RUA CAMARALE, 145, AFTO. 63, GHAGARA DO ENCOSTO, SAO PAULO - SP, CEP (24 18-050, NA
SITUAGAO DE SOCK), COM VALOR DE PARTIEIPAGAO NA SOGIEDADE DE $ 1.00

REMANESCENTE THAIS DIOGO DE ARAULID, NACIONALIDADE BRASR EWRA, CUTIS: NAQINF., CPF:219 759 548-78, RGARNE:
732,717 - 5P, RESIOENTE A RUA SENADOR FELINTD MUELLER, 772 PARGUE BANTONS DUMON, TABGAD D& STRRA - B,
CEP 06754-050. NA SITUAGAO DE SOCID, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOQIEDADE DE $ 1.00

REMANESCENTE FABID JORGE SABRA NACIONALINADE BRASILEIRA, CUTES: NAQ INF., GPF: 04.277.596-13, RERNE:
32607012 - 8P, RESIGENTE A RUA ARTUR DE AZEVEDO, 533 B3, GERQUEIRA GESAR, SAO PAULO - SP, GEP 05404-01 1, NA
SITUAGAQ OE SACID, COM VALOR DE PARTICPAGAD NA SOCIEDADE UE $ 130

REDISTRIBUICAO DO CAPITAL DE (JEALPAR PARTICIPACOES LTDA.  DOCUMENTO: 35225036214, SITUADA A RUA DR
VIRGILIO DE CARVALHO PINTO, 380, FUNDOS, PINHEIROS, SAQ PAULO - SP, GEF 05415020, NA SITUAGAQ DE SOCI0. COM
VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE $ 35300

REMANESGENTE CAROLINA MARTINELLY MASSARD, NAGIONAUINADE, BRASILEIRA, GUTIS: NAD INF , GPF: 262,554 28631,
RG/RNE: 271MI28WF, WEMOENTE h AV, WASIG TON LIS, 530, CENTIGD, BAS PALLD - SP, CEP 13600-720, NA SITUAGAO DE
SOGO. COM VALOR DE PARTIGIPAGAG NA SOCIEDADE DE S 1.0

REMANESCENTE CECILIA VALENZA DE SOUZA PEREIRA, NACONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG INF , CPF: (R §34.50373,
RE/RNE: 50804 79, RESIDENTE A RUA OTAVID PEREBRA DOS ANJOS, 6B, JARDEM DAS AMERICAS, SAO PAULO - SP, CEP
81530130, NA STTUAGAO DE SOGI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCSEDALE DE $ 1.00.

REMANESCENTE GLEZIA MARTINS GOMES, NACIONALIDADE BRASR EIRA, CUTES: NAQ INF.. CPF: 134 578.036-80, RG/RNE:
VIR, FESIDENTE A RUA JOSE SOUSA GAMPOM SAMPAIO, 080, APTO 508 A, AMERIGANA - SP. CEP 04673-110, NA
STUACAS DE SECTS. COM VALOR OF PARTICIPAGAD ik SOCICOAIN OE S 1,00

REMANESGENTE RICARDO PINTO CESAR. NAGONALIDADE BRASE EIRA, CUITES: NAO INF._ CPF: 264 84, 728-33. RGRNE:
20438501X, RESIENTE A RUA PRACA GASTAO CRLLS, 74, VLA MADALENA, SA0 PAULO - SP, CEP 05451-150,

REP LTOA., GON PELA EMPRESA.

REMANESCENTE EDUARTIO ALEXANDRE VEEIRA DE SOUZA, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAQ INF., CPF: 271 862.728-
00 RG/RNE: 238167524 REIDENTE A RUA IO X1, 2179, A0TI 51, ALTO PRIHEIRCS, SAO PALLO - SP, CEP DSAE8-140,
PAR LTDA., COMO ADMINISTRADOR, ASSTNANDO PELA EMPRESA.

REMANESCENTE FERNANDO GEORGE ANTUNES, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF. CPF: 268.953 T76-18,
RG/RNE: 30639787, RESIDENTE A RUA (VAI, 371, AFTO 43, SANTA MARIA, SAQ CAETANG DO SUL - SP, CEP 09580-570, NA
STTUAGAO IIE SHCK, COM VALOR DE PARTIGIPAGAG NA SOGIEDADE [E'S 150

PRUSCILA PAGLR NACIONALIDADE BRASILERA, CUTIS NAO INF , CPF: 309 946.126-22, RG/RNE:
304035224, RESIDENTE A RUA LARANIEIRAS, TES. CAMPESTRE, SANTD ANDRE - SP, GEP 0S07D-551, NA STTUAGAO DE 560,
COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SQCIEDALE DE S 1,00

REMANE SCENTE TATIANA UCTTTA AMIJUSAND, RASKINALEMDE DHASHLENL, CUTES: 340 #af _ CPF 301 717258 5%, HGIE:
24107160, RESEENTE A ESTRADA VELHA DE SOROCABA, 783, GASA BT, COTIA - SP, GEP 067I5-220, NA STTUAGAS DE
S1X30. COM VALOR DE PARTICIPACAD NA SOCEEDALE DE § 100

REMANESCENTE MARIANA GARRETT PAKER RODRIGUES, NAGIONAUIDADE BRASHETRA, CLITES: NAGINF . CFF: 299,892 848-
06, RG/RNE: T20927665, RESIDENTE A RUA CATAO, 677, APTO 21, VILA ROMANA, SAQ T4 0 5P G So04B000 MA
STTUAGAO DE SGCID. COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCCIEDADE DE $ 1,00

ADMITIOO DANIELA PAFVA DE ARAUJO. NACIONALIDACIE BRASILEIRA, CUTYS: NAO INF., CPF: BE8.223 £51-68, RG/RNE: 1874800,
RESDENTE A RUA BRASILIA, 34, APTO 71, ITAM BIBI, SAC PAULD - SP, CEP 04534-040, NA SITUAGAO DE SOGIO, COM VALOR
DE PARTIGIPAGAO NA SOQIEDGADE DE § 1,00

ADMITIDO EIINA MARIA DE LIRA, NAGIONALIDADE SRASLEIRA, GUTE: NAQ INF.. GPF: 152 164.078- 55, RGRNE: 203709602,
RESIDENTE A RUA CEL PEDRO [IAS DE CAMPOS, 547, APTO 51 BL A, CHAGARA DE OUTUBRO, SAO PAULG - SP, CEP (3508-
D10, NA SITUAGAD DE SO0, COM VALOR [E PARTICIPAGAD NA SOGIEDADE DE S 1,00

ADMITITO LUANA DALMOUN [IE SOUZA, NAGIINAUDADE BRASILEIRA, CUTTS: NAO INF., GPF: 327.129.256-74, RG/RNE:
303553835, RESIDENTE A RUA WISARD, 452, APTO 05, VLA MADALENA, SAQ PAULO - SP, CEP (5434-000, NA STTUAGAQ DE
SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCEEDADE DE $ 1.00.
ADMITIDO RICARDO HIDEKY EGUCH, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF , CPF: 154.944.418-40, RGRNE: 2516212,
RESIDENTE A RUA OLAVD BILAC, 242 APTO 204 ELA, VILA SOFIA, SAD PALLO - SP, CEP 14571080, NA SITUAGAG DE SOGI0,
COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOGIEDAIE DE $ 1,00
CONSOUDAGAO CONTRATUAL DA MATRZ.
NURDOC: 2873132 Srsado: i
- NCSA (MEL
|MuMDOC e Tt Bremhor FemisEta
RETRA-SE ADRIANA DE CASTRO LUTFI NAC. BRASILEIRA, GFF BS5316.007-69, RGRNE J.891.7714, DOMICIIADO (A) & RUA
CONEGO EUGENIO LETTE, 540 APTO 111, PINMEIROS, SA0 PAULO, SP, GEP 25414-01D, NA STTUACAO DE SOCIO, COM VALOR
DE PARTICIPGAO NA SOCIEDADE LE S 1.1
RETIRA-SE ALEX DOS SANTOS CABRAL, NAC. BRASILEIRA, CFF 756.700.478-57, RGARNE Z6.215.357.9, DOMICILIADO (A) & RUA
GUAIEE, 18, APARECIDA, SANTOS, SP, CEP 11035191, NA SITUACAO DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPACAD NA
tEd1Ise

RETIRA-SE ALLAN BRASTFISCH CARNEIRO, NAC. BRASTLEIRA, CFF 278 527,998-50, RG/RNE 24 851.405-5. DOMICLIADO (A) AT
RUA FRETH S COMBRA 404, PARQUE IMPERIAL. BARUER, SP, CEP 08412-190, NA STTUACAO DE SOCIO, COM VALOR OE
PR oEL L

RETIRA-SE ANDREIA CRISTINA VIANA DOS PASSOS, NAG. BRASILEIRA, CPF 33.734.808-00, RG/RNE 31012 3578,
DOMICIIADO (A) A:RUA DAS PEROBAS. 173, APTO 137, JABAQUARA SAO PAULO, SP, CEF 04321-120, NA SITUACAO DE
OO0, COM VAL OF PANTEIFACAD NA SOCIEDALE DE § 1,0

RETIRA-SE ANGELA RIBEIRO NUNES, NAC. BRASILETRA, CFf 255 893 568-14, R/RNE 19.130.002-0, DOMICILIADA (A] A° AV,
DNINO SALVADOR, 289, APTO 34 PLANALTO PAWLESTA, SAQ PAULO, SP, CEP 04078011, NA SITUAGAD D SOCIO, COM
VALOR DE PARTECIPAGAD NA SOCIEDADE DE $ 1,10,

RETIRA-SE VANESSA CACCIANIGA NAC BRASILEIRA, CFF 166,095 D7B-05, RG/RN 21961 038-4, DOMICIIADG (8) A: RUA
AURELIANO LEAL, 75, AGUA FRIA, SA0 PAULO , SP, CEP 12324 IH0, NA STTUACAO DE SOGIO. COM VALOR IE PARTIGIPAGAQ
A SOCEDADE OF § 100

RETHA-SE LETKIA DE BARROS ISHIYAMA, NAC. BRASI FIRA, CPF 767,372.498.37, RG/RNE 27, 370 111 0-6, DOMICHLIADO (A) &
FUA MRASTOL 224 APTO 1, VA CLEVENTIG. DAD PALLD. TP, CEP Salad 510 NA FTUACAD OF BOCKD. SOM VALTR OF
PARTICIPAZAD WA SOCHTADE D4 3 1,00
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RETIRA-SE LURANA RIBEIRC OUVEIRA, NAC BRASILEIRA, CPF (29 457.744-02, RG/RNE 38,334 6225, DOMICILIADO (A) A- RUA
ITAJARA, 225, APTD 102, VILA ANDRADE, SAO PAULO, SP. CEP DST17-250, NA STTUAGAO DE SOCTO, GOM VALOR DE
PARTIZPACAD WA SOCEDALE OC 8 1,20

RETIRA-SE EDUARDO FERRAZ, NAG. CPF (03 957 617-51, RZRNE 18 69722,
DOMICILIADG {A) A WA HENFUIGUE MONTERO, 149, APTO 12, PINHEIROS, SAQ PAULO, SP, CEP [5423-020. NA STTUAGAG DE
SO00, COM VALOR DE PARTICIPACAD i SOCIEDALE OF 1 1@,

ALTERAGAO DA ATIVIDADE: ECONOMICA / OBJETQ SOCIAL DA SEDE PARA CONSULTORIA EM PUBLICIDADE. PESQUISAS DE
MERCADO £ DE OPINIAO PUBLICA, AGENGIAS DE PUBLIGIDADE, SERVE;0S ¥ DE FERAS,
E FESTAS AGERCHS o WOTRIAS

SOGOS REMANESCENTES: FARIO GOMES DA ROGHA, GPF 224,135 746-08; FERNANDO GEORGE ANTUNES, CFF 288,953 778
18; JULIANA CALIXTD CIARAMICOU, GPF Z82.017.518-09; LULZ LEONARDO PATTOLL GFF 271.307.708-25 MARIUCHA MONERQ
PEREIRA, CPF 741 305 B4T-BY; PHYDHA DE ATHAYDE, CPF 264 832 518-23; RAFAEL DIMAS BORGES, GPF 295.247.078-20;
RENATA PINHEIRO CINTRA, CPF 350.733.918-88; SLVIA OLINDA HERRERA RODRIGUES RAMCS, GPF 084 BS1408-93; VITOR DE
AU VETIA, SFF 52 853 0788 TODON DO LAY} SUCTA D VALDH NOMINAL D 5 7,20 (UM REALL

REMANESCENTE ANA GAROLINA CORREA FULLEN, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF., GPF: 268 569 72802,
RG/RNE: 257344172, RESIENTE A RUA JOAO MOURA, 1373, APTO 12, AINHEIROS, SAO PALILO- SP, CEP 05412.000, NA
STUAZAD O SOC0. COM VALOH DI PARTICIPACAD NA SOCIEDADE DE $ 1,00

RETIRA-SE DA SOQUENADE GARGLINA VELOSO BONI, NAGIGNALIDADE BRASHLEIRA, GUTIST NAG INF.. GPF: 311.418 988-10,
RESIDENTE A AV FMPERADOR PEDROA. 1190, APTO 4. NOVA PETROPOLE, SAQ BERNARDO DO CAMPO - SP, CEP BT840,
ron SITLACAS DE SOCI0, SO VALDE DE PAKTICIMACAD MA SOCKDADE DES L2

REMANESGENTE ANDREIA SOUZA FARIAS, NACIONALIDADE BRASTERA, CUTIS: NAG INF_, CPF: 455 97B.554-68, RG/RNE:
D, Arun ATEVEDD, 1537, APTO 41, ANHEIRQS, SAQ PAULO- SP, CEP 05404014, NA
SITUACAD OF S0, COM VALOR OF PARTICIPACAD Tk SOCIEDADE DES 1,00

RETIRA SE DA SOQIEDADE MARGIO AGUIAR RAZUK, NACIONALIDADE BRASEEIRA, CUTIS: NAO INF_, CFF: 266,174 808-24,
RESIDENTE A AVENIDA LACERDA FRANCO, 1242, GAMBUGI, SAO PALILO - SP, CEP 01536-001, NA SITUAGAD DE SOGIO, COM
VALORDE PARTICIFAGAD Mi SOCEDAOE 02 § 00

ANDRE LUB NAGIONALIDS \SILEFA, GLTH . OPF: 246 292 198-68
RG/RONE: 214892 38X, ARua 1119, APTO 238, , SAD PAULO - SP, CEP 05412-002, NA
TTUAGAD D SOCKD, SO VALSR DE DES 150
MARIO AUGLSTO NAGIONALINADE BRASBLETRA, CUTIS: NAD INF._ CPF: 265.530 188-22,

RG/RNE: 30667.336-9 - SP, RESENTE A RUA LUIS GOIS, 192, APTO 63, MIRANDOPOLES, SAQ PAULO- SP, CEF 54563395, Nk
STUAGAD D S50, COM VALOR DE PARTICRACAD fey SOCIIDADE OC S 1,00,

RETIRA-SE DA SOQIEDADE GAROLINE OE ODUVEIRA NAUMANN, NACIONALIDADE BRASILERA, CUTIS: NAG INF_, CPF:
3I6E.9. 16850, REIDENTE A RUA PROFESSOR GASTAD STRANG, 54, CHAGARA POUST ALEGR, SAD PAULO - SP, G231 54T
070, bk STUAGAS OF SO0, SOM VALOR O PARTICIFACAD ik SOCETWDE DE § 155

REMANESCENTE MAURKIO FOGACA, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTTS: NAQ INF., CPF: 153,551 958-55, RGARNE:
215902711 - SP, RESIIENTE A RUA CARITIANA, 120, VILA MONUMENTO, SAO PALLO - SP, CEF 04264040 NA SITUAGAO DE
SO0, COM VALOR DE PARTICIPACAS MA SOCHIDADE O § 1,00

REMANESCENTE MARGELLO HARDT BRAGA, NACIONALIDADE BRASTLERA, CUTIS: NAO INF_, CPF: 345 379 858-85. RGANE:
34.390 25D - SP, RESIENTE A RUA SA0 BENEDATD, 2550, APTO. 21, SANTO AMARO, SAQ PAULO - SP, CEP 04T35-005, NA
DITUAGLD OF S0CKD, SO0M VAL OF PANTIENATAD 14 SOCEDADE O § 100,

LLICI AFONSO NACIONALIDADE ERASILEIRA, CUTIS: NAO INF . CFF: 280 340 198-93. RG/RNE:
26331760 - SP, RESIDENTE A RUA IRMAQS LEME. 154, TATUAPE, SAQ PAULC - SP. CEP 03313030, NA SITUAGAO DE SOCIO,
X VALDI DE PARTIERARCAD fos SOCRIDANE DF 3 1,00

FETIRA-SE DA SOCTEDADE MiLLA GAROLINA BALDIN DELFINO. NAGIONALIDADE BRASE EIRA, CUTIS: NAO INF_, CFF:
300,354 26803, RESDENTE A RUA SAQ JOSE. 865, SANTO AMARC. SAD PALLO - SP, GEP (4728-001, NA SITUACAO DE SO0,
O VALON O PARTICIPACAD NA SOCETASE OF 3 100

REMANESCENTE DAMIELLE GRISTINE BRITO, NACIONALIDADE BRASHLEIRA, CUTFS: NAO INF., CPF: 341.120.038-79, RGRNE:
2,595,739 - 5P, EESROENTE A FLA CAMARAE 158 AFTD) 62, GHACARA DO ENCOSTO, SAO PAULO - SP, CEP 124716050 NA
MTUACLS C8 SOCD, COM VALDE DE PARTESACAD 1A SOCIEOMDE 08 8 1,00

REMANESCENTE THAE INOGO [ ARAULO, NACIONALIDADE BRASILEWA, GUTIS: NAO INF., CPF: 219 T59.548-78, RGRNE:
27222717 - 5P, RESIIENTE A RUA SENADOR FELINTO MUELLER_ 273, PARQUE SANTOS DUMON, TABQAD DA SERRA - 5P,
CEP BE TS0, NASITUALID DE SO0, COM VALDR OF PARTIEIAGAD Wa SOOTDACE 0C1 160

RETIRA-SE DA SOGIEDADE FABIO JORGE SABSA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF . CPF: 309.227.598-13,
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RESIDENTE A RUA ARTUR [ AZEVEDO, 53, B3, CERQUEIRA CESAR, SAD PAULO - SP, CEP 0SAD4-011, NA STTUAGAQ DE
SOQ0, COM VALOR [E PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 1,00

REDSTRIBUICAQ DO CAPITAL DE IDEALPAR oA, . STUADA A RUA DR.
VIRGL DE CARVALHO PINTO, 380, FUNDOS, FINNEIRDS. SAQ PAULO - SP, CEP 05415-020, NA SITUAGAO DE SOCD, COM
WALDH DE FASTISPACAS N SOCIITACE G i 2

REMANESCENTE CAROUNA MARTINELL) MASSARD, NACIONAUIDADE BRASILETRA, CUTIS: NAQ INF__ CPF: 262 554 26831,
RGRNE: 271802807, RESHIENTE A AV. WASHNGTON LUIZ, 239, CENTRO, SAG PAULO - SP. CEP 13800-72 NA SITUAGAQ DE
SOCIO. COM VARLOR D PARTICIPACAD NA SOCTEDADE DES 1,50,

RETIRA-SE DA SOCEEDADE GEGILIA VALENZA DE SOUZA PEREIRA, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAO INF ., GPF:
036.804.903-23, RESDENTE A RUA OTAVIO PERERA DOS ANJOS, 68D, JARDIM DAS AMERIGAS, SAQ PAULO - SP, CEP 81530-
138, NA |, COM VALOR DE PRR et SOCHTADE O€ 3 108

REMANESCENTE CLEZIA MARTINS GOMES, NACONALIDADE BRASWEIRA, GLITIS: NAD INF., CPF: 134,576 036-50, RG/RNE:
193030677, RESIDENTE A RUA JOSE SOUZA CAMPOS SAMPAIO, 080, APTO 908 A, AMERICANA - SP, CEP 04873110, NA
SITUASAS DE S300, COM VAOH DE PARTIESASLD NA SOCIETADE € 3 1 50

ALTERAGAO DOS DADOS CAGASTRARS [E RICARDO FRTE CERAR, NACICAALISADT BIASILETE, CUTIS: NAQINF , CPF:
264 534 T26-38, RGRNE: 0438301X, RESIDENTE A RUA GARLOS WEBER. 1418, APTO 202, VILA LEOPOLLUNA, SA0 PAULO- SP,
GEP SA30-000. REPRESDNT, R P LTDA_ COMO TLA DVPRISA

ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRALS DE EDUARDO ALEXANDRE VEEIRA DE SOUZA, NAGIONALITADE BRASILEIRA, CUTE:
NAO INF., CPF: 271 862 728- M, RGIRNE® 238167525, RESIDENTE A RUA NATINGUS, 139, APTO 81, VILA MADALENA, SAD PALLE .
SP. GEP 05186140, REPRESENTANDO ILEALPAR PARTIGIPAGOES LTDA_ COMO ADMINISTRADIOR, ASSINANDG PELA
LRI

REMANESCENTE FERNANDO GEORGE ANTUNES, NACIONALIDADE BRASIEIRA, CUTES: NAD INF., CPF: 268953 778-16,
RGRNE: 30639782, RESIDENTE A RUA VAL, I71, APTO 43, SANTA MARIA, SAQ CAETANG DO SUL - SP, GEP [8560-570, NA
STTUAGAD O SOCI0, COM WALDH DE PANTISSAZLS NA SOCIETIADE DE'S 1,00,

RETIRA-SE DA SOGEDALE PRISCRA PAGLIUSO MARBA. NACIONALIDADE BRASILBIRA, CUTES: NAG INF., CPF: 309 948 128-92,
RESDENTE A RUA LARANISIRAS, 765, CAMPESTRE. SANTO ANDRE - SP, CEP 09070-561. NA STTUAGAO [ SOCI0, COM
WO DE FARTICN ACAD ton BOCITDAGE O€ 3 LD

AMOTTA NACICNALIDADE CUTIS: NAC INF . GPF: 291 217.256-61. R&/RNE:
24107160, RESIDENTE A ESTRADA VELHA DE SOROGABA, 753, GASA 607, GOTIA - SP, CEP 06705-320, NA STTUAGAO DE
BOCI0, COM VALON DE PATICIPACAD NA SOCITDADE DE 'S 1,28

RETIRA-SE DA SOCEDANE MARIANA GARRETT PAKER . NACIONALIDADE CUTHS: RAO INF.. CPF:
729 §92 84606, RESIDENTE A RUA CATAD, 677. APTD 21, VILA ROWMAKA, SAO PAULO - SP, CEP 0S046-T10, NA SITUAGAC DE
OGN COM VALDH DE PARTICSPACAD HA SOCEDADE DE $ 1,0,

REMANESCENTE DAMIELA PAIVA OE ARALLIO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF., CPF: BGA.223 BS1-68 RG/RNE:
1674800, RESIENTE A RUA BRASILIA, 34. APTO 71, ITAIM BEX, SAD PALILO - P, GEP 04534-040, NA STTUAGAO OE SOCIO,
LM VALOR DE A €3 100

RETIRA-SE A SOCIEDATE EDNA MARIA DE LIRA, NAGKONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAG R¥F_, CPF: 152 164.076.55,
RESDENTE A RUA CEL PEDRO DIAS DE CAMPOS, 847, APTO 51 BL A, CHAGARA DE OUTUBRO, SAQ PAULO - SP, CEP (3508
DR, et FTLACLO DE SOCE, GOM VWaLOR DE DY 1=

REMANESCENTE LLIANA DALMOLIN DE SOLZA, NAGIONALDARE BRASLEIRA, CUTES: NAO INF.. CPF: 227 129.258.23. RGRNE!
302553935, RESIIENTE A RUA WISARD, 452, APTO 05, VILA MADALENA, SAO PALLO - SP, CEP 05434000, NA SITUAGAO DE
SOCI0, COM VILOR OF PASTICPAGAS MA SOCIEDADE OF 1 1,00

RICARDO NAGIONALIDADE BRASE BIRA, CUTES: NAO INF._ GPF: 164,944 418-40, RG/RNE:
25616212, RESIDENTE A RLA OUAVO BLAG, 242, APTO 204 EL A, VLA SOFIA, SA0 PAULO- SP, CEP 04571-050, NA SITUAGAC
0L 500, X oF 5100

SISO DAGAD OOMTRATUAL DA MATIEE
]mm TR SCeSA0: ;oo
CAPITAL D SEDE ALTENADO PAKA § 100 50002 (0EM ML REATT,

RETIRA-SE ANDRE MARGUES VIERA, NAC. BRASILERA, CPF 505 664 340-91, RG/RNE 30.053 600-63. DOMICILIADO (A) A: RUA
PETACHE, 3, PARQUE DOS PRINCIFES, SAO0 PAULO, SP. GEP 5396-400. NA SITUAGAQ DE SOCIO, COM VALOR DE
AT ASAC NA SOCEDADE OF 5 100

RETIRA-SE ANNIA (JMA VUOLO, NAC BRASILEIRA, CFF 228.017 158-08, RG/RNE 43.757.470-8, DOMICILIADO (A} A° RUA
COTGXD, 84, GASA 4, PERIIZES, SAD PAULO, SP, CEP DSU21-000, NA SITUAGAO DE SO0, COM VALOR DE PARTICIPACAS
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PARTIGIPACAQ NA SOCIEDADE DE'$ 1,00

20,397 00 (PROCURADOR DOS DEMAES SOCIOS )

REMANESCENTE ANA CAROGUINA CORREA FULLEN, NAGKONALIDADE BRASILEIRA, CUTTS: NADINF., GPF: 268.559 77812
RG/RNE: 257364172 ARUA 1373 APTO 12, SAQ PALLO- SP, CEP D5412-000_NA
SITUAGAO DE SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE § 1,00

MU DOC: MBS DrEnAOr ToaSee

REMANEmrEANmA SOUZA FARIAS, NACIONALIDADE BRASAEIRA, CUTIS: NAO INF.. CPF: 455.978.554-68, RG/RNE:
ARUA ARTHUR DE AZEVEDIO, 1537, APTO A1, PINHEIROS, S40 PAULO - SP, CEP (25404014, NA
struAQAo OE SOGCI0, COM VALOR [E PARTICIPAGAO NA SOGIEDADE DE $ 1.00.

NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., GPF: 285 S30.186-22,
RG/RNE: 30.567.335-9 - SP, RESIDENTE A RUA LUSS GOIS, 1902 APTO 6, MIRANDOPDLS, SAQ PAULO- SP, CEP 04043-200 NA
SITUAGAG DE SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE [E 3 1,00,

REMANESGENTE MAURIGIO FOGAGA, NAGIGNALIDAIIE BRASTLEIRA, CUTES: NAO INF., GPF: 16.551.956-65, RGRNE:

215002713 - P, ARuA 170, VILA 0, SAO PALLG - SP, CEP 04264-040, NA SITUAGAODE
SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA SOCIEDADE DE § 1,00.
LUCHAFONSO . NACIONALIDADE ERASILEIRA, CUTIS: NAD INF., CPF: 260 249 19893, RG/RNE

28931780 - SP, RESWIENTE A RUA IRMACS LEME, 154, TATUAPE. SAD PAULO - SP, CEP D3313-030. NA SITUAGAO DE SOCIO,
COM VALOR DE PARTKIPAGAO NA SOGIEDADE DE 9 1.00

REMANESCENTE DANIELLE CRISTINE BRITO, NAGIONALIDADE BRASTLEIRA, CUTIS: NAQINF., GFF: 341,120 038-79, RGARNE:
43,566.239 - SP, RESIDENTE A RUA CAMARALE, 145, APTQ. B3, CHACARA DO ENCOSTO. SAO PALLO - SP. CEP (24 I6-050, NA
SITUAGAOD DE SOCD, COM VALOR DF AGAO NA DES 1,00

REMANESCENTE THASS DIOGD DE ARALID, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF:212.769.548-78, RGRNE:
27 232.717 - SP, RESDENTE A RUA SENANOR FELINTO MUELLER, 273, PARGUE SANTOS DUMON, TABOAD DA SERRA - S,
CEP 06754-D0, NA STTUAGAC DE SOCID, GOM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOGIEDALE LE S 1.00.

RETIRA-SE DA NACIONALIDADE ERASILEIRA, CUTIS: NAG INF . GPF: 254 634.728-38,
RG/RNE: Z0438901-X, RESTDENTE A RUA CARLOS WEBER, 1410, APTO ZI2, VRA LEOPOLINNA, SAD PALLO - SP, GEP 0503
oo, THE NEXT GOES LTDA, COMO PELA EMPRESA.

RETIRA-SE DA SOGEDALE ETRARTIO ALEXANIRE VIEIRA [E SOUZA, NACIONALIMDE BRASLEIRA, CUTES: NAC WF.. CPF 2
271 862.778-00, RG/RNE: ZIR16732.5, RESEIENTE A RLIA NATINGUI 199, APTO B1, VILA MADALERA, SAO PALLO - SP. CEP
05468-140, REPRESENTANDO THE NEXT GROUP LTDA, COMO 3 LA
EMPRESA.

TATIANA MOTTA , NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ RNF., CPF: 201 217.256-51, RG/RNE:
24107180, RESIDENTE A ESTRADA VELHA DE SOROCABA, 53, GASA &7, COTW - SP, CEP 05718-320, NA SITUAGAO DE
SOCT0, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDAIE DE $ .00

REMANESCENTE LUANA DALMOUN DE SOUZA, NACIONALIDADE BRASLERA, CUTYS: NAO INF, CFF: 327.120.258-23, RGRNE:
203553035, RESDENTE A WA WELATD, ££2. AFTD 08, VA MADALINA, SAD PRLLD - O, CEP 26436000, M SITUACAD DE
SOGIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE'S 1,001

FRETIRA-SE DA SOCIDEDADE THE NEXT GROUP PARTICIPACOES LTDA. , DOCUMENTO- E5227384705, SITUADA A RUA DR,
VIRGRIO DE CARVALNO PINTO, 380, PINHEIROS, SAQ PALILO - 5P, CEP 05415020, NA SITUAGAD DE SOGID, COM VALOR [E.
PARTKIPAGAQ NA SOGHEDADE DE $ 99 963 00.

a0 NACIONALIDADE BRASA EIRA, CUTIS: NAO IVF, CPF: 165.742.668-70,
RGIRNE: 238614554, RESIDENTE A RUA JOAQ ELIAS SAADA. 78_PLNHEIRDS . SAC PAULO - S, CEP 05427040, NA
DE SOCK0, COMVALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE § 1.00

REMANESCENTE RICARDO PINOTTI DUARTE, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAG INF., GPF: 235 045, 62647, RG/RNE:
321052328, RESDENTE A RUA CRISTIANG VIANA, 45D, APTO 111, CERGUEIRA CESAR, SAQ PALRLO - S, CEP 0541100, NA
SITUAGAC DE SHGD, COM VALOR DE PARTIGIPAGAD NA SOGIENADE [E S 1,00

REMANESCENTE VIVIANE ALYARENGA DE FREITAS, NAGDNALIDADE SRASILETRA, CUTIS: NAQ O, CPF: 174 BSA378-69
RG/RNE: 23291245, RESIDENTE A RUA OSIRIS CAMARGO, 100, APTD 31 BL B, HORTO DO IFE, SAQ PALLO - SP, CEP 057B2-
440, NA SITU . COM VALOR OE nNA 31,00

ADMMDO RICARDO PINTO CESAR, NACIONALIDADE BRASTLEIRA, CUTES: NAQ INF . CPF: 254 834 77838, RG/RNE: Z0438301X,
RESDENTE A RUA CARLOS WEBER, 1418, APTO 202, VILA LEOFOLINA, SAO PAULO - SP, CEP 05303000, NA SITUAGAO DE
SOGIC E ATMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTKIPAGAO NA SOCETDALE DE §

49.987,00 (PROCURADOR DOS DEMALS S0CKIS5.)

ADNITIDO ENUARDO ALEXANDRE VIEIRA DE SOUZA, NAQIONALIDADE BRASILEBRA, CUTES: NAO INF _ GFF: 271962 726-00,
RG/RNE: 238187425, ARuA 285, AFTO 53, . SAQ PALLO - SP, CEP 05415-050, NA
SITUAGAC DE SOGIO E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, GOM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCEDADE DE §
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GAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA $ 2,100 000,00 {DOFS MLHOES, CEM MIL REAS)

RETIRA-SE FASIO AUGUSTO DAL SANTD KADOW. NAG BRASILESRA, GPF 285 225.538-05, RG/FINE 25.094 657-9, DOMICILIADO
(A) A2 AV. DR DAVID ZOILO MORANDIN, 800, APTO 22, JAD PAULISTA |, JUNDIAL, SP. GEP 13208-380, NA SITUACAQ DE SOGTO,
GO £ VAL 08 D IMBTICHPAZAS Ik SOCIEDADE DE 3 108

RETRA-SE CLEITON COMORETTD BARCELOS, NAC. BRASILBIRA, CPF 507,011 400-20, RG/RNE 80.749.911-85, DOMIGLIADO (A)
A RUA FRAIIGUE COUTINHO, 559, APTO 172, PINHEIROS, SA0 PAULO, SP, GEP 05416-000, NA SITUACAO DE SOCIO, COM
VALOR DE PARTKIPACAO NA SOCIEDADE DE'S 1,0

RETIRA-SE DA SOCIEDADE ANA CARCLINA CORREA FULLEN, NAGIDNALIDATE BRASILESRA. CLITIS: NAO INF . CPF:
768 55 T28.02, RG/RME: 257344172, RESIDENTE A RUA JOAO MOURA, 1373, APTO 12. PRETROS, SAO PALLO - SP, CEP
05412-00G, NA SITUAGAQ DE SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA DES 1,00

REMANESGENTE ANDREIA SOUZA FARIAS, NACIONAUIGADE BRASLEIRA, CUTIS: NAQ BN . CPF: 455 978.554-68, RGRNE:
43957, RESIDENTE A sk ATHUS DE ATIVEDS, 1537, AFTO &1, FINHEIROS, SA0 PAWLO- SF, CEP 05404014, NA
SITUAGAL DE BOCKD, COM VALOR DE 7 SCIEDADE 0F 3 1.00

MARO NAGIONALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAO INF,, CPF: 285 530 16822,
RGRNE: 30667.335-9 - SP, RESDENTE A RUA LUIS GOIS, 1502, AFTO B, MRAMDOPOUS. SAT FALLG - B, CEP 54043 250 A
SITUAGAD DE SOCK), COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE 3 1,00,

REMANESCENTE MAURIGIO FOGACA. NACIONALIDADEE BRASILETRA. CUTES: NAC INF., CFF: 181551 556-88. RG/RNE:
21 5902713 - SP, ARUA 120, VLA 0, SAG PAULD - SP, CEP 04264-040, NA SITUAGAO DE
SO0, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOGIEDADE DE $ 1,00

RETIRA-SE 1A SOCETIALE LUCI AFONSO ANUNCIATO, NACIONALIDADE BRASILEIRA. GUTES NAQ INF . CPF: Z80,249.198-93,
RGRNE: 28921780, RESDENTE A RUA IRMAOS LEME. 156, TATUAPE, SAO PAULO - SP, CEP IE313-00, NA STYUAGAO DE
SO0, COM VALOR [E PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DES 1.00

DANELLE NAGIOMALIDADEE BRASILEARA, GLITES: NAO BNF., CPF: 341.121L098-73, RG/RNE:
43,506,233 - SP_ RESIDENTE A RUA CAMARALE, 146, APTO. 53, CHACARA DO ENCOSTO, SAO PAULO - SP, CEP (416-080, NA
SITUAGAO DE SOCI0, COM VALOR DE PARTIGIPAGAQ NA SOCIEDADE DE S 1.00.

REMANESCENTE THAE DI0GO DE ARAUO, NACIONALIDADE BRASWEIRA, CUTIS: NAG INF | CPF: 219 769 548-78, RG/RNE:
27.27%2 717 - SP. RESIDENTE A RUA SENADOR FELINTO MUELLER, 273, PARQUE SANTOS DUMON, TABOAD DA SERRA - S,
CEP 06754-050, NA SITUACAO DE SOGIO, GOM VALOR DE PARTICIPAGAO NA DES 1 m
REMANESCENTE TATIANA MOTTA AMERICANO, NACIONALIDADE BRASILETRA, CUTIS: NAC INF., CPF: 201 217.258-81 Ranwa
24107160, RESIDENTE A ESTRADA VELHA DE SOROGABA, 763, GASA 607, COTIA - 9P, CEP N67B-32D, NA
SO0, COM VALOR OE PARTICIPAGAD NA SOCETADE CE S 1M,
RETIRA-SE DA SOCIEDADE LUANA DALMOUN DE SOUZA, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CLITIS: NAG INF., CPF: 327 129 258-23,
AN M, FESCENTE A LA WELARD, £52, AFT0 08, VLA MADWLERA, SAC PAULO- SP, CEP 05434001, NA
SITUAGAO DE SOGID, COM VALOR [E PARTIGIPAGAO NA DES 100

ERUNO D' ANGEL NACIONALIDADE BRASILEIRA, CAITIS: NAQ INF., CPF: 165 742.968-70,
RORNE: 228514551 ARUA JOAD ELIAS SAADA, 76, . SAG PAUILO - SP, CEP 05427-050, NA SITUAGAO
DE 0G0, COMVALOR DE O NA DEStm

REMANESCENTE RICARDO PINOTT! DUARTE, NAGIONALIDADE BRASILESRA, CUTES: NAG INF_, CPF: 235 045 B26-47, RG/RNEY
221052328, RESIIENTE A RUA CRISTIANO VIANA, 450, APTO 131, CERQUEIRA CESAR, SAO PAULO - SP, CEP D5411- 000, NA
SITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE 8 1,00

RETRA-SE DA SOGEDADE VIVIANE ALVARENGA O FREITAS, NACIONAUIDADE BRASLETRA, CUTIS: NAO INF,, CPF:

174.858.378-69, RG/RNE: 732912496, RESIDENTE A RUA OSTRIS GAMARGO, 100, APTO 31 B8, HORTD DOIPE. SAO PAULO -
SP, CEP 05782-440. NA SITUAGAQ DE SOGIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCEDADE DE § 1,00.

0O CAPITAL DE NAGIONAUINADE BRASILEIRA, GUTES: NAD INF., GPF: 2654 63 728-
3. RG/RNE: 204390 1X. RESIDENTE A RUA GARL OS WEBER, 14 1, AFTO 07 VLA LEOPOLDINA, AAS PALLO . B, CXP (3303
200, ton SITUACAD DE SOOI E ADIN ELA EVPRESS, COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA
SOGIEDADE [ 3 1,043 950,00 (PROCURADOR DOS DEMAIS SOCI0S )

DO GAFITAL DE LEXANDRE VIEIRA CE SOLZA. NAQONALIDADIE BRASLEIRA, CUTES: NAO INF.

GPF: Z/1 862 728-00, RG/RNE: 238157525, RESIENTE A FILUA WA TEUS IO, 385, AFFT0 3, FRGENEDS, SAOPAULO - SP, CEP
05415850, NA SITUAGAO [E SOCIO E ADMINISTRADOR ASSINANDO PELA EMPRESA, GOM VALOR DE PARTICIPAGED NA
SOCIEDADE [ $ 1.049 9801 {PROCURADOR DS DEMAIS SOQ0R)

O DACAD CORNTRATUAL DA MATHZ
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CAPITAL DA SEDE ALTERADC PARA § 5.041.135,00 (GINCO MILHOES, QUARENTA E UM MI_ CENTO E TRINTA E INCO REAIS).

RETIRA-SE ANDERSON MOCO SILVA, NAC BRASILEWA, GPF 225562 628-51. RGHNE 30.730.333-0, DOMIGILIADG {A) A RUA
54O MANOEL, 285, AINHEIROS, SAC PAULO, SF,CEP (5424-047, NA SITUACAQ [E SOCIO, GOM VALOR DE PARTICIPACAC NA
SOGIEDADE O $ 10

RETIRA-SE LUZ L EONARDO PATTOLL NAG. BRASILEIRA, GPF 271.907.708-95, RG/RNE 27.748 52, 1, DOMIGILIADO (A) A RUA
TAVARES BASTOS, 345, PERDIZES, S840 PAULO, $P, CEP 05012-020, NA SITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE PARTIGIPACAD
NA SOGIEDADE DE § 1,00,

REMANESCENTE ANDRELA SOUZA FARIAS, NACIONALIAOE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF, GPF: 455,978 554-68, RG/RNE:
3042802, RESIENTE A RUA ARTHUR DE AZEVEDO, 1537, APTO 41, FINHEIROS, SAC PAULO- SP. GEP 05404-014, NA
SITUAGAD DE SOCI0. COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOGIEDADE DE § 1.00

RETIRA-SE DA MARIO AUGUSTD BRASLERA, NF_CPF:
2BS 530 188-22, RG/RNE: 306873369, RESDENTE A RUA LUIS GOIS. 1902 APTO B. MIRANDOPOUS, SAO PAULO- SP. CEP
04043-200, NA SITUAGAC OE SOGO. GOM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1,00,

RETIRA-SE DA SOGIEDADE MALIRICIO FOGAGA NAGIONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAC INF., CPF: 153,551 958-55, RGIRNE
215902713, ARUA 120, VLA ), SAC PAULG - SP, CEP D4264-040, NA SITUAGAC DE SOCI0,
COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1,00,

REMANESCENTE DANIELLE CRISTINE BRITD. NACIONALIDADE BRASILEIRA. CUITS: NAO INF. GPF- 341,120.098-79. RG/RNE:
43886239 - SP, RESIDENTE A RUA GAMARAE, 146, APTQ. 63, CHAGARA DO ENCOSTO_ SAO PAULO - SP, GEP 24 15.08D, NA
S(TUAGAO DE SOCI0, COM VALOR IDE PARTIIPAGAD NA SOGIEDACE DE § 1,00

REMANESGENTE THAS DIOGO DE ARALLO, NACIGNALIDADE BRASEEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 215 769 548-78, RGRNE
27.232 717 - 8P, RESHIENTE A RUA SENADOR FELINTO MUELLER 273, PAROUE SANTOS DUMON. TABOAD DA SERRA - SP.
CEP 06754-050, NA SITUAGAO DE SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGEAO NA SOCIEDADE DE $ 1,00

TATIANA MOTTA NAGIONALIDADE BRASILETRA, CUTIS: NAO INF . GPF: 731 217.258-61. RG/RNE
24107150, RESIDENTE A ESTRADA VELHA DE SOROCASA, 783, CASA 517, COTI - SP, CEP D6708-320, NA SITUAGAO DE
S000. GO VALDR DE PARTIGIPACAD 1wk SOCEIDADE DES LI

REMANESCENTE BRUNO [F ANGELO BERGAMINI, NACICHALIADE SHASE IS4, CUTHY MAD P, CPF: 165.742.968-7D,
FIG/RNE: 238614550, RESIDENTE A RUA JOAO ELIAS SAADA, 75, PINHEIROS, SAO PAULG - SP, CEP (5427-050, NA SITUAGAD
DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1,00

REMANESCENTE RICARDO PINOTTI DUARTE. NACIONALIDADE BRAST.EIRA, GUTES: NAG INF., GPF: 295 045, 67847, RGRNE:
321052328, RESDENTE A RUA CRISTIANG VIANA, 450, APTD 121, CERQUEIRA CESAR. SAO PAULO - SP, CEF 05411-0/X, NA
STUAGRO DIE SECI, T WL O O =

0 DO CAPITAL OE CESAR, NACIONALINADE BRASILEIRA, GUTS: NAC INF., GPF: 264834728
38, RG/RNE: 20438501 X, RESIDENTE A RUA CARLOS WEBER, 1418, APTO 202, VILA LEOPOLDINA, SAO PAULO - SP, GEP 5303
000. NA STTUAGAC DE SOCIO E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTKIPAGAQ NA
DE S 1,00 0S5)

DO CAPTTAL VIEIRA DE SOUZA, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTES: NAO INF_.
GPF- 27188272800, RG/RNE: ZIR157525, RESIDENTE A RUA MATEUS GROU, 285, APTO R, PINHEIROS, SAO PALILO - SP. CEP
05415050, NA STTUAGAO D SOGO E ADNINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTIGIPAGAD NA
DE S 1.00{PR( DEVAIS SOCI08.)

ADMITIOO IDEAL WPP PARTICIPAGOES LTDA. , DOCUMENTO: 25729267681, STTUADA A RUA DR VIRGILIO DE GARVALHO
PINTO, 380, AINHEIROS, SAQ PALILO - SP, CEP 05415020, NA SITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAONA
SOGIEDADE DE $5.041.118,00

[MUMLDOC: MWD SENSAD: 21818318
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(INGLUSIVE POR BML)DOIEPRESENMNTELB;ALDASOGAIDEALWPPPAR“GPAOOESLTDAOUDO DIRETOR
PRESIDENTE DA AMERICA LATINA DA HILL 8 KNOWLTON A oA SERA EXERGIDA
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CAPTTAL (4 DEDE ALTERADO PARA § § 21001900 (RS MRHOCT, DEZTTSES WAL, OMOCENTOS € SETENTA € ROVE READ:
REMANESCENTE ANDREIA SOUZA FARIAS, NAGIONALIDADE BRASLEIRA, CUTES: NAO INF_ GPF: 455 578.554-58, RG/RNE:
IMZB02. RESIENTE A RUA ARTHUR DE AZEVEDQ. 1537. APTO 41, PINHEIROS, SAO PALLO- SP, CEP 05404-14. NA
SITUACAS DE S0, SO0 VALGA DE PARTISIFACLY Mt SOCSEDADE 0 § 155,
REMANESGENTE DANIELLE CRISTINE BRITO, NAGIONALIOADE BRASILEIRA, CLITES: NAD INF , CPF: 341.120.058-T3, RGANE:
43 685.239 - SP, RESINENTE A RUA CAMARAE, 146, APTO. 53 CHAGARA DO ENCOSTU, SA0 PALLO - SP, CEP (24 16-050, NA
TRTUASAD DE SOOI SOM VALOR DE PARTICIPACAS MA SOCIEDADE CE § 1.0,

REMANESCENTE THAIS DIOGO DE ARAUJO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAGINF . GPF: 219 753.548-78, R&ARNE:
27.232 717- SP, RESDENTE A RUA SENADOR FELINTO MUELLER, 273, PARQUE SANTOS DUMON, TABOAQ DA SERRA - SP,
T DT IRI30 NA 0 0 SO0, COM VALOH DOF PARTICIFACLO DES 100

A MOTTA . NACIONALIDADE BRASILEIRA. CUTIS: NAO INF.. CFF: 291 217.256-81, R&/RNE
24107180, NESIDENTE A ESTRADA VTLHA OF SOROCADA, T3, CADA 827, GOTI - 5, OOF S2100- 302, A SITUASED D
S0, SOM VALOS TE FATTCIPACAD W SOCIEDALE 063 10

BRUNC TANGELO NAGIONALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAD INF., CPF: 165,742 968-70,
RGRNE: 238514559, RESIDENTE A RUA JOAQ ELIAS SAADA, 75, PINHEIROS, SAO PAULO - SP, CEP 05421050, NA SITUAGAO
O S0CK: COMVALOR OF o 1108

ALTERAGAD DOS DADOS CADASTRALS DE ROORIGO PINGTTI DUARTE, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAQ INF.. CPF:
A AT, SN 71 BN, RESITENTE A A VARCA, £53, APTO 131 SAGPMLO-
S, G 2241 1500, NA TITLAGLD DE SECH0, GOM VALON D PARTICIPASAS ht. SOCEDADE OF § 1

ALTERAGAQ DOS DADOS CADASTRAIS DE RIGARDO PINTO (ESAR. NAGIONAUDADE BRASILERA, GUTIS: NAQ INF_ CPF:
254.534.726-38 RG/RNE: 2D436901X, RESDENTE A RUA GARLOS WEBER, 1418, AFTO 3220, VILA LETIPOLORA, A0 PALLD. B2,
CEP 053(0-000, REPRESENTANDQ IDEAL WPP PARTICIPACOES LTDA.. NA STUAGAQ DE SOQI0 € AUTMINISTRADOR,
ASSIANDO PELA EVPRESA, DOM VALCR DE PARTIESAGLD NA DOCIEDROE OF § 1,00

ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRALS DE EDUARDO ALEXANDRE VIEIRA DE SOUZA, NACIONALIDADE BRASILERA. CUTS:
NAO INF., GPF: 271 BE2 T28-0, RG/RNE: 238167525, RESIDENTE A RUA MATELIS GROU, 285, APTO 53, PINMEIROS, SAG PAULO
- SP. GEP 05415050, REPRESENTANDC EIEAL WPF PARTIGIPACOES LTDA., NA SITUAGAD DE SOCIO E ADMINISTRADOR,
ASERADD PEA DMPRELA, COM VALOR DE PANTISIFAZAD Wt SO DADE E S 1,00,

REDISTRIBUICAO DO CAPITAL I IDEAL ACOES LTDA. . , SITUADA A RIIA DR.
VIRGILIO DE CARVALHO PINTO, S0, FINNEIROS, SAQ PAULO - SP. CEP 05415020, NA SITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE
PRATICIPACAD v SOCEDADE OF 3 6.010.862,60

ADMIMIDO GAROLINA FERNANDES FOGACA NACIONALIDATE BRASLEIRA. CUTIS: NAO INF , CPF: 276 RS0 738-85, RG/RNE:
283304994, ARUA CEL HARDL SALVA, 170.AFTO 91, VLA IFOJUGA, SAQ PALLG - SP. CEP 05055
S0, Pk SHTLACAD DE SOCED, SO0 VRLON I PRETICSOAD A SOCEDADE D61 1,50

ADWITIDO EDSON POLETTO PORTO, NAGIONALITIATE BRASLEIRA, CUTE: NAO INF.., CPF: 248, 1:2.109-08, RGIRNE: 150 728,
RESIDENTE A RUA GRASSOL, 464, APTO 114, VILA MADRLENA, A0 PALILD - 599, CEP D3IS001, MA STUAGLD OF 55010, 4,
COM VALOR DE PARTISIAGAD Nk BOCIDADE DE 3 100 i~

ADMITIDO DIEGD SAPIA MAIA, NACIONALIDATIE BRASILEIRA, CUTTS: NAC BNF., CPF: Z30.208 20m fm, MCAOE: XM/ 8nT.
FESTHRTE A LA HETTOR PERTIEADC: 1738, APTD 518, SUMAREZINHO, SAO PAULO - SP. CEP 35438 X0, NA SITURCAD R
SOCED, SO VALDR DE PARTESSMGCAS A SOCIIDATE DE S 1,0,

WWMIWWWMMWWNF CPF: 270 SS0.018-97, RG/RNE:
ALY B, CASA 19, VILA FIRAIUSSARA, SAD PAULO- SP, CEP ISSB0-070, NA

Momm@vmmm‘wﬂammnuz

ADMITIDO PALOMA GALIA PAREDES VEGA. NACIONALIDADE CHILENA, CUTES; NAQ INF., CF: 240,247,568, RG/RNE:

WSBSRSQ, RESIDENTE A AV. MACUCO, 518, APTO 213 MOEMA SAQ PALLO - SP. CEP (4523001, NA STTUAGAO DE S6CI0,
SO0 WALON O PARTISIPACAD Na SOCHDADE BE 3 108

ADMITIDO RAFAH. DIMAS BORGES. NACIONALUIDADE BRASIEFRA, CUTIS: NAO INF_ CPF: 235 247.078-29, RGRNE: 27390668,
RESDENTE A RUA MAJ SOLON, B30, APTO 122, CAMBAN, CAMPINAS - SP, CEP 13024031, NA SITUAGAO DE SO0, COM
VALDR DE PARTICIPACAD NA SOCIEONE TE § 1,06

ADWATIDO RENATA PINHEIRO CINTRA, NACTONALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAC INF . GPF: 350.731.918-88, RERNE:
43916091, RESIDENTE A RUA GAMA LOBO, 1217, APTO 112, VILA DOM PEDRC (, SAO PAULO - SP, CEP 04265-000. NA
STUACD OF S0C0, COM VALOR DE PARTICIPRGAD 1A SOCIEOADE 08 § 120

ADMITIDO ROBERTO DE SOUZA. NACIONALIDACE BRASL EIRA. CUTES: NAO INF_ CPF: 037 049.948-47, RG/RNE- 13455218,
MESDINTE A FLIA J0A0 VIEILA PRICSTE, IG5, VILA CARSAD 140 PALLO - 5P, CEP 0048000, MaA SITUAGAD T 5050 Com

D=y e
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VALOR DE PARTIIPAGAQ NA SOCHEDATE OE § 1,00

ADVITIOO WITDR DE AGUIAR VIEIRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAO INF . GPF: 343 BII2 078-83. RGFNE: 43l 3.
RESIDENTE A AV. BRAZ LEME. 2374, APTO 72, SANTANA, $40 PAULO- SP, CEP 12022-020, NA STTUAGAQ DE SOCIO, Com
VAR OE PARTICFAGAD tn SOSIEDAOE 0F 3 1400

CONSDLIDAGAD CONTRATUAL DA MATREL
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EXPRESSAMENTE MOGEFICADAS POR ESTE EM PLER TERADAS.

REMANESCENTE ANDREIA SOUZA FARIAS, NACONALIIADE BRASILEIRA, GUTIS: NAD INF., CPF: 465 97B.554.58, RG/RNE:
T80, FESIOENTE A ML ANTHUR DE ATEVEDD, 1537, APTO 41, PESEIROE, SAD PALLO . 5P, CEP DI0801d, Ma
SITUACAD O SO0 COM VALOR DE PARTESFACAD NA BOCIFTADE O § 1.00.

RETRA-SE DA SOCIEDADE DANEELLE CRISTINE BRITO, NACIONALIDADE BRASILEIRA. GUTIS: NAD INF . CFF; 341 120.098-79,
RG/RNE: 43681239, RESIDENTE A RUA CAMARALJE, 146, APTO. 63, CHACARA DO ENCOSTO, SAO PAULO - 5P, CEP 12416-0¢
NA SITUAGAD DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 1,00

REMANESCENTE THAE (IOGO DE ARALLD, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAQ INF., CPY: 219,753 548-78, RGRNE:
27.232717 - SP. RESIDENTE A RUA SENADOR FELINTO MUELLER, 273, PARQUE SANTOS DUMON, TABOAQ OA SERRA - 5P,
CEP 06754-050, NA STTUACAO DE SOCID, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDIADE DE $ 1,00

TATIANA MOTTA NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS NAQ BeF__ GPF: 291 217.258-61. RG/RNE
24107160, RESIDENTE A ESTRADA VELHA DE SOROCABA, T53, CASA B, COTW - SP, CEP I67(B-I0, NA STTUAGAO IE
SOCIO. COM VALOR DE PARTICEMCAD NA SOCDADE [X 3 100

BRUNO T ANGEL NACIONALIDADE BRASIEIRA, CUTIS: NAQ INF_, CPF: 165 742.968-70,
RG/RNE: 238614554, RESHIENTE A RUA JOAO ELIAS SAADA 75, PINHEIRDS, SAO PAULO - SP, CEP 5427050, NA SITUAGAG
DE SOCIO, COMVALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE [E § 1,

RETIRA-SE DA SOCEDADE RAFAEL [HMAS BORGES, NACIONALIDADE BRASHLEIRA, CUTIS: NAO INF_, CPF: 295.247.078-29,
RGRNE: 2720653, RESIDENTE A RUA MAJ SOLON, 680, APTO 122, CAMBUI, CAMPINAS - SP, CEP 13024-091, NA STTUAGAO
DE SOCI0, COM VALOR DE PARTICPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1.00

REMANESCENTE RENATA PINHEIRQ GINTRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAQ INF., CPF: 350,733 518-89, RGARNE:
43916091, RESDENTE A RUA GAMA LOBO, 1217, APTO 112 VILA DGM PEDRO L, SAO PAULO - SP, CEP 04283000, NA
SITUAGAO DE SGCKD, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOGIEDADE DE'S 1.00.

REMANESCENTE ROSERTO DE SOUZA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAQ INF., GPF- 037,009 548-47, RGRNE
13455218, RESDENTE A RUA JOAO VIEIRA PRIOSTE, 888, VILA CARRAQ, SAO PALLQ - SP, CEP [34Z5-000, NA SITUAGAG 0E
SOGQ. COM VALOR [ PARTICIP: NA DES 1,00

REMANESCENTE WITOR DE AGUIAR VIERA, NACIDNALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAD INF_, GPF: 343602 07883, RGARNE:
44046587X, RESIDENTE A AV. BRAZ LEME, Z374, APTO 73, SANTANA, SAD PALLO - 8P, CEP [2022-020, KA SITUAGAO DE
SO0, COM VALOR [F PARTICIPAGAQ NA SOGIEDADE DE $ 1,00

ADMTIEO L1 BIRA, QUTE: NAC INF., CPF: 005,110 030-48, RGRNE:
503788434 m;\mems& APTO 108, VILA MADALENA SAO PAULO - SP, GEP U5433-002. NA SITUAGAO
DE SOCIO, COMVALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOGEDADE DE $ 1,00

ADMITIDO LUIS GUSTAVO SANGHES POLON, NACIONALIDADE BRASYEIRA, CUTES: NAO INF., CPF: 291 822.576-92, RG/RNE:
268401539, RESIENTE A AV. IPIRANGA. 200, APTO 1116, REPUBLICA, SAO PAULD - 5P, CEP 01045-010, NA STTUAGAC DE
SOGO, COM VALOR E PARTICIPAGAD NA SOCEDADE DE $ 1.M.

ADMITIDO MAURICIO SOMERA, RAGIONAUDALIE BRASLEIRA, CUTES: NAD INF_, CPF: 053302 216-18. RGANE: 118025446,
RESIDENTE A SERRA BOTUGATU, 410, APTO 11, VLA GOMES CARIM. SAO PALLO - SP, CEP (3317-000, NA SITUACAO DE
SOGK, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDAGE DE § 1.00.

CONSOLIDAGAO CONTRATUAL DA MATRIZ

NUM.DOG: ZB7204/15-7  SESSAQ: 10852016

REMANESCENTE RODRIGO PNGTTI DUARTE, NAGIONALIDADE BRASE EIRA, CUTIS: NAQ INF, GPF: 295,045 82647, RGRNE:
1052278, RESWENTE A RUA CRESTIANO VIANA, 450. APTO 131, CERQUETRA GESAR, SAO PALLO - SP, CEP 05411-0M, NA
DE SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAO MA SOCIEDADE DE § 1,00.

REMANESCENTE RICARDO PINTQ CESAR, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAGINF , CF: 264.838 728-38, RG/RNE:
20438301X, RESIDENTE A RUA CARLOS WEBER, 1418, APTO 202, VILA LEOPOLDINA, SAQ PAULO - 8P, CEP 0S3(3-000,

WEAL WPP LTDA, NA SOGI0E PELA
EMPRESA. COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE UE $ 1.00

REMANESCENTE EDUARTIO ALEXANDRE VEEIRA DE SOUZA, NACIONALIDADE BRASI ERA, GUTTS: NAO INF., OPF: 271,852 728-
U0, RG/RNE: Z98 167325, RESIDENTE A RUA MATEUS GROU, 783, APTO =, PINHEIRDS, SA0 PRULD - SP, CEP 541380,
REPRESENTANDO IDEAL WPP PARTIGIPACOES LTDA _ NA SOQ0E LA
EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCEEDADE DE $ 100

FEMANESCENTE DEAL WPP PARTICIPACOES LTIM, , DOCUMENTO: 207007 81, SITLALA A WL O VIl GaLs o

CARVALMD PINTO, 380, PINHEIROS, SA0 PALLD . 597, o 2 SOCIO. COM VALOR DE
PARTIIPAGAQ NA SOCIEDADE DE § B.016.852,00
CAROLINA NAGIONALIDADE RRASLERA, CUITFS: NAOINF_ CPF: 275 65079695,

RG/RNE: 28334499, RESIDENTE A RUA CEL HAROLDO PACHEGO E SLVA, 170, APTO 91, VILA IPOJUCA, SAQ PAULD - SP, CEP
05055830, NA SITUAGAO DE SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE $ 1,00,

REMANESCENTE EDSON POLETTO PORTO, NACIONALIDADE BRASTLEIRA, CUTIS: NAD INF . CPF: 246 152.198-05. RGARNE:
152041708, RESIDENTE A RUA GIRASSOL. 454, APTO 114, VILA MADALENA, SAQ PAULD - $P. CEP 05433-001, NA SITUAGAQ DE
SOQO0, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE § 1,00

RETIRA-SE DA SOGIEDADE DIEGO SAPIA MAIA, NACIONALINADE BRASLERA, CUTES: NAG INF_, CPF: 326,493 226-89, RG/RNE:
333457667, RESDENTE A RUA HE(TOR PENTEADO, 1728, AFTO §18. SUMAREZINHO. SAO PAULO - SP. GEP 05438-300, NA
SITUAGAD DE SOCK, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIENAIE DE $ 1.00.

REMANESCENTE NAGM GOMES DE ANDRADE, NACIONALIDADE BRASREIRA, CUTIS: NAQ INF., GPF: 2711550 018-37, RGRNE:
264622289, RESIDENTE A RUA PADRE GAMELO, 85, CASA 09, VILA PIRAJUSSARA, SAO PAULO- 5P, CEP DSSB0-070, NA
SITUAGAO DE SGCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE $ 1,00,

REMANESCENTE PALOMA GALIA PAREDES VEGA NAQIONALIDALE CHIENA, GUTES: NAD INF _ GPF: 249.207.548-46, RG/RNE:
W585385Q, RESIDENTE A AV. MACUCO, 518, APTO 213, MOEMA, SAQ PAULO - SP, CEP (4523001, NA SITUAGAD DE SOCIO,
COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE S 1.00

Domurrants: Gratisty
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SOCI0, COM VALOR DE PARTICWAQAD NA SOGIEDADE DE § 1.0,

REMANESCENTE ANDREIA SOUZA FARIAS, NAGIONAUDADE BRASLEIRA, CRITIST NAQ INF_ CPF: 455 578 554-688, RG/RNE:
247802, RESIDENTE A RLIA ARTHUR DE AZEVEDO, 1537 AFTO 41, INHEROS, SAO PALLO- 5P, CEP (5404-014, NA
SITUAGAO DE SOCI0, COM VALOR [ PARTICIPAGAO NA SOGIEDADE DE § 1,00

REMANESCENTE THAS DIOGO DE ARALO. NACIONALIDADE BRASHLEWRA, CUTIS: NAGINF., CFF: 219.709.548.78, RG/RNE:
27 232.117 - SP, RESWENTE A RUA SENADOR FELINTO MUELLER, 273, PARQUE SANTOS DUMON, TABOAO DA SERRA - P,
CEP 16754-050. NA STUAGAO DE SOCID, COM VALOR DE PARTIGIPAGAQ NA SOCIEIADE DE $ 1.00.

TATIANA MOTTA NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG INF . GPF: 291.217.258-61, RI/RNE:
24107160, RESIENTE A ESTRADA VELHA DE SOROCABA, 763, CASA 67, COTIA - 5P, GEP DS708-320, NA STTUAGAO DE
SOCI0, COM VALOR DE PARTICRPAGAO NA SOCIEDADE DE § 1,00

FEIA, AT NAD . ST 1SN See 1T,
RGRNE: 23814554, ARUA JOAGELIAS & , SAG PAULO- SP, GEP D5427-05Q NA SITUAGAO
DE S0CI0, comvnoanzpmwm;&omsoasmnsuz sum

REMANESCENTE ROORICO PINOTTI DUARTE. NAGIONAUDADE BRASILEIRA, CUTER NAQ INF., CPF: 235 046, 62847, RGRNE:
321057328, RESEIENTE A RUA GRISTIANG VIANA, ASD, APTO 131, CERQUEIRA CESAR, SAQ PALLO - SP, GEP 05411-0, NA
SILAZAD OC S500, SOM VL OE DE PARTEIPACAD HA SUCHDADE X 3 22

REMANESCENTE FICARDO PINTO CESAR, NAGKINALIDATE BRASILEIRA, GUTIS: NAO INF., CIF: 254.104.728-38, RG/RNE"
20438I01X, RESTENTE A RUA GARLOS WEBER, 1418, APTO 202, VILA LEQPOLDINA, SAQ PAULC - SP, CEF 05303000,
SOCIOE 0 PELA

EEAWPP LTDA_NA
EMPRESA, COM VALOR OE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1,00

REMANESGENTE EDUARDO ALEXANDRE VIETRA DE SOUZA, NAGIONALIDADE CUTIS: NAO INF., CPF: 271 862 728
00, RRNE: 238167525, RESIDENTE A RUA MATEUS GROU, Z85, APTO 53, PNHEIROS, SAO PAULO - SP, CEP 05415-050,

0 IDEAL WPP PARTICIPACOES LTDA_, NA SO0E ) PELA
EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE D€ 8 1.00
REDSTRIBUICAD DO CAPITAL DE IDEAL WPP LTOA , NRE . SITUADA A Rua DR VIRGILIO DE

CARTVALID PINTD, 390 PREOIRCS, Sa0 PAULD - 5P, CEP 05318030, NA SITUAGAD OF S0010, COM vALOR DE
PARTIPAGAS M SOCKDADE O 4,010,065

CAROLINA \CA. NACIONALIDADE CUTIS: NAQINF., CPF: 276850 798-95
RGRNE: 26344394, RESIENTEARI.I&(ELMROLII)PAQEUJE&VA_ 170, APTO 91, VILA IPOULICA, SAG PAULO - SP, CEP
TESSEIT, NA 00, T oY 1,00

REMANESCENTE EDSON POLETTO PORTO. NACIONALIDADE BRASILEIRA. CUTIS: NAD INF.. CPF: 248 152 198-06, RG/RNE:
192041708, RESIDENTE A RUA GIRASSOL, 458, APTO 114, VLA MADALENA, SAO PAULO - SP, CEP 03433-001, NA STTUAGAC DE

Daqumarnt Gratuity
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REMANESGENTE NADIA GOMES DE ANDRADE, NAGONALIDADE BRASILERA, CUTIS: NAC INF., GPF: 270.550 018-97, RGRNE:
264623269, RESIDENTE A RUA PAIIRE CAMILO, 85, GASA 09, VLA PIRAJUSSARA, SAD PAULO- SP. CEP 05580070, NA
SITEAGAD DF SOCKD, COM VALCH DE PANTICETACAD 1A BOCIIDADE 0E 3 1 00

RETIRA-SE A SOCIEDADE PALOMA GALIA PAREDES VEGA, NACIONALIDAE CHLENA, CUTIS: NAO INF_, CPF: 248 M7 54846,
RG/RNE: WSB5585-0, REJIDENTE A AV. MACUCD, 518, APTO 213, MOEWA, SAD PRLLD - S8, XS S0, e STUACLD DE
S00I0, SOM VALOH Of PARTICIPACKD MA SOCHDADE 0F 3 108,

REMANESCENTE RENATA PNHEIRO CINTRA NACIONALINADE BRASI EIRA_ CUTE: NAO INF.. CPF: 350 73391889, RGRNE:
43118011, RESIDENTE A ALA GAMA LOBO, 1217, APTO 112, VILA DOM PEDRG 1, SA0 PAULQ - SP, GEP 04259-000, NA
AL DF SOCE: DO VALOR DE PARTIESACAD Kot SOCIDADE DE $ 1,10,

REMANESCENTE ROBERTO DE SOUZA, NACIONALIDADE BRASILEWA, CUTIS: NAOINF., CPF: 037,045 94847, RGRNE
13455218, RESIDENTE A RUA JOAQ VIEIRA PRIOSTE, 868, VILA GARRAQ, SAQ PALILO - SP, GEP 03429000, NA SITUAGAO DE
SEOCED, COM VALON DI PARTICIPACAD NA SECFDADE B 3 LI

REMANESGENTE VITOR [ AGUIAR VIERA, NACIONALIDADE BRASILERA, CUTES: NAO INF_, GPF: 43 602.076-89, RGRNE:
44046982X, RESIDENTE A AV. BRAZ LEME, 274, APTO 72, SANTANA, SAO PALLO - SP. CEP 02022020, NA STTUAGAO DE
S0, OO VALCH DE PARTICIPACAD M SCCIEDADE DE S 1,00

L \LLO NACIONALIDAQE BRASILEIRA, CUTIS: NAQHINF., CPF: 00%.110.030-48,
RG/RNE* $137884334, RESIENTE A RUA GIRASSOL_ 964, APTO 105, VLA MADALENA, SAO PAULO - SP, CEP 05433002 NA
HIUAGAD OF SO0, C0M VALDR DE PARTESPACAS MA SOCHTIADE CE ¥ 1,20

REMANESCENTE LLES GUSTAVO SANCHES POLON, NAGIONALIDADE BRASILBIRA, CUTIS: NAQ INF , CPF: 231, 872 57872
RG/RNE: 26841163, RESWUENTE A AV. IFIRANGA, 200, AFTO 1116, REPUBLIGA, SA0 PAULO - SP, CEP 01046-010, NA
BITATAD O SOCK. COM VALCR OF FARTESACAD NA SOOTOANE GE 3 1,00

FEMANESCTNTE MALTUD SOWERA, NACICHALIDADE BIRASL IR, CUTS: nAD Ir _ (397 053301 11808, RGE0
118825445, RESDENTE A SERRA BOTUCATU, 412, APTO 11, VILA GOMES CARDIM, SAO PALL O - SP. GEP 03317-000. NA
STUACAD O SOCKD. COM VALDR OF PARTEWACAD WA SOCIEDADE D § 142

MUM OOC: 2T I93TE4  BImaAor tERITON

REMANESCENTE ANDRELA SIUZA FANIAS, FATIONA IADE RIS FiitA, CLUTIS: A0 Paf | CFF; 308 571 25400 ROIOE-
3042602, RESICENTE A RUA ARTHUR DE AZEVEDO, 1537, APTO 41, PINHERQS, SAQ PAULO- SP. CEP 05404014, NA
HTUAGES DE SOCO, COM YALSR TE PARTEIAGAS NA SCCTMSAGE 08 § 1,00

REMANESCENTE THAIS DGO OE ARAUID, NACIONALIDADE BRASILERA, CUTES: NAQ INF_. CPF- 219 789 54878, RG/RNE:
27.232717 - SP, RESIDENTE A RUA SENADOR FELINTO MUELLER, 773, PARQUE SANTDS DUMON, TABQOAO DA SERRA - SP,
(P 09 200, Pk DITUACAD) (i SOCID. COM VL0 OF PARTIERACAD NA SOCIEDADE DE 1 1,52

05055030, NA SITUAGAO DE SOCI0. GOM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1,00,

REMANESCENTE EDSON POLETTO PORTO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAO INF,, GPF: 246, 152.198-05, RG/RNE:
132041708, RESIDENTE A RUA GIRASSOL, 454, APTO 114, VILA MADALENA, SAQ PALLO - SP, CEP 05433-001, NA SITUAGAO DE
SOCO, COM VALOR [E PARTICIPAGED NA SOCIEDMDE DE $ 1.00.

REMANESCENTE NADIA GOMES DE ANDRADE, NACIONALIDADE SRASILERA, CUTES: NAO INF., CPF: 270550 018-97, RG/RNE:
264623709, RESWENTE A AUA PADRE CAVEO0, B3, CASA 06, VA IRASLISARA, SAS PAULE- 59, P 05580070, NA
SITUAGAO DE SOCK), COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1,00

REMANESCENTE RENATA PINHEIRO CINTRA, NACIONALIBADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO BF., CPF: 250,733 918-88. RG/RNE:
43916091, RESDENTE A RUA GAMA LOBO, 1217, APTQ 112, VLA DOM PEDRO I, SAQ PAULC - SP, CER 04265000, NA
SITUAGAO DE SOCID, COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE DE S 1,00

REMANESGENTE ROSERTO DE SOUZA, NACIONALIDADE BRASILERA, CUTIS: NADINF., GPT: 037.049 848-47, RGRNE:
13455216, RESIDENTE A RUA JOAQ VIEIRA PRIOSTE. 868, VILA CARRAQ, SRO PALILO - SP, CEP M4Z-000, NA SITUAGAO DE
SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOGIEDADE DE S 1,00

REMANESCENTE VITOR € AGUIAR VIEIRA, NACIONALIDADE BRASEEIRA. GUTIS: NAD INF., GPF: 343 BIR 07883, RGRNE:
44045982X, RESIDENTE A AV, BRAZ LEME. 2314, APTO 73, SANTANA, SAQ PAULO - SP, CEP (2022020, NA ITUAGAD DE
SOCIO, COM VALOR [E PARTICIPAGAOD NA SOCEEDADE DE S 1,00

LU 10 NACIONALENADE BRASILEIRA. CLITFS: NAG INF.. CPF: 005110 03048,
RGN SEITESATM, RESIENTY, A MUA CRRASSCOL. 64, AFTD 105, VLA MADALENA, RAQ PAULO- SP, CEP 0542300, NA
SITUAGAG DE SOCID, COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE DE'S {00

REMANESGENTE LUIS GUSTAVO SANCHES POLONL NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ W , CPF: 291 822 578-52,
ROTRE: 20860 1820, FESTENTE A AV, [PFARDA 300, AFTO 1110, REPUBLICA, SAD PALLD . 59, CEP 06211 halay
SITUACAD 0 20010, COM VALOR DE PARTIEFACAD Ma SOCIIDADE OX § 100
[ T
VIREISAaY, VEREMNTE A SERSA BOTUCATU, $10, AFTD 1 1, VILA DOAES CAMDIW, SAD PALLD. 5%, CEP 0031 7500, L'
STUAGAD O SOCTY, COM VALOR OE PARTEWACAL NA SOCITDADE T8 § 1.50.

05 IFEFED |, KACINALCADE SRASILERA. CUTE: 3l e, CFF: 314,153, 13800, ﬂ\

RGRNE: 12534 721-9, RESIIENTE A RUA DR JOSE ELIAS, 227, AP 53 ED MIRL, ALTO DA LAPA, SAO PALLO - 9, CEP R5083-03D}1

MA STUACAD DE SO0, COM VALCR OF AR TIEPACLD NA SCIFDADE DES 1@ b

CONSOLIDAGAD CONTRATUAL DA MATRIZ. *,

[MURLDOC: Z4.T1AN8-8  BEBSAD: BSOS

WTTTA NACTINALIDATE BRASILETRA, GUTTS: NAQ INF.. GPF: 291 217.258-51, Moot
24107160, A ESTRADA VELHA 763, CASA 607, COTW - SP, GEP 08718320, NA SITUAGAO DE
SOCID, COM VALOR OF el DLy Lo

REMANESCENTE BRUNO DANGEL O [ERESASSNI, FACICHAIDADE BRLASE 3506, CUTIS WAD P (3F7- 185 742 96870,
RG/RNE: 235814554, EmAﬁmmomsw 75, PINHEIROS, SA PAULO- SP, CEP 05421-050. NA STTUAGAD
DE SOCIO0, S0M VALOR DE DE 5 400,

REMANESGENTE RODRIGO PINOTTT DUARTE. NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG INF., CPF: 295 046.828-47, R&/RNE:
221052228, RESIDENTE A RUA CRESTIANO VIANA, 450, APTO 131, CEROUEIRA GESAR, SAO PALLO - S, GEP 5411-000, NA
SITUACAD DF 2000, SO0 VALOR DE PARTESASAD NA SOOEDADE DE $ 190,

REMANESCENTE RICARDO PINTO CESAR, NACIONALIDADE BRASILERA, CUTIS: NAG INF., CFF: 264 834 728-28, RGRNE:
20438901X, RESIENTE A RUA CARLOS WEBER, 1418, APTD 202, VLA LEGPOUDINA, SAO PAULO - 2P, CEP (15303000,

DEAL WPP LTDA. NA SOQOE PELA
EVPREEA, E0M VAR B PARTICIPACLD MA SOCEDADE CF § 1LID

REMANESCENTE EDUARDO ALEXANDRE VIEIRA DE SOUZA, NACIONAUIDADE BRASLEIRA, GUTES: NAG INF , CPF: 271 852.728-
00, RG/RNE: 238167525 RESIDENTE A RUA MATEUS GROU, 285, APTO 53, PINHEIROS, SAO PALLD - SP, CEP 05415050,

0 IEA WPP \COES LTDA., NA SITUAGAO o PELA
EVPREDA, COM VALDR DE PAITICIPAZAS MA SOCEDADE [E § 128

REDSTRIBUICAO DO CAPITAL DE IDEAL WPP PARTICIPAGCES LTDA. , NIRE 35229257661, SITUADA A RUA DR. VIRGILIO [E
CARVALHO PWNTD, 361, PINHEIRQS, SAC PAULO - SP, CEP 05415020, NA SITUAGAO GE SOCI0, COM VALOR DE
PARTIMACAD NA SCCIEDADE DE S .018 883,00

CAROLINA FOGACA. NAGIONAL SILERA. CUTES: NAOINF_ CPF: 276850 798-95.
RG/RNE: 263M4 5%, RESIDENTE A RUA GEL HAROLDO PACHEGO E SLVA_ 17D, APTO 51, VILA IPOJUCA, SAO PAULO - SP, CEF

NIRE: 35270076598 Paging 35 % 5O

REMANESCENTE ANDREIA SOUZA FARIAS, NACIONALIDADE BRASEEIRA, CUTES: NAO INF.. CPF: 455.978.554 68, RGRNE
3042802, RESIGENTE A RUA ARTHUR DE AZEVEDO, 1537, APTO 41, PINHEIROS, SAO0 PAW O~ SP, CEP 25404014, NA
STTUAGAC DE SOCI0, GOM VALUR DE PARTIIPAGAD NA SOCTENIADE DE'$ 1.00.

REMANESCENTE THAS DI0GO DE ARALJO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAO INF ., CPF: 213 763.548-78, RG/RNE:
27 732117 - 5P, RESDENTE A RUA SENADOR FELINTO MUELLER, 273, PAROLIE SANTOS DUMON, TABOAO DA SERRA - SP,
CEP 05T54-050, NA SITUACAO DE SOCID. COM VALGR DE PARTESACAD WA, SOCIEDADE OF 3 100,

TATIANA MOTTA , NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF_, CPF: 291.217.258-61, RG/RNE:
24107160, RESDENTE A ESTRADA VELHA DE SOROCASA 753, GASA 817, CUTW - SP, CEP DE708-320, NA SITUAGAO DE
SOCI0, COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 1,00,

BRUNG [TANGELO NACIGNALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAQ INF_, GPF: 185 742.966-70,
RGRNE: 228514554, RESIENTE A RUA JOADELIAS SAADA, 75 PINHEIROS, SAO PAULO - SP, CEP D5427-050, NA SITUAGAO
DE SOCKI, COM VALOR DE PARTICIPACAG NA SOGIEDADE [E § 1.00.

REMANESCENTE ROORIGO PINGTTI DUARTE. NACIONAUIDADE ERASILEIRA, CLITIS: NAD INF . GPF: 295 046 828-47, RG/RNE:
321052326, RESIENTE A RUA CRISTIANO VIANA, 450, APTO 131. CERQUEIRA CESAR, SAO PAULO - SP, CEP DS411-(0. NA
SITUAGAO DE SOGID. COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE [ § 1 55

REMANESCENTE RICARDO PINTO CESAR. NACIOMALIDADE BRASIEIRA, CUTIS: NAQ INF. CPF: 264.634.728-38, RG/RNE:
2043850 1X, RESDENTE A RUA CARLOS WEBER 1418, APTO 202, VILA LEOPOLDINA SAO PAULO - SP, CEP 05303-100,

EAL WPP LTDA , NA SITUAGAO DE ADMINSTRADOR E SOCIO, ASSNANDQ PELA
EMPRESA, GOM VALOR DE PARTICRPACAQ NA SOGIEDADE [ $ 1,00,

REMANESCENTE EDUARDO ALEXANDRE VEETRA [E SOUZA, NAGIONALIDADE CUTIS:NAO R GPF: 271 862 726-
@, RG/RNE: 238167525, RESIDENTE A RUA MATEUS GROU, 285, APTO 53, PNHEIROS, SAQ PAULO - 5P, CEP [5415-050.
REPRESENTANDO IOEAL WPP PARTICIPACOES LTDA , NA E SO0, 0 PELA
EMPRESA GOMVALOR DE PARTICPACAG NA SOGIEDALE LE § 1,00

Ceammentn Graits
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IDEAL WFP ACOES LTDA. . NIRE SITUADA A RUA OR_ VIRGILIO DE CARVALHO PINTD,
3B0. PINHEIROS, SAD PAULG - SP, CEP D5415-020, NA SITUAGAQ DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE
DE § 5016 852,00

REMANESCENTE CAROLINA FERNANDES FOGAGA, NAGIONALITIADE BRASLERA, GUTIS: NACINF . CPF: 275 830 796-35,
RG/RNE: 783344994, RESIDENTE A RUA CEL HAROLDQ PACHECO E S1LVA, 170, APTO 91_VILA FPOJUCA, SAD PAULC - SP_CEP
ARSI WA SITUAGES OF SOGE, COM WRLOR OF FARTICIFAG RS Na SOCEDALE DES 150

REMANESCENTE EDSON POLETTO PORTO, NACJONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 245 152.196-08. RGRNE:
192041708, RESIDENTE A RUA GIRASSOL, 454, APTO 114, VILA MADALENA, S0 PAULO - SP, CEP 05473-001, NA SITUAGAO DE
SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE S 1,00

REMANESCENTE NADIA GOMES DE ANDRADE, NACONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 270.550.018-97. RGRNE:
264023289, RESIENTE A RUA PADRE CANRLO, BS, CASA 09, VILA PIRAJUSSARA, SAQ PAULO- SP, GEP 0S580-070. NA
SITUAGAC OE SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOGIEDIADE DE 3 1,00

RETIRA-SE DA SOCIEDADE RENATA PINHERO CINTRA, NAGONAUDATIE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF__ CPF: 35D 73 518-88,
RG/RNE: 43916091, RESIDENTE A RUA GAMA LOBO. 1217, APTD 112, VILA DOM PEDRO I, SAO PALLO - SP. CEP 04263000, NA
SITUAGAD DE SOCID, COM VALOR DE PARTIEPAGAD NA SOCIEDADE DE § 1,00

REMANESCENTE ROBERTO DE SOUZA, NACIONALIDADE BRASILERA, GUTIS: NAQ INF.. CPF: 037.049 54847, RGRNE:
TSR, RESEENTE A A SO0 VIERA PROOTE M52 VLA GNIRAD, SA0 PRULD - 59, COF (432000, NA BITUATAD 00
SOQ0, COM VALOR DE PARTICIPAGAG NA SOC\EDADE DE $ 1.00

REMANESCENTE VITOR DE AGUIAR VIERA NAGONALIDADE BRASEEIRA. CUTIS: NAQ INF.. GFF: 343,602 078-83, RGRNE:
44046962K. RESIIENTE A AV. BRAZ LEME. ZI74. APTD T2 SANTANA. SAO PALLO - SP. GEP 0122020 NA STTUAGA DE
SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE [E $ 1.0,

L Lo NACIONALINADE BRASE EIRA, CUTES: NAD INF., CPF: GS.110 03048,
RG/RNE: 503786434, RESDENTE A RUA CEASSIL 304, AFTD 100, VA MADALENA, SAO PAULO- SP, CEP IS433-002. NA
SITUAGAQ OE SOCID. COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDAIE OE § 1,00

[X O ONI, NACIONALIDATHE BRASILEIRA, GUTIS: NAO RV, CPF: 291 822 57682,
RG/RNE: 268401 635, RESIIENTE A AV, IPIRANGA, 700, APTO 111G, REPUBUCA, SAO PAULO - SP, GEP 01045010 NA
BITUAGAO [, SACKS, COM VALOR [E PARTICIPAGAS NA SOGIEDATE DE 1,00,

REMANESGENTE MAURICIO SOMERA, NAGIONALIDADE BRASY EIRA, CUTE: NAD INF., CFF: 053 303.218-08, RGARNE:
118825445, RESIDENTE A SERRA BOTUCATU, 410, APTO 11, ViLA GOMES CARDEM, SAO PAULO- SP, CEP 03317000, NA
SITUAGAD DE SOCD, COM VALOR DE PARTIGIPAGAD NA SOQIEDADE DE 8 1,00

REMANESCENTE MARGOS FREIRE D AGUIAR MODUGNO, NACIGNALIDADE BRASIEIRA, CUTES: NAG INF.. GPF:014.152 13605,
RG/RNE: 12534.721-9, RESIIENTE A RUA DR JOSE ELIAS, 227. AP 53 ED WiRJ, ALTO DA LAPA, SAD PAULO - SP, OEP D5063-030,
NA SITUAGAD DE SOGIO, COM VALOR OE PARTIGIPAGAO NA DES 1,00

ADMITIDO FLAVIA CALDEIRA CLEMENT, NACIONALIDADE BRASLERA, CUTIS: NAQ INF., GPF: 021.012.607-86, RGRNEX
005,196,705, RESDENTE A ESTRADA DA GAVIA, 661, APTD. 504, S50 CONRADO, RIO DE JANEIRO - R, CEP 2751 0-01%, NA
SITUAGAQ DE SOGID, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCTEDADE DE $ 1,00

CONSOLIDAGAO CONTRATUAL DA MATRIZ.

Ut DOC: DasTinea  SCEshD: FAETSIE

ALTERAGAO DA ATMOADE ECONOMICA / CBJETO SOCIAL DA SEDE FANA ACEwCins [E PLOUCIIALS | [UA TADA DE
Attt

Crin RIS CORTRATIAL, DA MATREE.

MURLDOS: $49.93317-2  SESSAD: 2012817

REMANESCENTE ANDREIA SOUZA FARIAS, NACONALINADE BRASILEIRA, CUTIS:NAG INF , CPF: 455 978 554-88, RG/RNE:
047602, RESHIENTE A RLA ARTHUR DE AZEVEDO, 1537, APTO 41, PINHEIROS, SAC PALLO- 5P, CEP 05404014, NA
BUAGLD OF SOCL, COM VALDR OF PARTICPACED his BOCIDADE DE§ 1,20

REMANESCENTE THAS DIOGD DE ARAUIO, NAGIONALIDADE BRASLERA, CUTIS: NAQ INF., CPF:219.769 548-76, RGRNE:
27 232.717 - SP, RESDENTE A RUA SENADOR FELINTO MUELLER 273, PARQUE SANTOS DUMON, TABOAQ DA SERRA - SP,
CEP DO T54-050, MASITUAZAD DE S0CID, COM VALOR DE PARTICIPAGAD h SOCIEDADE DE § 1,09,

MOTTA NACIONAL IDADE BRASILEIRA, £3571E MG P, GFF: 30 31730801, REENE

24107180, A ESTRADA VELHA . TE3, GASA B, GITIA - P, CEP 05709-320, NA STTUAGAD DE
SOCIO, GO Wi 2 XCETADE DE § LI
BRUNG TANGELO NAGIONALIDADE BRASILEIRA. CUTIS: NAG INF_ CPF: 165 742.058-70

DE SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOGIEDADE DE $ 1,00

RETIRA-SE O SOCEDADE RODRIGO PINGTTI DUARTE, NAGIONALIDADE BRASLERA, CUTIS: NAC OV , CPF: 29508 82847,
RGRNE: 221052229, RESIDENTE A RUA GRISTIANO VIANA, 490, APTO 131, GERQUEIRA CESAR, SAD PAULO - SF. CEP 05411
000, NA STTUAGAC DE SGGIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE'$ 1,00
REMANESGENTE RICARDO PINTO GESAR, NAGIONALIDADE BRASTESRA. CUTIS: NAO INF . CFF: 264 834 728-38, RGARNE:
wtxm‘l‘EARUAQGRLDSWBER 1418, APTO 202, VILA LEDPOLDINA, SA0 PAULO - SP, CEP D530-000

LA NA E S0CI, PELA
momvnmrzpmwmmmxnm

Rmmmmmmm NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAD BNF , GPF: 271 852 728-

oo, 167S25, A ) 78S, APTG 53, SAO PAULO - SP, CEP 5415050
MEA WFP LTDA. NA E 5000, PELR
EMPRESA. COMVALOR DE DE 5100,
RELAT UE IDERL WPP . STUADA A RUA DR VIRGR 10 DE

LTDA
s, ceP wlanMﬁm COMVALOR DE

200,
PARTIGIPAGAD NA SOCIEDADE DE § E.015 854,00

CAROLINA GGACA, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAOINF., GPF: 278 850 798.95
RG/RNE: 750344994, RESIDENTE A RUA CEL HAROLDO PAGHECO E SLVA, 170, APTO 91, VILA FPOJUCA, SAO PAULC - SP, CEP
0S055-030, NA STTUAGAD D€ SOGIO. COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDALE DE $ 1,00

REMANESCENTE EDSON POLETTO PORTO, NAGIONALIDADE BRASILEIRA. GUTISt NAO INF., CFF: 245.152.196-06, RG/RNE:
192041708 RESHENTE A RUR GIRASSOL 464 APTO 114. VILA MADALENA, SAD PAULO - SP. CEP D5433-001. NA SITUAGAC DE
SOGO. GOM VALOR [E PARTICIPAGAD NA SOCIEDALE DE $ 1.0,

REMANE SCENTE NADIA GOMES DE ANDRADE, NAGGONALITADE BRASILEIRA, CUTES: NAO INF., CBF: 270,550 018-57, RGRNE:
264623299, RESWIENTE A RUA PATIRE CAMILO, &5, GASA (5, VLA FIRAIUSSARA, SAD PAULO- SP, CEP USS60-070, NA
SITUAGAC D SOCIO, COM VALOR DE PARTISIPAGAO NA SOGEDALE DE $ 110

RETIA-SE 0A SOGIEDADE ROBERTO DE SOUZA, NAGIONALIDADE BRASHLEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 07045 94847,

RGRNE: 13455218, RESIDENTE A RUA JOAO VIEIRA FRIOSTE, 668, VLA CARRAQ. SAG PALILG - SP, CEP TWZ3.0ID, NA
SITVAGAO DE SOCIO, COM YALOR DE PARTICIPAGAOD NA SOCHEDADE DE $ 1.00

REMANESCENTE VITOR DE AGUIAR VIERA, NACKONALIDADE BRASRIEIRA, GUTIS: NAQ INF., CGPF: 343 802 17883, RGARNE:
44048382X, RESIDENTE A AV. BRAZ LEME, 2374, APTO 73 SANTANA, SAG PAULO - 8P, CEP (2022-020, NA SITUAGAD DE
SOGI0, GOM VALOR DE PARTIGIPAGAQ NA SOGIEDADE DE 5 1.00

LUCAS BERGALLD , NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAD INF., CPF: 005 110,03048,
RGRNE: 5037884234, RESIDENTE A RUA GIRASSOL, 964_ APTO 105, VLA MADALENA, SAO PAULO - 5P, CEP 05433.002, NA
SITUAGAO DE SOCI0, GOM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE'S 1.00.

RETIRA-SE DA SOGEDALE LUIS GUSTAVO SANGHES POLONI, NACIONALIDADE BRASLETRA, CUTIS: NAD WF., CPF:
291 822 ST8-92, RG/RNE- ZEBA0 1639, RESIENTE A AV. IPIRANGA, 201, APTO 111C, REPUBLIGA, SAQO PAULO - SP, CEP 01045-
010, NA SITUAGAQ DE SOG0. COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDALE DE $ 1.00

REMANESCENTE MAURICIO SOMERA, NACIONALIDADE BRASEEIRA, CUTIS: NAD INF.. CPF: 053.303.218-08. RG/RNE:
116825445, RESIDENTE A SERRA BOTUCATU, 410, APTO 11, VILA GOMES CARD, SAC PAULO- SP, CEP 03917-000, NA
SITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOGIEDADE DE'S 1,00

RETRA-SE DA 0 AGUAR . NACONAUIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAD INF . CPF:
014,152 13805, RG/RNE" 12,634 721-, RESIENTE A RUA OR JOSE ELIAS, 227, AP S3ED MIRL ALTO DA LAPA, SAO PAULO- SP,
CEP 0S053-030, NA SITUAGAO DE SGCI0. COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCEDADE DE § 110,

REMANESCENTE FLAVIA CALDEIRA CLEBVENT, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAD INF., GPF: 021 012.607-88, RG/RNE:
005 198.706-3, RESIDENTE A ESTRADA DA GAVIA. 851, APTO. 504, SAO CONRADO, RIO DE JANEIRO- RJ, CEP 22610002, NA
SITUAGAQ OE SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE S 1,00

ADMITIDO GUILHERME RAVAGHE ABREU LIMA, NACIONALIDADE BRASREIRA, CUTIS: NAQINF., CPF: 254 541,936.5 1, R&/RNE:
29.579 D7-2. REFIENTE A RUA GRISTIANG VIANA, 705, AFTO 132 CERQUEIRA CESAR, SAG RAULO - SP, CEP 05411001, NA
SITUAGAO DE SOCK), COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE 3 1.1

ADMITIDO HELIO FREDOI FILHO, NACIONALIDATE BRASILEIRA. CUTIS: NAO INF.. CPF: 044 967 408-85, RGRNE: 8325.677-5,
RESIDENTE 4 RUA CRISTIANO VIANA, 264, APTO 22. GERQUEIRA CESAR, SAQ PAULO- SP, CEP 05411-000, NA SITUAGAO DE
SOCIG, COM VALOR [ FRRTICEMACAD e SOCTEDALE DES 1,0

CONSALIDAGAD CONTRATUAL OA MATRIZ.

RGRNE: 2385614 554, RESEIENTE A RUA JOAO ELIAS SAADA, 76 PINHETROS, SAO PAULO - SP, CEP B5427-050, NA SITUAGAO

Doty St MR YT Pagna 37 oo S0
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ADMITIOO RITA [E CASSIA GALVAG GRUNHA. NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 216.472 708-80, RG/RNE:
32203923-X - SP, READENTE A RUA SASSAKI, 50, APTO. 54, VILA MARAR), SAO PALILO - SP, CEP 04403-0100, NA SITUAGAD DE
5O@0, COM VALLH BE CIEDADE OF § 130

gm seEloc oy

REMANESCENTE ANIREWA SOUZA FARIAS, NAGONALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAO INF.. CPF: 485 978.554-58, RG/RNE:
3042602, RESIDENTE A RUR ARTHUR DE AZEVEDO, 1537, AFTO 41. ANMEIROS, SAO PAULO - SP, CEP 05404014, NA
ITLACAD O SO0, SOM VALOR OE PARTICIPACAD A SOCIEDADE OC 1 1,00

REMANESCENTE THAS DIOG0 DE ARALLIO, NACIONALIDADE BRASILERA, GUTIS: NAGINF , GPF: 219 7ES 548-T8, RGRNE:
27222717 - SP, RESEIENTE A RUA SENADOR FELINTO MUELLER 273, PARQUE SANTOS DUMON, TABOAG DA SERRA - SP,
CEP SA %050 WA STTUACAD OF 25050, COM VALOR D PAITTIESFACAS Sk SCXSITALT OF § 1,20

MOTTA , NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF_, GPF: 291 217.258-61, RG/RNE:
24107180, A ESTRADA VELHA DE 753, CASA EI7, COTIA - 5P, CEP 06708-320, NA SITUAGAC DE
BOCED, GO VALOR DE PANTISIPAGAD M SOCIEDADE DE § 1,00

REMANESCENTE BRUNO [ ANGEL O BERGAMIN, NAGIONALIDADE BRASRLEIRA, CUTIS: NAO INF.. GPF: 165 T42 968-70.
FG/RNE: 238614554, RESIIENTE A RUA JOAQ ELIAS SAADA, T8, PINHETROS, SAQ PAULQ- SP, CEP 05427-050. NA SITUAGAD:
OF 55070, COMVALOR DI PARTICPASAD it SOCEDADE OF $ 100

REMANESCENTE RIGARTIO PINTO GESAR, NACIONALIDADE BRASAEIRA, CUTIS: NAG INF. CFF: 264634 720-38, RGRNE:
20438901X, RESIDENTE A RUA CARLOS WEBER, 1418, APTO Z02, VLA LEOPOLDNA, SAO PAULO - SP, GEP DI30-000,

DEAL WPP LTDA . NA SOCIOE BA
EWPEESA, COMVALOR OF PARTICPACAD N SOCEDADE DE § 100

REMANESCENTE EDUARDO ALEXANDRE VIEIRA DE SOUZA. NACIONALIDADE BRASHLERA. CUTFS: NAO INF.. GPF: 271 BBZ 728
00, RG/RNE: 238 167525, RESIENTE A RUA MATEUS GROU, 285, APTO 53, PINHEIROS, SAQ PAULO - SP, CEP (5415050,
REPRESENTANDO IDEAL WPP PARTICIPACOES LTDA . NA SITUAGAO DE SOGI0 E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA
EMPRESA, SOM VALOR DE PARTICPAGAD NA SOCEDADE OF 3 1,00

REDSTRIBUIGAQ DO GAPITAL BE tDEAL WPP PARTICIPACOES LTDA . NIRE 35229267661, SITUADA A RUA DR. VIRGILIO DE
CARVALHO PINTD, 380, PINHEIROS. SA0 PAULO- SP, CEP 05415-020, NA SITUAGAO DE SOGIO, GOM VALOR DE
PARTEIPACAD rod SOCEDAE DC S 4.0ra M se

CAROLINA FOGACA, NACIONALI \SHERA, CU ACINF _ CPF: 276,650, 798-95,
RG/RNE: 2683344391, RESIDENTE A RUA CEL HAROUDG PACHECO E SA.VA, 170, APTO 91. VILA FFGUUGA, SAQ PAULO - SP. CEP
RSO0 NA SITUACAD OF S:000, SOM VALDR GE PAITICIRCAD MA SUCEDADE DEY 128

REMANESGENTE EDSON POLETTO PORTO, NACIONALIDADE BRASILETRA, CUTIS: NAD INF , CPF: 245,152, 198-06, RGRNE:
U TON, RESIDENTE A FLA CIRASECL, 464, APTO 174, VLA MADK ENA, SA0 PALLD) - 59, OFP D5I3-201, S8 SITLASAS o
L0, SN VALLR DE PRRTICIACAS NA SOCE DALE 0F 3 1,0,

REMANESCENTE NADWA GOMES DE ANDRADE, NACTONALIIADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 270 59).018-97. RGRNE:
264523789. RESWENTE A RUA PAIIRE CANEO, B3, GASA 09, VLA FIRAISSARA, SAQ PAULG - SP, CEP USSED-I70_NA
O SO, O VALGR DE PARTESPACAD I SCOITADE OF § 1.00.

REMANESCENTE VITOR OE AGUIRR VIERA, NACIONALIDADE ERASILEIRA, CUTFS: NAO INF., CPF: 343 62 0768-83, RG/RNE:
SRR, RESIOENTE A A, BRAZ LEME, 2008, APTO T, SANTANA BAD PALLD « 57, CEI [2022-020, NA RTUAQAD DE
5500, 00M VALOR GEPARTICIPACAD NA SOCIEDADE GE S 1.

ALLO NACIONALINADE BRASILEIRA, CUTES: NAG INF., CPF: 005.110.020-48,
mﬁn_m FESTENTE A FUA CIASSIL 964, APTO 105, VILA MADALENA, SAQ PAULO - SP, GEP 05433-002, NA
SITUAGLD OF SOCI0, COM VALOR OE PARTEAPATAD MA SOCIEDADE OF 1 1,00

REMANESCENTE MAURICIO SOMERA. NACIONALIDALE BRASLEIAA, CUTES: NAD INF . CFF: 053,303 21608, RG/RNE:
118625346, RESIDENTE A SERRA BOTUGATU, 410, APTO 11, VLA GOMES GARDIM, SAO PAULO- SP. CEP 03317-000, NA
FTUAGAT O SACK), C0M VAOR OF PARTEPACAD 1A SOCETWIE OF § 1,48,

REMANESCENTE FLAVIA CALIDETRA CLEMENT. NACIONALIDADE ERASRLEIRA, GUTES: NAO INF , GFF- 021 012 SD7-85, RGRNE:
005158 7053, RESIDENTE A ESTRADA DA GAVIA, 891, APTO. 504, SAD CONRADO, RID DE JANEIRO - R, CEP 22510002, NA
UL GE SO0, COM VALDR OE PARTESACAD MA SOCHTIALE 08 8 1 0

REMANESCENTE GUE HERME RAVACHE ABREU LIMA. NACTONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAO INF , CPF: 254 641 99861,
RG/RNE: 20579.537-2 RESIDENTE A RUA CRISTIANO VIANA, 7ES, APTO 132, CEROUEIRA CESAR, SAO PAULO - SP, GEP 05411~
D21, 1A SFTUAGAS DI SO030, G081 VALOR CE PANTICIPAGAD NA SOCIEDADE OF § 1,00

REMANESCENTE HELIO FREUTH FILHO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG INF., CFF: 044 567.408-85, RGRNE:
8325 677-5 RESIDENTE A RUA CRISTIANO VIANA, 264, APTO 92, GERQUEIRA CESAR. SAC PALILO - 5P, CEP 0S4T (000, NA
SITUAGLD O BOCD. COM WALOR DE PARTICHACAD ret SOCIEDADE OF 3 1,05

CONSTUIDAZAD CONTIATUAL G4 MATRE.
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DE FILIAL NIRE CNPJ D7. 57, STTUADA A- RLIA DOUTOR VIRGILIG DE CARVALHO PINTO,

138, PINHEIROS, SAQ PAULO - SP, CEP 05415120, COM ORIETO DESTACADO DE AGENCIAS T PUBLIGIDADE. COM INCIO
DS ATIVIDADES: SOD01T . DKTAL

COED LS CONTRATLUL, DA MATRIE.

UMLDOCT SELEIANTS  BESRAo: SUBLITT
ADMITIDO WALLIAM DE SOUZA AVILA, NACIONALIOADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF_, GPF: D15 530 39025, RG/RNE:

5093094562 - RS, RESDENTE A RUA DOUTOR FADLO HAIDAR 75, APARTAMENT 014, VILA QUMPIA - SP, CEP 04545-050, NA
TTUASAD DE SO0, COM VALOR DEPARTIEIACAS K SOCIEDADE G 3 1,00

ADMITIDO RAFAEL FONTANA GARCYA, NAGIONALIDADE SRASILEIRA. CUTS: NAO INF., GPF: 248.517.478-85, RG/RNE® 23101934
- 5P, RESIDENTE A RUA SAMPAIO VIANA, 585, AFTO. 102, PARAISO - SP, CEP 04004-002, NA SITUAGAQ DE SOCIO, COM VALLEL
OF PARTICIMACAD hos SOOEDAOE 0L * 20

ADMITIDC RAFAE. DIMAS BORGES, NACIONALEMDE BRASILEIRA, CUTTS: NAO INF, CPF: 225 247.076-29, RG/RNE: 27390562 -
¥, RERDENTE A RUA DAS PRIMAVERAS, 5@, APTO 171 TP1, JARDSM POMPEIA - SP, CEP 13345-020, NA SITUAGAO DE
SE00, O WLOR OF DATE DE3 1,00

ADMITIDG JULIANA MONTEIRO L OZASSD, NACGIONALIDADE BRASALETRA, GUTES: NAO INF.,, CFF: 104 810,88-2, RI/RNE:
B121I7-SP. A RUA ITAPIRU, 380, SAUDE - SP, CEF 04143-010, NA SITUAGAO DE SOCIO, COM
VALON DE FARTICPACKD Na SOCITAGE DES 1,00

ADNWITIDA CECILIA CABRAL DO AMARAL NACIONALIGADE BRASILEIRA. CUTIS: NAQ INF... CPF: 217. 307.418-77. RG/RNE:
275921677 - SP, RESDENTE A AVENIDA PROFESSOR ALCEU MAYNARD ARALO, 2150, APTO. 135 VLA CRUZETRO - SP, CEP
DATTS. RO, NA A SO00, ke DBOEDADE DO S

ADMITIDO CEBORAH DE CASTRO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS” NAOINF . CPF: 021 358.967-75, RG/ARNE: 91126328 -
R, RESDENTE A RUA AIMBERE, 607, APTO. 124, PERDIZES - SP, CEP 05018-01D. NA SITUAGAD DE SOCIO. GOM VALOR DE
PARTERACAD S8 MOCETALT DU 8 00

REMANESCENTE RITA DE CASSIA GALVAO CUNHA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAD INF., CPF: 216.472.708-80,
RGRNE: 22213923 X - SP, RESIDENTE A RUA SASSAKI, 50, APTO. 64, VILA MARARE, SAQ PALLO - 5P, CEP (4403-000, NA
SOCIKD, COM VALDE SOCITDADL T3 120

REMANESCENTE ANDREIA SOUZA FARIAS, MACIONALDALE DIRASILEIRA, CLTER MAD 0. CFF: 424 970 45488 RG/RNE:
3547R01, ROMOCNTE A HUA AITVAR DE ATEVEDO, 153Y, AFTD &7, PINHEINOS, SA0 PALLO .- B, CEP SSE04 214, HA
BITUAGAS D SO0, COM VALOR DE PANTIEIRAGAD 1A SOCHTADE D0 S 1.20.

RETIRA-SE DA SOGEDALE THAIS DIOGO DE ARALJO. NAGIONALIDATEE BRASILEIRA, CUTIS: NAC INF., GPF: 21,763 548-78
ROGRNE: 27232 717 - SP. RESIENTE A RUA SENADOR FELINTO MUELLER, 273, PARQUE SANTOS DUMGON, TASOAG DA
SEIOA - S, S DRI 000 e SITUACAL DS S0OID, SO VALDR T PRRTERACAS WA SOCEDADE [X § 1,50

TATIANA MOTTA . NAGIONALIDADE BRASILEERA, CUTIS: NAO INF., CPF: 291217.258-61, RG/RNE:
24107150, RESIDENTE 4 ESTRADA VELHA DE SOROCABA, 763, GASA &7, COTW - SP, CEP 067108-37, NA STTLAGAC DE
SO0, COM VALOR OF e Lo

BRUNQ D'ANGELO NACIONAL LEIRA, CUTES: NAO INF., CFFF: 165 742.968-70,

RGRNE: 23861455, RESIDENTE A RUR JOAQ ELIAS SAADA, 76, FINHEIROS, SAQ PAULO - SP, GEP 05427050, NA STTUAGAC
DE SCH0, COM VALOR DE PARTICPAGAD WA SDOEDADE CF 3153

REMANESCENTE RICARDO PINTO CESAR, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAG INF_, CFF: 284 834.728-38, RG/RNE:
20438901X, RESIIENTE A RUA GARLOS WEBEL 1416, APTO 202, VLA LEGPOLDINA, SAQ PAULO - SP_ CEP 0S3M0-M0,

0 IDEAL WPP COES LTDA . NA STTUAGAC DE SO0 E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA
EMPATIA, COM VALOR T PAHTICIAGAD A SOCEDADE BE 3 1,00
REDESTRIBUICAO DO CAPYTAL DE IDEAL AGOES LTDA. . NIRE . STTUADA A RUA DR, VIRGILIO DE

CARVALHO PINTO, 380, PINHEIROS, SAQ PAULO - SP, CEP 05415020, NA SITUAGAO DE $0Q10, COM VALOR IE
PANTEFACAS WA SOCHDALE OF § 0.010 860,00

CAROUINA OGACA, NAQUNALIDADE BRASWERA, CUTES: NAO INF., CPF: 276 850 798-35
RGRNE: 83344994, RESIDENTE A RUA CEL HAROLDO PACHECO E SLVA, 170, APTO 51, VILA IPOJUGA. SAD PAULO - SP, CEP
D050, MA SITUACAS D SHCI0. COMVALOR DE PARTICEASAS TES 10

REMANESCENTE EDSON POLETYO PORTD, NACIONALIDADE BRASHLEIRA, CUTIS: NAD INF., GPF: 246,152 198-05, RGARNE:
152041708, RESIDENTE A RUA GIRASSOL, 454, APTO 114, VILA MADALENA, SAO PAULO - 5P, CEf S5E33201, NA SITLAGAS DF
000, COM VALCR OF PANTICPAGAD Hh SOCIEDALE O S .08

REMANESCENTE NATIA GOMES [E ANDRAIIE, NAGIONALIDADF BRASIEIRA, GUTIS: NAOINF_, CFF: 2711550 018-97, RGARNE:
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ZB4E23289, RESIDENTE A RUR PADIRE CAME O, 85, CASA 09, VLA FIRARISSARA, SAC PAULO - SP, CEP 0SSB0-070, NA
SITUAGAO DE SGCI, COM VALOR DE PARTICIPAGAG NA SOGIEDADE DE S 1,00

REMANESCENTE VITOR GE AGUIAR VIERA, NACONALIDADE BRASILERA, CUTIS: NAO INF., GPF: 342,602 07683, R&/RNE:
44046992, RESTENTE A AV, SRAZ LEME, 2374, APTC T3, SANTANA, SAD PAULG - SP, CEP [AI72 020, NA SITUAGAD DE
SO00, 0OM DEFNTTICHRCAD NA OE3 1M

Lo NAGIONALIDADE BRASILERA, CUTES: NAQ INF . CPF: 005 110 03048,
wmasmmm RESIDENTE A RUA GRASSOL 964, APTO 105, VILA MADALENA, SAQ PAULO- SP, GEP 05433002, NA
SITCACAS O SO0I0, COM VRO DF PARTIEPALAD WA SOCIEDADE O £ 1,00
REVANESCENTE MAURICIO SOMERA, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAO INF . CPF: 053.303 21808, RG/ARNE:
118825446, RESDENTE A SERRA BOTUCATU, 410, APTO 11, VLA GOMES CARDIM, SAO PAULO - S, GEP 13317000, NA
BIruasho on SOCT), COM VALLE 0E N OES 100
REMANESCENTE FLAVIA CALDEIRA CLEMENT. NACIONALIDADE BRASSEIRA. CUTIS: NAD INF . GPF: 021.012 607-85, RG/RNE:
S0 L9 7083, RESIDENTE A ESTRADA DA GAVIA, 551, AT 504, BAD CONRADO, RID DE JANEIRQ - RJ, GEP 22510-002, NA
SITLACHD D SECK). S0 VALOK O PARTIESACAD WA SOCEEDADE DE S 1,00

BRUNO DPANGEL , NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAQ INF,, GPF: (85742 968-70,
RGRNE: 238614554, RESIDENTE A RUA JOAD ELIAS SAADA, 75, PINHEIROS, SA0 PAULO - SP, CEP 05427050, NA SITUAGAO
DE SOCI0, COM VALOR DE PARTIGIPAGAQ NA SOGIEDADE OE $ 1.00

REMANESCENTE RICARDO PINTO CESAR, NAGIONALIIADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF., CPF: 264,634 72838, RG/RNE:

20438901X. RESIDENTE A RUA CARLOS WEBER, 1418, APTO 202, VILA LEOPOLDINA, SAO PAULO - SP, CEP 05303-(00,
IDEAL WPP LTDA NA SITUAGAO DE SOCIO E ADMBISTRADOR, ASSINANDO PELA

EMPRESA, COM VALOR DE PARTIGPAGAO NA SOCIEDADE X $ 1,00

REMANESCENTE EDUARDO ALEXANDRE VEETRA DE SOUZA, NACIONAUIDADE BRASIEIRA, GUTES: NAD INF., GPF: 271.862 726~
00, RG/RNE: 238167525, RESEENTE A RUA MATEUS GROU, 285, APTO 53, PINHEIRCS, SAQ PAULO - SP, (I (5415-05D,

RETRA-SE DA SOQEDADE GUILHERME RAVACHE ABREL LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ IWF., CFF:
254.841,998-61, RGRNE: 2 579.537-2, FESGENTE A LA CRISTIAND WWAha, 188, AP0 122, CERQUEIRA CESAR, SAD PALLOD -
=, CEF 541 1001, A SOCR0: GO VAL OR ON oERI1S

MEA WPP ACOES LTDA.. NA SITUAGAO DE SOGIO E ATMINSTRADOR, ASSINANDO PELA
EMPRESA, COM VALOR [OE PARTICIPAGAC NA SOCIEDADE DE $ 1,00
REDFSTREBUICAO DO CAFITAL D IDEAL ACOES LTDA. . NIRE STYADA A RUA DR VIRGILIO DE

CARVALHO PINTO, 380, PINHEIRDS, SAD PAUILO - SP, CEP 05415020, NA SITUAGAO [E SOQI0, GOM VALOR [E
PARTICIPAGAO A SOCTEDADE DE 3 £.010.881,00.

E CAROLINA NACIONALIDADE BRASYLERA, CUTIST NAO INF, CPF: 276 850 T98-25,
RGRNE: 261344999, RESIDENTE A RUA CEL HAROLDO PAGHECO E SLVA. 170, APTO 51, VILA IFCLILCA, SAD PAULO - SP, CEP
DSDSS-030, NA STTUAGAQ DE SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE S 1,00

FETRASE DA SOSIEDADE MELID FREDD ALHO, NACIONALINADE BRASILEIRA, QUITIS: NAC INF , CPF: 044 867 408-85
RG/RNE® 8225 5775, RESIENTE A RUA CRISTIANO VIANA, 264, APTO %2, CERQUEIRA CESAR, SAO PAULO- SP, CEP 05411~
00, Soh SMTUASAD O SOCI0, DOM WALDE DO PARTICIPACAD bt SOCTDAN D § 00

REMANESCENTE EDSON POLETTG PORTO. NAGIONALIIADE BRASEETRA, CUTIS: NAO WNF., CPF: 248.152 198-06, RG/RNE:
152041708, RESIDENTE A RUA GIRASSOL. 464, APTO 114, VLA MU ENA, SLASD PALLD - 59, G DSLX0.20¢, Mk STTUAZAD DE
SOGI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOGIEDADE DE$ 1,00

REMANESCENTE EDUARDO ALEXANDRE VIEIRA DE SOUZA, NACIONALIDADE BRASLERA, GUTIS: NAO INF, CPF: 71 883 733
00, RG/RNE: 232 167525, RESIDENTE A RUA MATEUS GROU, 285, APTD 53, PNHEIROS, SAO PAULD - SP, CEP (5415050,

WPP LTDA , NA 5000, PELA
VPSS, SO VAL O OF PAKNCIPACAD A SCORDADT OF 3 100

REMANESCENTE NADIA GOMES DE ANDRADE, NACKINALIDADE BRASILERA, CUTIS: NAOINF., GFF: 270 S50.018-57. RG/RNE:
284522260 RESIDENTE A RUA PACRE CAMILO, 85, c«sAus VLAPIRAJUSSARA, SAO PAULO- SP, CEP 05560070, NA
SITUAGAQ DE SOCID, GOM VALOR LE PARTICIPAGAO Ny DES 10

CCHSDLIOACAD CONTHATLAL A MATRE.

inus DOC: S2.tsn78  SEsalo: wonaeT

REMAMESCENTE WITOR OF ASLIAK VIEIRA, WASIDMALIDADE BRAST I, CUTRES WAD B OFF: 300 40 D738, RORNE
44045982X, RESENTE A AV. BRAZ LEME. 2374, APTO 71, SANTANA, SAC PAWLO - SP, CEP (2022-020. NA SITUAGAO DE.
50, COM VALOR [ DES 1.

REMANESCENTE VALLIAM DE SOUZA AVRA, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTES: NAQ INF_ CPF: 015.530.330-25, RG/RNE
5033034562 - RS, RESIDENTE A RUA DOUTOR FADLO HAIDAR, 75, APARTAMENT O14, VLA OLIMAIA - SP, CEP (4545-050, NA
SITUAGAQ DE SCCI0. COM VALOR OE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1,00

LUCAS BERGALO NAGOMNALIDAJE BRASILEIRA, CUTES: NAO INF. , CPF: 00S.410,030-48,
RGRNE: 537864334, RESDENTE A RUA GRASSOL. 964, APTO 105, VLA MADALENA, SAG PAULO - SP, CEP 85433002, NA
SITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOGIEDADE DE $ 1,00

REMANESCENTE RAFAEL FONTANA GARCIA, NACIONAUIDADE BRASIERRA, CUTIS: NAO INF_, CPF: 248.517.428-85, RG/RNE:
23101334 - SP, RESIIENTE A RUA SAMPAIO VIANA, 555, APTO 102, PARAISO- SP, CEP 04004-002, NA STTUAGAO DE SOCI.
COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCTEDADE DE S 1.00

waragL GUTES: NAG INF_ GPF. 799 247.078.29, RGIRNE
27290862 - SP, RESIIENTE A RUA DAS PREAAVERAS, 502, APTG. 171 TP1, JARDIM POMPEIA - SP, CEP 13M5.020, NA
STUAGAQ DE SOCID, COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA SOCIEDADE DE $ 1,00

FEMANESCENTE JULIANA MONTHRO LOZASSO, NAGIONALIDADE ERASH FIRA, CUTEX NAD INF_ GPF: 304 810.638-2.
RG/RNE: 73812137 - 5P, RESIDENTE A RUAITAPIRL, 380, APARTAMENTOS4, SAUDE - SP, CEP D4143-010, NA SITUAGAO [E
SUCIO. COM VALOR DE PARTIGIPAGRO NA SOCEEDACE, DE $ 1,00

RETIRA-SE DA SOCTEDADE CECILIA CABRAL DO AMARAL, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS NAO INF., CPF: 217.387.418
77, RG/RNE: ZT692167-7 - S, RESIDENTE A AVENIDA PROFESSOR ALCEUMAYNARD ARALIO, 2150, APTO 135, VILA
CRUZERO - SP, CEP 04725- 160, NA SITUAGAD DE SOGI0. COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCTEDADE DE $ 1,00

REMANESCENTE MAURICIO SOMERA, NACIONALIDADE BRASTETRA, CUTIES: NAO INF., CPF: 053303 21808, RG/RNE:
118825446, RESIDENTE A SERRA BOTUCATU, 410, APTO 11, VALA GOMES CARDIM, SAQ PAULO- SP, CEP 03317000 NA
SITUAGAQ DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOQIEDADE DE $ 1.00.

REMANESGENTE FLAVIA CALDEIRA CLEMENT, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF . CPF: 021,012 A07-85, RG/RNE:
005,190 TU6-3, RESIDENTE A ESTRADA DA GAVIA, BT, APTO, 504, SAG CONRADO, RID DE JANETIRG - RJ, GEP 22510102, NA
SITUAGAO DE 5OCI0. COM VALOR DE PARTICIPAGAG NA DES 1.00

ENDEREGO DA FIUAL MIRE 35905252930, CNP.) 07.472.59/0003-57, SITUADA A RUA DOUTOR VIRGILIO DE GARVALHO PINTD,
135, PINHEIRDS, SA0 PAULO - SP, CEP 05415-020 ALTERADO PARA RUA DOUTOR VIRGILIO DE CARVALHO PINTO, 135,
PARTE. PINHEIROS. SA0 PAULO- SP. CEP 05415020, DATADA DE: 1412017,

CONSOLIDAGAC CONTRATUAL DA MATRIZ.

ML DOCT MEAIMSE L SIRATT

REMANESCENTE (EBORAH DE GASTRO, NAQONAUDADE BRASLEIRA, CUTES: NAO INF., CFF: 021,268 967-78, RG/RNE:
91126326 - RJ, RESDENTE A RUA AMBERE. 60, APTO. 124_ PERDIZES - SP, CEP DSD1B-010, NA SITUAGAD DE SOGI0, COM
VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1,00

REMANESCENTE RITA DE CASSIA GALVAO GUNHA, NACIONALIDADE BRAST EIRA. CUTES: NAQ INF . CPF:216.472.708-60,
RG/RNE: T2Z05923 X - SP, RESIDENTE A RUA SASSAXI, 50, APTO 64, VILA MARAR SAC PAULO - SP. CEP 04403-000, NA
SIMUAGAD DE SOCID, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDALE CE $ 1,00

REMANESCENTE ANDREIA SOUZA FARIAS, NAGIONALIDADE BRASE EIRA, CUTIS:NAQ INF_ GPF: 455,978 55460, RGRINE:
3042802, RESIDENTE A RUA ARTHUR DE AZEVEDQ, 1537, APTO 41, PINHEIROS, SAO PAULO- SP, GEP 05404014, NA
SITUACAC DT SOCK), COM VALCH U PARTIESHAGAD WA SOCIEDADE DF § 1,50

VIOTTA NAGIONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAQ INF . CPF: 291 217.258-51. R&/RNE
107180, REBDENTE A ESTHADA VELMA DE BORCCASA. 3, CASA 807, COTI . 59, CEP DR TTB-200. HA -
SOGIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA SOCIEDALE DE S 1.0

REMANESCENTE WLLIAWM DE SOUZA AVLA, NACTONALIDADE BRASILEIRA, CUTE: NAO INF., CPF: 015 £30.390-25, RG/RNE:
093094562, RESIDENTE A RUA DOUTOR FADLO HAIDAR, 75, APARTAMENTO14. VILA OLIMPHA - SP, CEP 04545-050, NA
SITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE DE'S 1.00.

REMANESCENTE RAFAEL FONTANA GARCIA, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAQ INF. CPF: 248 517 428-88, RG/RINE:
23101334 - SP, RESWDENTE A RUA SAMPAIO VIANA, 565, APTO. 102, PARAISO - 5P, CEP 04004012, NA SITUAGAD [E SOGIG,
COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE$ 1,00
REMANESCENTE RAFAEL DIMAS BORGES, NAQORALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAQ INF., CPF: 295 247.078-29, RGRNE:
27390662 - 3P, RESDENTE A RUA BAS PRIMAVERAS, 502, APTO. 171 TP1, JARDIM POMPEIA - SP, CEP 1045.020, NA
SITUAGAC DE SOCID, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCTEDADE DE S 1,00

TE JULIANA LOTARID, CUTER WAD INF_, CPT: J04 82000810,

RGRNE: 1812137 - S, RESIIENTE A RUA ITAPIRU, 380, APARTAMENTOS4, SAUDE - SP. CEP 04143-010, NA SITUAGAD DE
500, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOGIEIMDE DE $ 1.00.

REMANESGENTE [EBORAH DE GASTRO. NAGIONALIDADE BRASILEIRA. CUTIS: NAQ INF._ CPF: 021, 30 367-78. RGRNE:
91176326 - RJ, RESIDENTE A RUA AMBERE. 507, APTO. 124, PERDIZES - SP, GEP (5016-010, NA SITUAGAD DE SOCIO, COM
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VALOR DE PARTICIPAGAC NA SOCIEDADE DE 3 100

REWANESCENTE RITA DE GASSIA GALVAQ GUNHA, NACIONAUIDADE BRASLERA, GUTIS: NAG INF. CPF: 216.472 708-80,
RG/RNE: 3208923 - SP. RESIIENTE A RUA SASSAKL 50, APTO. 64, VILA MARAR), SAC PAULO - SP, CEP 04403000, NA
SMUAGAO O SOCD. COM VALOR OE PARTICIPACAG M SEOCITINIS 083 1,00

REMANESCENTE WILLIAM DE SOUZA AVILA, NACIONALIDADE BRASIEIRA, CUTES: NAO INF.. CPF: 015.530.390-25, RG/RNE:
5093034562, RESWHENTE A RUA DOUTOR FADLD HAIDAR. 75, APARTAMENTO1T4, VILA OLIVIPWA - SP, CEP 04545-050, NA
DITUAGAS DF SOCK, SO0 VALDH OF PANTIEPAGAD b BOCITDADE DF 3 1,00,

ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRARS DE ANDREA SOUZA FARIAS, NAGIONALIDADE BRASEERA, GUTIS: NAO INF., CPF:
455 978 554-68. RG/RNE: 2042602 - PE, RESIDENTE A RUA ARTHUR DE AZEVEDOQ, Z013, APTO. B4, PRHETROS. SAO PAULO -
SP, CEP 05404-014, NA STTUAGAQ DE $SGCIO, COM VALOR DE PARTKIPAGAO NA SOGIEDADE DE 5 1,00

TATIANA MOTTA . NAGIONALIDADE BRASILEZRA, CUTIS: NAQ INF _ CPF: 291.217.256-61, RG/RNE:
24107160 - 3P, RESEIENTE A ESTRADA VELHA DE SOROCABA, 753, CASA 607, COTIA - SP, CEP U5705-220. NA SITUAGAQ DE
SOCIO, CXM VALDR DE — SOCEDADE DES LD

NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF_, GPF: 165,742 958-T0,
RG/RNE: 236814554 - SP, REmARmeELIASSAAM 76, PINHEIROS. $A0 PAULO - SP, GEP 05427050, NA
SITUAGRO DE SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA SOCIEDADE DE $ 1.00

RETIRA-SE DA SOCEDADE RAFAEL FONTANA GARGIA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF _ GPF: 248.517.428.86.
RESIDENTE A RUA SAMPAIO VIANA, 555, APTO. 102, PARAISO, SAG PALLO - SP, CEP DA004-002, NA STTUAGAG DE SOCI0.
COM WLOR DE PARTIPACAD e SOCHDACE CE1 1.0

REMANESCENTE FAFATL DMAS BORDES, NACIONALIDADE SRATLITNA, CUTE: NAD INF., CFF: 29504700020, RGRNE:
27380662 - SP, RESIDENTE A RUA DAS PRIMAVERAS, S02. APTO. 171 TPT, JARDIM POMPEIA - SP, CEP 13345020, NA

SITUACAD DF S50, SO8 WALLR OE AEDADE TE § 1.8,
RMS(:B{T’E.I.UANAM)NTEROLOW NACWBRAS.ERA CUTIS: NAQ INF., CPF: 304 B10 888-22.
RGRNE: 33812137 - SP. BALDIE - SP, CEP 04143-010, NA SITUAGAD DE

860, mvumuwmb-nwan -3

ALTERAGRO TO GESAR, NACIONALIDIADE BRASILEIRA, CUTES: NAG INF., CPF:
254 834.728-38, RG/RNE: Z43E301X - SP. RESIDENTE A PRACA GASTAO CRULS, 74, VILA MADALENA, S4G PAULO - 57, C8P
05451-150, wep \COES LTDA., NA SITUAGAO DE SOQ0 E ADMINISTRADOR, ASSINANDO

PELA EMPRESA, GOMVALOR DE PARTICIPPAGAO NA SOCEDADE EE $ 1.00

REMANESCENTE EJUARDO ALEXANDRE VIEIRA [ SOUZA, NACKONALEDACEE BRASIEIRA, GUTIS: NAO INF , CPF: 271 B82 728
00, RG/RINE: ZI3 167525 - P, RESIDENTE A RUA MATEUS GROU, 285, APTO 53, PINHEIROS, SAC PALLD - SP, GEP 05415-050,

EEAL WPP ACOES LTDA. .NA SITUAGAO DE SOCIO E ADMINISTRADOR, ASSTNANDO PELA
EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOGREDADE [E § 1,00

REMANESCENTE DEAL WPP PARTIGIPACOES LTDA. , NIRE 35229267661, SITUADA A RUA DR. VIRGILIO DE CARVALHO PINTD,
380, PINHEWROS, SAQ PAULO - SP, CEP 05415-020, NA SITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOGEDADE
DE $ 6.015.851,00

[ CARDLINA| FOGACA, NAGIONALIDADE BRASILEIRA. CUTIS: NAD INF, CPF:
276 B50.796-95. RG/RNE: 783344394 - SP, ARUA CEL HAROLDO SILVA, 170, APTO 91. VLA POLICA,
SAQ PAULO - SP, CEP 0S055-030, NA SITUAGAQ DE SOGI0. COM VALOR IE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE S 1,00

REMANESCENTE EDSON POLETTO PORTO, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAO INF _ CPF: 248,152 158-06, RG/RNE-
192841708 - 8P, RESIDENTE A RUA GIRASSOL. 464, APTO 114, VILA MADALENA, SAQ PAULO - SP. CEP 054331, NA
SITUAGAO DE SOCI0. COM VALQR DE PARTIGIPAGAQ fif SOCHDADE OF 3 1,00

REMANESCENTE NADIA GOMES [ ANDRADE. NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 270 S51.018.97 RGRNE:
264623269 - SP, RESIDENTE A RUA PADRE CAMILO, 85, GASA (B, VA PIRAJUSSARA, SAO PAULO- 5P, CEP [SSAD-I70, NA
SITUAGAQ IE SOG0, COM VALOR OE PARTICIPACAO NA SOGIEDALE DE $ 1,00.

REMANESCENTE WITOR DE AGUIAR VIEIRA, MALENELIDADE IILASLEIRA, CLUTIS: WAD 1P CPF: 342,602 07583, RGRNE:
44046082X - SP, RESIDENTE A AV, BRAZ LEME. 2374, APTO 73, SANTANA, SAQ PAULO - SP. GEP (2072-020. NA STTUAGAC DE
BOCaD, OO VALCR DE PARTESPAGAS Ma SOCETAIE TE 8 1,00

ALTERAGAD D% DASCS L0 ROCRIGUES, KALISHADADE IRASLENA. CUTE: WO I
CPF: (0511003048, ARuA VIANA, 640, SAO PALLO- SP, CEP
05411001, NA SITUAGAO DE SOCI0, comvmnﬁ?mmppclomsmczuzs 1.00.

ALTERAGAC DOS DADOS CADASTRAIS OE MAURICIO SOMERA, NACIONALIDADE BRASI EIRA, CUTE: NAD INF_ CFF:

053.303 218-08, RG/RNE: 116925445 - SP, RESIDENTE A SERRA [E BOTUCATU, 410, APTO, 111, VILA GOMES CARDIM, SAQ
FALD 8P, CEP TIITRO000 MA SITLAGAD D SOCK0, COM VAL DR DE PATICIRACAD 1t SOCEDADE 0F § 1,02,

RETIRA-SE DA SOGIEDADE FLAVIA CALDEIRA CLEMENT, NACIONALIIATE BRASILEBIRA, CUTIS: NAQ INF., GFF: 021 012.607-66,
RG/RNE: 005198 7083R.. RESIDENTE A ESTRADA DA GAVEA, 851, APTO, S, SAG CONRADO, RID DE IANEIRO - R, CEP 22610-
02, NA SITUACAO DE SOCIO, COM YALOR T PARTICIPACAQ NA SOCEEDALE DE § 1,00

REMANESCENTE DEBORAH DE CASTRO, NAGONALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAD INF., CPF: 021 368 S57-76, RGRNE:
91125226 - R, RESIDENTE A RUA AMBERE, 67, APTO. 124, PERDIZES - 5P, CEP (5018010, NA SITUAGAD DE SOCIO, COM
VALDROE PARTECPACAD HA oEY L

REMANESCENTE RITA DE GASSIA GALVAG CUNHA, NACIONALIDADE BRASIEIRA, CUTES: NAQ INF_, CPF: 216.472.708-80,
RGRNE: T2AB2IX - SP, RESIDENTE A RUA SASSAKL, 50, APTO. 64, VLA MARARI, SAQ PALLO ~ SP, CEP 04403-000, NA
SIMUAGAD DE SOCI0, SO VALSE OFf PARTISPACAD WA SOCITDAOE OF § 100

REMANESCENTE ANDREA SOUZA FARIAS, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAD I, CFF: £35 970 55450, RGTINE:
3047812 - PE. RESIWIENTE A RUA ARTHUR DE AZEVEDO. 2012, APTO. 64, PNHEIROS. SAD PAULO - SP.. R masian, s,
BITUAGAD DE BOCID, COM VALOR DE DES 100, \
1 =
AMOTTA . NACIONALIDADE BRASILERRA, CUTIS: NAO INF., £ 291 21 2 2ab A, mcwee

24107180 - SP, RESDENTE A ESTRADA VELHA DE SOROCASA, T53, CASA 7, COTR- &P, mawmmm LA
5030, COM VALOR 02 i pEd L

REMANESCENTE BRUNO [¥ ANGEL( BERGAMRL NACIONALIDADE BRASY EIRA. CUTYS: NAG INF., CFPF: 165 742 56870, ™,
RGRNE: 23861455 - SP, RESIDENTE A RUA JOAO ELIAS SAADA, 76, PNHEIRDS, SA0 PALLD - 3P, CEP 05427-050. NA "
HITLACAD O S50, OOM VALOR OF PARTISPWSAD Fo SOCIIDACE 06 § 100

REMANESCENTE RICARDG PINTO CESAR, NACIONALITADE BRASIEIRA, CUTIS: NAG INF., GFF- 200 £34,726-38, RG/RNE:
20438901X - 5P, RESIDENTE A PRAGA GASTAO CRULS, 74, VILA MADALENA, SAO PAULO- SP. CEP 05451-150,

EAL WPP COES LTDA . NA E 56¢0, PELA
EMPRESA, GO0 VALOH DE o s m

REMANESCENTE ECUARDO ALEXANDRE VIETRA DE SCUZA, NAGIONALIDADE BRASE_ETRA, CUTISINAD INF _ GPF: 271 862.726-
m.nﬁrm&muma-w RESHIENTE A RUA MATEUS GROWL 285, APTO 53, PINHEIROS, SAQ PAULD - SP, CEP 05415-050,

WPF LTDA_ NA KR E SOCID, FELA
mwm.mm PRRTICIACAS N BOCIIDADE OF § 1,00

REDISTRIBUICAO DO GAPITAL DE IDEAL WPF PARTICIPACOES LTDA. . MIRE 15223267661, SITUARA A RUA DR, VIRGILIO OE
GARVALHO PINTO, 380, PINHEIROS, SA0 PAULQ - SP, CEP 05415020, NA SITUAGAQ DE SOCIO, COM VALOR E
PARTCPACAS Ma SOCETADD O § 3018 84100

REMANESCENTE EDSON POLETTC PORTO, NACIONALIDALIE BRASTLEIRA, GUTIS: NAQ INF , CPF: 245.152 198-06, RG/RNE:
VERGE IR O, RETRDENTE A RUA CIRASSOL 464, APTO 114, VILA MAGALENA, SAO PALILO - SP, CEP 05433-001, NA.
STIUAGAD OF SOCK:, COM VALDR O PARTERAGAD Na BDCHDADE I § 150

ADMITIDO FLAVIA SIMONE GALEMBACK. NACIONALIMADE BRASILEIRA, CUTIS NAO INF , CPF: 740631 DB348, RGIRNE:
TORATIENS . B, FESDCMTE A LA SOTOID, ST, MTD. 34, PERDIZES, SAD PAULD - 3P, CEP 0S029-01. NA SITUAGAO DE
F200. COM VALOH SOCIEDADE DE S 1,00

ADMITIDC PAOLA DE BRITTO SILVA ANTUNES TORRE, NACIONALIDADE BRASILERA, CUTIS: NAO INF.. GFF: 115,068, [27-02
RG/RNE: 213440885 - RJ, RESIDENTE A LARGO DO$ LEOES, 100. APTO. 503, HUMAITA, RIQ DE JANEIRO - RU, CEP 22260-210,
A S5ea0, AR i SOCICDADE DE 3 1,00

CONSOLIDAGAD CONTRATUAL Da MATRIZ

MUM.DOC: NTLTETS2  SERAAO: TANTENE

FEMANESCENTE NADIA GOMES DE ANDRADE, NACIONALIIAIRE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF.., CPF; 270550 018-97, RGRNE:
284523289 - SP, RESIDENTE A RUA PADAE CAGS D, 5, CASA 08, VILA MIALISEARA, SAD PALLO - BF, CEP (5580070, KA
INTUAGAD DE 00K, COM VALOR OF < o310,
RETHA-SE DA SOCIETIADE VITOR DE AGUBAR VIETRA, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CLITES: NAQ INF. CFF: 243 602 078-63,
RESDENTE A AV. BRAZ LEME. 2314, APTO 73, SANTANA, SAQ PAULO - SP, CEP (2022070, NA SITUAGAG DE SOCI0, COM
HRORDE PARTIEIRACAD HA SCOITALE O § 10

LUGAS RERGALLD . NACIONALIDADE BRASE FIRA, GUTIS: NAD INF., CPF: G05.110 03048,
RORNE: S037084334 - RS, RESDENTE A RUA CRISTIANO VIANA, 640, PINHEIROS, SAO PAULD - SP. CEP 05411001, NA
SITUACAD DE 0K, SOM VALON BE PANTESAZAD NA SOCIEDADE DE § 1.52
REMANESCENTE MALIRICGIO SOMERA. NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAC INF., CPF: 053.313.2 1808, R/RNE:
118825445 - SP, RESIDENTE A SERRA UE BUTUGATU. 410, APTO. 111, VILA GOMES CARDIM, SAQ PAULD - SP, CEP (3317.00
NASTUACAD DE 00K, COM VALGH DE PRRTICIVACAD NA SOCEDADE B S 1,80
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205175855 - SP, RESIDENTE A RUA COTOXO, 227, APTO. 4, FERDIZES, SA0 PAULG - SP, CEP 05021-001, NA SITUAGAO OE
SGCIA, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE S 1,00.

REMANESCENTE PACLA DE BRITTO SILVA ANTUNES TORRE, NACIONALIDADE BRASILEIRA. CUTIS: NAO INF_, CPF:
115.088.027-02, RG/RNE: 213440868 - R4, RESEIENTE A LARGO DOS LEOES, 100. APTO. 503, HUMAITA, RO DE JANERO - RJ,
I 220311 KA BITUACAD 0€ SOCI0, COM VALOR BE PARTICMACAD Na SOCIEDADE 0E 1 100

ADMITIDO ANA LLIESA CHEGHETTI, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAC INF . CPF: M5 519.988-02, RG/RNE: 264791551,
RESOENTE A RUA PROFESSOR JACOS PENTEADO, 102, MOOCA, SAQ PALO - SP, CEP 03123140, NA SITUAGAQ DE SOCIO,
COM VALOR DL G DES 150

ADISTIOO PAULA ANGELINA CHRISTIANO NADAL. NACIDNALIDADE BRASTLEWRA, CUTIS: NAO INF.. GPF: 048, 182.833-75,
RG/RNE: 541458209, RESWENTE A RUA BELA GINTRA, 468, AP 93, CONSOLACAD. SAD PAULG - SP, CEP 01415000, NA
- SO, COM VAL A o1 m,

CONSTLDACAT CONTRATUAL DA MATHE

i DOS: S ANSTE  Sesmlor AIEETE

AORATION BRASILERA, CUTIS NAQ INF, CPF: 279.976.428-37, RG/RNE:
ﬂlm-l o, RESICENTE A AVEMDA SANTC AWARD, 1785, AFTO N, VLANIVA SONCGERCAD, BAD PALLG- 35, CEP Dastd.
S0 , SO VALOR DL AAD HA UL 100

REMANESCENTE WRLIAM DE SOUZA AVILA, NACIONAL IDADE BRASILEIRA, CUTE: NAO INF, CPF: 015.530.390-25. RGRNE
5093024582, RESIDENTE A RLIA DOUTOR FADLO HAIDAR, 75, APARTAMENTO14, VILA OLIMPW - SP, CEP 04545.050, NA
ERUAGAD 0F SOOI, COM VALOR DE PARTESFAGAD 84 ors 10

‘REMANESCENTE RAFAEL DIMAS BORGES, NAGIONAUDADE BRASLEIRA_ CUTIS: NAQ INF., GPF: 795 247.078-73, RGRNE-
27330662 - SP, RESDENTE A RUAGAD PRIMAVERAS, 537, APTD. 111 TH, JAKDI POMPEM - 5P (I 1308575, MA
STUAGAS OF 5500, COM VALOR DE PARTESAACAS WA SOCTEDALE DE$ 103

REMANESCENTE NADIA GOMES DE ANDRADE , NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG INF., GFF: 270, 551.018-57, RGRNE:
284523289 - SP, RESIDENTE A RUA PADRE CAMILO, BS, CASA 05, VILA PIRAJUSSARA, SAO PAULO - SP, CEP DSSBO-I70, NA
SITUAGAO DE SACI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDATEE DE $ 1,00.

L,.._ ALLD NAGIONAUIDADE BRASTLEIRA, CUTIS: NAQ INF.., CPF: 005.110.030-46,
RGRNE: ARUA VIANA, 640, , SAQ PAULO - SP, GEP 05411001, NA
mnmmmvmn:mwommunm
REMANESCENTE MAURICIO SOMERA. NACTONALIDADE BRASILETRA, CLITES: NAO INF., CPF: 051303 216-08, RG/RNE:
N - 5, RESEOENTE A SERRA OF SOTUCATLL 4113, APTOL 111, VLA GONES CARDIM, S0 PAULD « 5, CEP CI317.000,
NA STTUACAO DE SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE § 1,00

REMANESCENTE FLAVIA SIMONE GALEMBACK, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUITIS: NAO INF , CPF: 740.531.083-49, RGRNE
205175655 - SP. RERDENTE A RUA COTOXO, 927, APTO, 34, PERIAZES, SAO PAULD - SP, CEP05021-001, NA SITUAGAD DE
SOCIO, COM VALOR DE PARTIC®PAGAO NA SOCTEDADE DE $ 1,00

REMANESCENTE PAOLA DE BRITTO SLVA ANTUNES TORRE. NACIONALIDADE EBRASILEIRA, CUTIS: NAO INF, CPF:
V15,008 P23, RO FLMS00ES - FU, FESRENTE A LARDO DOS LESES, 100, APTD, 20, HUMAITA, 100 DE JUeo - i,
CEP 22260-210, NA SITUAGAQ DE SOCID, COM VALOR DE PARTICIPAGKO NA SOCIEDADE DE § 1,80,
REMANESCENTE ANA LUSA CHEGHETTI, NAGIONALIDALE BRASILEIRA, CUTES: NAO INF., GPF: M5 519.988-02, RGRNE:
264791551, RESIENTE A RUA PROFESSOR JACOB PENTEADO, 102 MOOCA, SAC PAULO - SP, CEP 03123-140, NA STTUAGAO
DE SOCIO, GOM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1,00

PAULA ANGELINA NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF_, CPF: 048.162 839 75.
RGRNE: 64 U6 E2(B, RESINENTE A RUA BELA CINTRA_ 468, AP 93, CONSOLAGAD, SAQ PAULO - SP, GEP 0141510, NA
SITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA SOQIEDATE DE $ 1.00

CONSOUDAGAD CONTRATUAL DA MATREZ.

FEMANEDCENTE AILANA MONTEIRD LOTASSO, NACEINALIADE BRASE IRA, SUTEE KAD IV, OFF 24910008220,
RO 33017127 « 5P, RESSCENTE ARUA TTRPIRL, 200, AWWTTAMENTOM, SALGE - 57, CEP D4143.0T2. ek STUAGAD DE
SO0, COM VALOR DE PARTICIPAGAD N, SOCITDADE DU T 100

NUMLDOCT LAY SEXSAO: 7822018

CASTRO, BRASILEIRA, QUTIS: NAO INF , CFF: 021 308 55778, RGIRME:
51126328 - RJ, RESIDENTE A RUA AMBERE, 607. APTO, 124, PERDIZES - SP, CEP 05018-010, NA SITUAGAD DE SOCIO, COM
WALGHT DE PARTICIPAGAD N SOCIEDACE 1€ 3 103

REMANESCENTE RITA DE CASSIA GALVAO GUNMA, NACIONALIDADE BRASILERA, GUTTS: NAQ INF,, CPF: 215.472.708-80
RG/RNE: 22523 - $F, RESIDENTE A RUA SASSAKL, 50, APTO, 64, VILA MARARI, SAOPAULO - SP, GEP 04403.000, NA
SITUAGAD DE SOCD, COM VALOR DE PARTESFACAS bt SOOEDALE DET 1,00

REMANESCENTE ANOREA SOUZA FARIAS, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAO INF., GPF: 455,978 554-68, R&/RNE:
3042602 - PE, RESIDENTE A RUA ARTHUR D AZEVEDO, 2013, APTO. B4, PIRHEIRUS, SAO PAULD - SP, CEP 03404-014, NA
TUACAD OF BOCE COM VALGR D PARTIESACAD Ma BOCHTIADE OC 1 1 00

E TATIANA MOTTA NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIST NAC INF , CPF: 291,217.238-61, RG/RNE:
24107160 - 5P, A ESTRADA VELHA DE 763, GASA 507, COTIA - SP, CEP 06709-20, NA SITUAGAO DE
SO0, COM ALSI T PARTICIPACAY A, SOCTEDALE O 1 1,00

BRUNO D'ANGELO NACTONALEDADE BRASLEIRA, CUTES NAO TN, CPF: 165.742.968-T0,
RG/RNE: 235614554 - SP, RESITENTE A RUA JOACQ ELIAS SAADA, 75, PINHEIROS, SA0 PAULO - SP, CEP 05427-050, NA
STUASAS O SECI0, COM VRLOR DE PARTIRACLD MA SSOITADE OE § 100

REMANESCENTE RICARDIO PINTO GESAR, NAGIONALIDADE BRASILETRA, CUTES: NAG INF_, GPF: 264 831 728-30, RGRNE™
20438901 - SP. RESIDENTE A PRAGA GASTAQ CRULS, 74, VILA MADALENA, SAQ PAULO - $P, CEF 15451-150,

EEALWFP COES LTDA., NA PELA
EMPRIEA, COMVALOR GE PARTICIPACAD A SOCEDADE OF § 1.0

REMANESCENTE EDUARDO ALEXANDRE VIEIRA DE SOUZA, NAGIONALIDACE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF _ CPF: 771 B2 758
00, RG/RNE: Z38 167525 - 5P, RESIDENTE A RUA MATEUS GROU. 285, APTO 51 PINHEIROS, SAQ PAULD - SF, CEP 05415-050,

IDEAL WPP LTDA., NA A SOCIOE. PELA
ENPRESA, COMVA.OR [ PARTICPAGAD Mt SOCENADE OF § 1.00.

REDISTRIEBUICAO DO CAFITAL D IDEAL WRP PARTICIPACOES LTDA. . NIRE 36229767661, SITUADA A RUA DR. VIRGLIO DE
GARVALHG PINTO, 280 FINHEIRGS, SAQ PALILO- SP. CEP 05415020, NA SITUAGAO DE SOCIO. COMVALOR DE
XEDALE DE S L0400

REMANESCENTE EDSON POLETTG PORTO, NACIONALIDADIE BRASILEIRA, CUTER NAD INF . CPF: 246,152 198-08, RG/RNE:
192041708 - SP. RESIENTE A RLIA GRRASSOL_ 464_ AFTO 114_VILA MADALENA. SAO PALL O - SP. GEP 05433-001_NA

SITUAGAD D! SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPASAD NA DOCIEDADE DES 1,00,
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ADMITIDO MARIANA MELLO DE MORAES METSUINS, NACIONALIDADE BRASLEIRA, GUTE: NAG INF_, CFF: 232527.218-97.
RGRNE: 29151 579-0 - SP, RESIDENTE A RUA DOUTOR RENATO PAES DE BARRQS, 319, APT 123, ITAM BLBI, SAO PAULO - SP.
(P D45TUM, NA SITUAGAC DE SOCD, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE OE $ 1.00

REMANESGENTE THAGO CARDIM SILVESTRE, NAGIONALIDADE BRASZ EIRA, CUTES: NAO INF , CPF: 279.578.426-37, RG/RNE:
22103509-4 - SP, RESIENTE A AVENIDA SANTO AMARO, 1785, APTO.91, VILA NOVA CONCEICAD, SAO PAULD - SP, CEP 04505~
003, NA ITUAGAO DE SO C0, GOM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE $ 1,00

REMANESCENTE WALLIAM DE SOUZA AVILA, NACIONALINADE BRASE EWRA, CUTES: NAO INF., CPF: 015.530.390-25, RGRNE:
40933452, RESIDENTE A RUA DOUTOR FADLD HAIDAR, TS, APARTAMENTO14, VILA OLEWPHA - SP, CEP 04545-050, NA
SITUAGAO DE SUGID, GOM VALOR DE PARTICIPACAO NA SOQEDADE DE § 1,00

'REMANESCENTE RAFAEL DIMAS BORGES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAO INF., GFF: 293.247.078-29, RGRNE:
Trtes? - BP RESOENTE A BUA DAS PRIMAVERAD, 502, AFTO. 171 T, JARDSA POURDIA - $7, CIP 1EMS-O28 MA
SITUAGAC DE SOCI0, COM VALOR DE PARTICEPAGAC NA SOQEDATE [E'$ 1.0

REMANESCENTE JULIANA MONTERO LOZASSO, NACIONALIDADE BRASRETRA, CUTIS: NAO INF., GFF: 304 B10886-22.
RGRNE: T612137 - 8P, RESWENTE A RUA ITAPIRU, 380, APARTAMENTDS4, SMIDE - SP, CEP 04743-010, NA SITUAGAO O
SO0, COM VALON D FAITIESPACAS HA SOCIEDADE OC 1 1,00

REMANESCENTE DERORAH DE CASTRO, NAGIONALIDADE BRASIEIRA, CUTE: NAO INF., GPF: 021,388, 957-76, RGRNE:
91126326 - RJ, RESIDENTE A RUA AMBERE, 617, APTO. 124, PERIAZES - SF, CEP 05018010, NA SITUAGAQ [E SOG0, COM
VALOR DE PARTKIPAGAQ NA SCCIEDADE DE 3 1.00

REMANESCENTE FITA DE GASSIA GALVAD CUNHA, NACIONALINADE BRASILERA, CUTIS: NAOTNF., CPF: 216.472 708-60
RERNE: 2203923K - SP, RESDENTE A RUA SASIAKL 52 SITTD, 54 VILA MARARL SAD PALLG « ) CTI# 04403000, NA
SITUAGAO DE SOCIO0, GOM VALOR DE PARTICIPAGAC NA SOCIEDADE DE $ 1.00.

FEMANEIEFRTE ANDREA SOUEA FAIGAS, RASINLEMEE BRASILEIRA, CUTE: NAO INF., GPF: 455 978.554-88, RG/RNE
3042802 - PE, RESDENTE A RUA ARTHUR DE AZEVEDO, 2013, APTO. 54, FINHEIROS. SAQ PAULO - SP, GEP 15404-014, NA
SITUAGRO DE SOCI. COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA SOCIEDADE DE'S 1,00

TATIANA MOTTA NACIINAUIDADE GUTIS: NAG INF._, CPF: 291217.256-61, RG/RNE:
24107180 - SP, RESIDENTE A ESTRADA VELHA DE SOROCARA, 753, CASA 67, COTHA - SP, CEP 05708-320, NA SITUAGAO DE
SO0 COM VALOR E PARTICIPAGAC NA SOCIEDADE DE § 1,0,
o NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTES: NAQ INF_ GPF: 185.742 968-70
RGRNE: 238614554 - SP, RESIDENTE A RUA JOAO ELIAS SAADA, 76, PINHETROS, SAO PAULO- SP, CEP 05427050, NA
SITWACGAD DE SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOGIEDADE DE § 1.00
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REMANESCENTE RICARDO PINTO CESAR, NACIONALIDAIIE BRASE EIRA, CUTIS: NAO INF_, CFF: 264 834.728-39, RGRNE:
20438301X - P, RESIDENTE A PRACA GASTAQ GRULS, T4, VELA MADALENA, SAQ PAULO - 5P, GEP 05453-150,

IDEAL WPP ACOES LTDA , NA SITUAGEO DE. E SOCI0, PELA
EMPRESA, COM VALOR DE PARTICPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1,00

REMANESCENTE EDUARDO ALEXANDRE VIEIRA DE SOUZA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG INF . CPF: 271 B2 728
00. RG/RNE: 238167525 - SP, RESIDENTE A RUA MATEUS GROU, 285, APTD 53, PINKEIROS, SAO PAULO - SP, CEP 05415-050,
TOA L NA st TA

EMPRELA, COM VAL O DE PARTICIRACLS 1k OE 3 20

REDETRIBUICAO DO CAFITAL DE IDEAL WPP PARTICIPACOES LTDA , NIRE 5229767661, SITUADA A RUA DR VIRGILIO TE
CARVALHO PINTO, 380, PINHEIROS, SAO PAULO- SP, CEP 03415020, NA SITUAGAO DE SOGI0, COMVALOR DE
PARTIIPAGAO NA SOCETIADE DE § 6.016.853,10

REMANESCENTE EDSON POLETTO PORTO, NACIONALIDADE BRASHEIRA, CUTES: NAQ INF. CPF: 245 152.198-06, RG/RNE:
182041708 - SP, RESIDENTE A RUA FRRASTOL. &84, AFTD 114, ViA MADALENA, SA0 PALLO - SP. CEP 05433001, NA
STLACAS DE BOCIS, COM VALOR DF PANTICIPACAS N SOCHIDADE 06 £ 100

REMANESCENTE NADIA GOMES DE ANDRADE, NAQIONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAO INF., CPF: 270.50 018-97, RGRNE:
264623289 - SP, RESWIENTE A RLA PADRE CAMILO, BS CASA 09, VLA PIRAJUSSARA, SAOQ PAULO - SP, CEP RS550-070, NA
T SO0, COM VALOR BE o 3L

REMANESCENTE LUCAS BERGALLO RODRIGUES, NACIONALIDADE BRASALEIRA, CUTES: NAC INF., CPF- (05.110.03048,
PRGN SIS - RS, HETOITTE A FLA CRESTIAND VIANA, 62, PREON S0 PALLD - 59, CEP 2511301, NA
SITUAGAQ DE SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPACAD NA SOCEDALE DE $ 1.00,

REMANESCENTE MAURICIO SOMERA. NACIONALINALE SRASLEIRA, CUTES: NAO INF . GFF: 053.303.218-08, RG/RNE:
11E25445 - SP, RESHIENTE A SERRA DE BOTUCATU, 410, APTO. 111, VILA GOMES CARDIM, SAO PAULG - SP, CEP [317-000,
NA STTUACAD DE SOCIO, COM VALOR DE PRIETICIPACAS 1k SOCETADE 0£ 3 1,00,

REMANESCENTE FLAVIA SIMONE CALEMRACK, NACXONALIDADE BRASILEIRA, GUTYS: NAO INF., CPF: 740.53 1 083-49, RGARNE:
205175855 - SP, RESDENTE A RUA COTOXO, 227, APTO. 34, FERTHZES, SAQ PAULO - SP, CEP (5021-01, NA SITUAGAC [DE
SO0, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE § 1.0

REMANESCENTE PAGLA DE BRITTO SLVA ANTUNES TORRE, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF, GPF-
115,068 027-02, RGARNE: 213040885 - RJ, RESIDENTE A LARGO DOS LEOES, 100, AFTO. 503, HUMAITA, RIO DE JANEIRO - R,
CEP 22260-210, NA SITUAGAD DE SGCI0. COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOGIEDADE DE 5 1,00

REMANESCENTE ANA LLESA CHEGHETTI, NAGIONALIDADE BRASEEIRA, CUTIS: NAO INF.. GPF: 345 613 988-2, RGRNE:
264791551, RESIDENTE ARUA PROFESSOR JAGOB PENTEADO, 102, MOOGA, SAO PAUILO - SP. GEP G2123-140, NA SITUAGAD
DE SOCI0. COM VALOR GE PARTIGIPAGAC NA SOCEETIADE [ 5 1,00

REMANESCENTE PAULA ANGELINA CHRISTIANO NADAL. NAGONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG INF__ CFF: 048,162 63975,
'RG/RINE: 541468218, RESIIENTE A RUA BELA CINTRA, 488, AF 93, CONSOLACAD, SAC PAULD - SP, GEP 01415002, NA
SITUAGAD DE SOCI, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOGIEDADE O § 1,00

CONSOLIDAGAD CONTRATUAL DA MATREZ

[NUM.OOC: TT7.5280  SEXBAO: 1384R918

mmmmxmsmmwm CUTES: NAD INF., CPF: 202 827.216-
97, RG/RNE- ARUA PAES DE BARROCS, 315, APT 123, ITARV BBI, SAQ PALLO -
svcﬂ’msmxnmsnunclanesoclo COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCEEDADE DE $ 1,00

REMANESCENTE THIRGO CARTEM SLVESTRE. NACIONALIDATE BRASILEIRA CUTIS: NAQ INF , GFF: 279,978 428-37. RGRNE:
321035094 - SP, RESIDENTE A AVENIDA SANTD AMARD, 1785, APTO.51_ VILA NOVA CONCEICAQ. SAO PAULQ- SP, CEP 04S05-
003, NA SITUAGAG DE SO0, COM VALOR [ PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1,00,

REMANESGENTE WRLIAM DE SOUZA AVEA, NAGIONAUDADE BRASLETRA, CUTES: NAO INF.. CPF: 015 530 390-25, R/RNE:
S0SAMMSE, RESIDENTE A RUA DOUTOR FADLO HAIDAR, 75, APARTAMENTO4, VLA QLIMPA - SP, CEP DASAS.040, NA
SMTUAGAG DE SOCID, COM VALOR DE PARTIGIPACAG NA SOGIEDADE DE S 1.00.

REMANESCENTE RAFAEL DIMAS BORGES, NAGIONALIDALIE BRASLEIRA, CUTES: NAO INF., CFF: 205.247.078-29, RGRNE:
27390662 - SP, RESKIENTE A RUA DAS PRIMAVERAS, 502, APTO. 171 TP1, JARDIM POMPERA - SP, CEP 13345020, NA
SITUAGAG DE SOCID. COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 1.00

REMANESCENTE JUUANA MONTEIRO LOZASSO, NACIONALIDADE BRASTLEIRA, CUTIS: NAQ INF., CPF: 304 810 888-22,
RG/RNE: 33012137 - SP, RESDENTE A RUA ITAPIRLL 380, APARTAMENTO4, SAUGE - SP, CEP 04143010, NA SITUAGAO DE
SOCK), COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOGIENADE DE $ 1.00

REMANESCENTE DEBORAH DE CASTROC. NAGIONALIDADE BRASL EIRA. CUTIS: NAO INF.. CPF: 021.38 &67-T8, RGRNE:

31126228 - RJ. RESIENTE A RUA AMBERE, 607, APTO 124, PERDIZES - SP. CEP D411B8-010, NA SITUAGAO DE SOCI0, COM
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'VALORDE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE 3 1.00.

REMANESCENTE RITA DE CASSIA GALVAO GUNHA, NACIONALIDADE BRASIERA, CUTES: NAQ INF., CPF 216472 708-80,
RERNE" 37213523% - $P. RESIDENTE A FUA SASSAKL S0 APTO. 64, VELA MARARI, 840 PALLG - SP, CEF 04403000, NA
SOCID, COM vALOR OF DESifE

FEMMASE SCINTE ANCREA BIWSA FARIAS NAGIONALIDADE BRASILEIRA, GUTES: NAO INF.. CPF: 455 978 554-62, RG/RNE:
042802 - PE, RESIDENTE A RUA ARTHUR DE AZEVEDO, 2013, APTO. 54, PHEIROS. SAO PALLO - SP, CEP 05404-014, NA
STUACAD OF S0CI0, COM VALDI DF FARTISIPADAD M SOCIEDADE DE § 1,09,

IAMOTTA NACKINALIDADE BRASILETRA, CUTIS NAO INF_, CPF: 291.217.258-81, RG/RNE!
24107160 - 3P, RESIDENTE A ESTRADA VELHA DE SOROCABA, T53, GASA 607, COTIA - 5P, CEP 0571B-320, NA SITUAGAO DE
S06a0, COM VALOR [ FARTEIPAGAS Ma SOCEDADE OF 8 1,0

RETIRA-SE DA <) NACIONALIDADE BRASLEIRA, GUTIS: NAQ INF,, GPF: 165742 268-
70, RG/RNE: 236614554 - 5P, RESIJENTE A RUA JOAO ELIAS SAADA, 75, ANHEIRGS, SAO PAULO - SP, GEP 05477-050, NA
SITUAGAD DF SO0, COM VLR DE PARTICIMASAD Nl SOCIENANE TE S 1,00

REMANESCENTE RICARDO PINTO CESAR, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG INF., CPF: 264 &34.726-38, RGIRNE:
20438901 - SP, RESIDENTE A PRAGA GASTAQ GRULS, 74, VILA MADALENA, SAD PAULO - P, CEP 15451-150,
RWAMOBEALWPPPAWAGOESLTM NA SITUAGAQ DE SOCI0 E ADMBISTRADOR, ASSINANDG PELA
EAPRETA, SOM VALOM O L)

REMANESCENTE EDUARTIO ALEXANDRE VIEIRA DE SOUZA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS:NAO INF . CPF: 271 BA2 728-
00, RG/RNE® 738167525 - SP, RESIDENTE A RUA MATEUS GROU, 285, APTO 53, PINHEIROS, SAQ PAULO - SP, CEP 05415-050,

weP TDA.. NA STTUAGAO DE SO0 E ADMRISTRADOR. ASSINANDO PELA

EMPRESA, COM VALOR DE PARTISPPACESD A SOCEDADE OF 3 102 3

REDISTRIBUICAC DO CAPITAL DE IDEAL WPP PARTIGIPACOES LTDA., NIRE 225267661, STUADIA A RUA DR VITLAS D
CARVALHO PINTO. 380, PINHEIROS, SAD PAULO - SP, CEP 05415020, A TITRAGAS) T SEOCH0, GO0 VAR DE
PARTESACAD WA SOCHTDADE GE § EDLE S0 50 , -

REMANESCENTE EDSON POLETTO PORTO, NACIONAUEIADE BRASILETRA, CUTIS: NAO IWF., CPF: 245 152.196-05, RG/RNE:
192041708 - SP, RESIHENTE A RUA GINASSOL, 454, APTO 114, VLA MAZUE £708, SAT0 PALL - 59, SEP ISama | HA
GITUACAD OF BLCIO, SOV VALDR DE PARTICEMACAD WA BOCICDADE £ § 1,00,

REMANESCENTE NADW, GOMES O ANDRADE, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTTS: NAO INF., GFF: 2T S50.018-97. RGARNE:
264822209 - SP. RESIDENTE A RUA PADRE CAMELG, 85 CASA 09, VILA FIRAJUSSARR, SAQ PAULO- 5P, CEP 05530070, NA
SITACAD OF 000, SO0 VALCE D PARTESACAS NA SOOITWOE O § £ 50
LUCAS BERGALLO NADTFALIGADE GRASSEFA, CUTIS: NAG INF., CPF: OD5.110.030-48,

RGRNE! -RS, ARUA 3 VIANA, 64D, BAO PAULO - SP, CEP 05411-001, NA

Shen, ACAD oEs e
REMANESCENTE MAURICIO SOMERA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF._ CPF: (153 3m 218-08, RG/RNE:
118825446 - SP, RESIENTE A SERRA DE BOTUCATU, 410, AFTO. 111, VLA GOMES CARTEM, SAO PAULO - SP, CEP 03317-00,
A SITUAGAD D SOCRD. COM VALOR Ol PMITISSPAGAD M SOOTDADE DE 3 1,01

REMANESCENTE FLAVIA SIMONE GALEMBACK, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF., GPF: 740.531.083-43. RG/RNE:
205175855 - SP, RESIDENTE A RUA COTOXG, 227, APTO. 34, PERDIZES, SAD PAULO - SP, CEP 15021-001, NA SITUAGAO DE
SO0, COM VALONR O O 1,3

REMANESCENTE PAGLA DE BRITTU SILVA ANTUNES TORRE, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF . CPF:

115 0B (27-02, RG/RINE: 213440886 - R, RESIDENTE A LARGO DOS LEOES, 100, AFTO. S, HUMAITA, RIO DE JANETRO - RJ,
CEP SIS FI0, NA SITUACAD O SOCK0, SOM VALGR DE PARTESPACAD WA SOCHTIAZE D6 S 120
REMANESCENTE ANA LUESA GHECHETT!, NAGIONALIDADE BIRASILEIRA, CUTE: NAG INF , CPF: 245,619 588-02, RGIRNE:
264791551, RESIDENTE A RUA PROFESSOR ACOS PENTEADO, 102, MOOCA, SAQ PALILO - SP, GEP G3123-140, NA SITUAGAQ
G S=DCHD, COMVALON DE PARTICPAGAD ha SOCHIDADE OF § 1,00

PALLA ANGELINA NACIONALIDADE BRASILETRA, CUTIS: NAG INF., CPF: 148 182.839.75.
LI SAMAETN, HESSEENTE A MU SELA CINTICA, 452, i 53, COMSCLUMGAD, 342 PALLD . 39, CEP D1413-000, NA
SIMUACAD OF S40T, COM VALOR DE PARTIOPAGAG Mt SOCHIDADE DE1 150

SO OAGAG CONTRATLAL DA MATRIZ
MU DOC: 347 M813-8  SEZSAC- VIRSITTY

ADMITIDO FERNANDO GARILLI GASAGRANDI MANSOLDO. NACIONALIDADE RRASE EIRA. CUTIS: NAO INF., GPF: 308 174.428-
80, RG/RNE: 249749221 - SP, RESIDENTE A AVENIDA ARATAS, 78, AP 53, INDIANOPOLES, SAQ PAULO - SP, CEP 04081-000, NA
SIUASAD DE S5CI0. SOR VALOR DE PARTEIFACAD Ma SOCTOADE 063 135, -

Docsmerto Grahite NIRE: 36220026558 Mg D e X
Proticia » Comurciailzagsa




ADMITIDO ALEXANDRE GEZAR SUPLICY TEIXEIRA, NACTONALIDACE BRASILEIRA, CUTIS NAO INF , CPF: 152 996.098-31
RG/RNE: 204550354 - RJ, RESIDENTE A RUA FIDALGA, 618, APT 73, FINHEIRQS, SAO PALLO- SP. CEP 05432-07D, NA

118825445 - SP, RESIDENTE A SERRA [E BOTUCATU, 410, APTO, 111, VLA GOMES CARIEM, SAO PAULD - SP, CEP (03 17-000,
NA SITUACAO DE SOCI0, COM VALOR DE PARTKIPAGAD NA SOCIEDADE OE S 1,00.

SITUAGAO E SOCID, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA DES 1.00.

RELLA NACIONAL EIRA, CUTES: NAOTNF., CPF: 327-65, RGRNE
505064 - SP, RESIIENTE A RUA URUSSUI T3, APT 224, ITAM B, >, L N,
SO0, COM VALOR DE AGA DES 1,0

REMANESCENTE FLAVIA SIMONE GALEMBACK, NAGIONAUIDADE ERASILEIRA, CUTIS: NAQ WNF . GPF: T40.531.08349, RG/RNE:
Z05175855 - SP, RESIDENTE A RUA GOTOXO, 27, APTO. 34, PERTRZES, SAO PALLO - SP, GEP DSDZ-0IM, NA SITUAGAD DE
SOCK0. COM VALOR DE PARTIGIPAGAD NA SOCIEDADE DE $ 1,00

REMANESCENTE MARIANA MELLO [E MORAES MEIGLENS, NACIONALIDADE BAASILEIRA, CUTE: NAO INF ., CPF: 292.627.218-
97, RG/RNE: 291515290 - P, RESIPENTE A RUA DOUTOR RENATO PAES DE BARROS, 319, APT 123, ITAM BIBL SAQ PALLO -
SP, CEP I4S30-000, NA SITUAGAO DE SGCI0, COM VALOR DE PARTIGIPAGAC NA SOCIEDADE DE § 1.00.

REMANESCENTE PAOLA 0 BRITTO SILVA ANTUNES TORRE. NACIDNALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF... CPF:
115.068,027-02, RGANE: 213440885 - R, RESIDENTE A LARGO DOS LEOES, 100, APTO. 503, HUMAITA, RIO DE JANEIRO - Rl,
CEP 22260-210, NA SITUAGAD DE SOCIO, COM VALOR DE PARTCIPAGAQ NA SOCIEDADE DE S 1.00

VESTRE. NACIONALIDATEE BRASLEIRA. GLI TES: MAD P . SFF: 273 ¥70.008-37, RGANE:
215034 - 5P, m;\nsmsnmnmww 178S, APTO 81, VILA NOVA GONGEICAQ, SAO PAULO - SP, GEP 04505
I3, NA STTUAGAD DE S0C30. GO VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE 3 1,60

REMANESGENTE ANA LUSA CHECHETTI, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, GUTES: NAO INF,, CPF: 345,513 58802, RG/RNE:
264791551, RESIDENTE A RUA PROFESSOR JACOB PENTEADO, 102, MOGGA, SAD PALLD - SP, CEP T3123-140, NA SITUAGAD
DE SGCI0, COM VALOR [ PARTICIPAGAC NA SOCIEDADE DE § 1,00.

wa¥ AVILA, NACIONAL 4 EIRA, CUTIS: NAD INF_, GPF: 015.530.290-25, RGRNE:
5053094557, RESIDENTE A RUA DOUTOR FADLO HAIDAR, 75, APARTAMENTO14, VILA OLIMPWA - SP, CEP 04545.050, NA
TUACAD DE SOCID, CIOM VAL OR OF PARTIEIPASAD WA SOCIEDADE DE S 1,50

PALLA ANGELINA NACIONALIDADE CUTIS: NAQ INF . GPF: 048.182 833-75,
RGRNE: 541468209, RESTIENTE A RUA BELA GINTRA, mn’s;c{mm SAQ PALE_O- SP, CEP 01415-000, NA
SITUAGAO DE SOCID, COM VALOR DE DES 100,

RAFAEL DMAS BORGES. BRASLEIRA. CUTIS: NAQ INF., CPF: 295247.078-29, RGRNE:
27390562 - SP, RESIDENTE A RUA DAS PRIMAVERAS, 502, AFTO. 171 TP1, JARDW POMPEIA - SP, CEP 1305020, NA
SITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR O PARTICIPAGAO NA SOGIEDADE DE $ 1,00

GONSOUBAGAD CONTRATUAL DA MATRZ.

LOZASSO, NACIONALIDADE BRASEERA, CUTES: NAQ INF_ CPF: 304 B106RB-22.
RG/RNE: 336712137 - SP- A RUA ITAPTRLL, 380, _ SAUDE - SP, GEP D4143.010. NA SITUAGAD T
SOCIO0, COM VALOR DE PARTICIPARAO NA SOCIEDADE DE $ 1,00.

INF
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGRD DA BASE DE DADCS: 23082018

RETRA-SE DA SOCIEDADE DEBORAH DE CASTRD, NACIONALIDADE BRASILETRA, CUTIS: NAO INF., CFF: 021,368 967-76,
RGARNE: 911265328 - RU, RESIDENTE A RUA AMBERE. 507, APTO. 124, PERDIZES - SP, CEP 05018-010, NA STTUAGAO DE SOCI0,
COM VALOR DE PARTIGIPAGAD NA SOCIEDADE DE'$ 1,00

REMANESCENTE RITA DE GASSIA GALVAO CUNHA, NACIONALIMADE BRASILEIRA, CLITIS: NAO INF_, CPF: 216.472 706-80,
RG/RNE: 32201923 - SP, RESIDENTE A FLA SASSAK], S0, APTO. 64, VILA MARARI, SAO PAULO - SP, GEP D4403-000, NA
SITUAGAQ DE SOCKE, COM VALOR [IE PARTICIPAGAD NA SOGIEDALE CE S 1,0

REMANESCENTE ANDREA SOUZA FARIAS, NACYONAUIDADE BRASY EIRA, CUTE: NAC INF., GPF: 455.978.554-58, RG/RNE:
3042602 - PE. RESIDENTE A RUA ARTHUIR DE AZEVEDO, 2013, APTQL 64, PINHBIROS._ SA0 PAULD - $P, CEP 05404-014, NA
SITUACAD D SOC0, COM VALDR OF PARTICIMACAD NA SOQEDADE DE'$ 1,22

MOTTA NACIONALIDADE BRASILEIRA. CUTIS: NAO INF._ CFF: 291.217.258-81, R&/RNE
AT VDS 3P, veLr TI), GASA BU7, GOTIA - 5P, GEP B7U3-320, NA STURGAO TE
SOCI0. COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDAQE DE 5 1.0

REMANESCENTE RICARDO PINTO CESAR, NACIONALHMDE BRASILEIRA, CUTIS: NACBF.. CPF: 264 834 726-28, RGRNE:
20478301 - SP, mimwmomus 74, VILA MADIALENA, SAO PAULO- 9P, CEP 05451-15C,

LTDA., NA SITUAGAD DE ADMINISTRADOR E SUCIO, ASSINANGO PELA
Emcwvmoﬁnﬁmﬂn(}uwmmmnm

REMANESCENTE EDUARDO ALEXANDRE VIEIRA [ SOLZA, NACIONALIDALE BRASIERA, CUTIS: NAO INF . CPF: 271 §52 7268-
00, RG/RNE: 238167525 - SP. RESIHENTE A RUA MATEUS GROU, 785, AFTO 3. PNHEIROS, SAO PAULO - SP, GEP 05415-050,

ANDO IDEAL WPP LTDA .NA ESOCK, LA
EMPRESA COM VALOR DE PARTIGIPAGAQ NA SOCIEDALE DE $ 100

REDSTRIBUICAG DO CAPITAL DE IDEAL WPP PARTIGIPAGOES LTDA., NIRE 25229267681, SITUADA A RUA DR VIRGILIO DE
CARVALID PTTE, T PRHORGS, 40 A0, SP. CIP 25415030 WA STUAGLD OF S000, COMVAOR
PARTISPAGAO NA SOCEEDADE DE § 6.015.658,00

REMANESCENTE EDSON POLETTO PORTG. NACIONAL IADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG INF., CPF: 246.152.198-06, RG/RNE:
192041708 - SP, RESINENTE A RUA GIRASSOL. 464, APTO 114, VLA MADALENA, SAQ PAULO - SP, CEP 0S333-I01. NA
SITUAGAQ DE SOCID. COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCTEDADE DE S 1,00

REMANESCENTE NADWA GOMES DE ANDRADE. NACIONALIDADE BRASELEIRA. CUTES: NAQ INF., CPF: 270 550 016-07, RGRNE:
264523289 - SP, RESIDENTE A RUA PAORE CAVELO, 85, CASA D3, VILA FIRALISSARA, SAO PAULO - SP, CEP DSS80-070, NA
SITUAGAO DE SOCIO, GOM VALOR DE PARTICIPAGAGQ NA SOQEDADE DE § 1,00

L LD NACIONALIDADE BRASTLEIRA_ CUTE: NAO INF., CPF: 005,710 03048,
REANE i, A WA, EOE S0 PALD - BF CEP 05415001, M4
SITUAGAC DE SOCI0, COM VALOR [E PARTICIPAGAO NA SOCEDADE LE § 1.00

REMANESCENTE MAURICIO SOMERA, NACIONALIIADE BRASILERA, GUTIS: NAD INF , CPF: 053.303 21806, RGRNE:

Doomrey
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I+:+: B |deal H+K
Strategies

Cristie Buchdid, jornalista pés-graduada em Comunicagdo Empresarial com mais de
18 anos de atuagiio em redagdes e comunicagio corporativa. Experiéncia internacional
com coberturas jornalisticas, estudos e vivéncia na redagéo da TV Globo de Nova York.
Trabalho atualmente como Gerente de Conta na Agéncia Ideal H+K Strategies, atuando
no cliente Volkswagen do Brasil com foco em Comunicagéo Interna e produgdo de
materiais para a imprensa. Na VWB, estamos vivenciando o processo de digitalizacdo
da midia interna, com novos canais ja implementados (App e Quadros de Avisos
Eletronicos, uma rede de TV com noticias e videos), nos quais atuo diariamente, entre
outras atividades. Comecei na Volkswagen como redatora pelo Grupo CDN
Comunicacio Corporativa (2010 a 2014).

No Diario do Grande ABC, por 12 anos, trabalhei como editora interina do caderno
diario de Cultura, colunista social (coluna diaria) e repdrter de diversas editorias, entre
as quais Automoveis, produzindo reportagens para a versdo impressa e para o site, além

de videos. Também tenho experiéncia em telejornais.

O
DIAS EMPRESA
Cristie Buchdid Rendrt a0 Didrio do Grande ABC
eporter
HISHESUEhel P 01/09/98 03/09/04
, Diario do Grande ABC
20 ANOS - CLT Repérter Il 1998
13/05/05 01/11/10
N CDN Comunicacdo
EXPERIENCIA Redatora Pleno 1535 03/11/10 16 /019 =
COMPROVADA : /
20 ANOS DE EXPERIENCIA | Gerente de Contas | 1572 Hillind Knowiton
05/01/15 26/04/19




Un|.ve_r3|dade Metodista de Sao Paulo UMESP

Centro de Comunicacao e Artes

O Reitor da Universidade Metodista de Sao Paulo, no uso de suas atribuigdes legais e tendo em vista a
conclusdo do Curse de Comunicacdo Social em 26/03/1998, confere o titulo de Bacharel em
Comunicacao Social a

g.ﬁ.gé:.f

nacionalidade tradilecra RG. n°26.615.005-7/SP nascida a 05/10/1976
natural do Edzade de Sae Pauls e outorga-lhe o presente Diploma, a fim de que possa
gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

Sao Bernardo do Campo, 26 de margo de 1998.
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CENTRO DE COMUNICACAG E ARTES
CURSO DE COMUNICACAO SOCIAL
Reconliecido peta Decreto 1° 77.142/1976 DX 09/07/74
Diério Oficial da Unido de 13/02/1976.

APOSTILA
CENTRO DE COMUNICACAOE ARTES

O diplomado conclui, ncste Centro, a Habilitago em:

JORNALISMO

S30 Bemardo do Carupo, 26/03/1998.

| .
Yia i ;

‘ o L.
Secretria Academica

UHIVERS%MDE METEBIRTA BE €A1 PAULO - UMESP

Diplomu registrade soby, 1.°. OO 051.1 .....

Processon.” sS4\ 4 8

.....................................................

nos termos o oartigo 43 5 1.7 da Lei n.® 9394/56.
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Universidade

" Metodista

¥ de Sao Paulo

A Universidade Metodista de Sdo Paulo, tendo em vista os resultados obtidos por

/ [

.'Ji | R.G. n° 26._613.005—7/81’, no curso de Especializagﬁd em “COMUNICACAO EMPRESARIALY, em

nivel de Pés-Graduagio Lato Sensu, confere o presente Certificado de concluséo de curso.
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S0 Bernardo do Campo, 21 de outubro de 2010.

IS

gy

.=-_.-1.r....~
- L als =
TV S WA=

T Aluno Proff’ Dr. Marcio de Moraes

Reitor

M Goresentado do gus e b J 'w}u

1 igy
4 K0V, 2017 i 5

——————

da verdade
e e Te s T M Ser
e YR dos Samos |1 o Sem
g e E Mrnning | 5
] nnlar\:c:\ Hiv 5 ] i
Shea g h::l:nn Startigry Vum'an s
mas R e st o




. L e

MINISTERIO DO TRABALHO
SECRETARIA DE POLITICAS DE EMPREGO E SALARIO

CARTEIRA DE TRABALHO E PREVIDENCIA SOCIAL
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Strategies

Carolina Leite Franklin de Matos - possui 17 anos de experiéncia em jornalismo ¢

comunicagio corporativa e mestrado em comunicagéo corporativa pela USP. Ja atuou

em redac¢des como Bloomberg e Folha da Manha.

Gerente de comunicagdo Sénior, com expertise principalmente com empresas do

segmento de Internet. Possui uma vasta experiéncia em redagio

DIAS EMPRESA
Produtor de Intercontinental Hoteleira
Reportagem 1008
Treinee 02/02/01 07/11/03
i 1 i TV Taubaté
Carolina Leite Franklin Repérter 998
Matos 10/11/03 | 04/08/06
17,5 ANOS - CLT i Agéncia Estado Ltda
" Reporter 461
EXPERIENCIA 01/09/06 | 06/12/07
COMPROVADA , : Bloomberg do Brasil
Repdrter 684
17,5 ANOS DE 20/12/07 ‘ 03/11/09
EXPERIENCIA ] Folha da manhd
Reporter 1802
01/06/10 | 08/05/15
Gerente de Ty Twitter Brasil Rede de Informacdes
Comunicacdes 22/05/15 [ 08/05/19




REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
UNIVERSIDADE DE SA0 PAULO
ESCOLA DE COMUNICAGOES E ARTES

G, Shof. . Gacames Mancowikeh  Reitor do Usniversicdodts ds oo P,

ne ewercloto eméiz/fmaﬁcf'n‘f@éw ég,uu& /(fffomép/x, & wsla dey :xmwgé‘o-o{f%/ww
Earplinatleite Franklin beMautos
nacionalidade  Sdronifeinas Sfortador do R n2T.551.632~5-59
nascida a 20 de marco 8 1977 e
naturaldo Eutado 8¢ Do Sanlo ,
guo e foi conforids, em 16 0¢ manco d0 2000 o graude
[acharel em @owvwwi,casﬁ'o Bocial
& fara gue frossa goxar do lodhs os diredlos o forerrogalivas logais, oulorguei-the o firesonte
Diploma, que assine, juntamente com o Dirolor dis Eucolis do Comunivagses ¢ Aites o
@Wum/a

Reoitoria da Universidade do o Poli, aos RO oo MALCO
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UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
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Republica Federativa do Brasil
Universidade de Sao Paulo

A Reitora da Universidade de So Paulo confere a

CAROLINA LEITE FRANKLIN DE MATOS

brasileira, natural do Estado de Sao Paulo ¢Cs,,
nascida a 20 de margo de 1977, R.G.: 27.551.632-5 - SP, '
o titulo de Mestre em Ciéncias da Comunicacédo

obtido no Programa Ciéncias da Comunicac¢ao o
Area de concentragao: Interfaces Sociais da W
tendo em vista que, em 12 de maio de 2006, satisfez todas as exigéncias
pertinentes a este grau, estabelecidas no Regulamento dos Cursos de Pos-
Graduagao da Escola de Comunicagées e Artes

para que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas concedidas pela
legislagdo vigente.

Reitoria da Universidade de Sao Paulo, aos 04 de janeiro de 2007.
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Profa. Pra. Suely Vla Prof. Dr. Armando Corbani Ferraz “—"‘ﬁrofa Dra. Ma?/Fldela d

Reitora Pro-Reitor retaria Geral
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O presante diploma foi

O presente diploma foi assinado pelo Prct. Dr, JC?,)E éﬁ;gf::ladﬁEp;éo
Prof. Dr. FRANZO MARIA LAJOLO Suplente do Pro-Retor de Pés'
Vice-Reitor, por delsgacao da M. Graduacdo - art, 15 o Rbgiment(;
Reitora - Art. 42 do Estatuto da| ] Geral da Universidade de Sio Paulo
Universidade de Séo Paulo. .

(S) pressntehdiploma foi assinado pela

ra. RENATA DE GO:s CORDEIRO
PINHO TEIXEIRA Dos REIS
Se_cretéria Geral Substituta 2
Universidade de Sao Paylo, ;

Curso Reconhecido
de ac.rdo com o disposto
na Portaria MEC n.° 2878
de 24/08/2005, DOU de
26/08/2005,

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SECRETARIA GERAL
DIVISAO DE REGISTROS ACADEMICOS

istr . 075063
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SECRETARIA DE POLITICAS DE EMPREGOE SALARIO
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KARINA FLGIMURA FONSECA

! ES;RE\?N‘FAUTOR&ZAD& www.vgmpre.com.br
Af-Balia; - £a RUA ANTONIG/BICUDOD, 64 - PINHEIROS.
CEF 08418-010,/SA0 PAULD - SP-TEL: 3065-4500
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:  CONTRATO DE TRABALHO

TV.TAUBATE LTDA.........

Empregador.......... o

Marechal Rondon

Municfpio ... Tau baté

Esf). do esta hpim".ncnrn

Wwww.vampre.co
AUA ANTONIO BICUDOD, 64 -
CEP 05418-010 -SA0 PAULD-5P-
VALIGO SOMENTE COM 0 SELO DE

15 [

f CONTRATO DE TRABALHO
" Empregador AGENGIA ESTADO LTDA
C.N.P.J. 62652961/ 0001 - 38
Enderego AV PROF CELESTINO BOURROUL, 68 .
Municipio SAO PAULO Estado SP

Esp. Estabelecimento Empresa Noticiosa
Cargo REPORTER B

C.B.O. n® 261135

Data admissdo 01/09/2006

Registro n® 1605 ID 958433

-‘% mun Especificada R$ 4.493,99 por més
(

uatro Mil Quatrocentos e Novanta e Tres Reais
Noventa e Nove C
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S A0 14° TABEL1AD

ESTA CO21A, EXPEDIDA PELO cnln'dnia
CONFRBE CoM o ORIGINAL. DOU FE,

01 3 ROVA20

I Ww.vampire.com.br
s JAANTONIO 81CUDO, 64 - PINHEIROS
P 05418-010 - 40 phuto - Sp-TEL: 30654500
LDO SOMENTE Ci 0 SeLo DE AUTENTICIDADE
ADA AUT TiCﬁ AQ R$ 3,50




16 CONTRATO DE TRABALHO

Empregador: BLOOMBERC I
COMERCIO E SERVICOS LT34

CNPJ: 74.232.679/0001-80

A Av. Nagbes Unidas, 12.551 - 21° andlar - Conj
2105 -~ Brooklin Novo - Sao Pauzis - 5F

CEP 04578-000

\ Cargo: REPORTER
] CBRO: 2617-30

Data de Admissao: 20/12/2007
Registro: 269

Salario: R$ 7.126,78
Seis Reais e Sete

BRASIL

- VAN

Erm 3 GNSECJ‘\

mza
! ‘

CONTRATO DE TRABALHO i

| Empregador........iiviminisiiion o

1
Empregador EMPRESA FOLHA DA MANHA S.A i
CNPJICEl  60.579.703/0001-48 i
Rua ALAMEDA BARAQ DE LIMEIRA, 425 !
Municipio S3o Paulo
Esp. do estabelecimento
Cargo REPORTER |
Data admissao 1 de Junho de 2010
Registro n® 327143

Remuneragdo especificada
Salério RS

Estado SP

CBO 261135

Cinco mil . eeiscentos e vinte

[—Eliprasa EMPRESA/FOLHA DA MANHA 575

c i
363 i
Oy g f Ass. do empregador ou a rogo cltest. o
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ESTA COPIA, EXPEDIDA PE
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rs aulo ] 2017
WWWw.vampre.com.br
RUA ANTONIO BIcdino, 64 -
CEROSH18.010-5 PINHEIROS

AULD -SP-TEL: 3065-450
SOMENTE 0 SELO DE AUTENTICTMDE

3 TABELIAO - W
18- ; AUTENTICACAO R$ 3,50
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1 18 CONTRATO DE TRABALHO

19
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| Empregador : TWITTER BRASIL REDE DE
INFORMAGCAOQ LTDA.

CNPJ/MF.16.954.565/0001-48
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4221 —
92 Andar — Itaim Bibi

Municipio: Sdo Paulo Est: SP
Esp.do estabelecimento:
Cargo: Gerente Comunica¢ées CBO n®

Data de Admissdo: 22 de Maio de 2015.
Registro n2 000067  Fis./Ficha

Remuneragao especificada R$ 17.000,00
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42 ANOTACOES GERAIS

'
(Atestado médico, alteragio do contrato do trabalho, '
registros profissionais e outras anotagSes autorizadas por lei)
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ANOTACOES GERAIS

(Atestado médico, alteragdo do contrato do trabalho,
registros profissionais e outras anotagSes autorizadas por lei)
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(Atestado médico, alteragdo do contrato do trabalho, :i

(Atestado médico, alteragdo do contrato do ftrabalho,
registros profissionais e outras anotagGes autorizadas por lei)

registros profissionais e outras anotagGes autorizadas por lei)
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R T AT |
Firmou contrato de experiéncia pelo i DA LY L2 i,
periodo de 30 (trinta) dias contados a partir ™" ’ [ 2] b
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r ;o8 e 1187 ll
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1ez3 e Bt
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Strategies
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Nadia Gomes de Andrade, profissional com 19 anos atuando no mercado de

comunicagdo corporativa, intermediando o relacionamento entre empresas

nacionais e multinacionais e seus stakeholders, como midia e funcionarios. Possui

experiéncia em Planejamento Estratégico, Reputagdo Corporativa, Relagbes com a

Midia, Comunicagdo Interna, Midias Sociais, Treinamento em Comunicagéo e

Gestao de Crises.

Atuando na comunicagdo de clientes como Monsanto, 3M, Facebook, Comprov,

Alstom, Boeing, Coca-Cola, ThyssenKrupp, Thomson Reuters, Minerva Foods, DSM,
Oxitec, Omint, Amgen, GranInvestimentos entre outros. Também ministrou cursos
de relagdes publicas no SENAC.

1,9 ANOS - CLT
EXPERIENCIA
COMPROVADA
16 ANOS DE EXPERIENCIA

Redagdo Junior

DIAS EMPRESA
Assistente de 560 Mega Agro Brasil Comercial Ltda
Redacio 01/06/00 14/02/01
Nadia Gomes de Andrade Assistente de 5 Texto Assessoria de Comunicagao

02/01/02 21/03/03

Contratos de

prestagdo de servigo

sdcio cotista

4028

NGA - Comunicacdo e Editoragdo

31/03/05 10/04/16

socio cotista

1128

Agéncia Ideal Comunicagdo

13/04/16 16/05/19
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CURSO DE COMUNICAGAO SOCIAL

Jormaksmo, reconhecido pela Portaria MEC n.° 173/83,
publicada no D.0.U. em 05/05/1983.

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO
' APOSTILA
Habilitagdo: Jornalismo.

Séo Paulo, 12 de agosto de 2010.

W O m >\ ﬁ&gﬂ;——

Dra. Mari jielaFeldmann
Pro-Reitora d@ Graduagao

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO

Anotada(s) a(s) Apostila(s)

aé

Séo Paulo, 20 de agosto de 201 ¢

PONTIFICIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DE SAOQ PAULO

Secretaria de Administragéo Escolar

Diploma registrado sob n.® 56759,
Processo n.° 20104476,

nos termos do Artigo 48, da Lei 9384/96.
Sé&o Paulo, 20 de agosto de 2010.

Fatima Aparesids dcsS{nt S Re ha
Agente Académize Administrativo

De acordo,

Coordenadora da Secretaria

[

de Administrag&o Escolar /

Suely Pereira Alves de Almeida ’
Supervisora de Registro de Diplomas

14° TABELIAO DE NOTAS-VAMPRE
AUTENTICACAO:
EsTf éérru., EXPEDIDA PELO CARTORIO,
co FE‘\tE COM O ORIGINAL. DOU FE.
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Senac

CENTRO UNIVERSITARIO SENAC

O diretor de pos-graduagdo e extensdo do Centro Universitdrio Senac, no uso de suas atribuicdes e tendo em

vista os resultados obtidos, confere o certificado de pés-graduagéo lato sensu - especializacdo em
Gestdo da Comunicacdo Integrada

drea de conhecimento: ciéncias sociais aplicadas a

Nadia Gomes de Andrade

nacionalidade brasileira, natural do Estado de Siao Paulo, hascida a 18 de abril de 1979,
RG n° 26.462.328-9 - SP

e outorga-lhe o presente certificado, de acordo com o disposto na Resolucdo CNE/CES n° 1, de 8/6/2007.

IzabelfyfJttoni de Santy Martha Piquet Guimaries aniel Gargid Corréa

Diretora de relacionamento e servigos ao aluno Direjdr de pos-grafluagio e extensdo

Sdo Paulo, 20 de junho de 2013

Concluinte

Fﬂ@w TABELIRO DE NOTAS -VANPRE
AUTENTICAGAQ:

ESTA CéPIA, EXPEDIDA PELO CARTORIC
CONFERE COM 0 ORIGINAL , DOU FE,

r
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CENTRO UNIVERSITARIO SENAC o
Recredenciado pela Portaria MEC n° 1.458, de 7/10/2011 ‘;{ﬁh"
Diério Oficial da Uniao de 10/10/2011 S ore it
Diretor de pés-graduacéo e extensao: Daniel Garcia Corréa mm

Diretora de relacionamento e servigos ao aluno: Izabela Ottoni de Santa Martha Piquet Guimaraes

CENTRO UNIVERSITARIO SENAC
Diretoria de Relacionamento e Servi¢os ao Aluno
Setor de Registros de Certificados e Diplomas

Certificado registrado de acordo com o disposto no § 2°
do art. 7° da Resolugdo CNE/CES n° 1, de 8/6/2007 -
DOU de 8/6/2007.

Processo n° DZO 1\3 . 40”0?/1
Registro n° AOﬁ . 039. 30. U

Sdo Paulo, 93 de 0.%9@/ o 0202

C

-] Mardia Aparecida da Silva Lima
ordenadora de registros

R HDR PELD Auren o
TR AL

nn ez

L’}L



ee oo w =
-

L] ses o ®
3

- . ee sse =

CONTRATO SOCIAL DE C’ONSTITUICAO DE
SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
“NGA — COMUNICAGAO E EDITORAGAO LTDA”

Pelo presente instrumento particular de Contrato Social, celebrado
entre o Srta. NADIA GOMES DE ANDRADE, brasileira, solteira, nascida aos
18/04/1979, jornalista, portadora do CPF/MF sob n.° 270.5650.018-97 e do RG sob
n.° 26.462.328-9-SSP/SP, residente e domiciliada na Rua Padre Camilo n.° 85
casa 09 — Vila Pirajussara, CEP sob n.° 05580-070, na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo; e o Sr. HERMES GOMES DE ANDRADE, brasileiro,
separado judiciaimente, nascido aos 27/09/1954, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG sob n.° 8.207.576- SSP/SP e do CPF/MF
sob n.° 671.327.158-87, residente e domiciliado na Rua Capitao Germano n.°® 534
— Centro, CEP sob n.° 37640-000, na cidade de Extrema, Estado de Minas Gerais,
tém entre si justo e contratados, constituir uma Sociedade Empresaria Limitada,
que reger-se-a pelas seguintes clausulas contratuais:

CLAUSULA PRIMEIRA

A sociedade é uma Sociedade Empreséaria Limitada, e tem como
denominacio social “NGA - COMUNICAGAO E EDITORAGAO LTDA", com sede
na Rua Capitdo Germano n.° 534 — Centro, CEP sob n.° 37640-000, na cidade de
Extrema, Estado de Minas Gerais, podendo abrir filiais ou quaisquer outros
estabelecimentos, em qualquer parte do territério nacional.

CLAUSULA SEGUNDA

O objetivo da sociedade é a “Prestacdo de servicos de Editoracao
Eletrénica em geral por conta de terceiros”.

CLAUSULA TERCEIRA

O capital social € de R$ 1.000,00 ( mil reais), dividido em 1.000 ( mil)
quotas de valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, sendo totalmente
integralizado neste ato, em moeda nacional do pais, e distribuido assim entre os
socios:

NADIA GOMES DE ANDRADE..............cccce 990 QUOTAS............. R$ 990,00
HERMES GOMES DE ANDRADE................ .10 QUOTAS............ R$ 10.00
TOTAL .o 1.000 QUOTAS............. R$ 1.000,00

Paragrafo Unico: A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela integrai*/zég?ab\do capital social.

——— . r
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CLAUSULA QUARTA

A sociedade é administrada e representada ativa, passiva, judicial e
extrajudicialmente por todos os sécios, aos quais estd autorizado o uso do nome
empresarial, com assinaturas em conjunto ou isoladamente, exclusivamente em
atos e negdcios que digam respeito aos fins e interesses sociais, sendo-lhes
vedado a sua utilizagdo em atos de mero favor, como avais, fiangas e outros fins,
seja em beneficio dos proprios sécios ou de terceiros. Aquele que infringir esta
disposi¢éo assumira o compromisso contraido em seu préprio nome.

CLAUSULA QUINTA

Os sécios nomeados na clausula Quarta teréo direito a uma retirada
mensal a titulo de pré6 labore, de conformidade com o que for de comum acordo
estabelecido.

CLAUSULA SEXTA

A nenhum dos sécios € licita a cessdo ou transferéncia de suas
quotas sociais, no todo ou em parte, sem prévia comunicagdo ao outro sécio que,
em igualdade de condicdes terdo preferéncia sobre terceiros.

Paragrafo Unico: No caso de um dos socios desejar ceder ou transferir suas
quotas sociais, no todo ou em parte, devera cientificar o outro de sua decisao.

CLAUSULA SETIMA

A sociedade nao se dissolvera e consequentemente ndo entraré em
liquidagao por retirada, falecimento ou incapacidade de qualquer dos sécios,
podendo os herdeiros ou sucessores do sécio retirante, falecido ou incapacitado
fazer parte da sociedade. Em caso contrério, os haveres do sécio retirante,
falecido ou incapacitado serdo apurados através de um levantamento patrimonial,
Balango Geral Especial, na data do evento, sendo o valor apurado pago, no
maximo em até 60 (sessenta) parcelas mensais e consecutivas, corrigidas pela
Taxa Referencial, ou outro indice que vier a ser instituido oficialmente no pais.

CLAUSULA OITAVA
O prazo de duragédo da sociedade é por tempo indeterminado.
CLAUSULA NONA

O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano civil.
Ao final do exercicio social serdo levantadas a demonstracdo do resultado do
exercicio e o Balango Patrimonial, sendo 0s lucros ou prejuizos verificados,

divididos ou suportados na proporgéo das quotas de capital social possuida pelos
sécios.
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CLAUSULA DECIMA

Os administradores declaram, sob as penas da lei, de que nao estao
iImpedidas de exercer a administracdo da sociedade, por lei especial, ou virtude de
condenagao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

O presente documento foi elaborado conforme a vigente Lei n. °
8.934 de 18/11/94, com exigéncias e procedimentos introduzidos pelo Decreto n. °

1.800 de30/01/96, que regulamentou a mencionada Lei, ndo estando os sécios,
inclusos em nenhum de seus impedimentos.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

Fica eleito o foro da Comarca de Extrema, Estado de Minas Gerais,
competente para dirimir quaisquer duvidas oriundas do presente contrato, com
expressa renuncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim justos e contratados, assinam o presente
contrato social em 03 (trés) vias de igual teor e forma, na presenca de 02 (duas)
testemunhas, também abaixo assinadas, para que produza os efeitos de direito.

Extrema, 2f\de Fevereiro de 2.005.

NADIA GOMES DE ANDRADE

Testemunhas: =
T e )
{ @4 @@-1:&\.&/\.{:‘_ ﬁwab ,M'WJ Q-J..,h Q.
Itamar Juliani Filho Durvalina Inécio Alves-Juliani
RG n.°5840.299 SSP/SP RG n.°11.638.277-6 SSP/SP

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS |

-9 |
ERTIF REGISTRO SOB O NRO.: 3120723130
[CJZF:\I-HC]?lO/ 03/2005 pROTOCOLO: 050567047 |

#NGA - COMUNICACAO E EDITORACAO LTDA# |
[
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Strategies

Renner Cardoso tem mais de 20 anos de experiéncia em
comunicag¢do corporativa no Brasil. Com ampla experiéncia
em Comunicagdo Corporativa, Assessoria de Imprensa,
Comunicacdo Interna, Rela¢des Publicas e Redes Sociais.

Desenvolvimento e implementacdo de estratégias de

comunica¢do e relacionamento com a imprensa. Forte
atuacdo em prevencdo e gerenciamento de crises. Intercambio de melhores praticas junto
a matriz do UnitedHealth Group e participagio em encontros internacionais de
comunica¢do. A executiva possui ampla experiéncia nos servicos de planejamento
estratégico e implementacdo de programas de relacdes publicas com multiplos
stakeholders, comunicagdo digital, gerenciamento de equipes, além de lideranca de
comité de gerenciamento de crises e adapta¢do a prioridades de negdcios em constante

transformacéo.

E formada em jornalismo pelo Centro Universitario do Triangulo (UNIT) em Uberlandia
(MG) e possui Pos-Graduag@o em Gestdo em Marketing pela Fundagdo Getulio Vargas
(FGV)

Junto ao Centro Paula Souza devera exercer o cargo de profissional Sénior, ’ %

coordenando as demandas, consolidando, desenvolvendo e apresentando os relatdrios.

Declaramos ainda que o profissional estara a disposi¢do do Centro Paula Souza durante

a vigéncia do contrato caso esta empresa seja declarada vencedora do certame.

DIAS EMPRESA
Auxihiar de 418 Uberindia Refresco S/A
Comumicagdo ITI 10/07/96| 01/09/97
. ~ S/A Brasileira de Empre endimentos - ' Jornal do Correio''
estagiario de redagdo 273 13 9?! S1/09/9%
Renner Cardoso Jornalista 750 Fonte Assessoria Com e Mkt S/C Ltda
01/06/99] 20/06/01
123ANOS - CLT Assistente de 109 Fundace
Comunicacdo e 07/01/02] 26/04/02
EXPERIENCIA COMPRPVADA Assistente de redagio 489 ACI -Agéncia de comunicagio integrada
12,3 ANOS DE EXPERIENCIA 02/ 12/02| 04/04/04
Gerente do atondimento| 931 CDN Comunica¢do Corporativa Ltda
26/05/09) 13/12/11
Analista de 2433 Amil Assisténcia Médica Inte rmacional S/A
Comunicagdo 03/10/11 01/06/18




Fundacdo Getulio Vargas

Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo
Programa de Educagdo Continuada ?V
confere a '

Renner da Silva Cardoso

este certificado de participa¢cdo no curso

GESTAO DE MARKETING: UMA VISAO GERAL
readlizado de 22.08 a 28.11.2017,

com duracdo de 60 horas-aula.

Coordenddor do PEC-FGV

PECN\"FGV




Aprovado por Frequéncia

(R0 0ue
Cecilia Stefanini T. Araujo

Q8 it 1 ot

Registrado a fl. 19 do livro n.? 94 sob n.2 57079857
da Escola de Administragio de Empresas de Sao
Paulo, da Fundagdo Getulio Vargas.

Em 28 de novembro de 2017.
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MEC - Universidade Federal de Uberlandia

CURSO DE COMUNICACAO SOCIAL Diploma;egistradosobn.‘_,}/_{ Livio G 4/E/-Y Fis. 22"

Habilitagho em Jornalismo Reconhecido pelo MEC / vl e l

Port, N° 1495 de 14/10/93 - D.O.U. de 15/10/93 em _{ { . /'bA Processon.> O =4 ¢ % fnoo/
por delegacdo de competéncia do Ministério da Educacdo e Cultura
nos termos da portaria MEC/DAU n.° 71 de 21/10/1977.

APOSTILA A
CENTRO UNIVERSITARIO DO TRIANGULO ot
' Uberlandi 24 ccces
O Diplomado concluiu neste Centre a Habilitagéo - a"dla,‘ 4 “ i
Em _é/()in/ﬂ.&(f/ﬂo
Data da concluséo da Habilitacdo, g5 (/L 1./220
Ubertandia, _28 I_a/eveanare | Ao/
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A partir de 10/07/2001, a
Sociedade de Ensino do Triangulo
S/C Ltda. cedeu a mantenga do
Centro Universitario do Tridngulo @
Associagao Salgado de Oliveira de

Educagdo e Cultura. 5‘80
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PRESTACAQ DE SEPVICOS
CARGO AN COMUM Mg CBO 411010
Data Admissao 03 de Outubro de 2011
Registro No. 513657
Remuneracao R3 7.106,30 ( 3ETZ MIL, CENTO
E SEIS REAIS E TRINTA CENTAVOS) POR MES




42
ANOTAGOES GERAIS

{Atestado médico, alteragdo do contrato do trabalho, re-
gistros pl’OflSSlOI‘alS e outras anotagdes autorizadas por lei)
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GOVERNO DO ESTADG DE SAO PAULD
SEGRETARIA DE DESENVOLVIVENTO ECONGMCO
JUNTA COMERQGIAL DO ESTADO DE SAC PAULD

FICHA CADASTRAL COMPLETA

NESTA FICHA CADASTRAL GOMPLETA. AS INFORMAGOES DOS QUADRGQS EMPRESA™. “CAPITAL", "ENDEREGO", “OBIETO SOCIAL™ E
TTULAR/SUCIOSDIRETORIA” REFEREM-SE A SITUAGAO DA EMPRESA NO MOMENTO DE SUA CONSTITUIGAG OU AQ SEU PRIMEIRO
REGISTRO CADASTRADO NO SISTEMA INFORMATIZADO.

ASEGUR, SA0 INFORMADOS OS EXTRATOS DOS ARQUIVAMENTOS POSTERIORMENTE REALIZADOS, SE HOUVER.

A AUTENTICIDADE DESTA FIGHA CADASTRAL COMPLETA PODERA SER CONSULTADANQ SITE WWW _JUCESPONLINE SP.GOV SR, MEDYANTE
O CODIGO DE AUTENTIGIDADE INFORMADG A FINAL DESTE DOCUMENTO

PARA EMPRESAS CONSTITUIDAS ANTES DE 1992, OS ARQUIVAMENTOS ANTERIORES A ESTA DATA DEVEM SER CONSULTADOS NA FICHA
DE BREVE RELATO (FBR)

|PROFESSCH GASTAO BAHIANA, 519, APTO 901, LAGOA RIO DE JANEIRO- RJ, CEP 22071-030, NA SITUAGAO DE SOCIO, DIRETOR E

| ASSEUANDO PELA EMPRESA. COM VALOR DE PARTICPAGAQ NA SOCIEDADE DE 8 67. 083,00

7 AR PERES SANTETTEVAM, NACKSNAUIDADE SRAGLESOL, CPF: 531 74020655 RG/RNE: 4534334 - SP, RESIOENTE & RUA PORFIRID
PR, 52, MOOGA, SAQ PAULO - SP, GEP 03883050, NA SITUAGAD DE SOGIO, DIRETOR E ADMINISTRADICR, ASSINANDO PELA EMPRESA
LM WALOE DE PARTKIPAGAO NA SOGTEDADE DE $ 48 750,00

SESSAD: 01//A03

ABERTURA DE FILLAL NIRE 35303087225, SITUADA A: AVENIDA BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2501, 9 AD CJ 2152, JARDIM
PAULISTA_SAQ PAULO - SP. CEP 01451-001

TRANSFORMADA DE SOQIEDADE (IVIL REGISTRADA ANTERIORMENTE SO8 N. 100270, EM 14/D8/1367, NO 3 CARTORIO DE
REGISTRO CVIL DAS PESSOAS JURITIGAS DE SAQ PAULO/SP. DENGMINACAD ANTERIOR: COMPANHIA OE NOTICIAS
CONSULTORIA S/C LTDA.

INCLUSAO DE CNPJ 57.863.534.0007-19

ABERTURA DE FILIAL NIRE 33900766830, SITUADA A: PRAI DO BOTAFQGO, 228, SALA 510, BOTAFOGO, RIO DE JANEIRO - Ry,
CEP 22250-040.

ABERTURA DE FILIAL NIRE PROVISGRID 53999020581, CNPJ 57 B £54/0003-80, SITUADA A: SCN. SN, QUADRA 5 BLA,
BRASIIA - OF, CEP 70710-500

ABERTURA DE FILIAL NIRE PROVISORIO 22399014321, SITUADA A: AVENIDA AMERICO BUAIZ, ST, SALA 902, ENSEADA DO
A, WITORR - O, CEY 1A AT

A = 1253 23F008 CF JTONOCT FUNDAMENTE: FALTA ACERVD OF CANTORD.

PARECER DO(A) ASSESSORIA: (D R C) EM 21/I/Z006, SANADA A IRREGUUARIDADE SUPRA ATRBUINDO NIRE N
MANTIDO O ARQUIVAMENTO_

PARECER DO(A) ASSESSORIA: €W 15/07/2005, SANADA A RREGULARIDADE SUPRA MANTENHA-SE O ARQUIVAMENTO.

S = 1 Z2ITIVIMG CE SUSTZD L FUNGAMIERTD FALTA ATRMILER MRT0 PARA A T SITUADA A AVENDA RCADORD
FARIA LIMA, 2601, LARDIM PAULESTA SAQ PALL O/SP.

PARECER DO{A) ASSESSORIA: (0 R.C) EM 2V/(/ZD06. SANADA A IRREGULARIDADE SUPRA, ATRBUINDO NIRE N
I590ATBT2Z6. MANTIDG O ARQUIVAVENTO_

PARECER DO{A) ASSESSCRIA” EM 15/07/2005. SANADA A IRREGULARIDADE SUPRA MANTENHA-SE O ARQUIVAMENTO

NUMDOC: 254938032 SESSAQ: 077112683

[ EWPRESA
COMPAN DE NOT] TORIA DE oA
THC: SOCEDADE LAATADA |
T TR i CATA DA CONSTITRIGAS I ]
T | QTR ] 208010 2
P35 0 ANEATE | oy | PESRGIS ERTRILE
1470572003 ] L1881 ELITE 10 1
| carma |
[ RS 250 000,00 (DUZENTOS E CINQUENTA MIL REASS) |
LOCHADOUSIS: RUA TAANACAS NUNVERCr 08
DASHRD: ARDM 04 GLORA COMPLDVIDNTE: DAca So
ssLracEEr COTIA oo syniaze Jur=
QRIETD S0CIAL

ATVIDADES DE CONSULTORIA BV GESTAO EMPRESARIAL, EXCETO CONSULTORIA TECNICA ESPECIRCA
PESQUISAS DE MERCADO E DE OPMNIAO PUSLICA
PRODUGAQ DE FILMES PARA PUBLICIDADIE

1 LA 1 S

JOAO BATISTA RODARTE, NACIONALIDADE BRASILETRA. CPF: 019,208 182-87, RG/RNE: 5054073 - SP, RESIDENTE A RUA RIO DE JANERO,
338, 11 ANDAR, HIGIENOPOLIS, SAG PAULO - SP. CEP 01240-020. NA SITUAGAO DE SOGIO, IRETOR E ADMINSTRADOR, ASSINANDO FELA
EMPRESA. COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA SOCIEDADE DE % 57 084,00

[NATALICIO (LAUDIO PEREIRA, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CPF: 261279 087- 15, RG/RIVE: 467582 - RJ, RESIDENTE A AVENIDA JOAO LUIS
ALVES, 186 APTO. 202, URGA. RIO DE JANEIRO - U, CEP 22291-050. NA SITUAGAO DE SOGIO. DIRETOR E ADMINISTRADOR, ASSINANDO
[PELA EMPRESA. COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOGIEDADE DE § 67 083,00

ALTERAGAQ DO NOME EMPRESARIAL PARA CDN-COMPANHIA DE NGTICIAS CONSULTORIA LTDA.

ALTERAGAQ DOS DADOS CADASTRAIS DE JOAC BATISTA RODARTE, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF_. CFF:
SR IR TEIA T, RUDRNE S5, RIIDENTE A RUA RIO DE JANEIRQ. 338, 11 ANDAR, HIGIENOPOLYS, SAO PAULC - SP, CEP
01240-020. NA STTUACAQ DE SOCI0. DIRETOR E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, GOM VALOR DE
PARTIGPAGAC NA SOCIEDADE DE $ 57 084,00

ALTERAGAD DOS DADGS CADASTRALS DE YARA PERES SANTESTEVAM, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF , GPF:
531 740.208.59, RG/RNE: 4554354, RESIDENTE A RUA PORFIRIO PRADO. 52, MOOGA, SAQ PAULO - SP, CEP 036&)-050, NA
SITUAGAO DE SOCIO, DIRETOR E ADMINISTRADOR. ASSINANDC PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA
SOCHTADE OF 348 TAE00

ALTERAGAC DOS DADOS CADASTRAIS DE NATALIGIO CLAUDIC PEREINA, NACIONALIDADE BRASLEWLA, CUTIS: NAO INF_
CPF: 251 239 DE7-15, RG/RNE: 467532, RESIDENTE A AVENIDA JOAQ LUIS ALVES, 195, APTO 202 URCA, RIO DE JANEIRO - RJ,
CEP22291-030. NA SITUAGAQ DE SOCI0, DIRETOR E ADMINISTRADOR. ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR BE
PARTKIPAGAQ NA SOCIEDADE DE § 67 083,00

ALTERAGAQ DOS DADOS CADAITRAIS DE ROBERTQ FERRARETTO D'AVILA, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAG INF
CFF: 574 592628-04, RG/RNE: 116530658, RESIDENTE A RUA PROFESSOR GASTAO BAHIANA, 13 APTO: 901, LAGOA, RIG DE
JANEIRO - RJ, CEP 22071-030, NA SITUAGAO DE SUCIO, DIRETOR E ADMIMSTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM
VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE 3 67 083,00

CONSOLIDAGAO CONTRATUAL DA MATREZ

HUM DOC: 200 T22/05-5  SESSAD: 120072005

ROBERTG FERRARETTO YAVILA. NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 574 592 828-04. RG/RNE: 1 18530658 - RJ, RESTDENTE A RUA

BALANCO PATRIMONIAL ATIVO E PASSIVO ENCERRADOS EM 31/12/2004: DEMONSTRATIVO OE RESULTADO DO EXERCICIO

Documents Gratuta Pagna 1 da g2
Proibida a Cutme iz

ENGERRADO EM 31/12/2004; E, DEMONSTRACOES DOS LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS DE J1/12/2004

Cotnrroiey Cratam. TET IR Pagna 2 da €2
Protbida a Conmrolizagso

{Hlse BOC: MBI BESSAD: WA VZI0T

[NUM.DOC: U56.381/06-6__ SESSAD: 24/3/2008

REDISTRIBUICAQ DO GAPITAL DE JOAO BATISTA RODARTE. NAGIONAUDADE BRASILEIRA, QUTTS: NAO INF., CPF: 013 206, 182-
87, RG/RNE: 5054073 - SP, RESIDENTE A RUA RIO DE JANETRO, 338, 11 ANDAR, HIGIENOPOUIS, SAQ PAULO - SP, CEP 01240-
010, NA SITUAGAQ DE SOGK £ RRETOR PRESIDENTE. ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA
SOCIEDADE DE 36108400

REMANESCENTE YARA PERES SANTESTEVAM, NACIONALIDADE BRASLEMRA, CUTIS: NAG INF.. GPF: 531 740 208-55, RGRNE:
45943948 - SP, RESIDENTE 4 RUA PORFIRIO PRADO, 52, MOGCA SAO PAULO - SP. CEP 13883.050, NA SITUAGAG DE SAQI0
DIRETOR £ ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA. COM VAL OR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 48 750.00.

REDSTRIBUICAO DO CAPITAL DE NATALICKO GLAUDK) PEREIRA, NACIONAUDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG INF_, CPF:
26123908715, RG/RNE: 46759 - RJ, RESIDENTE A AV, JOAC LUIS ALVES, 195, APTO 202, URCA, RIO [E JANETRO - R, GEP
22251090, NA SITUAGAQ DE SOCIC E ADMNISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA. COM VALOR DE PARTICIPAGAG NA
SOGEDADE DE $60.082.00

REDSTRIBUICAC DO CAPITAL DE ROBERTO FERRARETTO D AVILA, NACIONALIDADE BRASLEWRA, GUTE: NAQ INF., CPF:
574,392 826-04, RG/RNE 118830658 - R, RESIDENTE A RUA PROFESSOR GASTAG BAHIANA, 019 301, COPAGABANA, RIO DE
JANEIRO - RJ, CEP 22071030, NA STTUAGAO DE SOIO E ADMNISTRADOR ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE
PARTIGIPACAQ NA SOCIEDADE DE § 60.083.00

ADMITIDO ANDREW STUART GREENLEES, NACIONALJDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF.. CPF: 078.045. 23807, RGRNE:
4,405 077 - SP, RESIDENTE A ALAMEDA TIETE. 131, 93, CERQUEIRA CESAR, SAQ PAULO - SP, CEP 0T417-020, NA SITUAGAQ DE
SUGIO E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA. COM VALOR D PAJTICSIIZAD NA SOCIEDADE DE $ 20 000,10

ENDEREGO DA SEDE ALTERADO PARA AV SAG CAMILO. 384, TERREQ SUP . GRANJA VIANA COTIA - SP, CEP (6703150

ALTERAGAC DE OUTRAS GLAUSULAS CONTRATUAIS, DECIMA SETIMA ALTERAGAD DO CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE
UMITADA

ALTERAGAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUAISESTATUTARIAS: DECTA SETIMA ALTERACAD DG CONTRATO SOCIAL
DA SOCIEDROT LITRDA

ENDEREGO DA FILIAL NIRE ISB03ET226, SITUADA A AVENIDA BRIGADEIRC FARIA LIMA, 2501, 8 AD CJ 9192, JARDIM
PAULISTA, $40 PAULD - SP, CEP D1451-001 ALTERADO PARA AV BRIGADEIRO FARIA LIMA, 2601, §1.92,93 1D PAULISTAND.
SAQ PAULO - SP. CEP D145 1-001

MIMDOL S8 TRA  posmAl nase

ABCARALENTO DE CEURSTIACOES CONTARDE PNVCIRRADAS £183171 200

FU DOC MIEEERe]  Bramio amevese

ALTERAGAO DO NOME EMPRESARIAL PARA GDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA.

REDISTRBUICAC DO GAFTTAL DE JOAC BATISTA RODARTE. NACIONALIDADE BRASIEIRA, CUTIS: NAQ INF., CPF: 019 206 162
67, RG/RNE: 5054073 - SP, RESIDENTE A RUA RIO JANEIRG. 378, 11 ANDAR, HIGIENGPOLIS, SAQ PAULO - SP, CEP 01240-010,
NA SITUAGAO OE S3CI0 E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SCGIEDADE DE
Tem a0

YARA ESTEVAM, NAGIONALIDADE BRASILEIRA. CUTIS: NAO INF., CPF: 531 740.2B-59, RGRNE:
45943348 - SP. RESIDENTE A RUA PORFIRIO PRADO, 52, MOOCA, SAQ PAULO - SP. CEP 03883-050, NA SITUAGAO DE SOCIO,
DRETOR E ADMINISTRADOR. ASSTNANDC PELA EMPRESA, COM VALOI OF PARTISIACAD N SOCEDADE 0F § 28 500

REDSTREBUICAD DO CARAITAL B NATALICIO CLAUDIO PEREIRA. NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAC INF.. CPF:
261233 087-15. RG/ANE' 22291030 - 5P, RESIDENTE A AY, JOAQ LUIS ALVES, 195 APTO - 202 URCA, RIO DE JANEIRO - R,
CEP 22291-090, NA SITUAGAQ DE SOCIO E ADMINISTRADOR,, ASSINANDO PELA EVPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA
SOCIEDADE DE 8 57.500,00

REDSTRIBUIGAQ DO CAPITAL DE ROSERTO FERRARETTO MAVILA, NACIONALLDADE BRASLEIRA, GUTE: NAG INF_, GPF:
574592 82804, RG/RNE: 116530658 - R, RESTDENTE A RUA PROFESSOR GASTAQ BAMIANA, 619, APTO - 501. COPACABANA,
RIO DE JANEIRO - RJ, GEP 22071-030. NA SITUAGAO DE SOCIO E ADMINISTRADOR, ASSINANDG PELA EMPRESA, COM VALOR
B PANTICHACLS ha SOCEDADE DE 3 5750000

REMANESCENTE ANDREW STUART GREENLEES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS- NAO INF , CPF: 078 04523807,
RG/RNE: 440277 - SP, RESIDENTE A ALAMEDA TIETE, 131, 92 CERQUEIRA GESAR, SAD PAULO - SP, CEP 01417-020, NA
SITUAGAO DE SUCIO E ADMINISTRADOR . ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTIGIPAGAC NA SOCEDADE DE §
20.000,00

CONSOLIDAGAD CONTRATUAL DA MATRZ.

ooty Grass NIRE: 35218344785 Pagna 1 de 62
Proibida a Comercalizaghn

ENDEREGO DA SEDE ALTERADG PARA AV, BRIGADEIRO FARIA LIMA 2601, CJ 91.52,33. JARDIM PAULISTANO. SAQ PAULO -
SP.GEP 01451-001

ENCERRAMENTA DA FILIA NIRE 3550 3087226, SITUADA A AV BRIGADEIRO FARIA LIMA, Z501,91.82 33, ID PALILISTANO, SAQ
PAULD - 5P, CEP BL421.351

ENDEREGO DA FILIAL NIRE PROVISARIC 5399020561, CNPJ 57 953650000461, SITUADA A SCN, SN, OUADRA § BLA,
BRASLIA - DF, CEP 70710-500. ALTERADO PARA SCN. 3/N, QUADRA 1 BLG. ASA NORTE. BRASILIA - DF. CEP 7071 1-12

[NURLDOC: GIB.187/08-4  SESSAQ: 13/ LXI88

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA S 2000 000,00 (DOIS MLHOES DE REAIS)

REDSTRIBUICAO DO CAFTTAL DE JOAQ BATISTA RODARTE. NAGIONALIDADE BRASLEIRA, CLITIS: NAQ INF.. CPF: 019,206 182.
7. RG/RNE: 5054073 - SP. RESIHENTE A RUA RIO JANEIRQ. 338, 11 ANDAR, HIGIENOPOLIS, SAQ PAULO - SP, CEP 01240-010.
NA SITUAGAC DE SOCIG E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, GOM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCEDADE DE
$530 000,00

DO CAPITAL DE SANTESTEVAM, NAGIONALIDADE BRASKEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF:
531 740 208-59. RG/RNE: 45943948 - SP, RESIDENTE A RUA PORFIRIO PRADOC, 52. MOOGA, SAQ PAULC - SP. GEP 03833050, NA
SITUAGAO DE SOCIO, DIRETOR E ADMINISTRADOR. ASSINANDO PELA EMPRESA, GOM VALOR DE PARTICIPAGAO NA
SOCEDADE DE 5 390.000,00.

REDESTRIBUICAQ DO CAPITAL DE NATALIGIO CLALTHO PEREIRA, NACIONALIDADE BRASILERA. CUTES: NAD INF., CPF:
261.235 08T-15, RESIDENTE A AV JOAO LUSS ALVES, 196, APTO - 202, URGA, RIC DE JANEIRQ - R, CEFP 22241-090, NA
SITUAGAC DE SOCKO E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCEDADE OF 3
45500000

574 592 828-04, RG/RNE: 116530558 - RJ, RESIDENTE A RUA PROFESSOR GASTAQ BAHIANA. 619, APTO - 301, COPACABANA,
RIO DE JANBIRO - RU, CEP 2207 1-030, NA SITUAGAQ DE SOCI0 E ADMINSTRADOR ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR
DE PARTICIPAGAQ NA SCQIEDADE OE 3 450 000 00

REDISTRIBUICAO 0O CAPTTAL DE ANDREW STUART GREENLEES, NAGIONAUIDADE BRASILEIRA. GUTIS: NAQ INF . GPF:
078 D45 238.07, RGARNE: &405077 - SP, RESIDENTE A ALAMEDA TIETE. 191,93, CERQUEIRA CESAR, SAQ PAULD - 5P, CEP
D1417-020, N SITUAGAD DE SOGIO E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA ENFRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA
SOCREDADE DE $ 160.000.00

ENDEREGO DA FILIAL NIRE P CNPJ 57.663 854 SITUADA A SGN, SN, QUADRA 1 BLC, ASA
NORTE, BRASILIA - DF, CEP 70711-302 ALTERADG PARA SC/NORTE, QUADRA 1,8LOCO G, 85, SL1001 E1002. ASA NORTE,
BRASIIA - DF._ CEP T0770-500

CONSQDACAD CONTRATUAL DA MATREZ.

NUM.DOC: (Ba.229/68-1  SESSAD: 104612008

ATA DE REUNIAQ DOS SOCIOS QUOTISTAS DA CON COMUNIGACAQ CORPORATIVA LTOA, PARA DELIBERAR AUMENTO 0O
CAPITAL SOCIAL, COM INCORPORACAG DE PARTE DO SALDO DA CONTA DE LUCROS ACUMULADCS, COM BASE NO
BALANCQ ENCERRADO EM 31/12/2006

[NUMLDOC: 317.837/08-7  SESSAQ: 13111:2600

ENDEREGO CA FILIAL NIRE PROVISORIO 53393020581, (NP 57,563 BS/0003-80, SITUADA A SC/NORTE, QUADRA 1 BLOCDC,
©5, 5L 1001E1002. ASA NORTE. BRASIIA - DF, CEF 70710-500 ALTERADO PARA SCN QUADRA 1, 85, BLOCO G- EDI, ASA
NORTE. BRASILIA - DF, CEP 70711-502

HUM.DOC: 1A350/88-0  SESSAO: 118472000

REDSTRIBUICAQ DO CARITAL DE JOAO BATESTA RODARTE, NACIONALITIADE BRASILEIRA, CUTIS: NAC INF,, CPF: 019 205 182
67, RESIDENTE A RUA RIO JANEIRO, 138. 1 1 ANDAR, HIGEENDPOLIS, SAQ PALLO - SP, CEP 01240-010, NA SITUAGAO DE
SOCI0 E AMANISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR D4 FASITICECAS WA SOCEDADE OF § 1.150.000,00

REDSTRIBUICAC DO GAPITAL B YARS TERES SANTENTEVAM, MASOric MASE SRASKEIRA, QLTSS 54D 1ok CPF
621,140 T00-09, AESEOEITE A MUA POSTIID MDD, 10 WOOGA, DAG PALLD - 59, T2 DRS00, HA WTUACAS B SO0,
DHEE TN L ADMFISTRALCR, PELA DMPRESA, SOM VALOH O PARTICIPASAD MA SOCETAGE OC § XI000250

REDETREUICAO DO GAPITAL DE NATALIGD CLAUDIO PEREIRA. NAGIONALIDADE BRASILERA. CUTIS: NAQINF, CPF:
261239 087-15, RESWIENTE A AV. JOAQ LUSS ALVES, 196, APTO - 202, URCA, RIC DE JANERO - RJ, CEP 22291-080, NA
SITUAGAC DE SUCIO E ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAG NA SOCEDADE DE §
300 000,00
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WEGETNENACAT DO CAPITAL DE ROSERTO FERRARETTO D AVILA, NACICNAUDADE BRASLEIRA, CUTES: NAG INF L CEE ™| e




RETRA-SE DA SOQIEDACE ROBERTO FERRARETTG D'AVILA. NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF._ CPF:

574 592 828-04. RESIDENTE A RUA PROFESSOR GASTAO BAHIANA, 512, APTO - 901, COPACABANA, RIO DE JANEIRO - RJ. CEP
22071-030. NA SITUAGAO DE SOCIO E ADMINISTRADOR | ASSINANDO FELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA
SOCIEDADE DE $450.0,00.

FEIUTRISAD (2 CAMTTAL OF ANTEEW STUSS T GREEMUITT. NACIONALIDADE BRASY EIRA, CUTIS: NAO INF., GPF:
D78 045 236-07, RESIDENTE A ALAMEDA TIETE, 181, 93, CERQUEIRA CESAR, SAQ PAULO - 'SP, CEP 01417-020, NA SITUAGAD
O SO0 I ADUPSSTIADCH, ASSAGANDO LA ELSRESA, OO VaLON o Drs N senen

NUMLCOS; TR SEmAO; st

[MUMLD0E U701 SESSAO: 26052009

BCOMPORATAD DE MRE 29007000 NI JeITiidTe NRE

CAPTTAL D4 SEDE ALTERADO PARA $ 2 073 790 00 (DOIS MILMGES, SETENTA E NOVE ML SETECENTOS E NOVENTA REASS)

ALTERAGAQ DOS DADOS CADASTRAIS [E JOAG BATISTA RODARTE. NAGIONALIDADE BRASILEIRA. CUTIS: NAG INF . CPF:
019206 82.87, RG/RNE: SD54073, RESDENTE A RUA RIO JANEIRC, T8, 11 ANDAR HIGIENOPOLIS. SA0 PAULQ- SP, CEP
01240010 NA SITUAGAG DE SOUI0 € DIRETOR PRESIDENTE, ASSINANDC PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTENPAGAC
NA SOCIEDADE DE $ 1.150 000,00

ALTERAGAD DOS DADOS C# CE YARA PERES , NACIONALIDADE BRASILERRA, CUTIS: NAO INF , CPF:
531740 20863, RG/RNE: 4634394-8, RESIDENTE A RUA PORFIRIO PRADO. 52. MOOGA, 340 PAULG - SP, CEP 883050, NA
SITUAGAQ DE SOCK) E DIRETOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE DE §
00O

ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE NATALIGIO GLAUTHO PEREIRA, NAGIONALIOADE BRASILEIRA, GUTTS: NAD INF_,
GPF: 21239 087-15, RG/RNE: 4875%/0-0, RESIDENTE A AV. JOAC LLIS ALVES, 198, APTO - 202 URCA, RIO DE JANEWRO- R,
GEP 22291030, NA $TUAGAO DE SOGI0 E DIRETOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTIGIPAGAD NA
SOCIEDADE DE $ 300.000,60

ALTERAGAC DOS DADOS CADASTRALS DE ANDREW STUART GREENLEES, NACKINALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG BNF .
CPF: (78 045 238-07, RG/RNE: 4405077, RESIDENTE A ALAMEDA TEETE, 191, 93, GERQUEIRA GESAR, SAC PAULG - SP, CEP
01417-020, NA SITUAGAQ DE SOCIC E DIRETCR, ASSINANDO PELA EVIPRESA, COM VALOR O PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE
DE § 160 000,00

ADMITIDO MARIA BEATRIZ CARDOZD OF MELLO FOVITZKY. NAQIONALIDADE BRASILEIRA, CUTISTNAD INF_ CPF: B3t 279 288-
49, R/RNE" 6152198, RESIDENTE A RUA JAMES FERRAZ ALVIM, 42, AP T2, VILA SUZANA SAO PAULD - SP, CEP 05641-020, NA
SITUAGAD DE SOCI0. COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOGIEDADE LE 8 1.472.00

ADMITIDO PAULA DYRER GARNEIRO 04 GUNHA NACIONAUDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF . CPF: OT7 677 $B-02, RG/RNE:
6524075, RESIDENTE A ALAMEDA GASA BRANGA 3914, AP 5. JARDIM PAULISTA, SAD PAULO - $P. CEP D1408-000. NA
SITUAGAQ DE SGCI0. COM VALOR DE PARTICIPACAD NA SOCIEDADE D § 1 075,00

ADMITIDO SANDRA GALBIN POLO, NAQONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 672 325 808-10, RG/RNE: 51720538,
RESDENTE A RUA ALUISIO AZEVEDO, 233, AP 61, SANTANA, SAC PAULO - S, GEP (2021-030. NA SITUAGAD DE SOGI0, GOM
VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCEDADE DE $ 283 00

ADMITIDO FRANCINI GIANNICHI PZZUTTO, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTES: NAG INF_, CFF:-275 157.068.75, RGRNE:
23057597-3, RESIDENTE A RUA RAULPOMPEIA, 401, AP 154, VLA FOMPEIA, SAQ PALLS - SP, CEP 00125-010, NA SITUAGAO
0E SOGI0. GOM VALOR DE PARTIGIPAGAQ NA SOGIEDADE DE § 283,00

ADMITIOO FABRIZIO CLARES LEDSATDG, NASIORALIDADE TRASILIWA, CUTHE WAO 29, CFT: 557 ST EIS., MIVINT:
303464973, RESIDENTE A RUA JOAQ MOURA, 1373, AP 57, PINHEROS, SA0 PAULO - SP, CEP D5412-003, NA STTUAGAQ DE
SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 905,00

ADMITIOO FABIANA RUBINO DE OLIVERA TRERILCOQK. NAGIONAUDADE BRASIEIRA, GUTES: NAQ INF.. CPF: 220,378 94848,

RG/RNE: 32853111, RESIDENTE A AV PADRE ANTONIO JOSE DOS SANTDS, 723, AP 12, BROOKLIN, SAD PAULD - SP, CEP
04583010, NA SITUAGAD DE SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SGUIEDADE DE $ 226,00

ADNITIDO ANDREZA TAGUETT), NACIONALIDADE BRASILEIRA. CUTES: NAO INF., CFF: 259,945 72840, RG/RNE: 270662200
RESIDENTE A RUADR PAULG VIEIRA, 374, AP 123 G, SUMARE SAQ PAULO - SP, CEF 01257-000. NA SITUAGAD DE S8CI0,
COM VALOR DE PARTIIPACAD A BOCEEIADE DE 3 T30

ADMITIDO ADRIANA ALVES PEROSELLS, NACIONALIDADE BRASLERA, CUTIS: NAO INF., CPF: 973 16557015, RGARNE:
8051481554, RESMENTE A RUA FRADNOUE COUTINHQ. 18 1§ ANDAN, FRO-EIRON, 340 PALLO . 58 CEP 0SV1 5001, NA
SMUAGAO DE SOCID. COM VALCR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE § 736,00

ADMITIDO LUCIA HELENA CAETANO, NAQIGNALIDADE BRASLEIRA. CUTIS: NAG INF.. CPF: 0201974 36-26, RGIRNE: 1 1206067
RESIDENTE A RUA LOEF GREEN_632_ A4 42, VILA MARIANA. SA0 PAULO - SP. CEP 04040-020. NA SITUAGAG DE SGCI0. COM

AZAATIDO MAJLE FOAASOM, MACIONALIDADE BRASILUITRS, CUTIIr D v, OO 12000 30828, NSO 10000 1
RESDENTE A RUA JACL, 30. AP 92. CHACARA INGLESA, SAQ PAULO - SP, CEP 04140-080, NA SITUAGAO OE SGCIO, COM
VALOR DE PARTICWPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 786.00

ADMITIDO SUZELI RODRIGUES DAMACENO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, GUTES: NAO INF . CFF: 189,255 628-63, RGRNE:
236259830, RESIDENTE A AV JANDIRA, 79, AP B2 BL B2, INDIANOPOLS, SA0 PAULO - SP, GEP 04080-000, NA SITUAGAO OE
SOCIO. COM YALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIECADE DE S 740.00

ADMITIDO MARIA ISABEL MARTING LOPES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF, GPF: 170 250.558-48, RG/RNE:
Z3267852-3, RESIDENTE A RUA JURHEIA, 916, AP 121, CHACARA INGLESA, SAO PAULQ - SP, CEP D4140-110. NA SITUAGAD OE
SGCIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE § 570.00,

ADMITIDO CARLA GANCINO FRANCO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS:NAG INF, CFF: 107,402 526-13 RG/RNE: 84422560,
RESIDENTE A AV PAES DE BARROS, 2520, AP 71, MOOCA SAO PALLO - SP, CEP 03114-001, NA SITUAGAQ DE SOCIO, COM
VA_ORDE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE 8 885,00

SSERITIE T, ERDOTE A FEATATAPE

AERATHE FENSEER DA TVA CANDOSE, MALIONALITASE TRASE TIRA, CUTIS: NAO INF., GFF: 085.652.226-04, RG/RNE:
o A BT TTAN DislL SAD PAULD - SP, CEP 04533012, NA SITUAGAO DE SOCIQ,
COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE DE 8 456.00

ADMITIDO SUELI GOMES DE SOUZA NACIONALIDADE BRASILEFRA, CUTIS: NAQ INF . GFF: 127 217 B4B-03, RG/RINE: 226562537,
RESIHENTE A AV GIOVANNI GRONGCHI, 4387, AP 5. VILA ANDRADE, $A0 PAULO- SP, GEP 05724-003, NA STTUAGAO DE SOCIO,
GO VALOR DE PARTIPAGAD NA SOCIEDADE DE $ 370,00

ADMITIDO JOSSANE ROSIVAR RESTOW, NAGIONALIDADE BRASEEIRA, CUTIS: NAQ INF.. CPF: 383 19 85-1S, RA/RNE: 2R
89883, RESIDENTE A RUA CONEGO EUGENIO LETTE. §34. AP 159, PINHEIROS, SAO PALLC - SP, CEP 05414-0I. NA SITUAGAD
DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 814,00

ADMITIDO GARL OS MAGNO SILVA DE NARD, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF . GPF; 137 397 328-57, RG/RNE:
13237161-3, RESIDENTE A RUA BATISTA DO CARMO, 13, AP 144 ACUBMACAQ, SAQ PAULD - 5P, CEP D1535-020, NA SITUAGAQ
DE SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 559.00.

ADMITIDO CARL OS ALBERTO GIL SOUZA NACIONALIDADE BRASILERA, CUTIS: NAQ IMF, CPF: 286 424 508-8), RG/RNE:
303337333, RESENTE A RUA PACAJAS. 120, AP 11, VILA PNHEIRINHO, SANTO ANDRE - SP. GEP 09750-250. NA SITUAGAD DE
540, COM VALOR DE PARTICIPACAD NA SOCKEDADE DE § 24500

ADMITIDO CEJANA MONTEL O SOUZA, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAD INF , GPF: 125,276 52850, RG/RNE:
214283397, RESIDENTE A ESTRADA DO TAGUAL 445, CASA 12, CHAGARA DO REFUGIO, GARAPICUIBA - SP, (EP 06342000, NA
STTUAGAQ DE SGCIO. COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDACE DE § 324,00

ADMITIDO ELIANA VIERA DE AGUIAR BERNARDO. NAGIONAUDADE BRASLEIRA, GUTES: NAQ INF._ CPF: 074.362 01867,
RGRNE' 10310924-9, RESIDENTE A RUA MARTINIANO DE GARVALHO, B35, BL 04 AP 34, AITANGUEIRAS, SAG PAULG - SP, GEP
01321000, NA STTUAGAQ DE SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCEDADE DE § 331.00

ADMITIDG HILDEBRANDO VENICIUS CARDOSO GONCALVES, NACIONALIDADE BRASLEWRA, CUTIS: NAO INF., GPF:
214,598 538-73, RG/RNE: 257681863 RESIDENTE A ALAMEDA DOS GUAIASES, 751, PLANALTO PAULISTA, SAQ PALLO - SP, CEP
04079011, NA SITUAGAQ DE SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 316.00.

ADVITIDO JUSSARA MEDEIRCS LINS LEAL. NAGIONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAG INF., CPF: 440 863 02249, R&/RNE:
503044785, RESIDENTE A RUA CONEGO EUGEMO LETTE. 832, AP 1 12 PINHEIROS, SAO PAULO - SP, GEP 054 14-001, NA
SITUAGAC DE SOCTO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 500,00

ACERETION LUCIAR COLITS OF FOM. RACISM I0AOE IRASE NS, CUTIS: NAQ OVF , CPF: 084 807 06R-S0, RG/RNE:
18121241, RESIDENTE A RUA JOSE DOMINGQS RUIZ, 51, J0 ANALIA FRANCD, SAQ PAULD - SP. GEP (3375-050, NA SITUAGAQ
DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICPAGAQ NA SOGIEDADE DE § 345,00

ADMITIDO LUCIANA NIRANDA SIMOES. NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF .. CPF: 148.002 B98-05, RG/RNE:
103070334, RESIGENTE A RUA MILTON DE SOUZA MEIRELLES 426. PQ CONTINENTAL, SAD PAULO - SP_ CEP 05324-020, NA
SITUAGAO DE SOCID. COM VALOR DE PARTICIPACAC NA SOGIEDADE T § §26.00.

ADMITIDO RENATC SANTOS MIRANDA, NACIONALIDADE BRASILEIRA. CUTIS: NAG INF , CPF: 522 38598804, RG/RNE:
63314081, RESIDENTE A RUA £CA DE QUEIRQZ, 288, AP | 12, VILA MARIANA, SAO PAULO - SP, CEP 04011-031. NA SITUAGAQ
DE SOCIC, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SCCIEDADE DE $ S36.00.

ADMITIOO MARCOS ANTONIG MICHELINI NACKO NAUDADE BRASILERA, CUTES: NAQ INF.. GPF: 172.564.478-81, RGRNE:
21324157-5, RESIDENTE A RUA ANTONK) TAVARES, 581, 13 AND AP 133, CAMBUGL, SAO PAULO - SP, CEP 01542-010, NA
SITUAGAQ DE SOCKD, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOQIEDADE DE $ 197,00

VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCTEDADE DE 3 1.158.00

Documento Gratuta
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ADMIMOO ROBERTA CORBIOLL NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF.. CPF: 224 228 558-67, RG/RNE: 253959959,
RESDENTE A RUA RBEIRO 00 AMARAL_ 564 AP 224, IPIRANGA. SAQ PALILG - SP, CEP 04268-000. NA SITUAGAO DE SOGIO.
COM VALGR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE 3 226 00

Doauments Gratutn
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ADMITIDC JOSE MARCELO LIMA PONTES, NACIGNALIDADE BRASILEIRA CUTIS: NAO INF.. CPF: 016 12174353, RG/RNE:
2341260, RESICENTE A RUA MINISTRO WALDEMAR FALGAO, 81, BARRA DA TIIUGA, RIO DE JANEIRO - R, NA SITUAGAO DE
SUCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAG NA SOGIEDADE DE S 21 221,00,

ADMITIDO ELQA TRERY ARANHA, NACIONALIDADE BRASLEINA, CUTTS: NAG INF., CPF: 250,695 240-91, RGRNE: 4001927478,
RESIDENTE A AV ARANTICA 400, AP 101, LEME. RIO DE JANEIRQ - R, GEP 22010-00, NA SITUAGAQ DE SOGIO, COM VALOR
DE PARTIGPAGAQ NA SOQIEDADE DE § 17 613,00

ADMITIDO ANTONIQ CARLOS DE FARIA NACIONALIDADE BRASILERA, CUTIS: NAO INF . CPF: 086,552 326-75. RG/RNE:
8334707, RESIDENTE A RUA A0 GLEMENTE, 95, AP 1203, BOTAFQGO, RID DE JANERQ - RJ, CEP 22250-000, NA SITUAGAQ DE
SO0, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDAQE DE $ 34 139,00

ADNITIOO LUDMILLA PIRES DE ALMEIDA LE MAITRE, NACIONALIDADE BRASILEWRA, CUTIS: NAO INF , CPF: 045 354 567-40
RG/RNE: 07926754, RESIDENTE A AV PREFEITO DULCIINO GARDOSO. 1200, COND. V BARRA, BARRA DA TLUGA, RIO DE
JANELRO - R, CEP 22631-050, NA STTUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE FARTESIPAC AT St STICEIADE D § 11 TTR.50,

CONSOLIDAGAD CONTRATUAL DA MATREZ.

NUM.DOC: 160.88008-)  SESSAL: 2aRS20M)

ARQUIVAMENTO DE A R.G . DATARA DE: | V04/2008. DELIBERAGOES: FOI APROVADO O AUMENTD DE GAPITAL SOCIAL PARA:
RS 2,085 000,00

NUMLDOC: 100566087  SESSAC: 20052805

CAPTTAL DA SEDE ALTERADO PARA § 7 905,000 92 (DO ML IWE, OITENTA £ CP MIL REASS)

REDISTRIBUICAO 00 CAFITAL DE JOAD BATISTA RODARTE. NACIONAUDADE BRASEEIRA CUTIS: NAQ INF., CPF- 013 218 182
87. RESIDENTE A RUA RIO JANEIRO, 338, 11 ANDAR, HIGENOPOLIS, SAO PAULO - SP. CEP 01240-010, NA SITUAGAO DE
SOCIO E BIRETOR PRESIENTE, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAG NA SOCIEDADE DE 3

1.150 000,00

REDSTRIBUIGAQ DO CAPTTAL DE YARA PERES SANTESTEVAM, NACIONALIDADE BRASILEIRA. CUTIS:NAG INF., CPF:
521 740.208:59, RESDENTE A RUA PORFIRID PRADO, S3. MODCA. SAQ PALLQ - 5P, CEP 03883-050 NA STTUAGAG DE SOCIO
OIRETOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA SOCIEDADE DE $ 350 000.00

REDETRIBUICAC DO CAPITAL DE NATALICKY CLAUDIO PEREIRA, NACRONALIDADE BRASILETRA, CUTISt NAD INF , GPF:
26123908715, RESTDENTE A AV, JOAQ LUTS ALVES, 155, APTO - 202, URCA, RIO DE JANETRO - RJ, CEP 22291090, NA
SITUAGAO DE SOCK) E DIRETOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE DE $
300 000,00

REDSTRIBUICAG DO CAPITAL DE ANDREW STUART GREENLEES, NAGIONALIDADE BRASILEIRA. CUTIS: NAQ INF., CFF:
078 045 236-07. RESHIENTE A ALAMEDA TIETE, 131, 33, CERQUEIRA GESAR, SAD PAULC - SP, CEP 01417-020, NA SITUAGAO
DE SOCK? E INRETOR. ASSINANDG PELA EMPRESA. COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCEQADE LE § 160.000,00.

REDISTRIBUICAG DO GAFITAL GE MARIA BEATRIZ CARDQZO DE MELLO FOVITZKY, NACIONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAQ
INF_ CPF: 835 275 288-49, RESIDENTE A RUA JAMES FERRAZ ALVIM.42, AP B2, VILA SUZANA SAO PAULG - SP, CEP 05541-220,
NA SITUACAC DE SOCIO, GOM VALOR DE FARTICEFACD Wk SOCIETADNE GE § S8 m

REDSTRIBUICAO 00 CAPITAL DE PAULA CROMER CARNEIRO DA CUNHA NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF . CPF:
D77 677.538-32, RESIDENTE & ALAMEDA CASA SRANCA, 514, AP 05, JARDIM PAULISTA, SAQ PAULO - SP, CEP 01408000, NA
SITUAGAC 0 SO0, SOM VAL OR OF PARTICIPAGAS SA TOCEDADE [X § 550028

REDSTRIBUICAC DO CARITAL DE SANDRA GALBIN POLO, NACIGNALIDATE BRASI ETRA. CUTIS: NAD INF_, CFF: 872 695,608
10 RESIDENTE A RUA ALUISIO AZEVEDO. 233, AP 51, SANTANA. SAD PALILO- SP, GEP 02021-031,, NA SITUAGAO DE SOGIO,
COM VALOR DE PARTKIPACAD NA SOCIEDADE DE $ 2.500,00

REDSTRIBUIGAO DO CAPITAL DE FRANGINI GANNICH! PZ2UTTO. NAGIONAUDADE BRASLEIRA, CUTE: NAO INF. CPF:
275 157 08875, AESIDENTE A RUA RAUL POMPEWA. 401, AP 154, VILA POWPELA, SAC PAULO - SP, CEP 0SU25010, NA
SITUAGAO DE SOGK), COM VALOR DE PARTIGIPAGAG NA SOGIEDADE DE S 2.500,00

REDSTRISUICAG DO GAPITAL DE FABRIZIC GLARES LEONARDO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS NAC INF_ CPE:
277.487.078-07, RESIDENTE ARUA JOAC MOURA, 1373, AP 47. PINHEROS, SAC PAULO - 5P, CB> 03212-003, NA SITUAGAD DE
SOGIO, COM YALOR DE MAITICH*ACA0 Wb SOCITANE 6 § 250000

REDETRIBUICAO DO CARITAL DE FABIANA RUEING OE OLIVERA TREBILCOCK, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG
INF. CPF: 220.376.484 B, RES\DENTE A AV PADRE ANTONO JOSE DOS SANTOS, 233, AP 12, BROOKUN, SA0 PAULO - 5P,
CEP 04583-010, %A STUAGAD D B0l S VAL C8 DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE $ 2.500,00

REDSTRIBUICAO DO CAPITAL DE ANDREZA TAGLIETTI, MASSIWCA MIADE FRASE FIRA, ST WA 47, OPF: 258 545 72840,

RESDENTE A RUADR. PAULO VIEIRA, 374, AP 123 G, SUMARE, SAO PAULO - SP, CEF 01257-D00. NA SITUAGEO OE SO0
COM VALOR DE PARTKIPAGAD NA SOCIEDADE DE $ 2.500,00

Ot Gratam
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REDBSTRIBUICAC DO CAPITAL [E ADRIANA ALVES PEROBELLL NACKONALIDADE BRASTEIRA, GUTIS: NAQ INF , CPF:
973 16557015, RESIHENTE A RUA FRADIGUE COUTINHO, 781, 9 ANDAR, PINHEIROS, SAO PAULQ - SP, CEP 05316-001, NA
STUACAD DE 3000 SO0 VALDK D PARTIESMACLD M SOOITADTE OF 3 75300

REDETRIBUICAO DO CAPITAL DE LUCIA HELENA CAETANO, NACIONALIDADE ERASE EIRA, GUTIS: NAQ INF. CPF; 52748 et
26, RESIDENTE A RUA LOEF GREEN, BE2, AP 42, VILA MARIANA SAC PAULG - SP. CEP 04040-030, NA SITUAGAO DE SACI0
SO VALOK OF PARTIEINGAD M SSCHTIADE D€ 3 £ 50000

REDSTRIBUICAO DO CAPTTAL DE MARLI ROMANIN FACSNUS IDALE BRASE 1A, CUTIE NAD 09, CPF:033 038 208-05,
RESDENTE A RUA JACI, 30, AP 52, CHACARA INGLESA, SAO PAULO - SP, CEP D4140-080, NA SITUAGAO DE SOGIO, COM
WALONDE PARTIEACAS MA SOCHEIMOE DE § 290000

REDSTRIBUICAC DO CAPTTAL DE SUZEL RODRIGUES DAMACEND, NAGIONALIDADE BRASILEIRA. CUTES: NAO INF., GPF:

189255 62663 RESIDENTE A AV JANDIRA, 75, AP 62 BL B2, INDIANOPOUIS, SAQ PAULQ - SP. CEP 04080-000. NA SITUAGAQ DE
SOCIO, COM VALOR D PAHTESFALAD fo SOCEDADE DE S 7 8000

REDSTRISUICAO DO CAPITAL DE MARIA SABEL MARTINO LOPES, NACIONALIDADE BRASILETRA, CUTIS: NAD INF ., CPF:
170.250 65846 RESIDENTE A RUA JUREIA, 916, AP 121, CHAGARA INGLESA, SAO PALLO - SP. CEP (4140-110, NA SITUAGAO
DE B50H0. COM VAL 0N OF PANTICIACAD MA BDOFDAN D 3 250050

REDSTRIBUIGAC DO CAPITAL DE CARLA CANGING FRANCO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAQ INF.. CPF:

101,402 528-19, RESIDENTE A AV PAES DE BARROS, 2520, AP 71, MOOGA, SAO PAULO~ 5P, CEP 03134-001, NA STUAGAO DE
SOCED, SO VAL O PANTISNFACAD Mt BOCIEDADE OF § £ 500,00

REDISTRIBUICAQ DO GAPITAL DE RENNER DA SILVA CAROGSO, NACGIONALIDADE BRASWEIRA, CUTES: NAD INF., GPF:
985 692 225-04. RESIDENTE A RUA TABAPUA, 703, AP 17, ITAIN B S5 FALLS . B9, CX S420.01 2 WA SrTusach
COM VALOR DE PARTEIPACASD Na SOCETMDE 043 7 550,50

REDSTRIBUICAC DO CAPITAL DE SUELt GOMES DE SOUZA NACIONALIDADE BRASKEIRA, CUTIS: NAD INF.. GPF: 177 317
03, RESIDENTE A AY GIOVANNI GRONGHI 4381, AP 51 YILA ANDRADE. SAQ PAULO - SP, CEP S5774 453, M"-TM-..AQE
DO, CONE VALCH OF PARTIESACAD fet, SOCK DADE DE $ 2.500,00

REDISTRIBUIGAC DO GAPTAL DE JOSSANE ROSIMAR RISTOW, NAGIONALIDADE BRASLEIRA. CUTES: NAD INF., CPF:

383 313 65315 RESIDENTE A RUA CONEGG EUGENIO LETTE, 534, AP 151, PINHEIROS, SAC PAULO - SP. CEP 05414-000, NA

SATLAGAD D BOCI0, COM VALOR OF PARTICIMASAD WA SOOTDAGE OF § 250050

REDISTRIBUICAO DO CAPTTAL DE CARLOS MAGNG SRVA DE NARDI, NACIONALICADE BRASILEIRA, GUTIS: NAC INF.. CPF:
137.207.228-57, RESIDENTE A RUA BATISTA DO CARMO, 33, AP 142, ACLIMAGAQ, SAG PAULO - SP, CEP 01535020 NA
SIMUACAD DF SO0, COM VALDR DI PARTIERASAS NA SOCIEDADE DE $ 2.500,00

REDESTRIBUICAC 0O CAMTAL DE GARL.OS ALBERTQ GIL SOUZA, NACICNALIDADE BRASILERA, CUTIS: NAC INF_ CPF:
285.424 508-60, RESIDENTE A RUA PACAIAS, 120, AP 11, VILA FINHEIRRNHO. SANTO ANDRE - SP, CEP 09130-250, NA
SITUACAD D S5C10, SO VLN TE PANTICPASAD NA SOODADE O 5 2.50000,

REDETRIBUICAQ DO GAFITAL [FE CE.IANA MONTELO S0UZA, NAGIONALIDADE BRASILEWRA. CUTIS: NAD INF . CPF:
126.275 528-50. RESIDENTE A ESTRADA DO TAGUAI, 445, CASA 12 CHACARA DQ REFUGID, CARAPICUIBA - SP. CEP 00343550,
LO0I0, COM VALGH OF Tl HA SOCH DADE OF 3 250050

REDISTRIBUICAO DO CAFITAL DE ELIANA VIERA DE AGUIAR BERNARDO, NACIONAUIDADE BRASLERA, CUTIS: NAD INF.

CPF: 074362 018-67, RESIDENTE A RUA MARTINIANG DE CARVALHO, 835, BL04 AP 34, FITANGUERAS. SA0 PAULO - SP. CEP
DLIZT-000, WA STUAGLD DE 5500, SOM VALOR TE PARTICIAGAD NA SOCHIDADE DES 152000

RIDETRERICAS OO CAMTAL OF HLGIRAANDG WINZLS CARDOSD CONCAL VIS, NASICAULIDADT IISASL EWRA, CUTE:
NAC INF., CPF: 214 §38. 5373, RESIDENTE A ALAMEDA DOS GUAISES, 751, PLANALTO PAULISTA, SAO PAULC - SP, CEP
SASTED 1, oA SITUAGAD O S350 COMVALOR DE PARTISPAGAY MA DOCIEDADE O 3 7.500,00

REDISTRIBUICAO DO CAFITAL DE JUSSARA MEDEIRCS LINS LEAL MACISMALIDATE SRASLIWA, OUTE HAD B4, OPF:
440,883.022-49, RESIDENTE A RUA CONEGO EUGENIO LETTE. BS2, AP 113, PINHEIROS, SAC PALLO - SP, GEP 054 14001, NA
LACAD O SECT, COM VALDH 0 PARTESMACAS WA SOCHTADE DE $ 2.500,00.

REDISTRISUICAO DO CAFITAL DE LUGIANA GELFING GIFFONI, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF., GPF:
£04.507 U0B-50, RESIDENTE A RUA JOSE DOMINGOS RUZ, 51, JD ANALIA FRANCO, SAC PAULC - 3P, CEP DI375-0ST, NA

i S0C0. Lo vNON 0T AD NA SOCIDADE DE S 1 50050
REDISTRIBUICAO DO CAFITAL DE LUCIANA MIRANDA SIMOES, NACIONAIIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAD INF _ CPF:
148 082 83805, RESIDENTE A RUA MELTON DE SOUZA MEIRELLES, 426, PQ CONTINENTAL, SAO PAULO - SP. CEP 05324-020,
Fh RTUACAD OF S005, COM VALDR DE PARTICIAGAD M SOCIEDADE DE 1 2900.00.
REDISTRIBUICAO DO CAPITAL DE RENATO SANTOS MIRANDA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG INF., CPF:
522 38538804, RESIDENTE A RUA ECA DE QUEIROZ. 288, AP 112, VILA MARIANA, SAD PAULO - SP, CEP 04011-031_ NA
BITUACLO [ BOCK), COM VALOR I PANTICSACAD M SOGIEDADE OF § 7 50029
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REDISTRIBUICAQ DO GAPTTAL DE MARCOS ANTONIO MICHELINI, NACIONALIDADE BRASEEIRA, CLITIS: NAQ INF _ CFF -
172 584 47881, RESIDENTE A RUA ANTONIO TAVARES, 583, 13 AND AP 133. GAMBUC, SAQ PAULO - SP, GEP 01542-010, NA
SITUAGAC DE SOCK0. COM VALOR DE PARTCIPAGAD NA SOCIEDADE € 3 2 500,00

RUA FRANCA PENTO. B04, APTO 4, VILA MARIAMA, SAO PAULO, $P. CEP 04016003, NA SITUACAD DE SOCIO, GOM VALOR DE
PARTICIPACAQ NA SOCEDADE DE $ 300,00

REDSTRIBUICAC DO CAPITAL D ROBERTA CORBIOL. MACINALIDADE IHFUASILENGA, CUTED: NAD VP OFF: 74 Zsasr,
RESDENTE A RUA RIBEIRO DO AMARAL, 565, AP 22, IRANGA, SAO PAULQ - SP, CEP 04266-000, NA SITUAGAC DE SOCI0,
COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCHEDADE DE $ 2.500 00

REDBTRIBUICAC DO CAFITAL D JOSE MARCELO LIMA PONTES, NACIONALIDAGE BRASILETRA, CUTIS: NAO ENF., GPF:
016.(21.743-53, RESIDENTE A RUA MINISTRO WALDEMAR FALGAO, B1. BARRA DA THUCA, RIO DE JANEIRQ - R, NA STUAGRQ
DE SOCI0. COM VALOR DE PARTICRACAC NA SOCIEDACE DE 3 2.500.00.

ADMITIDO FABIANA CASTRO KRUGER. NAC BRASZLEIRA, CFF 087.376 187-17, RG/RNE 11957706-2 b, DXMASL MD0 (4] A& Mk
URUGUAL 568. APTC BD1. TLUCA. RI0 DE JANEIRO. RJ. CFP 20510-060. NA SITUAGAO DE SOCIO, COMVALGR DE
PARTIOFACAD WA SOCSTALE OF § 30050

ADMITIDO FABIC LOPES, NAG. BRASILEIRA, CPF 156.550 948-38, RG/RNE 2265B767-8, SP, DOMIGILIADO (A) A RUA JUSTO
AZAMBULIA, 73, AFTO D, EL 1 MAUIL GAMBELICT, SAD PAULO, SP, GEP 01518-000, NA SITUACAO DE SOGIQ, COM VALOR DE
P TP AZAD WASTRLDALE OC § 202,70

REDFSTRIBUICAO DO GAFITAL DE ELOA TREM ARANMA. NACIONALIDADE BRASILERA CUTIS: NAQ INF,_ CPF: 250,696 240-31
RESIDENTE A AV ATLANTICA 400. AP 101, LEME, RIO DE JANEIRO - RJ CEP 22010-00D, NA SITUAGAO DE SOCIC, COM VALOR
DE PARTICIPAGAO NA SOGIEDADE DE $ 2 500 00

ADMITIDO FERNANDO PAULO NOGUEIRA PESCIOTTA, NAC. BRASILEIRA. CPF 045 473 5 1B-51, R&RNE 9713844-7, SP,
DOVIGLIADO (A) A-RUA E3¢ 10 [EFIE FRASCA, 42, AFT0 4, VLA OUMPIA, SAQPALILO, SP, CEP 04545-030, NA SITUACAD
DE SOCI0. COM VALOR DE PARTICIPACAC NA SOCIEDADE DE 5 300.00

REDISTRIBUICAC DO CAPITAL DE ANTONIO CARLOS DE FARIA, NACIONALIDADE BRAST EIRA, CUTIS: NAC INF . CPF:
086453 50073, RESIDENTE A Rt SAD CLEMENTE. 98, A9 203, BOTAIOGO, IO DE JANERGD « R CEF 2785000, nA
SITUAGAC DE SOCI0. COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOQIEDADE DE 8 2 50000

REDSTRIBUICAC DO CAPITAL DE LUDMULA PIRES DE ALMEIDA LE MAITRE, NACIONAUDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF.,
GPF: 1045 364 567-40, RESIDENTE A AV PREFEITO DULGIDIO CARDOSO, 1200, GOND. V BARRA, BARRA DA TRUCA, RIO DE
JANEIRQ - R, GEP 22631050, NA SSTUAGAO DE SOGIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA SOCEDADE DE § 2 500,00

ADRETIDO GILBERTO ARCANJO DOS SANTOS SEVERQ, NAC BRASILEIRA, CPF 01 074.370-15, RG/RNE 10448915448, RS,
DCMICEIADO {A) A:RIUA VISCONDE DO PIRAJA_ 169, APTD BD1. IPANEMA. RIG DE JANEIRO. RJ, GEP 22410-001, NA SITUAGAO
D SO0, COM VALDR UE FARTIOPAZAD MA BOCHTADE OC 3 X030

ADMITIDO GIOVANNA MASULLD RODRIGUEZ, NAG. BRASTLEIRA, CFF 271 574 99B-04 RGRNE 28842853-5, SP. DOMACALIADO (A}
A AVENIDA JUREMA, 22, APTO 41, INDIANGPOLIS, SAQ PAULD, SP, GEP, 04073-000, NA SITUACAQ DE SOCI0, GOM VALOR DE
¥ DE 3 300,20

ADMITIDO CLAUDID MARCELO ROSA TOURINHO, NACIONALIDADE BRASILEWRA, CUTIS: NAD INF., CPF: 266 527.361-04
RG/RNE: 15260 833 - SP. RESIDENTE A SQN 115 BLOCO 1. S/N, APTO 302, ASA NORTE. BRASILIA - DF, CEP T0772-060 NA
SITUAGAO DE SOCK0, SOM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDACE DE S 2 500.00

ADMITIDO GISELLA AKANINE, NAG BRASILEIRA, GPF 168,130 678-69, RG/RNE 24 146637-0. SP OOMIGILIADO (A) A: RUA
LUCIANG MARRANG. 29, JO PETIPERI, SAQ PAULD, SP, CEJ BSTI7-040, NA SITUACAO DE SOCIO. COM VALOR DE
PARTICASAS NA SOCUDACE OC 8 X0os

ADMITIDO INAGIO MUZZ) FONSEGA. NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF, CPF 163 340 78615 RG/RNE:M-229 340 -
MG, RESIDENTE A SQN SUPER QUADRA NORTE BLOCO E, SN, APTO §07, ASA NORTE, BRASLIA - DF, CEP 70762-050. NA
SITUAGAQ DE SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOGIEDADE OE $ 2 50000

ADMITIDO HELIC MACOL SOUSA, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF | CPF: 178 444.957-15, RG/RNE- (2 271380 -
RJ. RESIDENTE A RUA .0AO DE BARROQ, 22, GRANJA VIANA, COTIA - SP. CEF (B711-120, NA SITUAGAO DE SOCK. COM VALOR|
DE PARTICIPAGAQ N SOCIEDADE DE $ 2.500,00.

ADMITIDO GLORIA APAREGHIA SGARES DOS SANTOS, NAG. BRASLBIRA, CPF 752 720 75743, RGRNE 053457739, U,
DOMIQUIADO (A) A: CORREIA DUTRA, 75, APTO 108, FLAMENGO, RIO DE JANEIRO, RJ, CEP 22210-0520, NA STTUAGAQ DE
SO0, COM YALCR DE PAKTESFRCAD A SOCKEDALE I 3 20200

ADMITICO GLALHERME GONCALVES BOURROLZ | NAC. BRASLETRA, CFF 295769.316-80, RGRNE 251446352, 5P,
DAMICILIADG (A) A: AV, DR LI HERME DUMGNT VELARES, 1 135, APTO T, BLOCO 6, JARDIM LONDRINA, SAC PAULO, SP,
GEP 05450-001, NA SITUAGAC DE SOCID, GOM VALOR DE PARTIGIPACAC 168 SOCEDAIE OF § 308,22

CONSOLIDACAO CONTRATUAL DA MATRIZ

NUMLDOC: 268.01310-0  SEBSAD: IAWZTTE

ADMITIDO HELOISA ETERNA GONZAGA, NAC. BRASLFIRA, CPF 772 304 347-34, RGRNE 054413024, RJ DOMICILIADO (A) A:
AVENIDA ATALLFO DE PAIVA, 1 435, APTO 602, LEBLON, RIC DE JANETRC, U, CEP 22440-03d, NA SITUAGAD DE SOCIO, COM
VALOROE PARTICIFACAD Wi SOCIDADE OF § X080

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA § 3 000.000,00 (TRES MILHOES DE REAIS)

EXTTEM MALS S0

ADMITIOO DIEGO BRAGA NORTE, NAC. BRASILEIRA, CPF 216 433 868-55. RG/RNE 254B861-2 SP, DOMIGILIADO (A) A RUA
PAULANEY, 381, APTO 62, VILA MARWNA. SAO PAULO/SP, CEF 04107-021 NA SITUACAQ DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTKIPACAQ NA SOCIEDADEDE $ 300,00

ADMIMIDO JACQUELINE PEREIRA, NAC. BRASILEIRA, CPF 128,596 358-07, RG/RNE 266706575, 5P, DOMICLIADO (A) A RUA
MGUTATO COELHO, 1430, APTO 93. PINHEIRGS, SAO PAULO, SP, CEP 05417-002, NA SITUACAO DE SO@0, COM VALOR LE
PAKTISFACAS NA SCILDALE OF § X008 2¢

ADMIIDO JOSE ROBERTO LUPPIND, NAG BRASILEIRA, CPF 020,128 B78-43, RG/RINE 12963804, 5P, DOMICILIADO (A) ARLA
JAPURA. 55, APTO 1224, BELA VISTA, SAQ PAULD, SP ,CEP 01319030, NA SITUACAQ DE SOOIO. COM VALOR DE
PARTKIPAGAD NA SOCIEDADEDE $300,90

ADMITIDO DORALICE LOFES DE AUMEDA, NAC BRASLEIRA, CPF D44 671 018-02 RG/RNE 15,100 162 DOMIQIIADO (4) A RUA
AFONSOGELSO. 171, APTQ 113, SAUDE, 540 PALLO/SP, CEP 04113000 NA SITUACAD DE SOCIO. COM VALOR BE
PARTICIPACAO NA SOCEEDADE DE § 300,00,

ADMITIDG JULIANA MAGIEL LOLATO, NAG BRASLEIRA, CPF 291 614 216-26, RG/RNE 257756864-0, SP DOMIGILIADC {A) ARUA
DOBOQUEIRAQ. 185, APTO 1@A, SAUDRL, SAO PAULO, SP, CEP 04293000 NA SITUAGAQ DE SCCI0, COM VALOR DE
PARTICS'ACAD N 0L S X0.0e

ADMIMIDO EDUARDO SCHWARZ GAGGINLERASIEIRA. GPF 234 624 65-27. RG/RNE W359230-2 SP, DOMICLIADO (A) A: AV
OR WASHINGTON LUZ. 180, APTO 34, BLOCO 2, VILA CAMINKO DO MAR, SAQ BERNARDG DO CAMPO SPNA STTUACAG DE
SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 300,00

ADMITIDO ELARE CRISTINA DA CRUZ. NAC. BRASILEIRA, CPF J04 718 95813, RG/RNE 3587122-5 P, DOMICIUADO (A) A RUA
AUGUSTO DARIO TONIZZA, 145, FERRAZOPOLIS, SAO BERNARDO 0O CAWMPO, SP, CEP 09790-490, NA STTUACAD DE SOCI0,
GOM VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCHEDADE OE § 300.00

ADMITIDG ELANE CRISTINA SOUSA ANDRADE, NAC. BRASILERA, CFF 329,342 33845, RG/RNE 32930565-7, DOMIGILIADO {A)
A: RUA ARZONA, 401, CASA §, CIDADE MONCOES, SAQ PAULO/SP, CEP 04567-011. NA SITUACAQ DE SOCI0, COM VALOR DE
PANTIOIPACASD HA SOCEDADE O § 20002

ATMITIDO JULIANA FANTO DE ALMEIDA. NAC. 185092 728-02, RG/RNE 20128300 SP, DOMICHIADO (R) A: RUA MIGHIGAN, 1137,
BROGKUIN SAQ PALILO, SP, CEP G4555- 0T NA SITLACAD OE SOQ10, COM VALOR OE PARTIPACAQ NA SOCEDADE DE §
s

ADMITIDO KARLA OTRANTO, NAC BRASILETRA, CPF 277 925 728-69, RG/RNE 24160157-5, DOMIGIIADO {A) A RUA ANA VIEIRA
DE GARVALHO, 382, CASA 37, REAL PARQUE, SAQ PAULO, SP, CEF 05675-065, NA SITUACAO DE SOCIO, COM VALOR DE
FANTIOIACAD NA ACCEDADE (€1 2000

ADMITIOO ELZASETH DA SILVA GATALDO, NAG. BRASILEWRA. CPF 221 828 37604, RG/RNE 522335, DF, DOMICLIADO {A) A
SQN 215, BLOGO G, APTO 303, BRASILIA,OF, CEP 70874030, NA SITUAGAD DE SOGIO, COM VALOR DE PARTIIPACAC NA
SOGEDADE DE 3300.00.

ADMITIDO LEANDRO GONCALVES (ERVANTES, NAG. BRASHEIRA, CPF 260 219.766-86. RGRNE 23135584-5, SP, DOMKIUADG
(A) A RUA ANTONIO DE LIMA_ 585, JARDIV BOM PASTOR, SANTO ANDRE, $P. CEP 09051-150, NA SITUACAD DE SO0, COM
VAL O O P TICIACAC) ek SOCIEDAGE CF § 200 30

ADMITIDO EL ZABETH ALVES DE AUMEIDA, NAG, BRASLERA, GPF 0015 998 678-83. RG/RNE 85325168, 5P, DOMICILIADO (A) A
RUA MARIC, 269, LAPA, SA0 PAULO. SP, GEP DS046-010, NA SITUAGAQ DE SO(I0. COM VALOR DE PARTICIPACAQ NA
SOCIEDADE DE 3 300,00

ADMITIDO LETICIA HTOMI SUZUKL NAC BRASILETRA, CPF 260 725 028-70, RG/RNE 5648081-0, SP, DOMICLIADO (R) & RUA
JULIODINE_ 145, APTO 155, VILA OUMPIA_ SAQPAULQ, SP, GEF (4547-090, NA SITUAGAQ DE SO0, COM VALOR DE
PARTICIPACAC NA SOCIEDAIEDE § 200,00

ADMITIDO EL O1SA HELENA DE ALMEIDA_NAC. BRASILEIRA. CPF 015 B95278-28, R&/RNE TE19350-5 08, DORMCLIADG (4] #

ADMITIDO LICTA MARTINEZ DA SLVA. NAC. BRASLEIRA, GPF 283344 688-07, RGANE JUS34565-9, SP DOMICILIADO (A) AT RUA
ANTERG DE QUENTAL 186, APTO 44 VILA SANTA GLARA, SAQ PAULO,SP, GEP M3151-050, NA STTUACAQ DE SOCIO, COM
WAL DR DE PAKTICFAZAS A SOOEDALE OC § 22000 n

ADMATIDO LUANA PESSDA RAGGID, NAC, BRASILETRA, CPF 254.950.328-97, RG/RNE 256095764, SP DOMIGLIADO (4] A“WLA
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MOURATO CGELHO, 381, APTO §, PRHEIROS. SAQ PAULO, SP, GEP, 05417-010, NA SITUAGAQ DE S0GI0. GOM VALOR DE
PARTKIPAGAQ NA SOGEDADEDE § 300,00
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ADMITIOO LUGIANA FERREIRA FREITAS PEREIRA, NAG. BRASILEIRA, CPF 766 122 59568 , RG/RNE 537358808, SP
DOMIGRIADO {A) A: RUA URANGC, 9, APTC 51, ACLIMACAC, SAO PAULO, 5P, CEP 01528-010, NA SITUAGAO DE SOCID, COM
VALOR DE PARTIGIPACAD NA SOCIEDADE DE $ 00.00

RUABERNARDO DOS S, 10, APTO 112, 11 ANDAR, JARTIM OLYMP, SAQ PAULO, SP, CEP DS542-000, NA STTUAGAQ BIE S50,
COM VALOR DE PARTICIPACAD NA SOCIEDADE DE 5 200.00

ADMITIDO LUCIANE GELLERMANN, NAC BRASILEIRA, CPF 302.409.245-00, RG/RINE 29785143.2 SP, DOMICLIADO (A) &
ALAMEDA FEEIRLAD PRETD S48, AFTO 8, SELAVISTA, LS PALLD, 1P, CFP 5111000, MA STLACAD OF SOC0, GOMVALGE
DE PARTICIPACAO NASOCIEDADE OE $ 300,00

ADNTIDN TATIANA ARARECIOA FEFNANDES PIRITNA, MAD, DREASLERA, CFF 285 B76 5187, RG/RNE 28549630-7.SP. p?
DOMICGIIADO (A) A° RUA PEERRE DE BERANGER, 234, APTO 106. VILA SAO PEDRO. SAQ PAULO, SP. CEP 04676051, N&
SITUACAD D D000, COM VRLOR D PANTICR ACAS WA BDCH DAL OF 3300, T

ADMIMIDO LU HENRISUE FERRBIRA 0A SILVA, CPF 029.559.258-37, RG/RNE 8216068-5, SP DOMICILIADO (R) A RUA
ALPHONSUES DE GUIMARAENS, 181. APTO 51. VILA SANTANA, SAO PAULO, 5P, CEP 02404-020, NA SITUACAQ DE SOCI0, COM
VALOR DE PARTKIPACAD NA SOCIEDADE DE § 300.00

ADMITIOO THAIS REGINA DO NASCIMENTO ROSA, NAC. BRASLEIRA. CPF 296 B2 438-70, RGRNE 26686988-3, 5P,
DOVICILIADO (A) A: lUA EDUARDO PERCIRA, 167, JD GUARANL SAQ PAULO. SP. CEP 04312-010. NA SITUAGAQ DE SOGIO,
SO VALOR DE PARTIZPACAS %A SOCETIADE OF 130022

ACMITIDO MARGELO EDUARDO SANTOS PINTO MORERA, NAG. BRASKEIRA, GPF 843 053 T17-15, RG/RNE 05242437-1, RJ
DOVEGIUADO {A) A: DONA MARIANA, 53, APTO BI2. RIO DE JANEIRO, RU, CEP 22280-020. NA SITUACAD DE SOCIO. COM VALOR
D PAKTIIIAZALD WA SOOTTAOL O § 2000

ADMITIOO VALDEREZ GAETANO PAES DE ALMEIDA, NAC. BRASILEIRA, CPF 009,681, 101-34, RG/RNE 11248, MG, DOMICTIADQ
(A) A SHIN OL 11, G, 04, CASA 18, LAGO NORTE, BRASILIA, DF, CEP 71515-745. NA SITUAGAC DE SOGIO, GOM VALOR DE
PHUTESPACAD S BOCEDADE OF 3 300 60

ABERTURA DE FILIAL NRE 35903960472, SITUADA A: AVENIA BRIGADERC FARIA LIMA, 2413, 18 AND-COJ162, JARDIM
PALCTANG. 30D PALLG - 5, 7 20422-30. SOM P00 DAS ATRIMLES: 11T

ADMITIOO MARCEL O JOSE GODOY MADUREIRA , NAC BRASILEIRA, CPF 101.226 038-00, RGRNE 15783981, SP, DOMICLIADG
{R) A: RUA MARTINHO DA SILVA, 107, APTD T2, SAUDE. SAQ PALLC, SP, CEP 04120-080, NA SITUACAG DE SOCIO. COM VALOR
DE PARTIGIPACAQ NA SOQIEDADE DE 5 300,00

ADMITIDO MARIA REATRIZ FALLEIROS DE SOUZA FRADE, NAG. BRASLEIRA. CPSF B26.018 17820, RG/RNE 7829353, SP,
DOMIGILIAIC () A PRACA JAPUBA, 35, AFTO 21, BLOCO A VILA DA, SAC PALLO, SP. CEF 05453-060, NA STUAGAD DE
SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPACAQ NA SOCIEDADE DE § 300,00

REDBTRIBUIGAC DO CAFITAL D JOAO BATISTA RODARTE, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTE: NAG IVF., CFF: 018 2%
87, RESIDENTE A RUA RIO JANETRO. 33 11 ANDAR HIGIENOPOLIS. SAQ PAULO - SP, CEP 01240-010, NA SITUAGAC DE
SOCI0 E DIRETOR PRESIDENTE. ASSINANDO PELA EMPRESA. GOM VALQR DE PARTIGIPAGAG NA SOCIEDADE DE §
Lamionoe

ADMITIDO MARIA EBABEL CONTADORIO, NAC BRASILEIRA. CPF D88777.63-B4. RGRNE 1417384.7, $P, DOMICILIADO {A) A:
AVENIDA DOS REMEIDHOS, 738, VILA DOS REMEDIOS, SAG PAULQ, SF. CEP 05107001, NA SITUACAQ DE SOCIO. COMVALOR
DE PARTICIPAGAO NNA SOCHEDADE DE § 3000

REDBTRIBUIGAO DO GAPITAL DE YARA PERES SANTESTEVAM, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAC INF. CPF:
531 740 208-53, RESIOENTE A RUA PORFIRIO PRADO, 2 MOOCA, SAC PAULQ - 5P, GEP 03843-050, NA SSTUAGAO DE SOCIO £
CRTTOI ASRNANDO PILA ENGRITA, COM VALCH DE PARTIOIPACAD Na SOOEDAGE DC § 530 002 00

ACMITIDO MARIA TERESA PINHEIRO MORAES, NAG. BRASILEIRA, CFF 183 B03 228 59, RG/RNE 24387161-2, SP, DOMICILIADO
(A) A RUA HEITOR PEIXOTO, 725, APTO 1405 A, CAMBLCY, SAO PALILO_ SP. CEP 01543-001_ SP, NA SITUACAO DE SOCIO. COM
VALOR DE FARTIGIPAGAO NA SOGIEDADE DE $ 300,00

REDSTRBUICAC DO CAPITAL DE NATALICKD CLAUDIO PEREIRA, NAGIONALIDADE BRASILERA, CUTYS: NAQ INF., CPF:
261234 087-15, RESIDENTE A AV. JOAQ LIS ALVES, 196, &PTO - 202. URGA. RIO [E JANEIRC - RJ, CEF 72201-091 NA
SITUAGAO DE SOCIO E DIRETOR, ASSNANDQ PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOGIEDADE DE §
450 000,00

ADMITIDO MARILIA MOURA STABILE. NAC. BRASLEIRA, CPF 046,717 098-30, RG/RNE 93583572, SP, DOMIGIUADO (A) A:
ALAMEDA FRANCA €39, APTD 51, BARROQ, JARDIM PAULISTA, SAC PAULO, SP. CEP 01422.000, NA SITUAGAC DE SOCIO, COM
VALOR DE PARTICIPACAD NA SOCTEDADE OF § 30,00

REDBTRIBUICAO D0 CAFITAL DE ANDREW STUART GREENLEES. NACIONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAO INF., GPF:
07E 045.208-07, RESIDENTE A ALAMEDA TIETE, 191, 93, GERQUEIRA CESAR, SAD PAULOC - 3P, CEP 01417-020, NA SITUAGAO
D BS0IG I€ DERETTC, ABTIARDS FELA CAWPEILTA, COM VALDS DE PARTICIFCAD Fet. BOCIEDADE O § 540 000,54

ADMITIDO MICHELE SABRINA LZAWA, NAC. BRASLETRA, GPF 281 592.528-11, RGARNE 24581121-5. SP. DOMICILLADO {A) A: RUA
TEQDORIO SAMPAIO, 1542 APTO 5, PINHEIRQS, SAQ PAULO, SP. CEP (15406-100, NA SITUACAD DE SOCIO. COM VALOR DE
PARTIGIPACAO NA SOCIEDALE DE § 300 00

FEDOTRIICAD DO CAMTAL D MAA BEATI CARDOID DE MELLO FOVITIXY, NMADIONAUIDADE BRASLIIRA, QU7 RAD
INF., CPF: 835.279 268-45. RESIDENTE A RUA JAMES FERRAZ ALVIM, 42, AP 92, VILA SLUPANA, A2 Pil O - 0, CEP osed) 0,
HASTUACAD GF DOCI0. COM VLR DE PARTIGPACAD s DOCEDADE OF § X2.00

ADMITIDO NEIVA AUGUSTA DA SRVA, NAG BRASILERRA CPF 021 874 21B-56, RG/RNE 12635134-2. SP, DOMICILIADO (A) A* RUA.
CAMOATIM. 222, FREGUESIA DO O, SAQ PAULO. SP. CEP (R738-010. NA SITUAGAQ DE SOCIO. COMVALOR DE PARTICIPACAD
NA SOCIEDADE DE $300,00

REDISTRISUICAO DO CARITAL DE PAULA DIDIFR GARNEIRO DA CUNHA, NAGIONALIDADE ERASILEBRA CUTIS: NAG INF , CPF:
077.677.538-32, RESIHENTE A ALAMEDA GAS BRANCA, 514, AP 05, JARDIV PAULISTA, SAG PAULG - SP, GEP 01408-000. NA
OE SOC0. COM Vi O OF FANTESFAAS Na SOCIITADE DE S 3 s

ADMITIDO OSWALDO MAGEDO RIBAS, NAG. BRASHERA, CFF 011 769 82B-85, RGRNE 5256275-X, SP, DOMICILIADO (A} A: RUA
OURANIA, 120, APTO 81, VLA MADALENA, SAC PAULO, SP, CEP 0544520, NA SITUACAD DE SOGID. COM VALOR DE
PARTIQPACAD NA SOCIEDALE DE $ 300,00

ADMITIDO PATRIGIA GONZALEZ DE SOUZA NAC. BRASILETRA, CPF (26 7T6.077-47, RG/RNE 5722845, SP, DOMICILIADO (A)
ARUA HUMAITA, 22, APTO 605, BLOCO 1, HUMAITA . RIO DE JANEIRD, R, CEP 72281001, NA SITUACAD DE SOCI0, OOM
'VALOR DE PARTICIPAGAC NA SOCIEDADE DE § 300.00

RETRA-SE DA SOCZEDADE SANDRA GALEIN POLO, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUITIS: NAC IF , GPF: 672 335 60810,
RESIDENTE A RUA ALUISIO AZEVEDO, 233, AP 61, SANTANA, SAO PAULO - SP. GEP 02021-00, NA SITUAGAD DE SOCI0, GOM
VORDE PARTICIVCAS A BOCIEDADE DE 3 250200

RETRA-SE DA SOCEDADE FRANCIN GIANNICHI PIZZUTTO. NAGIONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS:NAO INF., CPF: 275 157.086-

75, RESIDENTE A RUA RAUL POMPEIA, 401, AP 150 VILA POMPEIA, SAG PAULO - SP, CEP 05025-010, NA SITUAGAO DE SOCIG,
CON VALOR DT PARTISIRAGAD NA SCCEDADE OF § 7.500,00

ADMITIDO PATRIIA MELENDI, NAC. BRASILEIRA, CPF 206 %9 366-09. RG/RNE 184131679, SP, DOMICILIADO (8) A* RUA
TEXEIRA DA SLVA, 362, APTO B1. PARAISO. SAC PAULD, SP, CEP 04002-031, NA SITUACAQ DE SOCIO, GOM YALOR DE
PARTKIPACAD NA SOCIEDADE DE S 300,00

REDSTRIBUCAC DO CAFITAL DE FABRZIO CLARES LEONARDO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF:
277.457 07807, RESIDENTE A RUA JOAD MOURA, 1373, AP 57, PIRHEJROS, SAD PAULO - SP, CEP 05412-003, MA STTUAGAC DE
SO, COM VALDR DIl PARTESACAD M SOCETWIE TE S 30000

ADVITIDO PEDRO IVO DE ARAUIC BALDONI, NAC. BRASILEIRA CPF 278,849, 108-08, RG/RNE 27080756-3, 5. DOVICILIADO (A)
A: RUA DAS ORQUIDEAS. 434 MIRANDOPOLIS, SA0 PAULOD, SP. CEP 0405-0000, NA SITUACAQ DE SOQ0. COM VALCR DE
FARTIEIPRCAD NA SOCETWOE DT 3 0.5

REDSTRIBUICAQ DO CGAFITAL DE FAERANA RUBINO DE OUVERA TRERILCOGK, NAGIONALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAQ
INF . CPF: 220 76 94848, RESIDENTE A AV PADRE ANTOMO JOSE DOS SANTOS, 233, AP 12, BROGKLIN, SAO PALLO - SP,
SO Sdsia il WA SITUACAD 0F DOCIED, COM VALK DX PARTESACLD NA SOGIEDADE DE & 30,00

ADMITIDO RODRIGO VIEIRA DUTRA, NAC. BRASILETRA, GFF 052 540967-54, RG/RNE 11150573 1, RJ, DONICIUADO (A) A RUA
RIBEIRO GUIMARAES, 150. APTO 106, VLA ISABEL RIO DE JANEIRO. RJ, CGEP 20511-070, NA SITUACAD DE SOCIO. COM VALOR
DE PARTICIPAGAC NA SOGIEDADE DE § 300,00

RETIRA-SE DA SOGEDADE ANDREZA TAGUIETTL NACIONAUDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAO INF , CPF: 250,548 T78-10
AESIDENTE A RUADR PAULC VIDRA, 374, AP 123 C, SUMARE, SAD FALLD - B8°, CXI% (37000, ATUAGAD D 900D
COM VALOR DE MANTESIACAD rid SOCHTALE 0F § £ 50050

AIRETIDO ROSA MARIA MEDINA WEBSTER, NAC BRASILEIRA, GPF 238 050 720-15, RG/RNE 25 40BE2-6. 5P, DOMIGILIADO (A)
Az RUA GAIVOTA, 879, APTO 74, MOEMA, SAQ PAULO, SP, CEP 04522-032. Na SITUACAO DE SOCI0, COM VALOR DE
PARTICIPACAQ NA SOCIEDADE DE $ 300 00

REDSTRIBUICAC DO GAPITAL DE ADRIANA ALVES PEROSELLI, NACIONALIDADE BRASILERA. CUTIS: NAG INF , CPF:
923 165 570-15. RESIDENTE A RUA FRADIGUE COUTINHO, 781, 9 ANDAR, PINHEIROS, SAQ PAULD - SP, GEP 05415-001, NA
SITUACAD D SEC0. SO VALDR DE PARTICPACAD 1A SOCIEDALT 0F 3 300,00

ADMITIDO SELMA MARIA BATISTA NUNES, NAG BRASILETRA, GPF 010 435.4268-33, RG/RNE 10713798, SP, DOMIILIADO (A) A:

REDISTRIBUICAQ DO CAPITAL DE LUGIA RELENA CAETANG, NACIONALIDADE BRASLERA CUTIS: NAO INF. CPF: £ 538 i
75 RESIDENTE A RUA LOEF GREEN, 882, AP 42, VILA MARIANA, SAD PAULO - SP. CEP D4040-030, NA SITUAGAO DE SOCIO.
(OOM VALOR D PANTIDFACAD Ma SOCTFDADE DE 3 X008
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REMANESCENTE BOEQGIO VIDAL LANNES, NAGIONAUIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF , CPF: 436 852 187-00, RG/RNE:
33755755-X, RERDENTE A RUA TRIPCLI. 198, APTO 72, VILA LEOPOUDINA, SAQ PALLO - SP, (FP 0530020, NA STTUAGAD DE
SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCEDADE DE § 1,10

FREMANESCENTE CAROLINA FERNANDES LAZARETH, NACIONALIDATGE BRASPEWRA, CUTYS: NAO INF_. GFF: 274 758 188-89,
RG/RNE: 353547049, RESIDENTE A RUA JOSE DE CRISTC MOREMRA, 350, APTG 73 A, ViLA MORUMEI, SAQ PAULG - SP, GEP
CEE0-200. Kl MTLACAD DE SOCE. COM WALOR 0T Ha DT § 20000

RETRA-SE DA SCGIEDADE GLAUDtA MANGINI, NACIONALIDADE BRASAEIRA, GUTIS: NAO INF., CPF: 117 751,656-55, RG/RNE:
1410713904, RESIDENTE A RUA EUGENKC BETTARELL O, 55, APTO 42 C, VLA PROGRETIOR, SAO PALLO - SP, CEP 05816-090,
NA RTUACAO DE SOGI0. GOM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SCIEDWIE D 3 300,00

REMANESCENTE CLAUDINE FIGUEIREDO NUNES, NACIONALIDADE BRASREIRA, GUTIS: NAQ INF., GPF: 888 668 899-34.
RG/RNE: 230014 10, RESIDENTE A RUA AFFONSO MEYER, 611, DONA FRANCISCA, JOINVILLE - SC, CEP B9233-210. NA
SITUAGAO DE SOGIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 200,00

REMANESCENTE CLAUDIO LLIZ BRUNO, NACIONALIDACE BRASILEIRA, CUTIS: NAD INF.. CPF: 234,212 988-62. RG/RNE
322033792, RESIDENTE A RUA URBANIZADORA. 118, APTD 121, CEP D1252-080. NA SITUAGAD DE SOG0. GOM VALOR DE
PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE OE $ 300.00

RETIRA-SE 0A CLEIDE SANCHEZ NACIONALIDADE BRASLERA, CUTES: NAQ INF., CFF: 013,558 608-
50, RG/RNE: 137976513, RESIDENTE A RUA MARIA BALDINATA ZUNTA, 78, VILA SOFIA SAO PAULO - SP, CEP D4D67-110, NA
SITUAGAC DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE 8 300,00

ADMITIDO ADRIANA VEEIRA, NACIONAUIDADE BRASILERA, CUTIS: NAQ INF_, CPF: 191 884, 576-10, RGRNE: 241811570 - SP,
RESDENTE A RUA ANIBAL DOS A CARVALHO, 32 CIDADE DUTRA SAO PAULO - SP. GEP 04810-050, NA SITUAGAC DE SOG0.
COM VALOR DE PARTKIPAGAQ NA SOCHDADE DE $ 300,00

ADMITIDO ALESSANDRA PEREIRA DOS SANTOS, NAGIONALIDADE BRASILETRA, CLTIS: NAO INF . CPF: 152 592 018-%2
RG/RNE: 175484168 - 5P, RESIDENTE A RUA GARAIBAS, 1018, APTO 102, PERDEES, SAQ PAULO- SP, CEP 05020-000, Na
SITUAGAO DE SOCK), COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOGIEDADE DE 3 300,00

ADMITIDO ANA GRISTEWA SOUZA PAIVA. NAGIONALIADE BRASLERA, CUTES: NAO INF.. CPF: (51 904.038-30. RGRNE:
163160295 - SP, RESIDENTE A RUA AUGUSTA, Td7, APTO 152, CONSOLACAG, SAO PAULO - SP, GEP D1305-010. NA SITUAGAD
DE SICK). COMVALOR DE PARTICIPAGAO Na SOCIEDADEE DE $ F00.00.

ADMITIDG ANDRE GRILIESE, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG INF_ CPF: 247 874 308-65, RG/RNE: 236166621 - SP,
RESDENTE A RUA APINAJES, (343, APTO 71, SUMARE, SAO PAULO- SP. CEP 01258001, NA SITUAGAQ DE SOCIO, COM
VALORDE PARTICIPAGAO NA SOCTEDADE DE S 200,00

ADMMDO ANGELA DE ANDRADE PAGUACG], NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUITIS: NAO INF_ CPF: 263 637 FRB-47, RG/RNE:
282617920 - SP. RESIDENTE A RUA ANDRE VIDAL. 226, APTO 33 TATUAPE. SAQ PAULO - SP, GEP 0XI55-070, NA SITUAGAQ DE
SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAG NA SOCIEDADE OE S 300,00

ADMITIDO CAMILA DA VEIGA ROBERTO CONSTANTINI NACIONALIDADE BRASE EIRA, GUTIS: NAC INF, CPF: 205 124 838-58,
RG/RNE: 262983325 - 3P, RESIDENTE A RUA PIO IV, 130, JRD VITORIA REGIA, SAQ PAULO - SP, CEP USE57-110. NA SITUAGAO
DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICPAGAC NA SOCIEDADE DE 3 X100,

ADMITIDO GARLOS AL BERTO REMONTTL, NAGIONALIDADE BRASE EIRA. CUTIS: NAQ D¥F . CPF: 112.382 096-62, RGRNE:
201956755 - SP, RESIDENTE A RUA LUCIANG DOS SANTOS GAR(IA, 260, APAVA, DEASCO . 19, CEP SAR0.150 hen SITLACAD
DE SOGIO, COM VALOR DE PARTICIPACAC NA SCCIEDADE DE $ 330.00

ADMITIOO CAROUNA DE ARRLDA BOTELHO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF . CPF: 334, 186,656-20, RG/RNE:
346573713 - SP, RESDENTE A RUA GUARARAPES, 265, 15 ANDAR, BROCKUIN. SA0 PAULO - SP. CEP D4551-000, NA SITUAGAD
OE SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAQ A SOGEDADE DE § 300,00

CONSOLIDAGAO CONTRATUAL DA MATRE.

NUMDOC: IE254001-3  BESRAS: FIEATEY

JG- N° 105583211 DE 14/0¥201 1 . PROGESSO N, 232385-462010 812,001, TRATA-SE DE OFICION  1435/2010 EXPELHDO PELO
WM. JUZ DE DIREITO DA 8 VARA DE FAMILIA DA GOMARCA DA CAPITALIRJ.NOS AUTDS DA ACAQ DE ARROLAMENTO OF
BENS, ONDE FIGURAM COMO ALTOR: NATALICIO CLAUDIO PERERRA E COMO REU: MARIA CRISTINA LYRA PEREIRA, POR
MEIC DO QUAL O MM JUIZ INFORMOU QUE FOI DETERMINADA POR DECISAC JUDKCIAL, A INDISPOMEILIDADE DE S0% DAS
COTAS DE PROPREEDADE DO AUTOR NESTA EMPRESA, ATE ULTERIOR DECISAC DESTA JUZO.

NUBLDOC: 488.54511-5__ SEBSAOD: 131272011

REMANESCENTE DIEGO BRAGA NORTE. NAC BRASILEIRA. CPF 215,433 B66-59, RG/RNE 25496661-2 SP. DOMICLIADO (8) At
FUA PAULA NEY, 381, APTQ B2 VILA MARIANA SAC PAULQYSP, CEP 04 107-021 NA STTUACAG DE SOGIG, COM VALOR DE
PARTICIPACAC NA SOCIEDADEDE § 300,00

Doaumarts Gratut E: J5THO0AI00 Pagna 21 de &2
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REMANESGENTE LETICIA HITOMI SUZUKI, NAC. BRASILEIRA, CPF 260225 026-70, RG/RNE 5645081-0, SP. DOMICILIADO (R) A2
RUAJULIO DINIZ, 145 APTD 155, VILA OLIMPIA, SAQ PAULD, SP. CEP 04547-090, NA STTUAGAQ DE SOCIO, COMVALOR DE
PARTIGIPAGAO NA SOCTEDADEDE $ 300,00

REMANESCENTE LICtA MARTINEZ DA SILVA NAC. BRASLEIRA, CPF 283 344 f96-07, RG/RNE 305948659, SP DOMCLIADO (8)
A RUA ANTERO DE QUENTAL, 185, APTO 44, VILA SANTA CLARA, SAG PAULO, SP, CEF 03161060 NA SITUAGAD OF SOCIO,
COM WALDR DF PARTIPACAONA SCCNADE [F 3 X000

REMANESCENTE LUANA PESSOA RAGGIO, NAC BRASILEIRA, CPF 264.950 378-97, RG/RNE 255095784, SP DOMICRIADO (A) A
RUAMOURATO COELHO, 381, AFTO 6, ANHEIROS, SAO PAULO, SP, CEP, 05417-010. NA SITUACAO DE SOGI0, GOM VALOR DE
PARTIAPACAQ NA SOCIEDADEDE § 300 00

REMANESCENTE LUCIANA FERREIRA FREITAS PEREIRA, NAG. BRASILEIRA, CPF 785 132 595-68, RG/RNE 53725680-8, SP
DOMIGILIADO (A) A: RUA URANG, 3 APTO 51. ACUMACAQ, SAO PAULQ, SP, (P D1525-010, NA STTUACAQ DE SOCID, COM
VALOR DE PARTICIPACAC NA SOCTEDADE UE $ 30U 50

RETRA-SE LUCIANE GELLERMANN, NAC. BRASILEIRA, CPF 302.409.248-00, RG/RNE 29765143-2, 3P, DOMIGILIADO (A) A
ALAMEDA RIBEWRAO PRETQ, 545, APTO 9, BELA VISTA, SAO PAULO, SP. CEP 01231-000, KA STTUAGAO DE SOGIO, COMVALOR
DE PARTICIPACAC NASOCIERADE DE $ 300,00

REMANESCENTE LULZ HENRIQUE FERREIRA DA SILVA. GPF 129 559 258-37. RG/RNE 8216068-5, S DOMICHLIADC {A) A: RUA
ALPYONSUS DE GUIMARAENS, 187, APTO 51, VLA SANTANA, SAG PAULO, SP. CEP 02404-030, NA SITUAGAQ DE SOCIO, COM
VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE 3 300.00

REMANESCENTE MARCEL O EDUARDO SANTOS PINTO MOREIRA NAC BRASILEIRA GPF 843 053 77T-15, RE/RNE 0S242637-1
R DOMICILIADO (A) A° DONA MARLANA, 53, APTO 802, RIO DE JANEIRO, R, GEP 27260-020. NA STTUACAC DE SOCIO. COM
VALDR D PARTICIPACAD M SOCEDADE §E 3 300,00

REMANESCENTE MARCEL O JOSE GODOY MADURERA, NAC. BRASEEIRA, CPF 101 225 D38-00, RG/RNE (S7E3981. SP,
COMICILIADO (A) A: RUA MARTINHO BA SILVA, 10T, APTO 72, SAUDE. SAO PAULO, SP, CEP 04124-080, NA SITUACAC DE
SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SGCIEDADE DE § 06 A0.

REMANESCENTE MARIA BEATRIZ FALLEIRGS OE SOUZA FRADE, NAC BRASILEIRA. CPSF 846.018.178-20. RG/RNE TE22353,
P, DOMICILIADO (A) A" PRACA JAPUBA, 35, APTO 21, BLOCO A_VILA IDA. SAQ PALILO. 5P, CEP 05453-08, NA SITUACAD DE
SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPACAQ NA SOCIEDADE DE § 200,00

REMANESCENTE MARIA ISABEL CONTADORIO, NAC. BRASILEIRA GPF 088 777.638-84, RG/RNE 140738447, SP, DOMICLIAGC
(A) A AVENIDA DOS REMEDIOS, 738, ViLA DOS REMEDIOS, SA0 PAULO, SP. CEP 051D7-001. NA SITUAGAG DE SOCIO,
COMVALOR DE PARTICIPACAQ NNA SOCS DALY D 3 350 20

REMANESCENTE MARIA TERESA PINHEIRO MORAES, NAG. BRASILETRA, GPF 163.809.228-59, RG/RNE 24687161-2, SP,
DOMICILIADO {a) A: RUA HEITDR PEIXOTO, 725, APTO 1406 A, GAMBUGL SAO PALLO, SP, CEP D1541.001, SP, NA SITUACAG
DE SOCIO, GOM VALOR DE PARTICIPAGAC NA SOCIEDADE DE § 00.00.

REMANESCENTE MARILIA MOURA STABILE. NAC. BRASILEIRA, CPF 046 717.098-30, RG/RNE 9359391-2. 5P. DOMICLIADO (A) Az
ALAMEDA FRANGA, ©9, APTO 51. BARRO, JARDIM PAULISTA, SAQ PAULO, SP. GEP 01422-000, NA SITUACAO DE SOCIC, COM
VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCREDADE DE $ 310,00

REMANESCENTE MICHELE SABRINA IZAWA, NAC BRASILEIRA, (FF 281 592 528-11, RG/RNE 24561121-6, SP, DOMICILIADIO (3}
Az RUA TEODORIO SAMPAID. 1542, APTO 5, PINHEIROS, SAQ PAULO, SP_ CEP 05406- 1070 NA SITUAGAQ DE SOCIO, COM
VALOR DE PARTICIPACAQ NA SOGIEDADE DE § 310,00

REMANESCENTE NEIVA AUGUSTA DA SLVA, NAC. BRASILEIRA, CPF 021 874.218.55, RGIRNE 12825(34-2. SP, DOMINILIADO (8)
A: RUA CAMOATIM, 222, FREGUESIA DO 0, SAQ PAULO, SP, CEP 02728-010.NA SITUAGAO DE SOCIO, GOMVALOR DE
PARTICIPACAG NA SOCHEDADE DE $300,00.

REMANESGENTE OSWALDO MACEDO RIBAS. NAG. BRASILEIRA CPF 011,759 6268-85 RG/RNE 5256275-X, SP. DOMIGLIADG {3)
A?RUA OURANIA. 120, APTO B1. VILA MADALENA, SAO PAULO, SP, CEP 05445-030. A SITUAGAC DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTIIPACAO NA SOCIEDADE DE $ 300 00

RETRA-SE PATRICIA GONZALEZ DE SOU2A, NAC BRASLEIRA, CPF 028.776.077-47, RG/ANE 52228456, SP. DOMICILIDO (A) A
RUAHUMAITA, 252, APTO BIB. BLOCO 1. HUMAITA. RIO DE JANBIRO. R, GEP 22781-UD1, NA SITUAGAD DE SOCIO, GOM VALOR|
DE PARTICIPACAO NA SOGIEDADE DE § 300.00

REMANESCENTE PATRICIA MELENDI, NAC BRASH FIRA, CPF 285 959 388-09, RG/RNE 184131574, 5P, DOMCILIADO (A) A: RUA
TETXEIRA DA SILVA, 352, APTO 81, PARAISO, SAQ PAULO, SP, CEP 04002-031, NA SITUACAO DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTKIPACAQ NA SOCIEDADE DE § 300.00

REMANESCENTE PEDRO IVO DE ARAUJO BALDON!, NAC. BRASLEIRA, CPF 278 848 108.08, RG/RNE 27060766-0. 3P,
DOMIGILIADG (A) A RUA DAS OROUIDERS, 434, MIRANDOPOLES. SAO PAULO, SP, CEP (405000 NA STTUACAO DE SOCI0.
COM VALOR DE PARTIIPACAC NA SOCIEQADE DE $ 300,00
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REMANESCENTE DORALICE LOPES DE ALMERA, NAC. BRASLEIRA, CFF 044 671.018-02 RGARNE 15100 162 DOMICILIADC (A)
A: RUA AFONSO GELSO, 171, APTO 113, SAUDE. SAQ PAULOYSP, GEP 04115.000 NA SITUACAD DE SOCIO, COM VALOR DE
PR TICH ALAD NA SOCHIDADE OE 3 200,00

REMANESCENTE EDUARDO SCHWARZ GAGGI, BRASILETRA, GPF 234 24 658-27, RG/RNE 34369230-2 I, BONIEIANG (A) A
AV. DR, WASHINGTON LULZ, 180, APTO 34, BLOCO 2, VILA GAMINHO DO MAR_ SAOQ BERNARDO DO GAMPO, SP NA SITUAGAO
DF SO0, SO VALGA DE PARTICPAZAL NA SOCIEDALE [€ § X0 00

REMANESCENTE ELAINE CRISTINA DA GRUZ, NAG. BRASILEIRA, CPF 304,718 95813, RG/RNE 35097122-5, SP, DOMIGILIADO (A)
A RUA AUGUSTO DARK) TONIZZA, 145, FERRAZOPOLIS, SAC BERNARDG DO CAMPO. SF, GEP 09790-430, NA SITUAGAQ DE
F000, GO WALOR DE PAKTICIPACAD WA SCCEOADE € § 20058

AR A ARSIADE, NS BIEASE FHGA. CPF 300153 83065, RO/NE J2005857.
DaVICYLIADO (A)ARuAARlzmA 407, CASA 6, CINAIE MONGOES, SAO PAULQYSF, GEP D4S67-011, NA SITUACAO DE SQGIC,
COM VALDN DE oe 3 X

REMANESCENTE ELIZASETH ALVES DE ALMEIDA, NAC. BRASILEIRA, CPF 5598 BT3-93, RG/RNE 85325158, DUMICILIADG (A) A
RUA MARIO. 289, LAPA, SAO PAULO, SP, CEP DSD48.010, NA SITUAGAQ DE SOGIO, COM VALOR DE PARTICIPACAO NA
SOCEDMAE DL S

REMANESCENTE ELOSA HELENA DE ALMEIDA, NAC. BRASILEIRA, CFF 015835 276-78, RGRNE 7813395, SP, DOMICILIADO
(A) A RUR FRANGA FIRTO. B4, APTO 4, VILA MARIAMA, $A0 PAULO. $P, CEP 04016-003, NA SITUACAQ DE SOCIC, COM
WALOK GL PARTICEAACAD NA SOCITDAE 0E 3 X356

REMANESCENTE FASINA CASTRG Wi OEFL MAL ISUASE A, CPF 067 376 187-17, RGRNE 11957706-2 RJ. DOMIILIADO {A)
A RUA URLGUAL 588, APTO BD1, TWUCA. RID DE JANEIRO, R.l. GEP 20510050, NA SITUACAO DE SOGI0, COM VALOR DE

PR TICHP ACAG NA SOCHEDADE OE § X000

REMAI FERNANDO PAULO PESCITTA, NAC. BRASILEIRA, CPF 045,473 616-51, RG/RNE 9713844-T, SP,
DOMICILIADO {A) A:RUA DR, VO DEFINE FRASCA. 40, AFTO 54, VILA OLIMPIA, SAO PAULO, SP, CEP 04545-030, NA STTUACAO
OF SOCKD, COM VALDR OF PARTICIPACAS fa SOOFDADE (X § X000

REMANESGENTE GIDVANNA MASULLO RODRIGUEZ. NAC, BRASILETRA, CFF 271 574 988-04, RG/RNE 268426535, 5P,
DOMIGILIADCO (A) A: AVENIDA JUREMA 22, APTO 41, INIANOPOLIS, SAQPAULO, SP, CEP, D4075-000, NA SITLASAS DE 50030,
COM WALCE O 3 A CUPACAS A SOCS DAL OF 3 X050

REMANESCENTE GISELLA AKAMINE. NAG. BRASLEIRA, CPF 168,130 678-69, RGRNE 24 1488970, SP DOMICIIADO {A) At RUA
LUCIANG MARRANO. 29, D PETI PER. SA0 PAULC, SP. CEP 0SS37-040. NA SITUACAQ DE SGCIO, GOM VALOR DE
AT ACAD) WA SOCIEEADC OF 3 20000

RETRA-SE GLORIA APAREGIDA SOARES DOS SANTOS, NAG. BRASILEIRA, CFF 752 720 757-43, R/RNE 05345773-9, Ry,
DGIALIADO (8) A: CORREIA DUTRA. 25, APTO 105, FLAMENGO, RIO DE JANERO, RJ, GEP 22210-0520. NA STTUAGAD DE
SR, COM VALK DE PARTESACAD foh SOCITDALE OF § 20200

RETIRA-SE GUILHERME GONCALVES BOURROUL, NAG BRASILEIRA, CPF 295 76931 B-80. RG/RNE 25144835-9, 5P,
DOVICTLIADO (A) A-AV. DR. GUILHERME DUMONT VILARES, 1,136, APTO T1, BLOGO 8, JARLHM LONDRINA, SAC PAULQ, SP,
SUP S0 T, N IMUACAD OF SOCE. SOM VALOR O PANTIESPACAS S SOOMDADE (X 3 305

REMANESCENTE JACOUELINE PERERA, NAC. BRASILERRA. CPF 128,535 356-07, RG/RNE 26670857-5, SP, DOMICILIADO (A) A
RUAMOUTATO COELHO, 1430, APTO 52, PINHEROS, SAD PAULO, SP. CEP 05417002 NA SITUACAO DE SOCIO, COMVALOR
DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE $ 300,00

REMANESCENTE JOSE ROBERTO LUPPRIO, NAC. BRASLEIRA, CPF 020128 87843, RG/RNE 12969604, SP, DOMICRIADO (R) A:
RUA JAPURA, 55, APTO 1224, BELA VISTA, SAQ PAULO. SP. CEP 01313-030. NA STTUACAD DE SGCIO. GOM VALCR DE
PAATIZIPACAD T SOCEDADCDE 330,10

REMANESCENTE JULIANA MACTEL LOLATO, NAC. BRASILEIRA, CPF 201 814 218-26, RG/RNE 297758540, SP DOMICILIADQ (A)
A:RUA DO BOQUEIRAQ, 185, APTO 1034, SAUDE. SAQ PAU LO, SP, CEP 04253.000 NA SITUAGAO DE SOCIO. COM VALOR DE
PARTEIPACAD SA GOCETALE DF § 20085

REMANESGENTE JULIANA PINTQ DE ALMEIDA, NAC 185.099.726-42, RG/RNE 20128900, SP, DOMICILADO (4) A: RUA
WRGHIGAN, 1137, BROOKLIN, SAC PALLO, SP, CEP D4S58-TIZ, NA SITUAGAO O SOCIO. COM VALOR DE PARTIGIPACAG NA
SOCHTHEE O 330050

RETRA SE KARLA OTRANTO, NAC BRASILEIRA, CPF 277 925 12889, RG/RNE 241 B0157-5. DOMICIUADO (R) A- RUA ANA VTEIRA
DEGARVALHO, 352, CASA 37, REAL PARQUE. SAO PALLQ, SP, CEP D5673-065, NA SITUACAD DE SOCIO, COM VALOR DE.
PANTIOPACAD WA SCCHT DAL 06 3 230 00

RETIRA-SE LEANDRC GONCALVES CERVANTES, NAC, BRASILERA. GPF 260 219 768-65, RGRNE 29135584-5, SP, DOMICLIADGD |
(M) A RUA ANTONG D LIMA_ 585, JARDHM BOM PASTOR, SANTO ANDRE, SP_ CEP 02051-150, NA SITUACAO DE SO0, COM
WAL NA oS X008

[
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HIMANESCINTT ROORICO VIEIRA DUTRA, RAS SRASHLINEA. CPF D07 540 M7, 5 RGSNE 111335734, R, Mﬁl' Ly
RUA RIBEIRQ GURMARAES, 150, APTD 106, VILA ISASEL, RIO DE JANEIRO, RJ, CEP 20511-( nmNAmEADMW‘_
WALDHK OT PAKTIOPACAD WA SOCEDACE DEY X0 L0

REMANESCINTE FOSA MARIA MEDIAA WERS TR, MAC BRASLIRA, CFF 228000 10 1, RGO J2tdomics, 59,
DOMIGRIADO (A) A-RUA GANVOTA, 879, APTG 74, MOEMA, SAQ PALILO, SP, CEP 04522-022, NA STTUAGAQ DE SOCIO. COM
VROR O PARTICPAZAD NA SOOEDALE OC 3 X028

ROAANEICINTE SLMA VAL BATEITA NS, NAS (FASEOIA, CPT CLo 435 a03-20 KOS 10710075, 52 DOMICILIADS
() A RUABERNARDO DOS S, 10, APTO 112, 11 ANDAR, JARDIM OLYMP, SAQ PAULQ, SP, CEP 05542-000, NA SITUACAO DE
SO0, CON VALOR [ PRATICEACAD s SOCITDADE DE § 30050

TATIANA PEREIRA NAC BRASILEIRA, CPF 2B5 B76 512-7, RG/RNE 26549830-7, SP,
DAWICILIAGO (A) A: RUA PIERRE DE BERANGER. 294, APTO 105, VILA SAQ PEDRO, SAO PAULO. SP. CEP 4676051, NA
SITUACAD OF 3000, COM VL OR 0 PARTESPACAD na SOOTDANE 0 3200.00

REMANESCENTE THAE REGINA DO NASCIMENTO ROSA, NAG BRASILEIRA, CPF 296 662 436-70, RG/RNE 25686986-9, 5P,
DOMICEIADO (A) A-RUA EDUARDO PERERA, 187. JD GUARANI, SAQ PAULO, SP, CEP 04312010, NA SITUAGAQG DE SOCIO,
COM VALOH DE PARTIZRACAS S SCONDMOE OF 330050

REMANESCENTE VALDEREZ CAETANO PAES DE ALMETA, NAC BRASILEIRA GPF 003 681 101-39, RG/RNE 11248, MG,
DAMICTIADO (A) A:SHIN OL 11. GJ. 04, CASA 18 LAGO NORTE, BRASLIA, DF, GEP T1515.745, NA SITUACAG DE SOCIO, COM
VALOR OE PARTICIPACAD NA SOGIEDADE E $ XOLS

RETIRA-SE CLEBER SEITYLACERDA, NAC. BRASILETRA, CFF 205 142.488-62. RG/RNE 782486185, SP, DOMIGILIADQ (A) & RUA
BENEDITA JOANA FRANGO_65. J0. MONTE ALEGRE, TABQAO DA SERRA, P, CEP (6755-290. NA SITUACAO DE SOCIO. COM
VAELOR BE FANTISSFACAD fh SOOTIMEE OC$ 000

RETIRA SE CYNTIA OKANISHI, NAG. BRASILEIRA, CPF 261 201.618-05 RG/RNE 241060503, DOMICILIADO (A) A AV RAIMUNDO
PEREIRA DE MAGALHAES, 2730, APTO 1 BL 2, JARDIM RIS, SAQ PAULO, SP, CEP D5145-100, NA SITUACAO DE SOCIO, COM
VALOR OC PARTICPACAD MA SOCIDADE O § Xz i

REMANESCENTE FERNANDA DE SOUZA DANTAS, NAC BRASILERA, GPF 266 620 058-10, RG/RNE 255815797, DOMIGILIADO (A)
A: RUA PEIXOTC GOMIDE, 1772, APTO 31, JARDINS. SA0 PAULO. SP. CEP 01409-002, NA SITUAGAO DE SOCIO, GOM VALOR DE
PARTICERACAS WA SOCKDACE DE 3 3050

REMANESCENTE FERNANCA VICIOU TASSETO, NAG. BRASILEIRA, CPF 313 911.588-14. RG/RNE 43667339X, DOMICILIADO (A)
A: RUA DESEMBARGADOR DO VALE, 426, POMPEIA, SA0 PAULO, SP, CEP 05010-04D. NA SITUACAO DE SOGIO, COMVALOR D,
PARTICIPAGAC NA SOCIEDADE CE $ 300 00

REVANESCENTE GASRIELA CRISTINE CAPRA DESSUY. NAC. BRASLEIRA, CFF (37 799 619-03, RG/RNE 50904612,
DOVICUIADG {8) A*GRON, GONJUNTO &, CASA 803, SETOR MILITAR URBANO, BRASLIA, DF, CER 0800513, KA SITUACAG I |
SO0 COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 300.00

REMANESCENTE HENRIOUE FONSECA DA SEVA, NAC. BRASILEIRA, GPF 214 D66 608-52. RG/RNE 259621791, DOMICILIADO (8)
A:RUA POR DG SOL 124, APTO 32 BL DI, PARQUE PANAMERICANQ. SAD PAULO. SP, CEP 02833-310, NA SITUACAD DE
SO0CK0. TOM WKLOH DE PARTICIPACAD b SOCIETANE 0F 3 20220

RETRA SE JOSE ALEXANDRE DANTAS DE GARVALHO. NAC. BRASILEIRA, CPF 105042 538-73, RG/RNE 167478096,

DCAACILIADO (4) A: AV. DIOGO GOMES GARNEIRO, 400, CASA Z6C, JARDIM ROSA MARIA. SA0 PAULO, 5P, CEP 05547-00. NA
TATLACAD DE SOCID, COM VALDR [ PARTICIPACAD Na SOCIEDADE 0E § I02.00

RETIRA-SE KLEBER RAFAEL SCHIO, NAC. BRASILEIRA, CPF 324,531 338-T3, RG/RNE 440263530, DOMGILIADO (4) A RUA
SENADOR FELIIO DOS SANTOS, 355, AGUMACAD, SAO PAULO. SP, CEP 01511010, NA SITUAGAO DE $OCIO_ COM VALOR DE
PARTIRMACAS bt ECCRDALE OF § 3000

RETRA SE LUCIANA BARBETTA (RUZ NAG BRASUEIRA, CPF 997 916.091-87, RGRNE 1973910, DOMICAIADO (A) A SHIS OL

18, GONJUNTO 03, CASA 06, BRASILIA, DF, CEF 71650-D35, NA SITUACAQ DE SOCK0, COM VALOR DE PARTIGIPACAD NA
DOCHLADE (£ § 20000

REMANESCENTE MARIA SELMA OLIVEIRA DOS SANTOS, NAC, TASE EILA, CFF 254 1 148 13 FERSOE 330000,
DOVICILIADO (£) A:RUA LEONIDAS MOREIRA, B, VILAINGLESA, SAC PAULO, SP, CEP D4B33-1 80, NA SITUACAG DE SOCIO,
SOM VALOR DE PARTIIPASAD et BOCEDADE O § 300 00

RETIRA-SE MARINA SOUZA MACIEL . NAG. BRASILEIRA, CPF 304824 278-3, R&/RNE 370043449, DOMICILIADO (A) A: RUA
PROFESSORA NINA STOCCO, 536, APTG 122 BL |, JARDV CATANDUVA_SAQ PAULQ. SP, GEP 05767-001, NA SITUAGAO DE
SO0, SO VAL DF PARTISPADAD MA SOCETIANE DE S 20

RETIRA-SE OTAVIO GOMES DE MATOS RAMOS, NAC. BRASILEIRA, CPF 546 164 776-04, RG/RNE 5412085, DOMCILIADO (A) A:
RUALISBOA. 212, APTD 23, PINHEIROS. SAD FAULO, SP, CEP 05413000, NA ITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE
PALTESRACAD WA SOCADADE OF § X000
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REMANESCENTE RENATA SANTIAGO PEREIRA NAC. BRASILEIRA, CFF 510 12€.202-20, RGRNE 207100, DOMICIIADO (A) A
RUA FRANCISCO LEITAQ. 83, APTO 63, PINHEIROS, SA0 PAULO, SP, CEP 05414-025, NA SITUACAO DE SOCIO, COM VALOR DE
AR TEIPACAD MA SOOETALN DL 3 X000

REMANESCENTE RENATO NUNES GANHITO, NAC. BRASILETRA. GFF 101439 318-22, RG/RNE 10481550, DOMICILIADG (A} A
RUA OSCAR FRIBRE, 1548, APTO 131, PINHEWROS, SA0 PAULC, SP, CEP 15403-010, NA SITUAGAC DE SOGIO. COM VALOR DE
PR MOPACHS A SOCEDALE [ 3 X228

ADMITIDG FERNANDA ALMEIDA TORRES PONTUAL DE LEMOS, NAC. BRASY FIRA, GFF 393,287 047-15, RG/RNE 077474518
DOMICILIADO (A) AT RUA GENERAL PGIIDORO, 39, APTO 703, BOTAFQGO, RIO DE JANEIRO, RJ, CEP 22280004, NA SITUACAC
DC 300, COM VALOR OF PARTICIPACAD Ma SOCEDACE OF 3 X000

ADNETIDO FERNANDA CAMLD MONTERRD, WAC. IRASLIIRA, CFY 295 361 21615, RG/RNE 307245538, DOMICLIADO (A) A: AV
SAQ JQAO. 132, APTD 1007, SANTA CECLIA. SAD PAULQ. SP. CEP 01211-000, NA SITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE
FARTIIACAL 'aA SOCHIWEE DE 3 X050

REMANESCENTE RICARDO JOSE IUNES JUNIOR, NAC. BRASLEIRA, GPF 272 667.358-52, RG/RNE 284211601 DOMICLIADO (3)
A2 RUA JUAN GONZALES VILA 25, VILA SANTO ANTONIO, SAGPAULO, SP, CEP 04811120, NA SITUACAD DE SO0, COM
VALOR DE PARTIGIPACAD NA SOCIEDADE DE § X050

GOES NAC. CPF 35.924 688-31, RG/RNE 437805467, DOMICILIADQ (A) A: RUA
FREDEFIGD VON MARTIUS, 255, APTO 52, VILA MONUMENTO, SA0 PAULO, SP. GEP 01548-010. NA SITUACAD DE SOCIO, GOM
WALCHS DE PARTICIPAZAD NA SOCIEDADE OF 3 02030

REMANESCENTE RODRIGO PRENTEL GARUTTL NAC. BRASILEIRA, CPF 754 517.428-05, RG/RNE ZB507569X. DOMICLIADO (A)
A: RUAMAIOR FREIRE_ 808, APTO 103, ViLA MONTE ALEGRE. SAO PAULO, SP, CEP D4304-111, NA SITUAGAG DE SOCIO, COM
WALON DS PANTICIPACAD NA SOCIEDALE DE § X000

RETIRA-SE SEVERING JORGE GALDAS DE ARAUJC GOES, NAC. BRASILETRA, CFF 200123 730-67, RG/RNE SIDTER1521,
DOMICILIADO (A) A: QRSW 8, BL A6, APTO 205, SUDOESTE, BRASILIA, DF, CEP 7D675-808, NA SITUAGAO DE SOCH, COM
SOCETADE (F 3 X020

ADMITIDO GAVROGHE FUKUMA, NAC BRASILERA, CPF 162 503 348-66, RG/RNE 32217 15, DOMICRINDD (A) A LA JOAD
MOURA, 1391, APTD 91, PRHEIROS, SAO PAULO, SP, GEP D5412-008. NA SITUACAC DE SOGID, COM VALOR DE
PHRETEFAGAD 1A SCCEDADE OC 3 X000

ADMITIDO GESA OLIVEIRA BAUNT, NAG. ERASIERRA, CPF 608063 851-01, RG/NE 389105197, DOMIQLIADO (A) A RUA
TONELERO, 482, APTO 161, ALTO DA LARA, 5P CEF L SO0, COM VLR DOE
PRARTISFACAS M BOCEDADE DS 20

VANESSA NAC. BRASLEIRA, CPF 186,001 336-02, RGIRINE 271744273, DOMICILIADO (A) A
RUA GAYOWAA, 777, APTO 52, VILA POMPELA, SAO PAULD, SP. GEP DSTB-001, NA SITUACAO DE SOGI0, COM VALOR DE
FARTEIPACAD N SOCHDALT D 1 200,00

ADMITIDO LETIGIA SOUKI DING, NAC. BRASILEIRA, CPF 061 840.595-40, RG/RNE 10867590, DOMICLIADO (A) A: RUA
DEPUTADO LACERDA FRANCO, 112, APTO 14, PINMEIRCS SAO PAULC, SP, CEP 0S418-000, NA STTUAGAO DE SOCIO, COM
VALOR DE PARTICIPACAC NA SCCIEDADE DE § X0.00.

RETRA-SE VINICIUS BARBZANS DE CARVALHO, NAC. BRASILETRA, CFF 143,347 573-01. RG/RNE 72653904, DOMCILIADO (A) A*
AV ANTARTICA, 568 APTO 103, EDIFICIO FULVIA, PERDUZES, SAO PAULO. SP, CEP 1500307, NA SITUACAQ DE SO0, COM
VALOH DE AR TIIPACAD W& SOLHDALE O § X020

REMANESCENTE VIVIAN SEHN MANIERI, NAG, BRASILEIRA, CPF 265.108.538-58. RG/RNE 750431843, DOMICILIADO (A) & RUA
GABRIEL DOS SANTOS, 626, APTO 504, SANTA CEGILIA, SAD PALLO, SP, CEP 0131-010, NA SITUACAO DE SOCI0. COM
VALORGE PANTICSALAD KA SOCKTADE OE S 0048

I ICREZ/ NAC BRASILENRA, CPF 325.554 226862, RG/RNE 28469065,
COMIGLIADO {A) A: AV. GENERAL ATALIBA LEONEL, 3173, APTO 196 B. PARADA INGLESA, SAO PALE0, SP, CEP (12242001, NA
BITUACAD O OO0, LG O O & 30258

ADMITIDO LUE CLAUDHO RODRIGUES PEDROSA, NAG, BRASILEIRA. CPF 019 125 657-90, RGRNE 13934413, DOMICILIADO (A)
Az ALAMEDA LORENA, 1350, APTQ 25, JARDIM PALUSTA, SAQ PAULO, SP, GEP 01424-004, NA SITUACAC DE SOCIO, COM
VALOR DE PARTIGIPACAD NA SOCIHEDADE OF § X202

ADMITIDC LUZA MARIA T UMA FRANCO. NAC. BRASILEIRA, CPF 310 998,058-30, RG/RINE 43714375, DOMICLIANO (A) A' RUA
GEORGIA, 131, APTO 154, GAMPC BELD, SA0 PALILO, SP, CEP I4558-010, NA SITUACAO DE SOCIO, COM VALOR DE

PAR TEIPACAD FA SOERDADE DE § X0

ADMITIDO MAGTIA CARMO DOS SANTOS, NAC. BRASILEIRA GFF 094 Z30.588-41, RG/RNE 144788808 DOMIGILIADO (A) A AV

ENGENHEIRO HEITORANTONIC EIRAS GARCIA, 240, APTO B2 BL 2, BUTANTA, SAQPAULD, SP. GEP 0SSAA-0M. NA SITUACAD
OE 0K, UE 3 X

ADMITIDO CHRISTIANE SUZANO AUGUSTO, NAG. BRASTLEIRA, CPF 268 715.278-19, RG/RNE 275048325, DOMCILIADO (A) A
RUA ABRAHAG MUSSA, 458, JARDIM PATENTE NOVO. SAO PAULO, SP, CEP 04256- 130, NA SITUACAQ DE SOCIO. COM VALOR
(3 IOCITOARE DS 200,50

ADMITIDO MARCELA DESSIMONI VILLAS BOAS, NAG. BRASTLEIRA, CPF 118 794 3097-07. RG/RNE 126156214, DOMIGLIADO (A) A:
RUASAD CLEMENTE, 107. APTO 608 BATAF OGO, RIO DE JANEIRO, RU, CEP 22291-000, NA SITUAGAC DE SOGI0, COM VALOR
DE PARTICIPACAO NA SCCHE DM OF 3 20000

ADMIIDO CLAUDIA COSTA FERNANDES, NAG. BRASLEIRA, CPF 180.297.315-75, RG/RNE 170557522, DOMACLIADO (A) Az RUA
JOSE BENEDETTI, 237, A770 A7, BANT0 ANTINAG0, 24D PALLD, 5P, GEP 09531-000, NA SITUAGAO DE SOCIO, COM VALGR DE
PARTIIPACAQ NA SOCIEDADE DE $ 3555

ADVITIO MANEA CUALCIA CLANVIOLL MAS, DRAZILEIA, CPT 122 651 226-31, RG/RNE 200463337, DOMIGILADO (A) A: RUA
CONEGO EUGENIC LEITE, 1125, APTO (01, PEVHEIROS, SAD PAULO, SP, GEP D5414-I01, NA STTUACAO DE SOCTO, COM Wi
DE PARTICIPACAO NA SOCTEDDE DU 3 20,05

ADNITIOO DEBORA LAFOSSE BORDALLO, NAC BRASILEIRA, CPF 075.746 677-23, RG/RINE 103429783, DOMICILLADS (A) Ac RLIA
MAESTRO FRANGISCO BRAGA, 175/1 07. GOPACABANA, RID DE JANEIRO, RU, CEP 22041070, NA SITUACAC DE 50CX0. COM
VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE § X540

ADMITIDO MARIA TEREZA PARREIRA PROSPERO, NAC. BRASILEIRA, CPF 005 012.486-25, RG/RNE 311723 DOASCE G0 (A A
RUA SANTQ AMARO, 222, APTO 714, BELA VISTA, SAQ PAULQ, SP. CEP 01315000, NA SITUACAC DE SOGI0, COM VALOR DE
PACTIONACAD NA SOCTIADE DE 3 30000

ADVITIDO DENISE RODRIGUES DE CARVALHO, NAG. BRASLEIRA, CFF 300.276.648-25. RGRNE 430479275, DOMSCILIADO (A} A
A AL T, AFTD T2 0L 1, SARIIM ENILIA, SAD PALLD. SP, CEP 04184000, NA
SITUASAS DE SOCE. COM VAL TE PANTICIPADAD DE S 300.00.

ADMITIDO BLSARETE MARIA PRHELRD MINQUEIRA, NAC BRASE FIRA. CPF 775 182.958-91, RG/RNE 81€776. DOMIILLADG (A)
A: RUA MARANHAO, 703, APTO 138, HIGEANOPOLIS, SAQ PAULO. SP, CEP 01240-001, NA STTUACAO DE SOGIO, COM VALOR
€ PARTISPACAD A SOOTCADC DE § X2 00

ADNWATIDO MARIANA LEMOS PINTO, NAC BRASTLEIRA, CPF 324 981 49899, RG/RNE 34536569, DOMICILIADO (A) A RUA
CUXIPONES, 244, APTO 12, PERDIZES, SAQ PALILO. SP, CEP 05030-020, NA SITUACAO DE SOCIO, COM VALOR OE
PRATEIPACAD NA SOCEDADE OF § 30,50

ADMITIDO MARIANE DAS SANTOS TESCARD, NAC. BRASMEWRA, CPF 225,727 006-00, RE/RNE 30401678, DOMICLIADO (A) &
RUA ANTOMIC CUBAS. 41, APTD 23, VILA GUIOMAS, SANTO ANDRE. SP. CEP 02090-44D, NA SITUACAO DE SOCIO, COM VALOR
DE PARTIJPACAD 2 COOICDA0E OC § 0020

ADMITIDO ELLEN CRISTINA DO GARMOD DIAS, NAG. BRASILEIRA, (PF 03 [51.916-93, RG/RNE M7S50549, DOMICHIADO (A) A2
RUARITATUNDE. 163, APTO 301, ALVGRADA, CONTAGEM, MG, CEP 22041-570, NA SITUACAD T SOC0. GOM VALOR DE
PAATEIPAZAD WA SOCEDADE DE § X030

ADMITIDO ELTON FREDERICK SOUZA, NAG GRASILEIRA, CFF 214,880 488-0D, RG/RNE 2219780, DOMICLIADO (A) A: RUA
ANORADE AL, 4, SEADE PATFSANTA, A0 PALLO, 55, CITP 03566-040, NA SITUACAO DE SOGIO, GOM VALOR DE
FHRTEIPALAD A SOCRDADE UE 3 X000

ADMITIDO ERICK LE MENGTTI. NAC. BRASILEIRA, GPF 276 T39.178-81. RI/RME 258523628, DOMICIIADIO (A) A ALAMEDA DOS.
NHAMBIQUARAS, 1170, AFTD 51, MOEMA, SAO PAULO_ SP, GEP 04090-002, NA SITUACAO DE SOGI0, COM VALOR DE
PARTICIPAGAO NA SOCREDADE DE $ 300.00.

ADMITIDO PAULA CWAS DE ANDRADE, NAC. BRASILEIRA, CPF 157 500.638-36, RG/RNE 17780874, DOMICILIADO (A) A’ AVENIDA
FAGUNDES FLHO, 575, APTQ 71, SAUDE, SAO PAULO, SP. CEP 04304-010, NA SITUAGAC DE SOGIO, COM VALGR DE
PAE TP ACAL MA SCCHIDALE DE } XC 50

ADMITIDO PAULC RIGARDO DE SOUZA RITA, NAC. BRASILEIRA, GPF 070 371 098-02, RG/RNE 185484483, DOMICILIADO (A) At
AV JUREYA, 93, APTO 34, MOEMA, SAO PAULO, SF, CEP 04079-000, NA SITUACAO DE S0CIO, COM VALOR DE PARTIGIPACAO
VoA SOCE BALE OF 3 20000

ADMITIDO RAFAEL DOS SANTOS OLIVA, NAC. BRASLEIRA, CPF 297,145 348-55, RGRNE 302670168, DOMICIIADC (A) A- RUA
AUREQ GUENAGA DE CASTRO, 175, APTO 22, PARQUE ENSEADA, GUARUJA. SP, CEP 11440-000. NA SITUACAD DE SOTIO,
COM VALOR DE PARTIIPACAOD NA SOCEDALE DE $ 300,00

ADMITIDO ERNESTO CARNERO RODRIGUES, NAC. BRASLEIRA. CPF 154,648 655-31. RGRNE 49631542, DOMICLIADO (A) A
AV. FRANCISCOALVES, 108, CASA_HLHA DO GOVERNADOR, JARDIM GUANABARA. RI DE JANEIRO, RU, CEP 21340260, NA
SITUAZAD BE 5000, COM VALK O PANTICIFAZAD N SOCHDALE D 3 20000

ADWITIDG RAFAEL FIGUERREDO CAVALGANTI, NAC. BRASLEIRA, CPF 125903 557-55. RGRNE 106204829, DOMIGILIARO (R) Ax
RUA MAIOR RUBENS VAZ, 97. APTO 203, GAVEA RIO DE JANEIRO, RU, CEP 22470-070, NA SITUACAQ DE SOGI0, COM VALOR
D PATESAASAD WA DOCIFDADE DF § 20000
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ADMITIDO RAGRIEL BRITO ROSSATO, NAC. BRASLEIRA, GPF 276,164 6368-23, RGRNE 301168080, DOMICILIADO (A) A RUA
RAFAEL SAMPAIO VIDAL 222, APTO 438, SANTA PAULO, SAO GAETANG DO SUL, SP, GEP 9550- 170, NA SITUACAO DE SOCIO.
GOM VALOR DE PARTICIPACAD NA SOCIEGADE DE § 300,00

DIRETOR. ASSINANDO PELA EMPRESA. COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOGIEDADE DE $ 450,000 B0

ADMITIOO ROBERTO BRAGURM PELLIM, NAC. BRASILEIRA, CPF 293387 396-21. RG/RNE 27252545, DOMICIIADO (A) Az AV
IRERE, 2047, APTO 12, PLANALTO PAULISTA, SAO PALLD, SP, GEP 04054-005. NA SITUAGAQ DE SOCIO, COM VALOR O
PARTEIPACAD NA SOCEDALE DF 3 22000

REMANESGENTE ANDREW STUART GREENLEES, NAGIONALIDADE BRASILEWRA, GUTIS: NAG INF , CPF: 078.045.238-07,
RESIDENTE A ALAMEDA TIETE, 191, 53, CERQUEIRA GESAR, SAO PALLO - SP, CEP 01417-120, NA SITUAGAQ DE SUCI0 E
OEETOR PELA IMPRERA. COM WALCH O OC 3 M3 e

ADSINIDO RODRIGC AURELKD CHECCHIA FERRAR], NAC. BRASILEIRA, CPF 275 718 818-52, RG/RNE 295607913, DOMICILIADO
(A) A RUA AMERICO BRASLEENSE, 2036, APTO 34, SANTO AMARO, SA0 PAWLD, SP, CEP D4715-004, NA STTUACAD DE SOGI0,
GOM VALOR DE PARTIGIPACAQ NA SOCKEDADE DE 5 300.00

ADIMIDO RODRIGO ZEZVIKOVAS, NAC. BRASILEIRA, CFF 306.717 598-09, RG/RNE 291118214, DOMICIIADO {A) A- RUA SA0
PAULQ. 1707, APTO 14, SANTA PAULA, SAO CAETANQ DO SUL, SP, CEP 09541- 100, NA SITUACAD DE SOGH), COM VALOR DE
PARTKIPAGAO NA SCCTEDADE DE $ 300,00

REMAME SCINTE Rl BIATHL SARDOCD G MELLO FOVITZKY, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAD INF_, CPF:
836 279 26843, RESIDENTE A RUA JAMES FERRAZ ALVEV, 42_ AP 92, VILA SUZANA, SAC PAULO - SP, CEP 05841-020, NA
SHTLACLO OF SOCK, COM VALDR DF 320

REMANESCENTE PAULA DIDIER CARNEIRO DA CUNHA, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAD WF.. GPF: 077 677.538-12,
RESDENTE A ALAMEDA CASA BRANGA, 914, AP 05, JARDIM PAULISTA, SAO PAULQ - SP. GEP D1408-000, NA STTUAGAQ CE
SO0, SO0 VALDR OF PARTCIPACAD Mk SOCEOADE 0 § 20000

ADMITIDO ROSANGELA MANCHON, NAC, BRASILEIRA, CFF 09, BAD T88-59, RG/RNE 184418310, DOMICILIADC (A) A: AV JONIA,
170, APTO 14, JARDIMBRASL. SAG PALILO, SP, CEP 045634-D10, NA SITUACAD DE SOCI0. COM VALOR DE PARTICIPACAQ NA
SOCIEDADE DE §2300,00

ADMITIDO ROSIMARA ANDRELA D4 SILVA ROCHA, NAC. BRASILETRA, CPF 093 305 528-05, RG/RIVE 202818535, DOMICILIADO (A]
Az AV AUGUSTO BARBOSA TAVARES, 176, JARDIM IRAGEMA, SAO PAULO, SF, CEP DST90-140, NA SITUACAO DE SOGIO, COM
VALCH O PANTICPACAS A SOCADALE € § X00

REMANESCENTE LUCH HELENA CAETANG, NACIONALIDADE BRASILETRA, GUTIS: NAO INF., CPF: 020 974 696-26, RESIDENTE
ARUA LOFFGREEN. BE2, AF 42. VLA MARIANA, SA0 PAULO - 5P, GEP 04040-030. NA SITUAGAD DE $OCIO. COM VALOR DE
PARTERACAD NA SOCTDAIY G£1 X050

suzen) NACIONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAO INF., GPF: 189 255 67853
RESIENTE A AV JANDIRA, 79, AP 62 BL 82, INDIANOPOLIS, SAQ PAULO - SP, CEP 04080-000, NA SITUAGAO DE SOCKS, GOM
WO D PR TICHPACAS A SOCIETHROE 0 3 100058

ADMITIDO RUBEM DARIO OE SOUZA PINTO, NAC BRASILETRA, CFF 767.425.128-70 RG/RNE 2762001, DOMICILIADO () A: RUA|
SAC JOAQ BATISTA. 148, APTO 93 CAMBUCI SAC PAULG. SP. CEP 01527-010. NA ITUACAD DE SOQKC. GOM VALOR DE
PARTIGIPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 300,00,

RETIRA-SE DA SOCEDADE MARIA ISABEL MARTING LOPES, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAD INF_. CPF: 170 250 658-
46, RESIDENTE A RUA SUREIA, 916, AP 121, CHAGARA INGLESA, 540 PAULG - SP, GEP 04140-110, NA SITUAGAC DE SOGIQ,
COM VA O D PARTIIPACAD NA SOCIEDADE DE 5 300,00

ADMITIDO SAMARA IBANES LOURERQ DE ASSIS, NAC. BRASILEIRA, CPF 021 BA.277-36, RG/RNE 036500996, DOMKILIADO (A)
A: RUA EDMUNDO LINS, 315601, COPACABANA. RIO DE JANERRO. R, GEP 22031-100, NA SITUACAO DE SOCIC. GOMVALOR DE
PARTICIPAGAG NA SOCUEDALE DE § 300,00

ADMITIDO SILVIA LASE GOMES SIMOES, NAC, BRASHLEIRA, CPF 342 304 066-85, RG/RNE 442 | 64828, DOMIGIUADO {A) A AY.
EDU CHAVES, 353, APTG 4, PARQUE EOU CHAVES, SAQ PAULO, SP, CEP 225000, NA ITUAGAQ DE S0CI0, COM VALOR DE
PATTIDINCAD A SCORDADE OF § 20008

ADMITIDO SLVIO MARIO SANTOS BAPTISTA, NAC. BRASELEIRA, GFF 562 785 978-53. RGRNE 5209330, DOMICIIADO (A) A: RUA,
NATAL, 1004, APTO 52 BL I8, MOGCA, SA0 PAULO. SP, CEP 03185-030. NA SITUAGAD DE SOCIO. COM VALOR DE
PARTIIPACAO NA SOCIEDADE DE § 300 00

REMANESCENTE CARLA CANCING FRANCO, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTTS: NAQ 0% _ CPF: 101402 5§28-13. RESDENTE
ARV PAES DE 5ARROS, 2520, AP T1, MOOGA, SAO PAULO - SP. CEP 03114-WI1. NA SITUAGAQ DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTEPACLD ha SOCHTIMNN GEL X2

RETIRA-SE DA SOQIEDADE RENNER DA S1LVA CARDOSO, NACIONALIDADE BRASIEIRA. GUTES: NAO INF., CPF: 985 632 226-

U FESIOONTE AT THGAPUR, Y25, W BF, ITAR 481, 240 PAULO - SP, GEP 04533-012, NA STUAGAO DE SOCIO. COM

WAL DE PARTESPACAD NA BOCRIDADE DE § X000

REMANESCENTE JDSSANE ROSMAR RISTOW, NAGIONALIDADE BRASIERA, CUTES: NAQ INF.. CPF: 382319 853-15
RESDENTE A RUA CONEGD EUGENIC LEITE. 534, AP 151, PINHEIROS. SAO PAULO- SP. CEP 15414-000, NA SITUAGAQ DE
SOCIO, COM VALDI DE PRNTEIPAZAD MA DOCITDADE DF § 350,00

ADMITIDO SOCRATES ARANTES TEIEIRA. NAC. BRASLEIRA, CPF 063.747,944-00, RG/RNE 149143, DOMIGILIADG (R) A (LN
114, BLLOCO B, SALA 52, ASA NORTE, BRASEIR, DF, CEP 70754-540, NA SITUACAD DE SOCI0, GOM VALOR DE PARTICIPACAG
NA SOGIEDADE DE $ 300,00

ADMITIDO SYLVIA GOMES DE ALMEIDA, NAC BRASILERA, CPF 151 550 31669, RG/RNE 206708250, DOMICILIADO (A) A: RUA
PROF JOAOD ARRUDA, 345, APTO 113, PERDIZES, SAQ FAULO, SP, CEP 051 2-000, NA SITUACAQ DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTIIFACAO NA SOCIEDADE DE § 300.00

REMANESCENTE CARLOS ALBERTD GL SOUZA. NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAQ INF_, CPF: 2685 424 S08-60,
RESIDENTE A RUA PACAIAS, 120, AP 11. VILA PINHEIRINHO, SANTO ANDRE - SP, CEP 19190-250, NA SITUAGAO DE SOQ0,
SN WALOR D PARTEXIACAD 36 SOCTTADE DES 20000

REMANESCENTE CEJANA MONTELO SOUZA, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF , CPF: 126 27E.528-50, RESIDENTE
A ESTRADA DO TAGLM, 453, A3 17 CHASARA DO REFUGHD. CARAPICUIBA - SP, CEP (6342-00, NA SITUAGAO DE SOGI0,
COM VAL OR DT PAXTIOPACAS MA SOCEDADE DE Y 300,00,

ADMITICO VERA LUGIA CARDOSO FREIRE, NAC BRASTLEIRA, CPF 047 393 898-76, RG/RNE B606492, DOMICHIADO (A) A RUA
CANGIDNEIRO DE EVORA, 174, APTO 106, CHACARA SANTD ANTGNIO_ SAQ PAULO, SP, CEP 4708010, NA STUAGAC DE
SO0, COM VALCR DE PARTICIPACAC NA SOCIEDADE DE § 310,00

ADMITIDO VIVIANY LOPES MARTINS, NAC. BRASI FIRA, CPF 275 587.438.42. RG/RNE 28162887, DOMICIIADO (A) A: RUA CIRO
COSTA. 22 APTO 33 PERDIZES, SAO PAULO, SP, CEP DS007-050, NA SITUAGAO DE SOGIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA
SOCHEDASE DE $300,00

REMANESCENTE ELIANA VEETRA DE AGUIAR BERNARDC, NACIONALIDADE BRASILETRA, GUTIS: NAQ INF.. CFF: 074 362 016-57,
RESDENTE A RUA MARTINWANO DE CARVALHO, 838, BL 04 AP 34, FITANGUERAS, SAD PAULO - SP, CEP 01321-000, NA
STUAGAD DE 2ECI0, COM VisLOR DF PANMCIFASLO Na ROCIFTASE DE § 30500

REMANESCENTE HILDEBRANDO VENICRIS CARDOSO GONCALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NADINF , CPF:

214,598 578-73, RESTDENTE A ALAMEDA DOS GUAIASES, 751, FLANALTO PALLESTA, SAQ PAULG - SP, GEP 04073-011, NA
SITUACAD O S50, SO VALDR DE PARTEPAGLD hed SOCEDADE DE § 30090

ADMITIDO WAGNER DE OLIVEIRA PRADO, NAG. BRASE_EIRA, GPF 021,586 506-18 RG/RNE 101037326, DOMICEIADO (A} A: RUA
CONEGO LADEIRA, 375 APTO 61, TUCURUWI, SAQ PALILC, SP, CEP 2303-080L NA SITUACAO DE SOGI0, COM VALOR DE
PARTKIPACAD NA SOGCHDADE DE § 300,00

REMANESCENTE JUSSARA MEDEIROS LINS LEAL, NACIONALIDADE BRASLEWRA. CUTES: NAO INF., CPF: 440,883 (2249
RESIDENTE A RUA CONEGO EUGENIO LETTE, B92, AP 113, PINHEIROS, SAO PAULO- P, CEP 05414-001. NA SITUAGAQ DE
SO0, COM VALOR OF PARTIEPACAD M, SOCEOADE GE 3 10300

REDETRIBUICAD DO CARITAL DE J0AQ BATISTA RODARTE. NACIONALIDADE ERASLERA, CUTE: NAO INF._ CPF: 019,218 162-
ST RESIDENTE A RUA RIC JANEIRC, 33811 ANDAR, MIGIENOPOLIS, SAO PAULO - 9P, CEP 01240-09D, NA SITUAGAD DE
SOGI0, DIRETOR PRE E OR, PELA BMPRESA, COM VALOR DE PARTIIPAGAC NA
SOCFDACE OC 37 583000 00

REMANESCENTE YARA PERES SANTESTEVAM, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAO INF., CFF: 531740 208-59,
RESIDENTE A RUA PORFIRIO PRADO. 52, MOOGA, SAQ PAULC - SP, CEP 01683050, NA SITUAGAD DE SOCIO E DIRETOR,
ASSINANDG PELA EMPRETA, COM VALOK OF PARTICIRARCLD Sa SOCEEUADE DF 1 884.000 00

REMANESGENTE NATALICIO CLAUDIO PEREIRA, NAGIGNAUDADE BRASLEERA, CUTES: NAO INF . GPF: 281239 087-15,
RESIDENTE A AV, JOAO LUIS ALVES, 196, APTO - 202, URCA, RIO DE JANEIRO - R, CEP 72291-090, NA SITUAGAD DE SOCIO £

REMANESCENTE LUCIANA DELFINO GIFFONL, NACIONAIIDADE BRASILEIRA_ GUTIS: NAO RF_, CPF: 084 807.088-50,
RESIDENTE A RUA JOSE DOMINGOS RUIZ 51, JD ANALIA FRANGO, SAD PAULO - 5P, CEP 02375-050, NA SITUAGAD DE SOQI0,
COM VACOR D o£s Xm

REMANESGENTE LUCINA MIRANDA SMOES. NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS™ NAC INF_, CPF: 148 082 898-06,

RESIDENTE A RUA MILTON DE SOUZA MEIRELLES 426, PQ CONTINENTAL, SAQ PAULO - SP, CEP 05324-020, NA SITUAGAQ DE
SO00, SO8 VALOR O PARTICIPAGAD M8 SOCITDADE OF 3 JO005

RENATO SANTO! NAGIONALIDADE BRASLETRA, GUTE: NAO INF ., CPF: 522 385 988-4,
RESIDENTE A RUA ECA OE CUEIROZ. 288_ AP 112, VILA MARIANA, SAO PAULO - SP, CEP 04011031, NA SITUAGAQ DE SOCIO
S ok O D PARTISPACAD KA BOCKDAE 0F S X050

REMANESCENTE MARCOS ANTONIO MIGHELINL NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG INF.. CPF: 172 584.478-81
RESDENTE A RUA ANTONIO TAVARES, 583, 13 AND AP 123, CAMBUCY, SAO PAULO- SP, GEP 01542010 NA SITUAGAO DE
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SOAA, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCTEDADE DE $ 300,00,

DE SOCK0: GEmd VAL LI DE PARTIIPALAD NA SOCETADE DE $ 300,00

REMANESCENTE JOSE MARCELO LIMA PONTES, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTES: NAQ INF, CPF: 018.121.743-3
RESDENTE A RUA MINISTRO WALDEMAR FALCAO, 81, BARRA DA TUUCA, RIO DE JANEIRO - R.J, NA SITUAGAC DE S0Q0,
COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOGIEDADE DE $ 300 00

REMANESCENTE ANDRE GIULIESE. NACIONALIADE BRASILEWA, CUTRE: NAQ INF, CPF: 247874 308-85, RORNE: 236166621 -
SP, RESIDENTE A RUA APINAIES, 1349, APTO 71, SUMARE, SAO PAULO - SP, CEP 01258-I1, NA SITUAGAO DE SOG0. COM
'VALORDE PARTICIPAGAO NA SOGIEDADE DE $ 30,00

RETIRA-SE DA SOQEDADE ELOA TREIN ARANHA, NACIONALIDADE BRASHETRA CUTIS: NAO INF , CPF: 250.698.240-91
RESDENTE A AV ATLANTICA, 400, AP 101, LEME. RIO DE JANETRO - R, GEP ZZ010-0D. NA SITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR
IE PARTIIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 300,00

REMANESCENTE LUDVELA PIRES DE ALMETDA LE MAITRE, NAQONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF , CPF: 045 384 587-

40, RESIDENTE A AV PREFEITO DLLQIIO GARDOSO, 1200, COND. V. BARRA, BARRA DA TIUCA, RIODE JANEBIRO - RJ, CEP
22631-050. NA SITUAGAC [E SGCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCESIAIE DE $ 300,00

REMANESCENTE ANGELA DE ANDRADE PAGUACCI. NAGIONAL IDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO PNF_, CPF: 262637.688-47,
RGWNE: 262612320 - SP, RESIDENTE A RUA ANDRE VDAL, 278, APTO 53, TATUAFE, SAD PAULG - SP, CEP 03085-070, NA
SITUAGAD DE SOCID, COM VALOR [E PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE [ § 300,00

REMANESCENTE CAMILA DA VBIGA ROBERTO CONSTANTINI, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF GFF-
795 124.836-58, RG/RNE: 254969326 - SP. RESIDENTE A RUA P10V, 10, JRD VITORIA REGIA, SA0 PAULO - SP, CEP 05857-110.
NA SITUAGAC DE SO0, COM VALOR DE PARTIGPAGAD NA SOCEDADE DE $ 300,00

REMANESCENTE CLAUTIO MARGELO ROSA TOURSNHO, NAGIONALIDALIE BRASL EIRA, CUTES: NAO BVF . CPF: 766 627 361-4.
RESIDENTE A SON 1 15 B.OCO |, /N, APTO 302, ASA NORTE, BRASILIA- DF. CEP 7I772-080, NA SITUAGAD DE SGQI0. COM
VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCEEDADE ¥ $ T0.00

RETIRA-SE DA SOCEDADE GARLOS ALBERTO REMONTTI, NAGIONALIDADE BRASIEIRA, CUTES: NAD INF., CPF: 112 382.096-
2. RG/RNE: 201955755, RESIDENTE A RUA LUCIANG DOS SANTOS GARCIA, 260, GIPAVA, OSASCO - SP, CEP 06080-150, NA
SITUAGAG IE SOCK, COM VALOR DE AGAO NA DE $ 300,00

REMANESCENTE INACIO MUZZI FONSECA, NACIONALIDADE BRASILETRA_ CUTES: NAQ INF., CPF: 163340 T66-15, RESDENTE A
SQN SUPER QUADRA NORTE BLOCO E, /N, APTD 507, ASA NORTE. BRASILIA - DF, CEP TO762-050, NA SITUAGAD DE SOCIO,
COM VALOR DE PARTIGIPAGAD NA SOCIEDADE DE § 300,00

RETRA-SE DA SOCIEDADE CAROLINA DE ARRUDA BOTELHO, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTES: NAO INF., CPF:
334,186 656-29, RGRNE: 6573713, RESIDENTE A RUA GUARARAPES, 265, 15 ANDAR, BROOKUN, SA0 PAULO - SP, CEP
AAE1-502, MA STUASAD D 5000, COM VALR DE PARTICPACAD A SOCETANE OF § 30000

FEMANESSENTE MELIO MASCOL SOUSA, NAGONALIDADE BRASILEIRA, GUTTS: NAD INF_ CPF: 178.444 957-15, RG/RNE:
2271360, RESIDENTE A RUA JOAO DE BARRO, 22, GRANJA VIANA, GOTIA - SP, CEF D5711-130, NA SITUAGAO I SOCIO, COM
VALOR DE PARTIGPAGAD NA SOCTEDADE DE § 200,00

ADMITIDO ALEX DOS SANTOS CABRAL, NAGIONALIDADE BRASELEIRA, CUTIS: NAO INF., GPF: 266 280 478-57, RGRNE:
26215537, RESIENTE A RUA GUARE, 19, APARECIIA SANTOS - $F, CEP 11035134, NA SITUAGAG DE SGCI0, GCOM VALOR tiE
PARTICIPAGAD NA SOCHEDADE DE $ 300,00

FETIRA-SE A SOCIEDALE ANA CAROLINA SAITO, NACIONALIDADE BRASEEIRA, CUTIS: NAD ONF_ GPF: B T3).758-70,
RG/RINE: 302590, RESIDENTE A RUA ANTARTICA, 558, APTO 61 AGUA BRANGA, SA0 PAULD - SP, CEP 0SOI-070, NA
SITUAGAD DE SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDALE [E $ 300,00

ADMITIDO AGAGIO ENIS GOMES, NAQIONALIDADE BRASILEIRA, GUTTS: NAQ INF, CFF: 278,190 01844, RG/RIVE: 300273988,
RESIDENTE A RUA UCINO, 204, A0 - SP_ CEP 11600-000, NA SITUAGAG DE
SO0, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE 8 300,00

REMANESCENTE ANA MARIA BUEN O MAGHADO, NAGIONAUIIADE BRASR EIRA. CUTES: NAO INF . CPF: 822 660.55-15,
RG/RNE: 0280416692, RESIDENTE A RUA EPITACID PESSOA 2586, APTO 907 A, LAGOA, RI0 DE JANEIRO - RJ, CEP 22471-013,
o SATLIAGLD DM SO0, D048 VALCE DE PAATE IO DALY [ 3 X000

ADMITIDO ALINE NASCIMENTO NICASTRO, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF.. GPF: 300.644 SB8-38, RGRNE:
28499514. RESIDENTE A RUA OR. VEIGA FILHO, 425 APTO 11, SANTA CECILIA, SAO PAULO - SP. CEP D1228-001, NA SITUAGAD
DE SOCI0. COM VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE $ 300,00

REMANESCENTE ANDREIA DOS SANTOS RODRIGUES, NAQONAUDADE BRASA EIRA, GUTES: NAD INF., CPF: 111251 318-78,
RO/RNE- 18804155, RESIDENTE A RUA MANUEL ALVARES DA COSTA, 124, JD ESTHER YOLANDA, SAD PAULO - SP, CEP D5374-
100, NA SITUAGAOC O S0Q0, COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 300,00

ADMITIDO AMANDA MOSCARDENI ALVES, NACIONALIDADE BRASIEIRA, GUTES: NAO INF..CPF: 014 818 16107, RG/RNE:
390595581, RESEMENTE A ALAMEDA SARUTAIA, 160, APTO 64, JARDIM PAULISTA, SAOPAULQ - SP, GEF 01403-010, NA
STTUAGAO DE SOCI0. GOM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCTENADE CE $ 300,00

FEMANESCENTE ANE CRISTINA OLIVEIRA GAPUCHINHO, NACIONAUDADE BRASTEIRA, CUTIS: NAC INF., CGPF: 245 743 578-70,
RG/RNE: 253154145, RESIDENTE A RUA DR. LUIS DA FONSEGA GALVAD, 231, BLO A/APT 61, PO MARIA HELENA, SAC PAULO -
P, CEP S 00, 1A STUACAD DE 5000, CoM vALGR GF PARTICPAZAS KA SOCEDALE DF § 30,3

REMANESCENTE ANNA CATHARINA SA CARDOSO SIGUEIRA, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAG INF., CPF:
002 057 017-10. RG/RNE: 085615632, RESIDENTE A RUA TONELEROS, 295, APTO 201. COPACABANA RIO DE JANEIRO - RJ. GEP
22030-000. NA STTUAGAC DE SOCI0. COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCEDANE DE § 300,08,

ADMITIDO AMELIA ALVES DE LIMA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAC INF  CPF: 248 789 IDBD2, RG/RNE: 229744588,
RESDENTE A RUA PIRANGUINHO, T2, CIDADE CENTENARIO, SAD PAULQ - SP, GEP 03332-040, NA SITUAGAO DE SOCIO, COM
VALOR DE PARTIQPAGAO NA SOGIEDADE DE § 300,00

ASYATIDO ANDREA COPOLILO. NACIONALIDADE BRASIEIRA, CUTES: NAD INF., GPF 956 852 597-72, RG/RNE: 10534056,
RESDENTE A RUA SATAMIN B4_ APTO 205, TUUCA. RIO DE JANETRO - RJ. GEF® 20270-230, NA SITUAGAC DE SOCIO, CoM
VALOR DE PARTIGIPAGAC NA SOGIERIADE LE $ 300,00,

REMANESCENTE BOECIO VIDAL LANNES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF , CPF: 438 852 187-00, RG/RNE:
33755755-X, RESIDENTE A RUA TRIPOLJ, 188 APTO 73, VILA LEOPOLDINA, SA0 PALILO - SP, CEP 053ID-020, NA SITUAGAO DE
SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCTEDADE DE $ 300,00

ABERTURA DE FILIAL NIRE PROVISORID 31989734833, STTUADA A: RUA FERNANDESTOURINHO, 929, SL 1002, 10 AR,
LOURDES, BE.O HORZONTE - MG. CEP 30112-000

RETIRA-SE DA SOCIEDADE GAROLINA FERNANDES LAZARETH, NAGIONALIDADE BRASE EIRA, CUTIS: NAQINF., CPF:
274 768 168.89, RG/RNE: 353947049, READENTE A RUA JOSE DE CRISTO MOREIRA. 3B, APTO 73 A, VILA MORUNER, SA0
PALILG- 5P, CEP 05828090, NA STTUAGAD DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE OE § 300,00

CONSOLIDAGAD CONTRATUAL DA MATRIZ

[NUMDOC: ZR243N27  SERSAO: 12AMZNZ

REMANESCENTE CLAUDINE FIGUEIREDO NUNES, NAGIONALIDADE 8RASEEIRA, CUTE: NAO INF., CPF: 668 665.699-34,
RGN T00taN LTYe i, DA SONLLE - 50, CTF BRIRAD HA
SITUAGAQ DE SOGIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOGIEDACE DE S 300,00

REMANESGENTE CLAUGHO LLIZ BRUNO, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ BNF__ GPF: 24,212 96862, RGRNE:
372033792, RESDENTE A RUA URBANIZADORA, 116, APTO 121, CEP 01252-040. NA SITUAGAQ DE SGCI0, COM VALOR DE
PARTIIPAGAQ NA SOCIEDADE DE 8 300,00

REMANESCENTE ADRISNA VIERA. NACKONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF .. CPF: 191 864.576-10, RG/RNE: 241811570 -
SP. RESIDENTE A RUA AMBAL DOS A CARVALHO, 32. CIDADE DUTRA, SAOPALILO - SP, CEP 04810-050. NA STTUAGAC 0E
SO0, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEADE DE $ 300,00

REMANESCENTE ALESSANDRA PERBIRA DOS SANTDS, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAO INF . CFF: 152.5%2.018-92.
RG/RNE: 175484168 - SP. RESDENTE A RUA CARAISAS, 1016, APTD 102. PERDIZES. SAO PAULO- SP. CEP DS120-000, NA
SITUAGAQ DE SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCTEDADE DE $ 200,00

REMANESCENTE ANA CRISTINA SOLZA PAIVA. NACIONALIDADE BRASILEIRA. CUTIS: NAO INF_ CPF: 291 904.058-5_ RG/RNE

163180295 - SP, RESIDENTE A RUA AUGUSTA, 737, AFTD 152, CONSOLACAO, SAC PAULO - SP, CEP 01305-010. NA SITUAGAG

FETEUA ST CHICD BAGA MORTE MAS INAS D504, CPF 21643365050, RGAINE 254068612 SP, DOMICLIADO (A) A RUA
PAULANEY, 31 APTO 52, VLA MARIANA, SAO PAULO/SP, CEP 04107-021 NA SITUACAO DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTICIPACAO NA SOCIEDADEDE 3 300,00

REMANESCENTE DORALIGE LOPES DE ALMEIDS, NAC. BRASLERA, GPF 044 67101802 RG/RNE 151D, 162 DOMICILIADO (A)
A RUA AFONSO CELSO, 171, AFTO 113, SAUDE, SAC PAULOVSP, CEP 04113-000 NA SITUAGAO TE $SOQI0, COM VALOR DE
PARTIAPACAQ NA SOCEDADE DE § 300,00

REMANESCENTE EIMIARDO SCHWARZ GAGGEN, BRASHLEIRA, GPF 754 524 658-27. RG/RNE 34369232 SP, DOMIGILIADO (A) A
AV. DR WASHINGTON LLIZ, |55 APTD 34, SLOGO 2. LA DAV DD MAK, SAD SERPMARDS DO GAMPO, SP NA SITUACAO
DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE § 300 00

REMANESCENTE ELANE GRISTINA DA CRLIZ. NAC, BRASILEIRA, CFF 304.718.95813, RGRNE 35097122-5, SP, DOMIAUADO (A)
A: RUA AUGUSTO DARIO TONZZA, 145, FERRAZOPOLIS. SAO BERNARDO DO CAMPO, SP. CEP 09790430, NA SITUACAD DE
SOGID, COM VALOR [ PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 300,00

REMANESCENTE ELAINE GRISTINA SOUSA ANDRADE, NAC, BRASILETRA, CPF 329.142.938-45, RG/RNE 32030565-7,
DOMICHLIADO (8) A-RUA ARIZONA, 401, CASA 5, CIDADE MONCOES, SAC PAULOVSP, CEP DASE7-017. NA SITUACAG DE SOGIO,
GOM VALOR DE PARTKIPACAO NA SOCIEDADE DE § 300,00.

Dotumersa Gratsss
Proiida @ Comerciizacko

AR 3511 R3S Pugna 29 e 2

Oozorers SEuts
Profzs 3 Comerdializacso

NIRE: 35218344286 Pagna 30 e &2

RETRA SE ELIZARETH ALVES DE ALMEIDA, NAC. BRASILEIRA, CPF § 598 B78-93, RGARNE E5325168, DOMICILIADG (A) A: RUA
MARIO, 289, LAPA_ SAD PAULO, SP, CEP DS028-010. NA SITUACAO DE SOCID, COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCTEDADE
DE 8 300,00

REMANESCENTE ELOSA HELENA DE ALMEWDA, NAC. BRASLEIRA, CPF 015 B95.276-28, RGRNE 7819950-5, 5P, DOMICIIADO
{#) A RUAFRANCA PINTO, 804, AFTD 4, VLA MARIMA, SAQ PAULO, SP. CEP 04016-303. NA SITUAGAG DE SOCI0, COM
VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE § 200,00

FEMMIESCENTE TAGANA CASTIRD WFUDER, NAC. BRASLERA, CPF 0B7.376 187-17, RGRNE 113577082 RJ, DOMICILIADO (4)
A: RUA URUGUAI, 568, AFTO 801, TIUCA, RIO DE JANEIRO, RJ. CEP 20510-060, NA SITUACAO DE SOCI0, COM VALOR DE
PAHTICPACAD WA SOCHDALE OF § 30022

REMANESGENTE FERNANDO PAULQ NOGUEIRA PESCIOTTA, NAG. BRASELEIRA, CPF 045473 618-51, RG/RNE 97138447, SP,
DOMIGILIADO (A) A* RUA DR VO DEFINE FRASCA, 40, APTO 54, VILA OLIMIPtA, SAQ PALLD, SP. CEP (4545090, NA SITUACAG
DE SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPACAG NA SOCIEDADE DE § 370,00

REMANESCENTE GOVANNA MASULLO RODRIGUEZ, NAC, BRASILETRA. GPF 271.514.988-04. RG/RINE 288426535, 5P,
DOMICIIADO {A) A: AVENIDA JUREMA, 22, APTQ 41, INDIWNQPOUS, SACPALLO, SP, CEP, DA075-000. NA SSTUACAG DE SOCI,
COM VALOR DE PARTIGIPAGAONA SOCIEDADE DE $ 300.00.

FEMAMEISTNTE CIELLA AT, AL (MRATLETRA, SPF 100 120 27300, FIE 2< Saan 7.0, 0 DOV IADD (4] & LA
LUGIANG MARRANO. 25, 0 PETIPERI, SAQ PAULO, SP, GIEP D5537-040. NA SITUACAO DE 5000, GOM VALOR IE
PARTICIPACAO NA SOGIEDADE DE $ 300,00

REMANESCENTE JACOUELINE PEREIRA, NAG. BRASILEIRA, CPF 128 536 356.07, RG/RNE 26570657-5. 5P, DOMICILIADA (A) A
RUA MOUTATO COELHO. 1430, APT 0 33_ FINHEIROS, SACPALLO, SP, GEP [5417-002. NA SITUAGAQ DE SOCI0, GOM VALOR
DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDAGE DE S 300,00

REMANESCENTE JOSE ROBERTO LUPPING, NAC. BRASLEIRA, CPF (120,128 87843, RG/RNE 12963504, SP, DOMICILIADG (A) A
RUAJAPURA 55, APTO 1224, BELA VISTA, SAO PAULO, SP, CEP 01313030, NA SITUAGAC DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTICIPACAQ NA SOCIEDADEDE $300,@

REMANESCENTE JRILIANA MAGIEL LOLATO, NAC. BRASILEIRA. GPF 231 B4 218-26. RG/RNE 23775854-0, 57 DOMICILIADG (&)
A7 RUA DO DOCUESIAD, 183 ANTD 1034, SAUDE SAD Py LD, 5P, CEP 0453000 NA SITUACAD DF SOCI0. COM VALGR OF
PARTIGIPAGAD NA SOCIEDADE DE § 300,00

REMANESCENTE JUUANA PINTO DE ALMEIDA, NAC 185.093.726-42, RG/RNE 20128900, 5P, DOMIGILIADO (4] A RUA
MIGHIGAN, 1137, BROOKLIN. SAQ PAULO, SP, CEP 04566-002, NA SITUAGAO DE SOGIO, COM VALOR DE PARTKAPAGAD NA
SOCEDADE DE. $300,00

REMANESCENTE LETIGA HITOMI SUZUKI, NAC. BRASILETRA, CPF 250 725 [28-70, RG/RNE S545081-0, SP. DAMICAIADO (A) A
RUA JULFO DINIZ, 145, APTD 155, VILA OLIMPIA_SAQ PALILD, SP, CEP DI547-090, NA SITUAGAD DE SOCIO. COM VALOR DE
PARTIGIPAGAD NA SOCIEDADEDE $ 300,00,

REMANESCENTE LICIA MARTINEZ DA SILVA. NAG. BRASILEIRA, CPF 263.344 58-IV, RG/RNE J1554865-9, SP DOMIGILIADG (A)
A2 RUA ANTERO DE QUENTAL, 165. APTO 44_ VILA SANTA CLARA, SAD PALLD, SP, CEP U3181-080. NA SITUACAQ DE SOGI0.
GOM VALOR DE PARTICIPACAONA SOCTEDADE DE $ 300,00.

REMANESCENTE LUANA PESSOA RAGGIO, NAG. BRASELEIRA, CPF 264.950.328-97, RGRNE 25509576-4, SP DOMICILIADO (A) A
RUAMOURATO COELHO. 381, APTO B, FINHEIROS, SAG PAULO, SP, CEP. 05417-010, NA SITUAGAD D SOQI0, GOM VALOR DE
PARTEIPACAD NA SOCTEDADETE $ 300,00

LUCIANA FERREIRA NAC, BRASILEIRA, CPF T85.132.595-60. RG/RNE 53725880 8. 5P
DOMICELIADO (A) A: RUA URAND, 8, APTO §1, ACLIMAGAD, SAQ PAULO, SP, CEP 01523-010, NA SITUACAO DE SOGID. GOM
VALOR DE PARTIGPACAO NA SOCIEDADE DE $ 300.00

REMANESCENTE LUIZ HENRIQUE FERREIRA DA S1LVA, GFF 029 559.258-37, RGRNE B216068-5, SP DOMICILIADO (A) A: RUA
ALPHONSUS DE GUIMARAENS. 181, APTO 41, VILA SANTANA, SA0 PAULO, SP. CEP 12404-010, NA SITUACAQ DE SOGI0, COM
VALOR DE PARTICIPAGAOD NA SOCREDADE DE $ 300.00

REMANESGENTE MARCEL 0 EDUARDO SANTUS PINTO MOREIRA NAG BRASILERRA, CPF 843053 717-15, RG/RNE 05242837-1,
R DOMICILIADGO () A DONA MARIANA, 53, APTD 802, RO DE JANEIRO. R, CEP Z2280-020, NA NTUACAQ DE S0CY0. COM
VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 310.00

REMANESCENTE MARGEL O JOSE GODOY MADUREIRA, NAC. BRASILEIRA, CPF 101.226.038-00, RGARNE 15763961, SP,
DOMICILIADO {A) A: RUA MARTINHO DA SLVA 107, APTO 72, SAUDE. SAC PAULO, SP, GEP 04124-080, NA STTUACAG DE
BO00, COM VALOH DE PARTICIFACAD NA SOCIEDADE DE $ 100,00

REMANESCENTE MARIA BEATRIZ F ALLEIROS OF SOUZA FRADE, NAC BRASILERA_ GPSF 845.016 178-20, RG/RNE 7629353,
SP, DOMICILIADO (A) A" PRAGA JAPUBA, 35. APTO 21, BLOCO A, VILA IDA, SAD PAULO, SP, CEP 0S453-08D, NA STTUACAC DE
SOGIO, COM VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCEEDADE DE $ 300,00.

REVANESCENTE MARIA [SABEL CONTADORID, NAC. BRASILEIRA, CPF 088.777.6368-84, RG/RNE 14073844-7, 5P, DOMICLIWOG
(#) A AVENIDA DOS REMEDIS, T38, VILA DOS REMEDICS, SAO PAULO. SF, CEP DS10T-001, NA SITUACAO DE SOCIO,
O AL DI DE PARTICERALASD WA SDGCDADE OC € 3020

REMANESCENTE MARLA TERESA PINHEIRO MORAES, NAG. BRASRERA, CPF 183 809 228.59, RG/RNE 2671612, SP,
DOMICILIADG (A) A-RUA HEITGR PEIXOTD, 725, APTG 1406 A, GAMBUGL SAQPALLD, SP. GEF 01543-001, $P, NA SITUAGAQ
DF DOCED, DOV VAL OF FARTICPAZAD NA SOCEDADE DF 1 X200

REMANESCENTE MARILIA MOURA STABILE, NAC. BRASILEWRA, CPF D46.717.088-30, RG/RNE 9353991-2, SP, DOMICILIADO (A) A2
ALAMEDA FRANCA, 529, APTO 1, BAIRRO, JARDIM PAULISTA, SAQ PAULO, SP, GEP D1422-000, NA STTUAGAG DE SOGIO, COM
YALDT DE PARTICIPAZAD WA SOCUTIADE OF § ©0 00

REMANESCENTE MICHELE SABRINA IZAWA, NAC. BRASH EIRA, CPF 281.502 526-1 1. RG/RNE 245611215, $P, DOMIGILIADO (A)
A RUA TEODORIO SAMPAIQ, 1542, APTO 5, FINHEIROS, SAQ PAULO, SP, GFP 05408-100, NA SITUACAS DE SOCIO, COM
VALOR DE PARTIGIPACAO NA SOGEDADE DE $ 100,00

REMANESCENTE NEWA AUGUSTA DA SLVA, NAC. BRASILEIRA, CPF 021 874 218-55, RG/RNE 12835134-2, SP, DOMICILIADO (A)
A: RUA GAMDATIM, 222, FREGUESIA DO O, SAQ PAULO, SP, CEP I2738-010, NA SITUAGAQ DE SOGK), COMVALOR DE
PARTIOR ACAD WA SOCEDADE O 332000

REMANESGENTE OSWALDO MACEDO RIBAS, NAC. BRASILEIRA, CPF 011 763 £28-85, RG/RINE 52%6275-X, SP, DOMIGILIADO (A)
A: RUA QURANIA, 120, APTO B1, VILA MADALENA SAO PALRLO, 5P. GEP 15445030, NA SITUACAO DE SOGID, COM VALOR DE
PARTICH ATAD Yot SOCETADE OF & oo

REMANESCENTE PATRICIA MELENTH NAG. BRASILEIRA, CPF 285 969 368-03, RG/RNE 184131574, SP, DOMICILIADO (A) A RUA

TEIXERA DA SILVA, 352 APTO 81. PARAISO. SAD PAULO. SP. CEP 04002-031. NA SITUAGAO DE SOGIO. COM YALOR DE
PARTERAZAD teA SOCITDADE TF 3 200,00,

REMANESCENTE FEDRQ IVO DE ARAUO BALOONL NAG. BRASILEIRA, GFF 278,848 108-08. RGARINE 270607663, SP.
DOMIGIUADO (A) A-RUA DAS ORQUIDEAS, 434, MIRANDOPOLIS, SAO PAULO. SP, GEP 0405.000, NA STTUACAD DE SOGIO,
TN VDI D PARTIOPACAD MA SOCHDADE DT § X220

REMANESGENTE RODRIGO VIEIRA DUTRA, NAC, BRASSLEIRA, CPF 082 540 967-34, RG/RNE 11150573-1, RJ, DOMICAIADO (A) 4
RUA RIBEIRO GUIMARAES, 150, APTO T06. VILA ISABEL. RIO DE JANERO, RJ. CEP 20511-070, NA SITUACAO DE SOCIO, GOM
VAL DI A TECRSACAD Mok, BOCITDACE G § 20000

RETIRA-SE RDSA MARIA METHNA WEBSTER, NAC. BRASLEIRA, CPF 238 090 72015, RGRNE 251408825, SP, DOMICLIADG (3)
A:RUA GANGTA, 879, APTG 74, MOEMA, $A0 PAULO, SP, GEP 04522-032, NA STTUACAO DE SCGI0, COM VALDR DE
PARTIZPACAQ NA SOCEDADE 0T 3 X000

REMANESCENTE SELMA MARIA BATISTA NUNES, NAC. BRASLEIRA, CPF 010.435428-33 RGRNE 10713738, SP, DOMICILIADO

(R) A RUA BERNARDO DOS 3, 10, APTD 112, 11 ANDAR, JARDIM OLYMP, SAC PAULO, SP, GEP [5542-000, NA SITUAGAQ DE
OG0, SOM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE § 30000
TATIANA PEREIRA, NAC BRASILEIRA, CFF 785 B76 518-7, RG/RNE 28549830-7, SP,

OQGMIGIIADO (A) A" RUA PEERRE DE BERANGER, 234, APTO 108, VELA SAO PEDRO._ SAQ PALLO, SP, CEP D4676-051. NA
STUACAS O SOCK0, COM VALOR O PARTISIPACAD Yo SOOEDADE O 520000

THASS REGINA DO ROSA, NAC. BRASILEIRA, CPF 236 §82.438-70, RG/RNE 26656988-5, 5P,
OOMCILIADO (A) A:RUA EDUARDO PERERA, 187, JO GUARANI SAO PALLO. SP, CEP 04312010, NA STTUACAO DE SOCIO,
LI VACDR DE PARTIIPACAD SA SOCETADE DE $200.00.

REJANESCENTE VALDERE? CAETANO PAES DE ALMEIDA, NAC, EIALSS FJe, S 00 M1 13938 W 11248 MG,
DOMICILIADO {A) A“SHIN QL 11, GJ, 04, CASA 16, LAGO NORTE, BRASLIA, DF, CEP 71515745 NA SITUAGAO O SOCI0, COM
VALOR DE PARTICIPALAS NA SOCIHIDADE O 1 X0 08

REMANESCENTE FERNANDA DE SOUZA DANTAS, NAC. BRASILEIRA. CFF 265 629 058-10. RG/RNE 299915757, DONICILIADO (A)
A RUA PEIXOTO GOMIDE, 1772, APTO 31, JARDINS, SAQ PALLO, SP. CEF 01409-002, NA SITUACAO DE SOCIO, COM VALOR DE
PAKTESACAD NA SOCEDADE DE $ 300.00

RETIRA-SE FERNANDA WCIOU TASSETO, NAG. BRASLEIRA, CPF 111911 588-14, RG/RNE 43567399X, DOMICILIADO (A) A: RUA
DESEVBARGADOR DO VALE. 428, POMPEIS, SAC PALLO, SP_ CEP D5010-040. NA SITUACAO DE SOCIO, COMVALOR DE
oEsEEm

REMANESCENTE GABRIELA CRISTINE CAPRA DESSUY, NAC, BRASEEIRA, CPF 037 799 613-03, RG/RNE 50304612,
DOMIGILIADO (&) Az QRON, CONJUNTO 4, CASA 803, SETOR MILITAR URBANO, BRASLIA, DF. GEP 70503-512. NA SITUACAC DE
SO0, O0M VLD O PARTICIMACASD N4 SOCITDADE OF § 30008

RETIRA-SE HENRIQUE FONSECA 04 SLVA NAC. BRASILEIRA, CPF 214 066 508-92, RG/RNE 25982791, DOMICILIARO (A) A:
RUAPOR DO SOL. 124, APTO 22 BL 03, PARQUE PANAMERICANG, SA0 PAULO, SP, CEP (2993-310, NA SITUACAO OE SOCIO,
COM VIO DE AR TICIACAD NA SOCIEDADE DX § X050
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MAD BRAZE A, CPF 254 Tl 14870, RGWNE TN
DONICIIADO (A) A: RUA LEQNIDAS MORETRA, 33, VILA INGLESA, SAQ PAULO, SP, CEP D4553-180, NA SITUACAQ DE SOCIO
COM VALOR DE PARTICIPACAC NA SOCHEDADE DE $ 300,00

RETIRA-SE RENATA SANTIAGO PEREIRA, NAC. BRASILEIRA, CPF $10,128.202-20, RG/ANE 207100, DOMICLIADO (A} A: RUA
FRANCISCO LETTAQ. 83, APTO 63, PINHERROS, SAC PAULQ, SP, CEP 054 16-025, NA SITUACAO DE SOCI0, GOM VALOR DE
PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE § 300,00

RENATO . NAG. BRASHLEIRA, CPF 00 1.439 318-22, RG/RNE 10481550, DOMIGIIADO (A) A
RUA OSCAR FREIRE, 1546. APTO 131, PINHEROS, SAG PAULO, SP, CEP 05409-010, NA STTUACAQ DE SOCI0, GOM VALOR DE
PARTIIPACAD NA SOCEEDADE DE 5 300,00

REMANESCENTE RICARDO JOSE TUNES JUNKIF NAC. BRASLEIRA, CPF 272 657.358- 2, RG/RNE 204211801, DOMIGRIADO (A)
A7 RUA JUAN GONZALES VILA, 25, VILA SANTO ANTONIO, SAQ PAULG, SP, CEP 04811120, NA STTUACAQ DE SOGID. GOM
'VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE $ 30000

FEMANESCENTE HOCHIID PRATNTEL GARUTTI MNAZ GRATLEIA, CFT 194 5770905, RPN S9I0rmn o, DOMICLIADG (N
A RUAMAJOR FREIRE. 806. APTO 103, VILA MONTE ALCINE. 320 PUULO. 5 CIP GA304. 1 11, NA SITUAZAD OF S0CI0, SO
VALORDE PARTICIPACAO NA SOGIEDADE DE S I 00

REMANESCENTE VANESSA JAGUSKI FARIA, NAC. BRASLEIRA, CPF 185,990 938-02, RGANE 27 1744273, DOMIGRIADO () A°
RUA CAYOWAA, 777, APTO 2, VILA POMPEA, SAC PAULD, SP. GEP D5018-001, NA STTUAGAO DE SOCID, COM VALOR DE
PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE S 300 00

REMANESCENTE VIIAN SEHN MAMIERI. NAC. BRASILEIRA, CPF 255 10 838-56, RG/RNE 253431845, DOMIGILIADO (A) A RUA
GABRIEL DOS SANTOS, 626, APTD 504. SANTA CECILIA. SA0 PAULO. SP. GEP 01231-D10. NA SITUAGAD DE SOCIO, COM
VALOR DE PARTICIPACAC NA SOGREDADE DE $ 300,00

REMANESCENTE ANDREZA MARTINS HORACIO RODRIGUES, NAC. BRASILEIRA CPF 325.856.278-62. RG/RNE 284590BSX,
DOMICHLADO () A: AV. GENERAL ATALIBA LEONEL, 3173, APTD 196 B. PARADA INGLESA, SAQ PAULO. SP, CEP 02242001, NA
SITUACAQ DE SOCIO0, COM VALOR DE PARTICIPACAD NA SOGIEDADE [ § 300,00

REMANESCENTE CHRISTIANE SUZANO AUGUSTO, NAG. BRASILEIRA, CPF 786.7 16.278-19, RIVRNE 279048348, DOMSCGILIADO
(A) A RUA ABRARAD MUSSA, 459, JARTHIM PATENTE NOVQ, SAO PAULO. SP, CEP 04255-190, NA SITUAGAO DE SOG0, COM
VALORDE PARTICIPACAD NA SOCIEDADE OE $ 30000

RETIRA-SE CLAUDA COSTA FERNANDES. NAC. BRASILEIRA, CPF 156.297.318-75, RG/RNE 170557522, DOMICILIADO (A} A RUA
JOSE BENEDETTI, 237, APTO &2, SANTO ANTONIG, SAO PAULG, SP, GEP (2531-00D, NA SITUACAC DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTIGIPACAO NA SOCTEDADE DE $ 300 00.

REMANESCENTE DEBORA LAFOSSE BORDALLO, NAC, BRASLERA, CPF 176746 &77-23, RG/ANE 103429763, DOMICLIADD (A)
A RUA MAESTRO 0 BRAGA, 175107, COf . R} DE JANBIRO, R, GEF 22041070, NA SITUAGAQ DE 50CI0,
(COM VALOR DE PARTISSPACAO NA SOGIEDADE DE $ 300,00,

REMANESGENTE DENISE RODRIGUES DE CARVALHO, NAC, BRASILEIRA, CPF 309.275 54626, RG/RINE 435409275,
DOMICLIADO (A) A RUA PROFESSOR ARNALDQ JOAQ SEMERARG. 788, APTO 72 BL 1. JARTIM EMLLIA, SAG PAULO, SP, CEP
04184-000. NA SITUAGAQ DE SOCI0. COM VALOR DE PARTICIPAGAG NA SOCIEDALE DE S 300,00,

REMANESCENTE ELFSABETE MARIA PINHEIRO JUNGUEIRA, NAC. BRASILEIRA, CFF 275,149 958-91, RG/RNE 919778,
DOMIGZIADO (A) A: RUA MARANHAO, 703, ARTO 138, HGEANOPOLIS, SAO PAUILO, SP, CEP 01246-011, NA SITUACAG
SOCK0, COM VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE $ 300,00

ELLEN CRIETINA DA, NAC. BRASIWEIRA, SPFY SH08 | 16 HL BCRSE WSS, OOSNCT D0
(A) A RUARITA TUNDE, 183, APTO 301, ALVORADA, CONTAGEM, MG, CEP 32041-570, NA STTUACAQ OE SGCTO, COM VALOR
DE PARTICIPACAQ NA SOCIEDADE DE $ 300.00

REMANESCENTE ELTON FREDERICK SOUZA NAG. BRASEEIRA, CFF 214 6880.488-00, RG/RNE 32213760, DONAGILIADO () A2
RUA ANDRADE MAIA, 34, CIDADE PATRIARCA, SAQ PALLD, SF, CEP [ISS58-040, NA SITUAGAD [E SOGIO, COM VALOR DE
PARTIIPACAQ NA SOCIEDADE DE § 300,00,

REMANESCENTE ERICK LE MENOTTI, NAC. BRASILEIRA, CPF 276.239.178-81, R/RNE 255523520, DOMICIIADO (A) A
ALAMEDA DOS NHAMBFQUARAS, 1170, APTQ 61, MOEMA, SAQ PALILO, SP, CEP DA0S0-012, NA SITUACRO DE SOGIO. COM
VALOR DE PARTICIPACAC NA SOCEEDADE DE § X010,

RETIRA-SE ERNESTO CARNEIRO RODRIGUES, NAG BRASILEIRA, T 134 bA2 55551, A0 S0ad1 563, DOMCILIADD (A A
AV.FRANCISCO ALVES, 108, CASA_ILHA DO GOVERNADOR, JARDOM GUANABARA_RID [ JANERO, RJ, CEP 21940262 NA
SITUACAO DE SOCI), COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOGIEDADE IE £ 300,00,

ADMITIDO FERNANDA ALVEIDA TORRES PONTUAL DE LEMOS, NAC. BRASALEIRA. CPF 993.287 047-15, RG/AINE 077474518,
DOMICIIADO (A) A: RUA GENERAL POLIDORG, 38, APTO 703, BOTAFGGO, RIO [E JANEIRO, R, CEP 222801004, NA SITUAGAQ
DE SOCI0, COM VALOR DE PARTIGIPACAO NA SOCTEDADE DE S 300,00

REMAL caMO NAC. BRASIEIRA, CPF 295 361 218-16, RGRNE 30224653, DOMICILIADO [A]
A AV. SAQ JOAD, 1382, APTO 1001, SANTA CEGEIA, SAO PALLO, SP, CEP [12171-000. NA SITUACAQ DE SOCI0, COM VALOR T
PRATIOPACAS WA SOCEDALE 04 § 30000

REMANESCENTE GABRIEL BONAMICHI GOES, NAG BRASILEIRA, CPF 365 924 858-31, RG/RNE 439808467, DOMICILIANO (A) A
RUA FREDERICO VON MARTIUS, 255, APTO 62, VLA MONUMENTO, SA0 PAULO, SP, GEP 31548-010, NA SITUAGAQ DE SOCK.
CO0 VALOR DE PARTICIMACAS MA SOCHTUALE OF 3 D000

REMANESCENTE GAVROCHE FUKUMA, NAC. BRASILEIRA, CPF 162 ST2 348-66, RG/RNE 20242725, DOMICLIADO (A) A RUA
JOAD MOURA, 1391, APTO 81, PINHEIROS, SAO PAULO, SP, CEP (5412-0M. NA SITUACAO DE SOCI0, COM VALOR DE
PAATICHMACAS MA SOCHEDALE 0F 3 320,00

FEMANESCINTE GBI CUVERU UL INT, NAC. BRASILEIRA, CPF 606.089 B51-91, RG/RNE 369 105197, DOMICILIADO (A) A: Lt
TONELERD, 482, APTO 151, ALTO DA LAPA, SAD PAULD, SP. CEP D5056-0010, NA SITUAGAQ DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTICPACAD 1A SOCEDADE DE § 30020

REMANESGENTE LETICIA SOUKIDINZ. NAG BRASILEIRA. CPF 051 B40 636-40, RG/RNE 1086750, DOMICILIADO {A) A: RUA
DEPUTADO LACERDA FRANCO. 112, APTO 14, PINHEIROS, SAQ PAULO, SP. CEP 05418-000, NA SITUAGAD DE SO0, COM
VALONDE FaE E B3 X0os

LUZ CLAUDIO PEDROSA, NAC. BRASLEWRA, CPF 013.125 B57-90, RGANE 13934413
DOMICILIADO {A) A: ALAMEDA LORENA. 1250, AFTO 25, JARDIM PAULISTA, SAO PAULD, SP, GEP 01424-004, NA STTUAGAQ DE
SOCI0, DOM VALDH O PARTICIPACAD NA SOCIEDADE DE $ 300,00

REMANESGENTE LLIZA MARIA DE LIMA FRANCO, NAG, BRASREIRA, GPF 310 996 058-30, RG/RNE 43714378, DOMICHLIADO (A}
A: RUA GEORGIA. 131. APTO 154, CAMPO BELO. SAQ PAULO. SP. GEP 04559-010, NA SITUACAD [ SO0, COM VALOR DE
PAHRTEIPACAS A JOCEDALE DE 3 300 T

FREVANESCENTE MAGDA CARMO DOS SANTOS, NAC. BRASEEIRA, CPF 094,230 568-41, RG/RNE 144788809, DOMICEIADO (A)
A: AV ENGENHEIRO HEFTOR ANTONIQ EIRAS GARCIA, 240, APTO B2 BL 2, BUTANTA, SAO PAULO, SP, CEP 05568-000. NA
SIMAZAD DE S0C10 SO0 VA R O ha e s 2nnt

MARCELA VILLAS BOAS. NAG. BRASLEIRA, CPF 116.734 39707, RG/RNE 126166214,
DAMICZIADO (A) A:RUA SAD CLEMENTE, 107, APTO 806, BOTAFOGO, RIO DE JANEIRO, R, (EP 22291-, NA SITUACAC DE
BOCED, COM VO TR PARTISEPACAD NA SOCKDALE OF T 000

REMANESGENTE MARIA CLAUDIA GAVIOLI, NAC. BRASRLEIRA, CPF 122 §51.276-31, RG/RNE 200453937, DOMIGILIADG (A) A
RUA CONEGC EUGENIO LEITE, 1126, APTQ 101, INHEIROS, SAD PAULO, $P, CEP 05414-001, NA SITUACAO DE SOCIO, COM
VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE 3 300.00

REMANESGENTE MARIA TEREZA PARREIRA PROSPERO, NAC BRASILETRA, CPF (D5.012488-25, RG/RNE B311733,
DOMICIIADG (A) A RUA SANTO AMARO, 232, AFTO 704, BELA VISTA, SAQ PAULO, SP, GEP 01315-000, NA SITUAGAQ DE
SO00, COM AL O D P RETICIFALAD MA SOCEDADE DE S 300,00

REMANESCENTE MARIANA LEMOS PINTO, NAG, BRASILEIRA, CPF 324 981.438-99, RG/RNE 34636569, DOMIGLIADO (A) A RUA
CLXIPONES, 244, APTO 12 PERDIZES, $A0 PALILO, SP, CEP 05030-IZ0, NA SITUACAO DE SOCGKO, COM VALOR DE
FARTEIFACAD NA BOCHDALE DU 3 20050

REMANESGENTE MARIANE DOS SANTOS TESGARQ, NAC BRASILEIRA, CFF 275 727 008-00, RG/RNE 30401878, DOMCILIADO
(A) A: RUA ANTONID CUBAS. 41, APTO 23, VILA GUIOMAS, SANTQ ANDIRE. SP. GEP D90.440, NA SITUAGAO DE SOCI0, COM
VALON OE PAKTICPALAD NA TOCIEDALE DE 3 X020

REMANESCENTE PALLA DIAS DE ANDRADE, NAC. BRASLERA, GPF 157 S00LET8-38, RGRNE 177874, DOMICLIADO (R)A:
AVENIDA FAGUNKEES FILHO, 575, APTO 71, SAUDE. SAO PALLO, SP, CEP 04204-010, NA STTUAGAO DE SOGID, COM VALOR DE
FRSTICR AZAD NA SOCEDALE D41 X000

REMANESCENTE PALLO RICARDO DE SOUZA RITA NAC. BRASILEIRA, CFF 070,321.(88-02, RGARNE 186484483, DOMIGL DO
(A) & AV, JUREMA, 53, APTO 34, MOEMA SAO PAULO, SP, CEP 04073-000, NA SITUACAO DE SOCI0, COM VALOR DE
FATES ACAO0 MA SOCEDADE OF 3 X000

REMANESCENTE RAFAEL DOS SANTOS OUVA, NAC. BRASILEIRA, CPF 297,145 348-65, RGARNE 302610166, DAMICILIADO {A) A:
RUA AUREC GUENAGA DE CASTRO, 175, APTO 22 PARQUE ENSEADA, GUARUJA. 5P, GEP 11440.0, NA STTUACAD DE
SOTHD, COM VALOH DE PAKTIGPAZAD i SOCIEDADE OE 1 2050

REMANESCENTE RAFAEL RIGUEIREDO CAVALGANTI, NAC. BRASHEIRA, GPF 025 509 557-58, RG/RNE 106204978, DEARLZ 100
() A RUA MAJOR RUBENS VAZ, 97, APTO 203, GAVEA, RIO DE JANEIRO. R., CEP 224T0-070. NA SITUAGAQ DE SOCIO, COM
VALGH OF PAXTICIPACAD %A SOCLDALL (€ § XC00

REMANESCENTE RAQUEL BRITO ROSSATD, NAC. BRASILEIRA, CPF 278.169.535-23, RG/RNE 301166080, DOMICRLIADO (A) A

RUA RAFAEL SAMPAK) VIDAL_ 222, APTO 438, SANTA PAULO, SAQ GAEYANO DO SUL, SP, CEP DE5S0-170, NA SITUACAQ DE
SOQO, COM VALOR [ PARTICIPACAD NA SOCEDADE DE § 300,00
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REMANESCENTE ROBERTO BRAGUIM PELLIM. NAC. BRASILEIRA. CPF 231387 356-21, RG/RNE 27254545, DOMIGILADO (A) A:
AV IR 3247, AMTO T2 PLASALTD PALLISTA, SADPALLO, 57, CEP DADES-D0S, NA SITUACAO DE SOCIO. COM YALOR DE
O 3 20000

FEMANEICENTE ROOIIOD ALSUELID CHECCHIA FERRARL, MAC BRASTLEIRA, GPF 275 716.818-62. RG/RNE 235517519,
DOMIGILIADO (A) Az RUA AMIERIGO BRASRIENSE. 2038, APTO 30, SANTO AMARG, SAQ PALLO, SP, CEP 04715-004, NA
TTUATAD O 5000 COW VALOR DC FARTICIPACAD WA SOOLDADE OF 3 X0

REMANESCENTE RODRIGO ZEZVIKOVAS, NAC BRASEETRA. (PF 306.7 17.53-09, RGRNE 291116214, DONMBGILIADO (A) A RUA
SAQ PAULO, TTOT, APTO 14, SANTA PAULA, SAO GAETANG DO SUL, SP, CEP (8541- 10D, NA SITUACAQ DE SOCIO, COM VALOR
oE JOATDAR, UE 3 33250

RETIRA-SE ROSANGELA MANGHON, NAC. BRASILEIRA, CPF 089 B40 7B8-59, RG/RNE 184416310, DOMICIIADC () A: AV JONIA,
173, AFTO 14, JARDIM BRASL, SAQ PAULQ, SF, CEP 04834-010, NA SITUACAQ DE SOCIO, COM VALOR [E PARTICIPAGAG NA
SOQEDADE DE § 33000

REMANESCENTE ROSMARA ANDREW DA SLVA ROCHA, NAC. BRASILEIRA, CPF (83 305 928-05, RG/RNE 202818535
DOMICILIADO (A) A: AV AUGUSTO BARBOSA TAVARES, 175 JARDIM IRACEMA, SAO PAULO, $P. GEP D5780-140. NA STTUACAO
D S0CI0, COM VALOR DE PARTICIPACAQ NA SOCIEDALE DE § X200

REMANESGENTE RUBEM DARIO DE SOUZA PINTD, NAC. BRASILEIRA, CPF 257 425.138-70, RG/RNE 27820011, DOWSGILIADO (A)
A RUA SAD JOAQ BATISTA, 148, APTO 53, CAMBUQ, SAO PALILQ, SP, GEP D1527-D10, NA SITUAGAD DE SOCIO, GOM VALOR
£ PANTIGPASAD HA SOOELADE OE § X 00

REMANESCENTE SAMARA IBANES LOUREIRO DE ASSTS, NAC. BRASREJRA, CPF 121 880.277-36. RG/RNE 096500336,
DOMIGHIADC (8) Az RUA EDMUNDO UINS, 31601, COPACAEANA. RID DE JANEIRD, RJ. CEP 22031111 NA STTUACAQ DE
OO, COM VALOR DE PARTICIPACAD MA BOCEDADE DF 1 X0 00

SIL\IA LABE GO . NAC. BRASILEIRA, CPF 342,304 065-85, RGARNE 4421546828, DOMIGTIADO (A) A:
AV. EDU GHAVES, 253, APTO 4, PARQUE EDNI CHAVES, SAO PAULO, SP, GEP 02229-000, NA SITUACAO DE SOCIO, COM VALOR
CE PRNTIAPACAD WA SOCIEDADT DE 5 20022

REMANESCENTE SILVIO MARD SANTOS BAPTISTA, NAC. BRASLEIRA. CPF 662 785 978-53, RG/RNE 5209230, DOMICTLIADO (A)
A: RUANATAL 1004, APTO 52 i 1B, MOOCA, SAD PAULO. 5P, CEP 03186-00. NA STTUACAO DE SOCI0, COM VALOR OE
PARTICHSCAD foA SOCEDAZE DF § 200,00

REMANESGENTE SOCRATES ARANTES TEXERA NAC, BRASILEIRA, CPF 053 747.944-00, RG/RNE 149143, DOMCRLIADO (A) A
CLN 114,BLOCO D, SALA 52, ASA NORTE, BRASILIA, DF, CEF 70753- 54D, NA SITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTEIPACAD YA SOCHTADE OF § 20000

REMANESCENTE SYLVIA GOMES DE ALMETDN, NAG. BRASHEIRA. CPF 151 550.315-69, RGANE 206709250, DOMICILIADO (R) A
RUA PROF JOAC ARRUDA, 345, APTO 113, PERDIZES, SA0 PAULO, 5P, CEF 05012-000, NA STTUAGAD DE SO0, CON VALOR
DE PARTICHWMIAD MA SO0 CDADE DE 1 33000

REMANESCENTE VERA LUCIA CARDOSO FREIRE, NAC, BRASILEIRA, CFF 047,303 R98-78. RG/RNE 568492 DOMIGLIADO (8) A
RUA CANGIONEERO TIE EVORA_174. APTO 106, CHAGARA SANTO ANTONIO, SAQ PALLO, SP, CER 04708010, NA STUASAD O
SOOI, COM VRLOR DE PARTICIPACAD MA SOCTEDALE DF § X050

RETIRA-SE VIMIANY LOPES MARTINS, NAG. BRASILETRA, CPF STH.801 £3543. UMD SHTADSET, DOMCEIADG (4] A RuA 590
COSTA, 2, AFTD 23, PERDIZES, SAQ PAULO, SP. CEP 05007-060, NA STTUACAQ DE SOCIO. GOM VALOR DE PARTICIPACAO féh
FOCRDAOE OF 330050

REMANESCENTE WAGNER OF OUIVEIRA PRADO, NAC. BRASILEIRA, CPF 021.588 508-16, AGIRNE 101037128, DOMCRIADO (A)
A7 RUA CONEGO LADEIRA, 375, APTO 61, TUCURLIVI, SAQ PAULO, SP, CEP (2205-080. NA SITUACAQ DE SOCTO, COM VALOR
O PAFTICHMEAD KA SOOIETAGE OF § 320,00

REDETRIBUKGAG DO GARITAL DE JOAQ BATISTA RODARTE, NAGIGNALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAO INF., GPF: 18560 Wi
97, RESIDENTE A RUA RIO JANEIRO, 338, T1 ANDAR, HIGIENOPOLIS, SAO PALLO - SP. GEP 01240-010, NA STTUAGAO DE
S4CI0, IRETOR E PELA EMPRESA, GOM VALOR DE PARTICIPAGAD NA
TOCHDADL DC 31 80 m0 00

REMANESCENTE YARA PERES SANTESTEVAM, NAQONALIDADE BRASLETRA, CUTTS: NAD INF., CPF:531.740.208-99
RESIDENTE A RUA PORFIRIO PRADO, 52, MOOCA, A0 PAULO - SP, CEP 0J683-050, NA SITUAGAO DE SOCD E LIRETOR,
ASTRANDO PEA EMPREDA, COM VALCR DC PARTERACAS wA SOCIIDALE OF 3 392 50008,

REMANESGENTE NATALIGIO CLAUDIO PERETRA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, GUTTS: NAQ INF_, CPY- 261 232.087-15,
RESDENTE A AV. JOAC LUIS ALVES, 198, APTO - 202, URCA, RIO D JANEIRO - RJ, CEP 22291-030, NA STTUAGAG DE SOCI E
DITOR, ASSRAMDO PELA EVPRETLS, SO VALDR DE PARTCIMACLD ha SOOIDADE OF § 480 00050

REMANESCENTE ANDREW STUART GREENLEES, NAGIDNAL IDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAQ INF.. CPF: 078 04523807,
RESIENTE A ALAVEDA TIETE. 191, 3, CERQUEIRA CESAR, SA0 PAULO - SP, GEP 01417-[20, NA SITUAGAO [E SOCI) E
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DIRETOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 240.000,00 \‘

s MAELLE FENTTZRT, BEASLENA, SUTER NADINT, B8
BIE.279.28849, RESIDENTE A RLA JAMES FERRAZ ALVIM, 42, AP 92, VA SUZANA, SAD PALLO - SP, CEP 05841-020, M\"'\-..\__
SITUASAD DE 0010, COM VALOR DE PARTIESPASAD NA SOCIEDADE DE 8 350,00

PAULA CXDVER DA CUNHA, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF.. CPF: 077 677 538-32,
RESIDENTE A ALAMEDA CASA BRANCA, 914, AP 05, JARDIM PAULISTA, SAO PAULG - SP, GEP N 458-000), NA SITUAGEO OE
R0, M VALDR D PARTESIFACAD s SCUIEDADE DF § 30050

REMANESCENTE LUCIA HELENA CAETANO, NAGONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAQ INF., CPF: 020 974.898-28, RESIDENTE
ARUA LOBFGREEN, 862, AP 42, VILA MARIANA, SAQ PAULO - SP. CEP 04040-030, NA SITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE
PATERAZLD A SOCEDADE DE S X000

RETRA-SE DA SwEn 0, NAGIONAUDADE BRASTLEIRA, CUTIS: NAO INF_, CPF:

189255 578.53, RESIDENTE A AV JANDIRA, 79, AP &2 BL B2, INDIANOPOLIS, SAC PAULO - SP, CEP 04080-000, NA SITUAGAO DE
SO0, COM VALOR 0X PAKTEIPACAD s SOCTEDADE DE 3 20020

REMANESCENTE CARLA GANGING FRANCD. NAGIONALIDADE BRASILEIA. CUTIS: NAC INF , CPF: 101 A[I2 578-18, RESIDENTE
A AV PAES DE BARROS, 2520, AP 71, MOOGA. SAQ PAULO - SP, CEP 03114-(01, NA STTUAGAO DE SOCID, COM VALOR DE
PHATESPACAD 1 SOCEDADE GE 3 X050

MEMANESCINTE JOSSANE ROBIMAN FISTOW, NASIONALIDAOE BRASUERA, LTI MAD I, CPF: 383310 85315,
RESIDENTE A RUA CONEGO EUGENIO LETTE, 34, AP 151, PINHEIROS, SAO PALLO - SP, CEP 05414-000. NA SITUAGAC DE
SO0, 00N VALOR GE PRRTEIPANGAS A SCOIEDATE OF § 2000

REMANESGENTE GARLDS ALBERTO GL SOUZA, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAQ INF., CPF: 266.424,508-60,
RESIDENTE A RUA PACAIAS, 120, AP 11, VLA FINHEIRINHO. SANTO ANDRE - SP. CEP 09150-250, NA SITUAGAG DE SOGIO.
SO0 AL O DT PARTICIRAC, 0El X0

REMANESGENTE GEJANA MONTELO SOUZA, NACIONAUDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF.. CPF: 126.276 526-50, RESIDENTE
AESTRADA DO TAGUAY, 445, CASA 12, CHACARA DO REFUGIO, CARAPICUTBA - SP, CEP (5342-000, NA SITUAGAD DE SOGID,
COM WVALOR GE PARTICNACAD hA SOCIEDADE D § 300,00,

REMANESCENTE ELIANA VEEIRA DE AGUIAR BERNARDG. NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF _ CPF: 074 352 D18-67,
RESDENTE A RUA MARTINIANG [E CARVALHD, 836 BL 04 AP 34. PITANGUEIRAS, SAD PAULO - SP. CEP 01321000, NA
STUAGLD DE SOCI0. 00 VALOR OF PARTICIPACAD o SOCIIDADE DE $ 300,00

REMANESGENTE HILDEBRANDO VENICIUS CARDOSO GONGALVES, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAC INF_, GPF:
214 599.578-73, RESIDENTE A ALAVEDA DOS GUAIASES, 751, PLANALTO PAULISTA, SA0 PAULO - SP. CEP 04073-011, NA
STUACLS OF S5030. SOM VALOR TE PANTIEPACAD bt SOCHDADE D 3 33008

REMANE SCENTE JUSSARA MEDEIROS LINS LEAL, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTES: NAQ INF__ GPF: 440.651(2249,
RESDENTE A RUA CONEGO EUGENIC LEITE, 892, AP 112, PIVHERQS, SAO PALLO- SP, CEP 05414-201, NA SITUAGAO DE
S0C0, COM VIRLTHE OF IFARTIEWWCAD M SOSIEDALE OF 3 200

REMANESCENTE LUCIANA DELFINO GIFFONI, NACICNALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAC INF . CPF: 0B4 607.06B-50,
RESIENTE A RLA JOSE DOMINGOS RUIZ, 51, 40 ANALIA FRANGO, SAQ PAULD - SP, CEP 03375-050, NA SITUAGAQ DE SOTIO,
COM VALOR DE PARTIIPAGAD NA SOCICDADE OF § 200,02,

REMANESCENTE LUCIANA MIRANDA SEVIOES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAD INF,, GPF: 148 082 898-05,

RESIDENTE A RUA MILTON DE SOUZA MEIRELLES, 426. PO CONTINENTAL, SAO PAULO - SP, CEP 05324-020, NA STTUAGAC DE
000, SO VAL DR TN PARTEPACAS b IOCFTALE o § X450

RENATO.  NACIONALIDADE BRASILERA, CUTIS: NAO INF., CPF: 522.388.958-4,
RESDENTE A RuA ECA DE QUEIROZ, 288, AP 112, VILAMARIANA, SAO PAULO - SP, GEP 0401 1-031, NA SITUAGAO DE S&CI0,
M ALON D PARTIIPACAD NA SOCHTIADE [ 3 300,00,

REVANESCENTE MARCOS ANTONIO MICHELINI, NACIONALIDADE BRASE EIRA, CUTIS: NAO INF , CPF: 172.584 47881
RESWENTE A RLA ANTONIO TAVARES, 583, 13 AND AP 133, CAMBUCL, SAO PAULO- SP, CEP 01542010, NA STUAGAO DE
SO, COM VALOR DE PANTESACLD teh SCORIDAGE 063 X000

RETIRA-SE DA SOGEDADE JOSE MARCELO LIMA PONTES, NACIONALIIADE BRASILERA, CUTIS: NAQ INF_, CPF: 016.121 743-
53, RESIJENTE A RUA MINISTRO WALDEMAR FALCAO, B1. BARRA DA TLIUCA, RIO DE JANESRO - R, NA SITUAGAO DE SAA0,
ST VALDH DE PARTIOIPSGAD M4 SOCKIDADE OF § 3008

REMANESCENTE LUDMELLA PIRES DE ALMEDA LE MAITRE, NAGIONAUDADE BRASILEWRA, CUTIS; NAQ INF . CPF: 045 364 557
40, RESIDENTE A AV PREFEITO DULGIDIO GARDOSO, 1200 GOND. V.BARRA, BARRA DA TIJUCA, RIG DE JANEIRO - RJ, CEP
RS MA SITUASLY O S000, SOM VALOR DE PASTIOPAGAD A SOCETADG O § 0.0

REMANESCENTE CLAUDIO MARCEL O ROSA TOURINHO. NACIONALIDADE SRASLEIRA, CUTES: NAQ INF.. CPF: 266 527,361-04
RESIDENTE A SON 115 BLOCO I, SN. APTO 302, ASA NORTE. BRASIUA - DF, CEP TU772-060, NA BITLAGASD D 500, GOM
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VALOR DE PARTIGIPAGAQ NA SOGIEDADE DE $ 300,00

SITUAGAG DE SGCID, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOGIEDADE DE $ 300,00

REMANESCENTE INACIO MUZZI FONSECA, NACIONALIDAIE BRASLE®RA, GUTE: NAC INF., CFF: 162340 786-15, RESIDENTE A
SON SUPER QUADRA NORTE BLOCO E, S/N, AFTO 507, ASA NORTE, BRASZA - DF, CEP 70762-050, NA SITUAGAO DE SO0,
COM VALOR DE PARTICIF? NA DE$ 300,00

REMANESCENTE AMANDA MOSCARDINI ALVES, NACIONALIDADE BRASIEIRA, CUTIS: NAO INF.,CFF: 04,616 1681-07, RG/RNE:
290595561, RESIDENTE A ALAMEDA SARUTAIA, 163, APTO 64, JARDIM PAULISTA, SAG PALLO - SP, CEP 01403010, NA
SITUAGAC DE SOCIO, GOM VALOR I PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 300,00

RETIRA-SE DA SOCIEDADE HELIO MAGOL SOUSA, NACTONAUIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CFF: 128 444 957-15,
RG/RNE: 02271380, RESTIENTE A RUA JOAO DE BARRO, 72, GRANIA VIANA, COTIA~ SP. CEP D6711-130, NA STTUAGAO DE
SGC0, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCEEDADE DE § 300,00

REMANESCENTE AMELIA ALVES DE LIMA. NACIONALIDADE BRASY EIRA, CUTIS: NAO INF., GPF: 248.2839 00B-02, RG/RNE:
220744586, RESIENTE A RUA PIRANGUINHO, 332, CIDADE CENTENARIO, SAO PAULO - SP, CEP 0392-040, NA SITUAGAD DE
SO0, COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA SOCIEDADE DE § 300,00

REMANESCENTE ANA MARIA BUENG MACHADO, NAGIONALIDADE BRASILERA, CUTIS: NAC INF._ CPF: 622660 556-15
RG/FINE; (280416892, RESTENTE A RUA EPITACID PESSOA, 2585, APTO 807 A LAGOA, RIO DE JANEIRG - RJ, GEP 22471003,
1A SITLACAS D SOO0, SOM VA.OH D PARTIOPACAD Nt SOCIEDADE OF & 20000

REMANESCENTE ANDREIA DOS SANTOS RODRIGUES, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAO INF.. GPF: 113.251 918-T5,
RG/RNE: 18800155, RESIENTE A RUA MANLEL ALVARES DA COUTA, 124, JD ESTHER YOLANDA SAO PAULG - SP, CEP 05374
100, NA SITUAGAQ DE SO0, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOGEDADE DE $ 300,00.

REMANESCENTE ANDREA COPOLLO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAQ INF., GPF: 358 B53 567.72, RG/RINE:
07054095, RESIDENTE A RUA SATANENL B4, APTO 705 TUUCA, RIO DE JANEIRO - R), GEP 20270-230, NA SITUAGAO DE
SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDALE DE $ 300,00

ADMITIDO ADRIANA FRITELLI BRUNO, NACTONALIDADE BRASILEIRR, CUTIS: NAO INF._, CPF: 165,551 76836, RG/RNE:
15879731, RESDENTE A RUA PADRE JOSE DE ANGHIETA, 557, AFTQ 52, SANTO AMARG, SAO PAULO - SP, CEP 14742-001. NA
SITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE D€ $ 300,00

REMANESCENTE ANE CRISTINA GUVEIRA CAPUCHINHO, NACIONAUIDADE BRASILEIRA, CUTIST NAD INF.., CPF: 245 743 97870,
RG/RINE: 253154145, RESIDENTE A RUA OR. LUIS DA FONSECA GALVAO, 231, BLO A/APT 61, PQ MARIA HELENA, SAO PAULO-
SP. CEP 055300, NA SITUAGAQ DE SOGK), COM VALOR DE PARTIGIPAGAD NA SOCIEDADE DE $ 300,

ATWMITIDO AFONSO PRADG FILHO. NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF, CPF: T02.322 107-72, RG/RNE: 117158,
RESDENTE A TRAVESSA DO PACD, 73, SALA 208, CENTRO, RIO DE JANEIRO - RJ, CEP 2010-170, NA SITUAGAO DE SOCIO.
GOV VALOR DE PARTESPAGAD NA SOGEEDADE DE § 300,00,

REMANESCENTE ANNA GATHARINA SA CARDOSO SIQUEIRA, NAGONALIDADE BRASILEIRA, CUTYS: NAO INF , CPF:
002 057 017-10, RG/RNE: (85615835, RESIDENTE A RUA TONELEROS, 235, APTO 201, COPACABANA RID DE JANEIRO- R, GEP
22030-000, NA STTUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE $ 300,00.

ADNITIDO REGFS CAVINATO, NAGIONAL DATE BRASILEWRA, CUTIS: NAQ INF. CPF: 245,191 54822 RG/RNE: 20521349
RESIDENTE A RUA DR MIRANDA AZEVEDO. 1251. APTO 114, POMPEIA SAO PAULO - SP, GEP 05027-000. NA SITUAGAD DE
SOCK0, COM VALOR TE PARTICIPAGAD NA SOCIERADE D€ § 300,00

RETRA-SE DA SOCIEDADE BOECIO VIDAL LANNES, NAGIONALIDADE BRASAEIRA, GUTIS: NAQ INF . CPF- 435 BS2 187-I0,
RG/RNE: 137557 565¢, RESIDENTE A RUA TRIPOLL, 138 APTO 73, VILA LEGPOLDINA, SAO PAULO- SP, CEP R5303-020, NA
SITUAGAO DE SOCK). COM VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE 3 300,00

CONSOUIDACAO CONTRATUAL DA MATRE.

REMANESCENTE GLALIDINE FIGUEIREDO NUNES, NACIONALIDADE BRASLERA, CUTIS: NAG INF., CPF: 888 B88 89934,
RG/RNE: 230014 10, RESIDENTE A RUA AFFONSO MEYER, 611, DONA FRANCISCA, JOINVILLE - ST, CEP 89225410, NA
SITUAGAG DE SOGID. GOM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCTEDADE D€ $ 300,00

MUMADOC: SZASVIST  SeEslloe a2

REAANESCENTE DORALICE LOPES DE ALMEIDA, NAG. BRASLEIRA, CPF 044,671.018-02 RGRNE 15.100.1562 DOMIGILADO {A)
A7 RUA AFONSO GELSO, 171, APTQ 113, SAUDE. SAQ PAUL(VSP, GEP 04113-000 NA SITUACAD DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTEIPAGAQ NA SOCIEDADE DE'$ 300,00,

REMANESCENTE CLAUDIO LLIZ BRUNG, NAGIONALIDADE BRASILERRA. CUTIS: NAQ INF., GPF: 24 212.958-82, RG/RNE:
322033792, RESDENTE A RUA URBANIZADORA. 118 APTO 121, GEP 01252-040, NA SITUAGAO DE SGCI0, COM VALOR DE
PARTYAPAGAO NA SOCTEDADE DE $ 300,00

REMANESGENTE EDUARDO SCHWARZ GAGGINI BRASIEIRA CPF 254 £24.658-27, RG/RNE 34369230-2 SP. DOMICEIADO (A) A'
AV. DR WASHINGTON LUIZ, 180, APTO 34, BLOGO 2, ALA CAMINKO 0O MAR, SAO BERNARDO DO CAMPO, SP NA SITUACAG
DE SOCK0. COM VALOR DE PARTICIPACAC NA SOCIEDADE DE § 300,00.

REMANESGENTE ADRIANA VIERA NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ I, CPF: 191 8B4 576-10, RG/RNE: 241811570 -
SP, RESIDENTE A RUA ANBAL DOS A. CARVALHO, 22, CIDADE DUTRA, SAQPALILO - SP, GEP 04810-050L NA SSTUAGAQ DE
SOCIO, COM 'vibd L Bt IMARTRCIPACAD M SOCHBADE DF ) D050

REMANESCENTE ELAINE CRISTINA DA CRUZ, NAC. BRASILEIRA, CPF 304.716.95013, RG/RNE 35087122-5, SP, DOMICILIADO (A)
A RUA AUGUSTO DARIO TONIZZA, 148, FERRAZOPOLIS, SAQ BERNARDO DO CAMPO, SP, GEP D9790-490, NA SITUAGAD DE
SO0, COM VALOR DE PARTICIPACAQ NA SOCIEDADE DE $ 300,00

REMANESCENTE ALESSANDRA PEREIRA DOS SANTDS, NACIONALIDADE BRASLERA, CUTIS: NAO INF,, CPF: 152582 018-92
RG/RNE: 175484168 - SP. RESIDENTE A RUA CARAISAS, 1018, APTO 102, PERDZES, SAO PAULO - SP, CEP 05020-000, NA
SITUAGAC DE SOCI0. COM VALOR DE PARTIGIPAGAD NA SOCIEDADE DE § 300,00.

REMANESCENTE ELAINE CRISTINA SOUSA ANDRADE, NAC. BRASLEIRA, CPF 329 142 938-45, RG/RNE 32305857,
DOMICILIADG (A) A RUA ARZQNA, 401, GASA 5, CIDADE MONCOES, SAQ PAULGYSP, CEP 04567-011. NA SITUAGAC DE SOCI0,
COM VALOR DE PARTIGIPACAG NA SUCIEDADE DE § 309.00.

REMANESCENTE ANA CRISTINA SOUZA PAIVA, NACTONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQINF . CPF: U391 904 098-50, RGARNE:
RTINS . 3. RESOENTE A MUA AUCUSTA, FIF, NTTO 152, CONSOLACAD SAD PALLO - 5P, OO DI36.000 WA ITUACLD
DE SGCK0, COM VALOR DE PARTIGIPAGAC NA SOCGIEDADE DE $ 30000,

REMANESCENTE ELOSA HELENA DE ALMEIDA, NAG. BRASILEIRA, GPF 015,695 278-2, RG/RNE 78135505, SP, DOMGILIADO
{A) A RUA FRANGA PINTO. 804, APTO 4, VLA MARIGMA, SAQ PAULO, SP. GEP 04016-003, NA SITUACAO DE SOCIO, COM
VALOR DE PARTICIPACAD NA SOQIEDALE DE S 300,00,

REMANESCENTE ANDRE GIULIESE, NAGONALIGADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF , GPF: 247 B74.308-55, RG/RNE- 235158521 -
SP, RESIDENTE A RUA APINAJES, 1943, AFTO 71, SUMARE. SAQ PAULO - SP, CEP 01258-001, NA SITUAGAO DE SOGI0, COM
VALOROE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 300,00

REMANESCENTE ANGELA DE ANDRADE PAGLIACCI, NACIONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAQ INF., CPF: 763 69756847,
RG/RNE: 262612570 - 3P, RESIDENTE A RUA ANORE VIDAL. 228. APTO 53, TATUAPE, SAQ PAULO - SP, CEP DIBS-070, NA
SITUAGAO DE SOCK), COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDALE KK $ 300,00

REMANESCENTE FABIANA CASTRO KRUGER, NAC. BRASILEIRA, CPF 087,376 187-17, RGRNE 11857705-2 R1, DOMKILIADG (4)
A: RUA URUGUAL SEB. AFTO 611, TIAUCA, RIO DE JANEIRO, RJ. CEP 20510-050, NA SITUAGAC DE SOQ10, COM VALOR DE
PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE S 300,00

FERNANDO PAUL PESCIOTTA. NAC. BRASILEIRA, CPF 045,473 618-51, RG/RNE 9713844-7, 5P,
TMICILIADO (R) A-RUA DR IVO DEFRGE FRASCA, 40, APTO 54_ VILA OLIMPIA, SAQ PAULO, SP, CEP 04545-090, NA SITUAGAO
DE SGCI0. COM VALOR DE PARTIGIPACAC NA SOCIEDADE OE § 300,00,

REMANESCENTE GAMILA DA VEIGA ROBERTO CONSTANTINI NACONALIDADE BRASILEIRA, CLTIS: NAQ INF., CPF:
295,124 B38-58, RG/RNE: 254509326 - SF. RESIDENTE ARUA PIOIV, 130, JRD VITORMA REGIA, SAD PAULO - §P, CEP 0$857-110,
NA SITUAGAQ DE SOCI0. COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE D€ § 300,00

REMANESCENTE GIOVANNA MASULLO RODRIGUEZ, NAC. BRASILEIRA, CPF Z71 574.988-04, RG/RNE 28842853-5. 5P,
DOVICILIADO (A) A AVENIDA JUREMA, 72, APTO 41, INBANOPOLIS, SA0 PAULO, SP, CEP, 04073-000, NA SITUAGAO DE SOCIO,
GO VALOR DE PARTICIPACAONA SOGIEDADE [E $ 300.00

RETWR#SE DA SOCIEDADE ALEX DOS SANTOS GABRAL NAGIONALIMADE BRASILEIRA, GUTES: NAG INF.. GPF 265 78(0L478-57,
RG/RNE: 26215537, RESIDENTE A RUA GUAIEE, 19, APAREODA. SANTOS - SP, GEP 11035134, NA SITUAGAO DE SOQ0, COM
VALCR DE PARTICIPAGAO NA SOCEEDADE DE $ 30,00

FUEMANESCENTE DEELLA AKAMPE FAS INASLERG, CPF 168 130 578-89, RGIRNE 24 145697-0, 3P DOMICKIADO (A) A RUA
LUCIANO MARRANO, 23, JD PETIPERI, SAD FALLD, 5, CEF GOATT S40, Fk SITUASAD DE SO00, O0M WALCR OF
PARTEIPACAD NA SOCETADE OF $ 300,00

REMANESGENTE AGACID ENES GOMES, NACIONALIMADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF, GFF: 278.190.018-4, RG/RNE:
300273388, RESIDENTE A RUA LUCIANG, 204, ICISCO TIO - SP. CEP 11600-000, NA
SITUAGAQ DE SOCID, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOQEDADE DE § 300,00,

REMANESCENTE JACOUELINE PERERA NAC. BRASILETRA. CPF 128 536 356-07, RG/RNE 26ATIES7-5, SP, DOMICAIADO (A) A
RUA MOUTATO COELHO, 1430, APTO 53, PINHEIROS, SAO PAULO, SP. CEP (5417-002 NA SITUACAO DE SOCIO, COM VALOR
e ixom

ALDE . NACIONALIDADE BRASILEIRA. CUTIS: NAO INF... CPF- JORL844 S88-38.
RG/RNE: 28493514, RESDENTE A RUA DR VEIGA FILHO, 425, APTO 13, SANTA CECILIA, SAQ PALLO - 5P, CEP 0127571, NA

REMANESCENTE JOSE ROBERTO LUFPING, NAC. BRASLEIRA. GPF 020126 876-43, RG/RNE 12963604, SP, DOMIGILINDA (A) A
RUA JAPURA, S5, APTO 1224, BELA VISTA, SAQ PAULD, SP, GEP 01213030, NA SITUACAD DE SOCIO, GOM VALOR DE
=
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PARTICIPACAO NA SOCIEDACEDE 5300,00
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RETIRA-SE JULIANA MACEEL L OLATO. NAC BRASILEBRA, GPF 291 814 218-26, RG/RNE 20775864-0, SP DOVICRIADO (A) A° RUA
DO BOGUEIRAQ. 185, APTO 1034, SAUDE, SAQ PAULO, SP, CEP 04293-0I MA SITUACAD DE SOGIC, COM VALOR DE
PARTICIPACAQ NA SOCIEDALE DE $ 300,00

GOV VALOR DE PARTICIPACAQ NA SOCEEDADE DE $ 307,00

REMANESCENTE JULIANA PINTO DE ALMEIDA, NAG . 185 092 72842, RG/RNE 2017890, SP, DOMICILIADG (A) A: RUA
MIGHIGAN, 1137 BROGKLIN, SAO PAULO, 5P, GEP 04$85-0II2, NA SITUAGAD DE SO(IO, COM VALOR DE PARTIPACAO NA
SOGEDACE DE 3 360,00

REMANESCENTE RODRIGO VIETRA DUTRA, NAC. BRASILEIRA, CPF 082 540 967-39, RG/RNE 111505731, B, mum
RUA RIBEIRO GUIMARAES, 150, APTO 1B, VILA ISABE) . a0 DF S8R0, s, CEF 2061 1070, NA BTUACAD OF
VRO DU PR TICIPATAD NA SOCH DALY 0F § X005

REMANESCENTE LETICGIA HITOMI SUZUKL NAC, BRASILEIRA, CPF 250.225.026-70, RG/RNE S545081-0, SP, DOMICIIADO {4) A:
RUA JULIO DG, 145, APTO 155, VILA GUMPIA. SAO PALILOD, SP. CEP 04547-020, NA SITUAGAQ DE SOCIO, COM YALOR DE
PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADELE § 300,00

REMANESCENTE SELMA MARIA BATISTA NUNES, NAG. BRASILEIRA, CPF D10.435428-33, R/RNE 10713758, SP, DOMICZIADO
{A) A: RUA BERNARDO DOS S, 10, APTO 112, 11 ANDAR, JARDIM OLYMP, SAQ PAULO, 5P, CEP D5542-0000, NA SITUACAO DE
SOC0. COM VALOR OF PANTIEPACAD NA SOCIEDAD. DE § 33050

REMANESCENTE LICIA MARTINEZ DA SILVA, NAC. BRASLEIRA, CPF 263 344.868-07, RG/RINE 305348659, SP DOMICLIRDO (A)
A: RUA ANTERO DE QUENTAL. 166, APTD 44, LA SANTA CLARA, SAQ PAULD, SP. CEP 03181060, NA STUACAQ DE SOCIO,
(COM VALOR DE PARTICIPACAONA SOCIEDADE DE $ SI.m

FIMAMNESCENTE TATIANA AFARECIDA FERMANDES POREIRA, NAS SRASIESUA, CPF 788 E7L 2101, RGRNE DO09800-1 5P
DAMIGILIADO (A) A: RUA PIERRE DE BERANGER, 284, APTO 106, VILA SAO PEORO, SA0 PAULO, SP, CEP 04676051, NA
THTUAZAD DE 3000, COM VALDN OC T OF 330,08

REMANESCENTE LUANA PESSOA RAGGIO. NAC BRASILEIRA, CPF 264 050.328-57. RG/RNE 255095784, SPDOMICILIADO () A
RUAMOURATO GOELHO, 381, APTO 5, ANHEIRGS, SAO PAULO, SP, GEP, 05417-010, NA STTUAGAOQ DE SOQI0, COM VALOR DE
PARTIIPAGAO NA SOGREDADEDE § 300,00

EMANESSTNTE THAS MO 0O NADCIVENTO R, NAC. BRASILEIRA, CPF 235 5B2.438-70, RG/RNE 2655988-9, SP,
DANGCILIADQ {A) A-RUA EDUARDO PERERA, 167. JO GUARAN, SAQ PAULO. SP, CEP 04312010, NA SITUACAC DE SOGIO,
LM VALOR DE PARTIOPACAD A SOCEDACE OF 110000

REMANESCENTE LUGIANA FERREIRA FREITAS PEREIRA, NAC. BRASHLETRA, CPF 765 122 535568, RG/RNE 537358808, 5P
DOMIGRIADO (A) A RUA URANO, 5, APTO 51, AGUIMAGAD, SAQ PALLO. SP, CEP 01528010, NA SITUAGAO DE SOCID, GOM
VALOR OE PARTICIPACAQ NA SOCEEDADE DE § 30,00

REMANESCENTE LUIZ HENRIQUE FERREIRA DA S1VA, (PF 025,553 256-37, RG/RNE 8216068-5, SP DOMICILIADO () A: RUA
ALPHONSUS DE GUIMARAENS, 181, AFYD &1, VILA SANTANA. SAQ PAULO, SP, CEP 02404-031, NA STTUACAQ DE SGCIO. COM
WALORDE SOCETIA Ly Do

REMANESGENTE MARCEL O EDUARDO SANTOS PINTO MOREIRA, NAG, BRASILETRA, CPF 843053 717-15, RG/RNE 05242437-1,
RJDOMICLIADO {8) A DONA MARIANA, §3, APTO €12, FIO DE JANETRO, R, CEP 22280-020. NA SITUAGAD DE SOCIO, COM
VALOR OF PARTIGIFACAD NA SOCHIEDADE DE $ 300,00

REMANESCENTE MARCELO JOSE GOTOY MADURERA, NAC BRASTLEIRA, CFF 101 725 D38-0D, RG/RNE 15783381, SP,
DOMICILIADO (A) A: RUA MARTINHO DA SILVA, 107, APTO 72, SAUDE, SAQPAULO, SP, GEP 04124-080, NA SITUACAD [
SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE 5 300,00

REMANESCENTE MARA BEATRIZ FALLEIROS DE SOUZA FRADE. NAC. BRASSEIRA, GPSF 848 018.178-20, RG/RNE 7829353,
SP, DOMICILIADO {A) A* PRACA JRPUBA, 35, APTQ 21, BLOCO A, VILA IDA, SAG PAULO, SP, CEP 05453060, NA STTUAGAD 0E
SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOGIEDADE DE 5 300.00

FEMANISCENTE VALDITED SAKTAND PAZS DF ALV, NAC GRASEERA, CPF 009 687 101-34, RGRNE 11248, MG,
DOMICLIADO (A) A: SHIN QL 11, CJ, 04, CASA 18, LAGO NORTE. BRASLIA. DF, CEP 71515745, NA SITUACAC DE SOCIO, COM
VALOHR DE PAKTICPAZAD NA SOOEDADE DE § X022

REMANESCENTE FERNANOA DE SOUZA DANTAS, NAG BRASILEIRA. CPF 206.629.058-10, RESTINE 79911575, DOAMCILIALG (4}
A: RUA PEIXTTO GOMIDE, 1772, APTO 31, JARTINS_ SAQ PAULO, SP, CEP 01409-002, 168 SITIAAEAD D SOCI0, S0M VALOR B
PARTEIFACAS N SOCHDALE DE § X000

FEMANESCINTE DAGRIELA CHITTINE CAPFA DESSUY. NAG BRASLEIRA. GFF (07.799,615-03 RG/RNE 509612
DOMIGLIADG (A) A: QRON, CONJUNTO 4, CASA 803, SETOR MLITAR URBANO, BRASUA, DF, CEP 70603512, N ST LASAD e
SO, CON WARLOR T PARTICIFACAD NA SOCILDALE. OE 3 30000

E MARA SELMA QLATIR MAL BRASLEIRA CPY 354 T 14870, MGRNE SHI0NGX,
DOMICGRIADO (A) A RUA LEONIDAS MOREIRA, 3, VILA INGLESA, SAO PAULO. SP. GEP D4553-180, NA SITUACAQ DE SOGTO,
SO0 VALOR OF PARTIIFACASD S SOCEDADE [ § =000

HOMANESCERTE RENATD MURER SASHITO, NAC BRASLERLA, CFF 001 43920020, ROISE M40 1580, DOMNCILIADI [A) A
RLA OSCAR FREIRE, 1548, APTO 131, FINHEROS, SAC PALLO, SP, CEP D5409-010, NA STTUACAO DE SOGIO, COMVALOR DE
PN MNA o 3 X000,

REMANESCENTE MARIA ISABEL CONTADORIO, NAG. BRASZ EIRA, GPF 088 777.608-84, RG/RNE 14073844-7, S7, DOMICLIADO
(A) A AVENIDA DOS REMETHOS, 738, VLA DOS REMEDIOS, 840 PAULO, SP. CEP 05107-001, NA SITUACAO DE SOCIO.
COMVALOR DE PARTICIPACAQ NNA SOGIEDADE DE $ 30.@

RETIRA-SE MARWA TERESA PINHEIRO MORAES, NAG. BRASILEFRA, GPF 183 800 226-59. RG/RNE 24387161-2, SP, DOMICTIADO
() &: RUA HEITOR PEXOTO, 725, APTO 1408 A CAMBUCI, SAO PAULO, SP, CEP 0154311, $P, NA SITUACAO DE SOCIO, COM
VALOR DE PARTIGPAGAD NA SOGIEDADE DE § XI0.00

REMANESCENTE MARIUA MOURA STABILE, NAC. BRASILEIRA, CPF 046 7(7 09830, RG/RNE 3359991-2, P, DOMICLIADG (R}A:
ALAMEDA FRANGA, 699, APTO 51, BAIRRO, JARDEA PAULISTA, SAD PAULO, SP. GEP D1422-000, NA SITUACAO DE SOCIO, COM
VALORDE PARTICIPACAD NA SOCIEDADE OE § 10,00

REMANESCENTE MCHELE SABRINA IZAWA, NAC BRASILEIRA, GPF 281,592 528-11, RG/RNE 245511216, SP. DOMICIURDO (A)
Az RUA TEDDORIO SAMPAID, 1542, APTO 5, PINHEIROS, SAQ PALLO, SP. CEP 05406-100, NA SITUAGAQ DE SOCIO, COM
VALOR DE PARTIGIPACAG NA SOGIEDADE DE § 300,00

RETRA-SE RICARDO JOSE JUNES JUNBOR, NAG. BRASLEIRA, CPF 272.667.368-62, RG/RNE 784211801, DOMIGLIADO (8) A
RUA JUAN GONZALES VILA, 25, VILA SANTD ANTONID, SAD PAULO, SP. CEP 04811-120, NA SITUAGAO DE SOGIO, GOM VALOR
DE PARTIGIPACAQ NA SOCIEDADE OF 3 20000

REMANESCENTE RODRIGO PMENTEL GARUTTI. NAG BRASILEIRA, CPF 264.517.428-05, RG/RNE 28507553X, DOMICILIADO (A)
A RUA MAJOR FREIRE, 606 APTO 103, VILA MONTE ALEGRE. SAO PALILO_ SP, CEP 04304-1)1, NA SITUAGAQ DE SO0, COM
VALOHIHT 6 S X000

REMANESCENTE VANESSA JAGUSH! FARIA, NAC. BRASLETRA, CPF 168.990 535-02, RG/RNE 271744273, DOMICILIADO {A) A
RUA CAYOWAA, 777, APTO 52, VILA POMPEIA, SAQ PAULO, SP, CEP 0S018-001, NA SITUACAO DE SOCIO, COM VALOR DE
PAITEPACAD NA BOCEDADE G 3 30000

REMANESCENTE VIVIAN SEHN MANIER!, NAC. BRASTUEGRA, CPF 296 108,838 58, RG/RNE 253431648, DOMICILIADO (A) A: RUA
GABREL DOS SANTOS, 625, APTO 504, SANTA CECILIA, SAD PAULO, SP, CEP 01221-010, NA SITUACAO DE SOCIQ, COM
WALSI T FARTICIMASAS %t SOCIEDSE DO § X040

REMANESCENTE NEIVA AUGUSTA DA SILVA, NAC. BRASILEIRA, GPF 021,874 218-55, RG/RNE 12835134-2, SP, DOMICILIADD (A)
A2 RUA CAMOATIM, 222, FREGUESIA DO O, SAO PAULO, SP, CEP 02738-010, NA SITUACAQ DE SOCIO, COMVALOR DE
PARTIGIPACAQ NA SOCIEDADE DE $300.00

MDRETA L CFF 135554 77%00. RG/ANE 28463065X,
DOMICILIADG (A) A AV. GENERAL ATALIBA LEGNEL_ 3173, AFTD 195 B. PARADA INGLESA, SAQ PAULO. SP, CEP (12242001, NA
SITUACAD OF S0CIS, COM VALDA OF PARTICIPACAD NA SOOITDADC OF § 30055

REMANESCENTE OSWALDO MACEDO RIBAS. NAC. BRASILEWA, CPF 011,789 628-85, RG/RNE 5258275-X, SF. DOMIGLIADG (A)
A RUA OURANIA, 120, APTO 8T, VILA MADALENA, SAQ PAULQ, SP, CEP 05445030, NA STTUACAO DE SOGIO, COM VALOR DE
PARTIIPACAO NA SOCIEDADE DE 5 300,00

RETRA SE GHRISTIANE SUZANO AUGLSTO, NAC. BRASLEIRA, CPF 256.T16.276-19, RGIRNE 279048348, DOMIGILIADO (A) A:
RUA ABRAMAQ MUSSA, 453, JARDIM PATENTE NOVO. SAQ PAULD, SP. GEP D4255- 130 NA STTUAGAO DE SOCIO, COM VALOR
o Des=ece

FEVANESCENTE PATIHESA MILENDI NAC BERASILIRA, CFF $95.959 35509, NGV 184111676 SP, DOMCILIADG (A) A:RUA
TEXEIRA 0A SILVA, 352 APTO B1. PARAISO, SA0 PAULD, SP, CEP 04002-031, NA SITUACAC DE SOGI3, COM VALOR DE
PARTKIPACAO NA SOCHDADE DE § 33200

REMANE SCENTE DEBORA LAFOSSE BORDALLO, NAC. BRASILERA, CPF 076 745 677-23, RG/RNE 103429763, DOMICILIADO (A)
A: RUAMAESTRO BRAGA_175/107,CO1 .\ RO OE JANEIRO, RJ, CEP 22041070, NA SITUACAO DE SOCIO,
SO VALDR DE PANTICIPACAD NA SCCEDADE T 3 30050,

REMANESCENTE PEDRQ VO DE ARAUJO BALDONI. NAC. BRASILEIRA. GPF 278,848, {08-08. RG/RNE 270507863, SP.
) A FLA DAS 434 OLES, SAD PAULO, SP, GEP D405-000, NA SITUACAO DE SOCI0,

REVANESCENTE DENTSE RODRIGUES DE CARVALHO, NAC. BRASILERA, CPF 309 275 548-28, RG/RNE 433409275,
DOMICILIADO (A) ATRUA PROFESSOR ARNALDO JOAD SEMERARQ, 783 APTO 72 BL 1. JARDIM EMILIA, SAC PAULO, SP, CEP
SA 104300, HA NTUACAD DE S00aC, COM VALOR DE PARC DL X000
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REMANESCENTE ELISABETE MARW PINHEIRO JUNQUEIRA, NAG. BRASILEIRA. CPF 275 144.958-91, RG/RNE 913776,
DOMIGILLADO {A) A: RUA MARANHAD, 703, AFTO 135, HIGEANOPOLIS, SAQ PALLO, SP, CEP 01240-001, NA SITUACAQ DE
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SOGI0, GOM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCTEDIADE DE'$ 300,00

RETRA-SE ELLEN CRISTENA DO CARMO [IAS, NAC BRASTLEIRA, CPF 036061 916-93, RGRNE M7560549, DOMICLIADO () A:
RUA RITA TUNLE, 183, APTO 301, ALVORADA, CONTAGEM, MG, CEP 32041570, NA STTUAGAO DE S0CK0, GOM VALOR DE
PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE 5 300,00

REMANESCENTE ELTON FREDERICK SOUZA, NAG. BRASILETRA, CPF 214.880.486-00, RG/RNE 32219760, DOMIGILIADA (A} A:
RUA ANDRADE MAIA, 94, CIDADE PATRIARCA, SAO PAULD, SP, CEP 03558-040, NA SITUACAD DE $OGIO, GOM VALOR DE
PARTIGIPAGAQ NA SOCIEDALE DE $ 300,00,

PARTILIPAGAQ NA SOCEEDADE DE $ 300,00

REMANESCENTE PAULO RICARDO DE SOUZA RITA, NAC. BRASILEIRA, CPF D70.321.096-02, RG/RNE 185484483, DOMICI IADO
() A AV. JUREMA_ 93 AFTD 3, MOEMA, SAQ PALLO, SP, CEP 14073000, NA SITUACAQ DE SOQI0, COM VALOR DE
PARTICIPAGAC NA SOCIEDADE DE $ 300,00

REMANESCENTE RAFAEL DOS SANTOS OLIVA, NAG. BRASALEIRA, CPF 267,146 348-65, RWRNE 302670166, DOMICILIADO (A) Az
RUA AUREQ GUENAGA DE CASTRO, 175, APTO 22, PARQUE ENSEADA, GUARUJA, SP, GEP 11440-0TD, NA STTUAGAQ DE
SO0, COM VALOR [E PARTICEPACAQ NA SOCIEDADE DE § 300.00.

REMANESCENTE ERIGK LE MENOTTI. NAC. BRASLEIRA, CPF 275.339.178-81, RG/RNE 25852329, DOMICLIADG {A) A
ALAMEDA DOS NHAMBICUARAS, 1170, APTO 61, MOEMA, SAQ PALILG, SP, (5P D4090-002, NA STUAGAO DE SOCI0, COM
VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE $ 300,00

REMANESCENTE RAFAEL RGUEIREDO CAVALCANTI, NAC BRASILFIRA, CGPF (25,909 557-56, RGARNE 108204829, DOMIGILIADO
(M) A RUA MAJOR RUBENS VAZ 57, APTO 20, GAVEA, RIO DE JANEIRO, R CEP 22470-070, NA SITUAGAQ DE SOCIO, COM
VALORDE PARTKIPAGAD NA SOGEDADE DE S 300,00

REMANESGENTE FERNANDA ALMEA TORRES PONTUAL DE LEMON, MAL. BRASLESIA, CPF 552 207 54513, R&/RNE
077474516, DOMGILIADO (A) A RUA GENERAL POLIDORG, 39, APTO 703, BOTAFOGO, RIO DE JANEIRO, RJ, CEF 22200-004, NA
SITUACAO DE SOCK), COM VALOR DE PARTICIPACAD NA SOGIEDADE DE $ 300,00

REMANESCENTE FERNANDA GAMILO MONTEIRO, NAG. BRASILETRA, CPF 295,361 21818, RG/RNE 30224653, DOMIGILIADO (A)
A: AY_SAO JORD, 1382, APTO 1007, SANTA GECILIA, SAC PAULO, SP, GEP 01211-000, NA SITUACAQ DE SOCIO, GOM VALOR DE |
PRRTEIPRCAD NA SOCEDADE OF § X000

RETIRA-SE GABRIEL BONAMSCH GOES, NAC. BRASLERA, CPF 365 024.698-31, RG/RME 430608487, DOMICLIDO (A) A: RUA
FREDERICO VON MARTIS, 285, APTD 62, VILA MONUMENTD, SAO PALLO, 5P, CEP [1548-010, NA SITUAGAQ DE SOCIO, COM
VALOR DE PARTIGIPACAQ NA SOCIEDADE DE $ 30,00

REMANESCENTE RAQUEL BRITO ROSSATO, NAC BRASILEIRA, CFF 278.169.636-23. RG/RNE 01158080, DOMIGILIADO (A) A:
RUA RAFAEL SAMPAID VIDAL. 222, APTO 436, SANTA PAULQ, SAC CAETANGIDO SUL, SP. CEP 08550-170, NA SITUAGAO DE
SOGIC, COM VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE $ 300,00,

REMANESCENTE ROBERTD BRAGUIM PELLIM, NAG. BRASILEIRA, CPF 293 387.398-21, RG/RNE 27254545, DOWICILIADO (A) A:
AV IRERE. 2047, APTO 12 PLANALTO PAULISTA, SA0 PAULO, SP, GEP D4054-035, NA SITUACAO DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTICWPAGAO NA SOCIENADE DE $ 300,00

REMANESCENTE RODRIGO AURELIO CHECCHIA FERRARI, NAC. BRASILEIRA, CPF 275 718 B16-82. RG/RNE 295607318,
DOMIGILIADO (A) A RUA AMERICH BRASHLIENSE, 7038, APTO 3, SANTO AMARO, SAC PAULO, SP, CEP 04715-004, NA
SITUAGAQ DE SOCID. COM VALOR DE PARTICIPACAO NA SOGIEDADE DE § 300,00

REMANESCENTE GAVROGHE FUKUMA, NAC, BRASILEIRA, GFF 162 513 34 B-65, RG/RNE 20242725 DOMICLIADG {A) A:RUA
10RO MOURA, 1391, AFTO 91, PINHEIROS, SAO PALILQ, SP, CGEP (54 12-003, NA SITUACAS DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTIIPAGAD Na SOCIEDADE DE $ 300,00

REMANESCENTE GEISA OLIVEIRA BALINT, NAC. BRASILETRA, CPF 608 089 851-91. RG/IRNE 389108197, DOMICIIADO (A) A: RUA
TONELERO, 482 APTO 151, ALTD DALAPA, S840 PAULO, SP, CEP 05055-000, NA SITUACAO DE SOCIO, GOM VALOR DE
PARTIIPACAD NA SOCIEDADE DE $ 300,00

FEMANESCENTE LETICIA SOUIDSNIZ, NAC. BRASILEIRA, CPF 151840 636-41, RG/RNE 10857530, DOMICILIADO (A} A RUA
DEPUTADQ LACERGA FRANCO, 112, APTG 14, FINHEIROS, SAQ PAULO, SP, CEP £5416-000, NA SITUACAQ DE SOCIO, COM
VALOR DE PARTICIPACAQ NA SOCIEDADE DE'S 300,00

REMANESCENTE RODRIGO ZEZVIKOVAS, NAG. BRASLEIRA, CPF 3167 17,.5%8-09, RGRNE 291118214, DOMIGILIADO {8) A: RUA
SAD PAULO, 1707, APTD 14, SANTA PAULA, SAQ CAETANG DO SUL_ 5P, GEP (8541-100, NA SITUACAG OE SOCIO, COMVALOR
DE PARTIGIPACAQ NA SOGIEDADE DE 3 300 00

REMANESCENTE ROSMARA ANDREIA DA SILVA ROCHA, NAC. BRASILEIRA, CPF (93.3015.926.05, RG/RNE 20261853,
DOMICRIADO (R) A AV AUGUSTO BARBOSA TAVARES, 176, JARDIW IRACEMA, SAO PALLD, SP, CEP 05750-140, NA SITUAGAQ
DE S0GIO. COMVALOR DE DE 5 300,00

LAz cLAUDIO FEDROSA, NAG. BRASLERLA, SPF D10 132 S50, MO 1380813
DOMIGILIADO (A) A: ALAMEDA LORENA, 1350, APTO 25, JARDIM PAULISTA, SAO PAULO, SP, CEP 11424-004, NA STTUACAQ DE
SOCIO, GOM VALOR DE PARTICIPACAO NA SOGIEDADE DE § 300,00

REMANESGENTE LUIZA MARIA DE LIMA FRANGO, NAC. BRASILEIRA, CPF 310.998.058-30, RG/RNE 43714376, DOMICILIADO (A)
A: RUA GEDRGIA, 151, APTD 154, GAMPO BELO, SAO PAULO, SP, CEP 04553-010. NA SITUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTIGIPACAO NA SOCEDADE DE $ 300 00

MAGDA NACG, BRASILEIRA CPF [194.230 58841, RG/RNE 144788RI5, DOMICLIADO (A)
Az AV ENGENHERQ HEITOR ANTONIO EIRAS GARCIA, 240, APTO B2 BL 2, BUTANTA, SAD PALILO, SP, CEP 05588.000, NA
SITUACAG DE SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPACAO Na SOGIEDADE DE $ 200,00,

RETRA-SE MARCELA DESSIMON VELAS BOAS, NAC. BRASLEIRA, CPF 116.724.397-07, RG/RNE 126166214, DOMGILIADG (A)
A: RUA SAQ CLEMENTE. 107, APTD 505, BOTAFOGQ. R0 DE JANEIRQ, R4, CEP 22291-000. NA STTUACAQ DE SOCIO, GOM
VALOR DE PARTICIPACAD NA SOCIEDADE DE $ 1000

REMANESCENTE RUBEM DARIO DE SOUZA PINTO, NAC. BRASILEWRA, CPF 257 425.138-70, RG/RNE 27620011, DOMKILIADO (A)
A RUA SAQ JOAQ BATISTA, 148, APTO 53, CAMBLKI, SAD PAULO, SF, CEP 01527-010, NA STTUACAC DE SOCIO, COM VALOR
DE PARTICIPAGAC NA SOGIEDADE DE $ 30000

REMA! SAMARA IBANES LO! ASSIS. NAG BRASLEIRA, CPF 021,680 277-36, RG/RNE 098500996,
DOMIGILIADO (A) A-RUA EDMUNTIO LIS, 31601, COPAGABANA, RIO DE JANEIRO, RJ, CEP 22031- 100, NA SITUACAQ OE
SOCI0. COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA SOCIEDADE DE § 300,00

SILVIA LABE NAG. BRASLEIRA, GFF 342 304 [FB-B6, RGRNE 442164826, DOMICLIADG (R) At
AV. EDU GHAVES. 859, APTO 4, PARQUE EDU GHAVES, 840 PAULO, SP, CEP U2229-000. NA STTUACAO DE SOCK), COM VALOR
DE PARTIGIPACAO NA SOGIEDADE DE $ 301,00

REMANESCENTE SILVID MARD SANTOS BAPTESTA. NAG. BRASLETRA, CPF 662.785 578-53, RGRNE 5209330, DOMICILIADO (A}
A2 RUANATAL 1004, APTQ 52 BL I, MOOGA, SA0 PALLO, SP. (EP 13186-10. NA SITUAGAQ DE SOCIO, COMVALOR DE
PARTICIPACAG NA SOCIEDADE DE § 300.00.

REMANESCENTE MARIA GLAINA GAVIOU, NAC. BRASELEIRA, (FF 122 651.228-31, RGANE 200463937, DOMICRIADO (A) At
RUA CONEGO EUGENIQ LEITE. 1125, APTD 101, INHEIROS, SAQ PALLO, SP, CEF 05414-001, NA SITUAGAQ DE SUGI0. COM
VALOR DE PARTIIPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 30,00,

REMANESCENTE MARIA TEREZA PARREIRA PROSPERQ. NAG BRASILEIRA, GPF 005.012.485-25, R&/RNE 8311733,
DONECILIADO () A: RUA SANTO AMARO, 232, APTO 704, BELA VISTA, SAD PAULC, SP, CEP 01315-000, NA STTUACAO DE
SOCIK), COM VALOR DE PARTIGIPACAO NA SOCIEDADE DE § 300,00

RETRA-SE MARIANA LEMOS FINTO, NAG, BRASREIRA. (FF 3 8A1.498-95, RG/RME 3463655, DOMICILIADO (A) A RUA
CUXIPONES, 244, AFTO 12, PERDIZES, SAQ PAULO, 5P, GEP DSIT0-020, NA STTUACAC DE SOCIO, COM VALDR DE
PARTICIPACAL NA SOCEDADE DE § 300,09,

REMANESCENTE MARIANE DOS SANTOS TESCARO. NAC BRASILEIRA, CPF 226.727 006-00, RG/RNE 30401678, DOMICLIADO
(A) A RUA ANTONIO CUBAS, 41, APTO 23, VA GLIOMAS, SANTO ANDRE, 5P, CEP D2090-440, NA SITUACAO DE SOCIO, COM
VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE S 300.00.

REMANESGENTE PAULA DIAS DE ANDRADE. NAC. BRASLEIRA CFF 157.500 638-35 RGRNE 17780ME74, DOMICRIADO (A) A°
AVIENOA FAGUNDES FILHO. 379, AFTD 71, BAUDE SAS PALLD, 0F, CEF 54308 212, NA GITUACAD 0F 2000, DOM VALOR O
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RETIRA-SE SOCRATES ARANTES TEDXEIRA, NAC. BRASLEIRA, CPF [51.747.544-00, RG/RNE 149143, DOMICRLIADO (A) A QLN
114, BLOCO D, SALA 52, ASA NORTE, BRASAIA, DF, CEP 70764-540, NA SITUAGAQ DE SOGIO, COM VALOR DE PARTICIPACAO
e R

RETIRA-SE SYLVIA GOMES DE ALMEIDA, NAC. BRASILEIRA, CPF 151.550.318-69, RG/RNE 205709250, DOMIGLIADO (A) A RUA
PROF JOAG ARRUDA, 345, APTG 113, PERDIZES, SAO PAULO, SP, CEP 05)12-000. NA STTUAGAO DE SOCIO, COM VALOR DE

PARTKIPAGAO NA SOCEDALE DE 8 300,00

REMANESGENTE VERA LUGIA CARDIOSO FREIRE. NAG BRASILESRA, CPF 047.393 838-78, RG/RNE 568492, DOMICLIADO (A) A!
RUA GANGIONEIRQ DE EVORA, 174, APTQ 106, CHACARA SANTO ANTONIO. SAQ PALLO. SP. CEP 047IB-010, NA STUACAO DE
S0GI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE § 300,00

REMANESCENTE WAGNER DE OUVEIRA PRADO, NAG, BRASILEIRA, GPF 021586, 508-18, RG/RNE 101037375, DOMIGLLADC (A)
A PLUA CONECD LADERRA, 72, APTO 11, TUCURLIA, SAD PALLD. 5P, CEP QIS8 NA SITUACAD DE 5000, COM VA OR
DE PARTICIPACAQ NA SOCIEDADE DE $ 300,00

DO CAFITAL DE RODARTE, NAGIONAUDADE BRAST E¥RA, CUTIS: NAQ INF., CPF: 013208 182
7. RESIDENTE A FLARIG JANEIRD, 33, 11 ANDAR, HIGEENOPOLIS, SAOD PALLO - SP. CEP 01240-010, NA SITUAGAO BE
RETOR E 3000, PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA

SOCIEDADE DE $ 1.692. 300,00

REMANESCENTE YARA PERES SANTESTEVAM. NACIONALIGADE BRASLETRA, CUTIS: NAQ B¥F . CPF: 531740.206-59,

Decrrmrce Cratum
Proitisa a Comoraalizacsa

RESIDENTE A RUA PORFIRIO PRADO, 52. MOOCA, SAO PAULO - SP, CEF DIBS3-DS0, NA SITUAGAD DE DIRETOR E SOCIO,
ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICPAGAC NA SOCIEDADE DE § S85000,00.
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REMANESCENTE NATALICIO (LALING PEREIRA NAGIONALIDADE BRASAEIRA, CUTES: NAQ INF , GPF: 261 239 087-15.
RESIDENTE A AY. JOAQ LLES ALVES, 196, AFTO - 202, URCA. RIQ DE JANEIRO - RJ. CEP 22291-090, NA SITUAGAO DE SOCID,
DIRETOR E ADMINISTRADOR. ASSINANDO PELA BAPRESA. COM VALOR 0E PARTIGPAGAQ NA SOCEDADE DE § 450.000.00.

REMANESCENTE ANDREW STUART GREEN EES, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF , GPF: 078 04523807,
RESDENTE A ALAMEDW TEETE, 191, 53, GERQUEIRA CESAR, SAC PAULO - SP, CEP 01417-020, NA STUAGAD DE SOCIO E
IRETOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE 3 240 000,00,

REMANESCENTE MARIA BEATRIZ CARDGXO DE MELLO FOVITZICY, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF_ CPF:
830 279 28849, REIDENTE A RUA JAMES FERRAZ ALVIM, 42, AP 92. VILA SUZANA, SAQ PAULO - SP, CEP 05641-020, NA
SITUAGAO OE SOCK), COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 300,00

REMANESGENTE PAULA IRDIER CARNEIRO DA CUNHA, NAGIONALEDADE BRASWEIRA, GUTIS: NAD INF.. GPF: 077 677.536-32,
RESIENTE A ALAWEDA CASA BRANCA, 914, AP 05, JARDIM PAULISTA. SAQ PAULO - SP, CEP 01408-000, NA SITUAGAC DE
SGCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDALE DE $ I1M.

REMANESGENTE LUCIA HELENA CAETANO, NACIONALIDADE BRASTLEIRA, GUTIS: NAQ INF , CPF: (20 974 B98-26. RESIDENTE
ARUA LOEFGREEN, 862, AP 42, VILA MARIANA, SAG PAULO - SP, GEP 04D4D-IRN, NA SITUAGAC DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTEIPAGAS 84 SOCHTADE OF 3 X008

REMANESCENTE CARLA GANGINO FRANCO, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAO INF., GFF: 101 402 57819, RESIDENTE
A AV PAES DE BARROS, 2520, AP 71. MOOGA, SAQ PAULO - SP, GEP 03114-0)1, NA SITUAGAC DE SOCIO. COM VALOR DE
PARTICIPAGAQ NA SOCIEIADE DE $ 300.00

REMANESCENTE JOSSANE ROSMAR RESTOW, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUITES: NAO INF., CPF- 383 219.653-15,
RESIDENTE A RUA CONEGO EUGENIO LEITE. 534, AP 151, PINHEIRQS, SAO PALLQ - SP. CEP 054 4-00, NA STTUAGAQ DE
SHCED, COM WALOR D PARTICIMACAD MA SOCEDALE 06 S X0

RESIDENTE A SON 115 8LOCO |, N, APTO T2, ASA NORTE, BRASILIA - DF, CEP 7077 2-06D, mummnq\
WALLR DE PARTESPACAS hi SOOTDADE DE S 3W,00.

REMANESCENTE INACIO WUZZI FONSECA, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTES: NAO INF_, CFF: a:mmm.:ﬂq;lrm’j
SON SUPER QUADIRA NORTE BLOGO E. SN, APTO 507, ASA NORTE, BRASILIA - DF, CEP 70752 050 NA S5 TUACAD O 0G0,
SO WAL O D MASTIETMACAS MA SOSSDACE DS 30000

SUENO , NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAO INF . CPF: 522,660 556-15.
RGRNE: 126041682, RESIDENTE A RUA EFTTACIO PESSOA, 2665, APTO 907 A LAGOA, RIO D JANERG - R, CEP 22471-T3,
HA SOCHD, OOk VALDW O PAT DES X000,
ANDREIA DOS NA BRASLERA, CUTES: NAO INF., GFF: 113 251 916-75,

RGRNE: 18804155 RESENTE A RUA MANUEL ALVARES DA COSTA, 124, JD ESTHER YOLANDA, SAQ PAULQ - SP, GEP 05374~
100, WA SITUACAD DI S5CI0, GOM VALDH DF PAETICIFACLO W SOCETDADE OF 3 X000,

REMANESCENTE ANE CRISTINA QUVEIRA CAPUCHINHO, NACIONALIDADE BRASILERA. CUTIS: Wlo) | (39 248 143 0787
RGRNE: 253154145, RESIDENTE A RUA DR. LUIS DA FONSECA GALVAO. 231, BLO A/APT 61, PQ MARIA HELENA, SAD PAULO -
5P, CEP ST 5000, A BOCS, COM VALDK O CE 3 200,00

REMANESCENTE ANNA CATHARINA SA CARDOSO SIGUEIRA, NAGIONALIDADIE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF., CPF:

002.057.017-10, RG/RNE: [BS615625, RESIENTE A RUA TONELEROS, 295, APTO 201, COPAGABANA, RIO DE JANEIRG- RJ, (X
TTRILOE A STLACKS DF SO0, SO VALOR DE PARTICIACAD Ha DE3Xam
RETRA SE DA CLAUDH NACIONALIDADE ERASILEIRA. CUTES: NAG INF_, CPF: 688,855 B39~

4. RG/RVE: 23001410, RESIDENTE A RUA AFFONSO MEYER. 511, DONA FRANGISCA, JOINVILLE - 5O, CEP 89239410, NA
BTUAGLO DR SOCID, COM VALCR [E PANTESFACGAC M SCOILDAUE DE 3 20050

REMANESCENTE GARLOS ALBERTD GLL SOUZA, NACIONALIDADE BRASLEIRA. GUTIS: NAG INF.. CPF: 286.424.508-60,
RESIDENTE A RUA PACAIRS. 120, AP 11, VILA PINHEIRINHO, SANTO ANDRE - S, CEP 09130-250. NA SITUAGAO DE SOCI0
COM VALDR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE $ 300,00

REMANESCENTE QLAUDNO LULZ BRUNO. NACIONALIDADE BRASILEIRA, GUTIS: NAQ INF., GPF: 224.212.968-82, RG/RNE:
322033792, RESIENTE A RUA URBANIZADORA, 118, APTO 121, CEP D1252-040. NA SITUAGAO DE SGCIO, COM VALOR DE
PARTESPAGAD MA SOCIEDALE: DE § 30520

REMANESCENTE CEJANA MONTELO SOUZA, NAGIGNALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF., CPF: 128 276.528-50, RESIDENTE
AESTRADA DO TAGUAI, 445, CASA 12, CHACARA DO REFUGIO. CARAPICUIBA - SP. CEP 05342-000, NA STTUAGAO DE SOTI0,
COM VALOR DE PARTIIPACAQ NA SGCEEDADE DE § 300 mL

RETRA-SE DA SOCEDADE AIRIANA VIEIRA, NAGICNAUIDADE BRASTEIRA CUTTS: NAD INF_, CPF: 131,584 978-10, RG/RNE:
241811570, RESIDENTE A RLA AMBAL DOS A. GARVALHO, X2, CIDADE DUTIRA, SA0 PALLD - 5, G 481050, Ma STUACLD
O SOCK), SO VALDR DE PARTICFASAD A SOOEDADE DE § X0.00

REMANESGENTE ELIANA VIEIRA DE AGUMR BERNARDO, NACIONALIDADE BRASA ETRA, GUTIS: NAOINF... CFF: 074 362 018-57,
RESIDENTE A ALLA MARTINIANO DE GARVALHO, 536, BL04 AP 34, FITANGLEIRAS, SAQ PAULO - P, GEP 0122 HO0T, NA
SITUAGAO DE SOCI0, COM VALGR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE S 300 00

ALE! PEREIRA DOS SANTOS, NAGIONALIDADE BRASLEIRA, CUTES: NAO INF, CPF: 152,530 11862,
RGRNE: 175484168 - SP, RESIDENTE A RUA CARAIBAS, 1018, APTO 102, PERDRZES, SA0 PAULO- SP, CEP 04020-D00, NA
BITUACAO DE SOCK, COM VALOR TF PASTIESMACAD M SOCIEDALT: OF 3 30050

REMANESCENTE HILDEERANDG VENIGIUS GARDOSO GONGALVES, NAGIONAUDADE BRASILERA, CUTIS: NAQ INF... GPF:
214 598.538-73, RESIDENTE A ALAMEDA DOS GUAIASES, 751. PLANALTO PALLISTA, SAO PALLO - SP, CEP 04073-011. NA
SMUAGAQ DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOQIEDADE DE $ 300,00,

REMANESCENTE JUSSARA MEDEIROS UINS LEAL, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF., GPF: 440 822 07249,
RESIHENTE A RUA CONEGO EUGENIC LEFTE. B9Z, AP 113, PINHEIROS, SAC PALLO- SP. CEP 05414001, NA STTUAGAGDE
SO0, COM VALOR DE PARTICIPAGAC KA SOCIEDADE DE $ 200,00

ANA CRISTINA SOUZA PAIVA, NAGIONAL MERA, GUTIS: NAQ INF., CPF: 091 504.098-50, RG/RNE:
163180295 - SP, RERDENTE A RUA AUGLSTA, 737. APTO 152, CONSOLACAO, SAO PAULO - 5P, CEP 01305-010, NA SITUAGAO
DE S5030, SOM VALDH OF PARTHIFACAD Mt SOCIEDADE DE 3 X055
REMANESCENTE ANDRE GIULIESE. NACIONALIDADE BRASILERA, GUTES: NAO INF . CPF: 247574 2068-68, RGRNE> 235186521 -
SP, RESIDENTE A RUA APINAJES, 1948, APTO 71, SUMARE, SAD PAULO - SP. CEP D1258-101, NA SITUAGAG DE SOCI0, COM
WAL DE SRTICRAGAD oA SOOEDADE OC § X000

REMANESCENTE LUCIANA DELFING GIFFONI, NACIONALIDADE BRASLEIRA, CUTES: NAQ INF., GPF: 084 607.068-50.
RESIDENTE A RUA JOSE DOMINGOS RUIZ, 51, D ANAUA FRANCO, SAG PAULD - SP, CEP 03375050 NA 2TUAGAD DE SOGID,
COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 300,a0.

RETRA-S£ DA SOCEDALE ANGELA DE ANDRADE PAGLIAGE, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUITIS: NAQ RNF . CPF:
263 697 68547, RG/RNE: 282612920, RESIDENTE ARLA ANDRE VIDAL 226, APTQ 99, TATUAPE, SAD PAULO - SP. CEP 03065
P bet HTUASLS DE SHGI0, GOM VALDR DE PRATIGIACAD Na SOCRTDAON 08 § 100 00

REMANESCENTE LUCIANA MIRANDA SIMOES, NACIONALIDADE SRASELEIRA, GUTES: NAC INF., CPF: 148082 BSBB,
RESIDENTE A RUANILTON DE SOUZA MEIRELL ES, 426, PQ CONTINENTAL. SAO PALILO - SP, GEP DS224-120, NA SITUAGAO DE
SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGEO NA SOCIEDADE DE $ 0,00,

REMANESCENTE RENATO SANTOS MIRANDA, NACIONALIDADE BRASLEWRA, CUTIS: NAO INF., GPF: 522,385 968-04,
RESIDENTE A RUA ECA DE DUEIROZ, 288, AP 112, VELA MARIANA, SAQ PAULO - SP, CEP 04011031, NA SITUAGAO DE SOCIO.
COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCTEDADE DE $ 300.80.

REMANESCENTE GAMILA DA VEIGA ROBERTO CONSTANTINI, NACIONALIDADE BRASYLETRA, CUTIS: NAO INF, CFF:
29512482855, RGANE: 254985325 - SP, RESIDENTE & RUA FI0 1V, 130, JRD WTDRIA REGIA, SAQ PALLO - SP, CEP [5B57-110,
MASITUACAD G D000, SOM VALDN DE FARTICPACAD NA SOCEDADE OF § X250

RETIRA-SE DA SOCIEDIADE ACAGIO ENIS GOMES, NACIONALIIADE BRASILETRA, CUTIS: NAO BNF., GPF: 278.190.018-44,

RG/RNE: 37273968, RESDENTE A RUA DOMINGUS LUQANO, 204, SAO FRANCISGO, SA0 SEBASTIAO - SP, GEP 11600000, NA
OF. SO0, COM VALOR DE PARTICFACLO s SOGIMALE OF § 300,00

REMANESCENTE MARCOS ANTONIO MICHEINY, NACIONALIDADE BRASE EIRA, CUTYS NAD INF...GPF: 172 S84.476-81,
RESIDENTE A RUA ANTONIO TAVARES, 583, 13 AND AP 133, CAMBUCL, SAO PALLO- SP. CEF 015®-010. NA SITUAGAO DE
SOCI0, COM VALOR DE PARTICWAGAD NA SOCIEDADE DE $ 300,00,

RETRA-SE DA SOCIEDADE ALINE NASCIMENTO NIGASTRO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS; NAO INF , CPF: 200,844 983
8, RG/RNE: 28499514, RESIDENTE A RUA DR. VEIGA FILHO_ 425, APTO 13, SANTA CEQILIA, SAO PALILO - SP, GEP 01223-001
A SITUACAD D SO0, COM WALOR DI PARTYSIPACAD na SOCEADE e 3 X020

REMANESCENTE LUDMELA PIRES DE ALMEDA LE MAITRE. NAGIONALIDADE S8RASILEIRA, CUTIS: NAC INF .. CPF: 045 384 567-
40, RESYDENTE A AV PREFEITC DULCIDIQ CARDOSO, 1200, COND. V.BARRA, BARRA DA TIUCA, RIO DE JANEIRO - RJ, CEP
22631050, NA SITUAGAO OE SOGIO, COM VALOR DE PARTIGIPAGAQ NA SOCETIADE DE $ 300,00

REMANESCENTE AMANDA MOSCARIINI ALVES, NACIONALIDACE BRASLEIRA, CUTIS: NAO INF., GPF: 014 616.161-07, RG/RNE:
380595551, RESIDENTE A ALAMEDA SARUTALA, 160, APTO 64, JARDIM PAULSTA, SAOPAULD - SP, CEP 01403010, NA
SHTUAGLD B S50, COM VAR DI PARTICIPAGLO th SOCIENADE 0 § 300,00

REMANESCENTE AVELMA ALVES DE UMA, NACIONALIDADE BRASLEIRA. GUTES: NAC INF.. CPF: 248.789 TIB-D2. RG/RNE:
229744588, RESIENTE A RUA PRANGUINHO, 332, CIDADE CENTENARIO, 840 PAULO - SP, CEP 03832-040, NA SITUAGAO DE
S0CI0, SO VALON TIE PARTIEWACAD fa BOCHIDADE OF 1 32108,

REMANESCENTE (LAUDIO MARGELO ROSA TOURINHO, NACIONALIDAIIE BRASLERRA, CUTES: NAD INF., CPF: 266,527 351-04,
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REMANESCENTE ANDREA GOPOLLO, NACIONALIDALE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF_ GPF: 956 853.507-72, RG/RNE:
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OTCEMADSE FESIDENTE A FIA BATAMSIL B4, A0 359, TUUCA, RIQ T JANEIRO - RJ, CEP 20270-230. NA SITUAGAC DE
3030, COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE $ 300,00

REMANESCENTE ADRIANA FRITELLI BRUNO, NAGONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF., CPF: 186.561 768-36, RGARNE:
19879731X. RESHIENTE A RUA PADIRE JOSE DE ANGHIETA, 657, APTO S, SANTD AMARO, SAO PAULO - SP. CEF 04742001 NA
SITUAGAC DE SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOGIEDADE DE $ 300,00,

FEMANTTCENTE AFDAED PRADD PRI, MASIONALIDADE SRATLEBRA, OIS WAS N, SFF: 152 202107 72, RG/RNE:
11728, FESENTE A TRAVETSA DOPACD, 71, SAA F08 SENTRO, HID DF JAAEIRG - R, COP 70043 173, N BITUAGAS 0E
SO0, COM VALOR DE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE DE 5 300,00

REMANESGENTE REGES GAVINATO, NACIONALIDADE BRASH ETRA, GLITIS: NAQ INF, CPF: 245,191 538-22, RG/RNE: 205213848,
RESIDENTE A RUA DR MIRANDA AZEVEDO, 1251, APTO 114. POMPEIA, SA0 PALLO - SP, CEP (5027000, NA SITUAGAG DE
SO, SN VALDM UE PARTICIPAZAD MA SOCETAIE DE $ XG50

ADVATIDO ALLAN MENDES MONTE GRIBTG DE ALENGAR. NACIONALIDADE SRASI FIRA, CUTIS: RAO INF., CPF: 170.729.108-08,
RG/RNE: 255022758, RESDENTE A RtiA NOSSA SENHORA DO BOM CONSELHO, 451, APTG'41 A SAO PAULO- SP, CEP 05TS3-
470, NA SITUAGAD DE SOC0, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 300,00 (ENDERECO: RUA NOSSA
SENHORA DO BOM GONSELHQ. 451, APTO41 A, GHAGA RA NOSSA SENHORA DO BOM CONSELHO. SAQ PAULOY SP )

ADMITIDO ANDRESSA GRYSTHINA SCALDAFERRI, NAGONALIDADE BRASLEIRA CUTSS: NAO INF., CFF: 784.197.288-63_
RGRNE: 332255455, RESWENTE A AVENIDA NOSSA SRA DE COPACABANA, 103, AFTO 702, COPAGABANA, RIO DE JANERRC -
RJ, CEP 22020002, NA SITUAGAQ O SOCI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE GE $ 300,00,

ADMITIDO GESAR AUGUSTO CHAVES FERNANDES, NACXONALIDADE BRASZEIRA, CUTIS: NAO INF,, CPF: 261 605 447-72,
RG/RNE: 5043191, RESIIENTE A AVENIDA MARACANA. 1404. APTO 801. TLUCA. RIO DE JANEIRQ - RJ. CEP 20511001, NA
SIMUAGAG DE SOCIO. COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOQEDACE DE $ 300,00

ADMITIDO ELIZABETH ALVES DE ALMEIDA, NAGIONALIDATIE BRASIL EIRA, CUTES: NAC INF_, CPF: 05958 878-03, RG/RNE:
FESIDENTE A RLA MARIC, 783, LAPA, SAGPALLO - SP, CEP IS046-010. NA STTUAGAC DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTEIPAGAD NA SOCTEDADE DE $ 300 00

ADMITIDO ERIG RASMUSSEN PARAENSE, NACIONALIDADE BRASIEIRA, CUITES: NAD INF.. CPF: 090.861.368- 56, RG/RNE:
HETHTTRS RETIOINTE A RUA D0 ESTILO BARKOOD. 807, AFTD M0, CHACARA 570 ANTOMG, S50 PALLD - 39, CEP BT
01, NA SITUAGAQ DE SO0, COM VALOR O PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 300,00,

ADMITIDO METON ABRUGID JUNIOR, NAGIONAUIDALE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF., CPF: 105.254.208-51, RG/RNE: 11762678,
RESIDENTE A RUA CONDE SILVIO ALVARES PENTEADO, 91, PINHEIROS, RIO DE JANERO - RJ, CEP 11763-476_ NA SITUAGAO
DE SOCIO, GOM VALOR DE PARTIGPAGAD NA SOCIEDALE DE 3 300,00

ENDEREGQ DA FILIAL NIRE 3300756830, SITUADA A RUA FARME DE AMOEDO. 55, 2, 3 ANDAR, IPANEMA, RIO JANEIRO- RJ,
CEP 22420-020. ALTERADO PARA RUA FARME DE AMOEDIO, 55, 2E 3 ANDARES, IPANEMA, RIO DE JANEWRO - RJ, CEP 22420-
020

FEIAL NIRE PR AL R TOURMHO, 929, 10 AN SL 1002,
LOURDES, BELO HORZONTE - MG CEP 30112-000.

CONSOUIDAGAO CONTRATUAL DA MATRIZ.

NUM.OOC: #55.50013-4  SESBAD: AN12913

REMANESCENTE DORALICE LOPES DE ALMEIDA, NAC. BRASLEIRA, CPF 044 671 016-02 RG/RNE 15100 162 DOMICIIAC (A)
A RUA AFONSO SELS, 171, AFTT 114, SAUDE, SAO PAULOYSP, CEP 04119-000 NA SITUACAO DE SOGIO, COM VALOR DE
PARTIGIPACAO Fh SOCIEDAGE DE 3 200,01

REMANESCENTE EDUARDO SGHWARZ GAGGIM, BRASHEIRA, CPF 734 534 658-27, RG/RNE 4ZHZ31-2 SP, DOMICILIADO (A) A|
AV, DR WASHINGTON LUIZ. 180, APTQ 34, BLOGO 2, VLA GAMINHO DO MAR, SAQ BERNARDC DO CAMFO. 57 NA SITUACAD
DE SOCI0. COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOGIEDALE DE $ 300,

RETRA-SE ELAINE CRISTINA DA GRUZ, NAG BRASTLEIRA, GPF 3M, 718 35613, RG/RNE 35097122-5, SP. DOMKILIADO {A} &
FUA AUGUSTO DARIO TONIZZA, 146, FERRAZOPOUS, SAO BERNARIO IO GAMPO, SP, CEP (875043, NA SITUACAQ DE
SO0, COM VALOR DE PARTICIPACAD NA SCCEDADE DE $ 310,00

REMANESCENTE ELAINE CRISTINA SOUSA ANDRADE, NAC. BRASILEIRA, CPF 229 142 938-45, RG/RNE 320305657,
DOMICTIADO () A: RUA ARIZONA, 401, CASA 5, GIIADE MONCOES, SAC PAULOYSE, CEP DASE7-011, NA SITUACAO DE SOCKO,
COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 300,00

REMANESGENTE ELOSA HELENA DE ALMEIA, NAC. BRASILEIRA, GFF (115.895.2T8-28. RG/RNE 7919950-5, SP, DOMCLIADO
(A) A RUA FRANGA PINTO, 804, APTD 4, VELA MARISMA, SAD PAULO, SP. CEP 02015-003, NA SITUACAO DE SOCIC, COM
VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOGIEDADE DE'$ XM 0.

REMANEECENTE FALRNA SAETHD SRLCER, NAC. BRASLERA GPF 087.376 187-17, RGIRNE 119577062 RJ. DOMEILIADO (&)
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A RUA URUGUAS, 558, APTO ED1. TRAUGA, RIO DE JANEIRO. R, GEP 20510-060, NA SITUACAQ DE SOGIO, COM VALOR DE
PARTIIPACAQ NA SOCIEDADE DE $ 300,00

FERNANDA PAULO PESCIOTTA. NAG. BRASILEIRA, CPF 045.473 818-51. RG/RNE S713844-7, SF,
DOMICILIADO (A} A:RUA DR, VO DEFINE FRASCA, 40, APTD 54, ALA OLIMPHA, SAD PALILO, SP, CEP D4545-050, NA SITUACAO
O SOCI0_ COM VALOR OF PARTIOPACAD Na BOCH DADE O § X008
REMANESCENTE GIOVANNA MASULLO RODRIGUEZ NAC. BRASILEWA, CPF 271 574 988-04, RG/RNE 80818532, SP.
DOMICIIADO (A) AT AVENIDA JUREMA, 72, APTO 41, INDIANOPOUS, SAD PAULO, SF, CEP, 04075-000. NA SITUACAD D 5000,
COM VALDW GE PARTEIMEASHA SOCEDADE OF § 300,58

REMANESCENTE GISELLA AKAMINE. NAG. BRASILEIRA, (FF 168.131678-63, RG/RNE 24148597-0, SP DOMICILIADO (A) A: RUA
LUGIANG MARRANO, 29, J FETIPER, SAQ PAULO, SP. CEF (5537-040_ NA SITUACAD DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTEFACAD WA SOCETDALE D€ 3 30050

RETIRA-SE JACQUELINE PEREIRA, NAG. BRASILEIRA, CPF 128.596.358-07, RGIRNE ZB670857-5, SP, DOMICILIADO () AZRUA
MOUTATO COELKO. 1430, APTO 52, PINMEIRQS, SAO PAULO, SP, CEP 05417-002, NA SITUACAD DE SOCIC, GOM VALOR DE
PR TEIPRCAD A SDCHTADC DL 3 2000

EEMMAE SCONTE JOSE NORERTT LUPPI0, NAS BRASLEIRA, CPF 020 128 87843, RG/RNE 12569604 SP. DOMICILIADO (A) A
RmJAPuRA.SE  APTO 1224, BELA VISTA, SAD PALLO, SP, CEP 01319030, NA STTUACAO DE SOGI0, COM VALOR DE

A SOCHTDADEDE SX020
REMANESCENTE JZIANA PINTO OE ALMEIDA, NAC 185099726842, RG/RNE 20126900, P, DONBGILIADO (A) A: RUA
MIGHIGAN, 1137, BROOKLIN, SAO PALLO, SP, CEP 04565-002, NA SITUACAO DE SOGIO, COM YALOR DE PARTICIPAGAO NA

SOCEDADE OF 33000

HEMANESCENTE LETICA HITOMS SUTTUN], SAS BRASILETHA, OPF 753 775 08 70 AORNE 56480010 590, DOMICILIAD0 (A) A0
RUA JULIO DINZ. 145, APTO 155, VLA OLIMPIA, SAO PAULO, SP, CEP D4547-090, NA SITUAGAO DE SOGIO, GOM VALOR DE
PATIEEPACAD NA SOCEDADEDL § X000

REMANESCENTE LICIA MARTINEZ DA SILVA, NAC. BRASILEIRA. CPF 783,344 898.07, RG/RNE 305048859, SP DOMICILIADO (8)
A2 RUA ANTERC DE QUENTAL, 156. APTO 44, VILA SANTA CLARA, SAQ PALE.O, $P, CEP 0Z161-050, NA SITUACAD DE SOGIO,
OB WAL OC PANTIPACADNA SOCHDADE DE 3 0000

REMANESCENTE LUANA PESSQA RAGGIQ, NAG, BRASIEIRA, CPF 264.850 328.97, RG/RINE Z5609578-4, SP DOMICILIADO (A) A:
RUA MOURATO GOELHO. 381, APTO 6, INHEIROS, SAG PALILO, SP. GEP_ D5417-010, NA SITUACAO DE SOQI0, COM VALOR BIE
PARITEOP RS e SOCHDALET § 20000

REMANESCENTE LUGINA FERREIRA FRETTAS PEREIRA, NAC. BRASRLEIRA, CPF 786.132.595-68, RG/RNE 537358808, SP
DOMIGIIADO (A) A-RUA URANG, 9, APTD 51, ACLIMACAD, SAO PALLD, SP, CEP 0152-010, NA SITUACAO DF SOCIO. GOM
VALDE DU PARTIGIAZAS NA SOCITDALE DE 3 X000

REMANESCENTE LUZ HENRIGQUE FERREIRA DA SILVA, CPF 029 559 258-3T, R&/RNE B216088-5, SP DOMICILIADO (A) A RUA
ALPHONSAS [E GUIMARAENS. 181, APTO 51, VILA SANTANA, SAO PAULO, SP, GEP (2404-030, NA SITUACRD DE SCQ0, COM
VALOR DE PARTIGIPACAL NA SOCIEDADE 0% 3 Im 00

MARCEL NTOS PINTO MOREIRA, NAC. BRASYEIRA, CPF 843.051.717-15, RGRNE 05242437-1,
RJIDOMICLIADO (A) A- DONA MARIANA, 53, AFTO 802, RIO DE JANETRO, R), GEP 22280-020, NA STTUACAO DE SOCIO. COM
VALORDE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE $ 200,91,

MARCELD. NAC. BRASEEIRA. CFF 101 275.038-01), RG/RNE 15783941, 5P,
COMCE ARG () A mumnmmsum; 107, APTD 72, SAUDE, SAG PALLY. SP, CEP 04124080, NA SITUACAD DE
SO0 TN VA O O PRRTICIFACAS NA SOCHIDADE DE § X200

REMANESCENTE MARIA BEATRIZ FALLEIROS DE SOUZA FRADE. NAG. BRASILEIRA, CPSF Ba5 016 178-20, RG/RNE 7829353
SP, DOMCRIADO (A) A: PRACA JAPUBA, 35, APTO 21, BLOGO A, VILA DA, SAQ PAULO, SP, CEP 0545305, NA SITUACAO DE
SO0 SOM VARDN DU PAKTICIPACAD NA SOCIDADE O § 20000

REMANESCENTE MARIA [SABEL CONTADORID, NAC. BRASELERA. CFF 088.777.638-84, RG/RNE 14073844-7. SP, DOMICLIADO

(A) A AVENIDA DOS REMETHDS, 738, VILA DOS REMEDIOS, SAQ PAULO, SP, CEP 05107-001, NA SITUACAD DE $0QI0,
COMVALOR DE PARTICIPACAQ NNA SOCIEDADE DE 5 35,00

RETIRA-SE MARLIA MOURA STRBILE, NAC BRASILERRA, GFF (M6.717.058-30, RG/RNE 9255991-2, SP, DONECLIADO (A) A
ALAMEDA FRANGA 699, APTO 51, BARRO, JARTEM PAULISTA. SAQ PAULQ, SP, CEP 01422000, NA SITUACAD DE SOCIO. COM
AL O O PAS TICPAZAD NA SOUILDADE D 3 XX

REMANESCENTE MICHELE SABRINA ZAWA, NAC BRASILEIRA, GPF 281 592.528-11, RG/RNE 245611218, SP. DOMIGRIADO (A)
A RUA TEODORIC SAMPAID, 1542, APTO 5, AINHEIROS, SAC PAULO, 5P, CEP D5406- 100, NA SITUAGAD [ SOCIQ, COM
WAOHDE CE 3 xeac

REMANTICINTE NERA AUSUTTA DA SLVA NAC ERASLITRA, (T C31 074378 5. RO 128351342, SP, GOMICILIADO (A)

A2 RUA CAMOATRM, 222, FREGUESIA DO O, SAO PAULO, SP, CEP 02738-010, NA SITUACAO DE SOCIO, COMVALOR DE
PARTICIPACAQ NA SOCTEDADE DE $300 00
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REMANESCENTE GSWALDQ MACEDQ RIBAS, NAC. BRASILEIRA, CPF 011, 763 B28-6¢, RG/RNE 529275-X, SP, DOMIKGILIADO (A)
A: RUA OURANIA, 120. APTO B1, VILA MADALENA, SAO PAULO, SP, CEP 05445030, NA SITUACAD [ SOCK, COM VALOR 0E
PARTIIPACAD A SOCEDADE OC § 206,00

REMANESCENTE PATFICIA MELEND), NAC. BRASILEIRA, CPF 286.969.368-09, RG/RNE 184131574, SP, DOMKILIADO (A) A-RUA
TEXERA DA SILVA, 392, APTO 81, PARAISO, SAQ PAULD, SP, GEP 04002031, NA STTUAGAC DE SOCK0, COM VALOR DE
PARTEIPACAD NA SOGIEDADE OE 300,00,

DGVICILADO {A) A: FILA PROFESSOR ARNALDO JOAO SEMERARD, T89, APTO 72 BL 1. JARDMEJIUA,..AOW SP, CEP
D4184-100, NA SITUAGAO DE SOG0, GOMVALOR DE PARTICIPAGAL NA SOCRTIADE DE $ 300,00 N

FEMANESCENTE ELISABETE MARIA PIMHEIRO JUNQUEIRA, NAC. BRASILEIRA, CPF 275.144.955-91, RORNE 919778, =
DAMCILIADO (A) A:RUA MARANHAD, T03, APTD 138, IGEANOPOUSS, SAO PAULO, SP, CEP 01240001, NA STTUAGAG DE
DOCED, COM VALOR [E PARTICIPACAD Mt SOCEDALE OC 3 X030

REMANESCENTE PEDRO IVO DE ARAJO BALDONI, NAC, BRASLEIRA, CPF 278 648 108-08, RG/RNE 27060765-3, 5P,
DOMICAIADO {A) A: RUA DAS ORQUIDEAS, 434, MIRANOOPOLIS, SAC PAULO, SP, (P 405000, NA SITUACAO DE SOQI0,
GOM VALOR DE PARTIGIPACAQ NA SOCIEDADE DE § 300,00

RETRA SE RODRIGO VIEIRA DUTRA, NAC. BRASILERRA, CPF 082.640 967-34, RI/RNE 11150573-1, RJ, DOMCEIADO (A) A: RUA
RIBEIRG GUIMARAES, 150, APTD 108, VILA ISABEL, RIO DE JANEIRD, RJ, CEP 20511-070, NA SITUAGAQ DE SOCIO. COM VALOR,
DE PARTICIPACAQ NA SOQIEDADE DE $ 300,00,

SELIA MARIA AS, FUAS.ORA, CPY 012 £24.479.32 RGN 10713753, SP. DOMIGLIADG
(&) A RUA BERNARDQ DOS 8, 10, APTT 112, 11 ANDAR, JARDHV OLYMP, SAQ PAULO, SP, CEP 05542000, NA SITUACAQ DE
SCCI0, COM VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCEDADE DE $ 200,00

TATIANA. PEREIRA, NAC. BRASILEIRA, CPF 285 675.518-7, RG/RNE 265496307, SP,
DOMACILIADG (a) A: RUA FERRE DE BERANGER, 234, APTO 106, VILA SAQ PEDRO, SA0 PALLO, SP, CEF 04676051, NA
SITUACAO DE SOCK. COM VALOR DE PARTIGIPACAD NA SOCIEDADE DE 330000

REMANESCENTE THAIS REGINA DO NASCRAENTO ROSA, NAC. BRASILEIRA. CPF 236 682.438-70, RG/RNE 266559889, SP.
DOMICGE LADG {A) A: RUA EDUARDO PEREIRA, 167, JD GUARANI, SAO PAULO, SP, CEP 04312010, NA SITUAGAC DE SOCIQ,
COM VALOR DE PARTICIPACAQ NA SOCEDADE [IE $300,00

RETIRA-SE FLTON FREDERKX SOUZA, NAC. BRASILEIRA, CFF 214,860.458-00, RGRNE 22219750, DOMIGILIAIG (#) A: RUA
ANDRADE MAIA, 94, CIDADE PATRIARCA, SAGPAULO, SP.CEP 03558-040. NA SITUACAQ DE SOCI0. COM VALOR DE
PPARTIDRCAD WA SOCHEDADE OF 3 320 00

REMANESGENTE ERICK LE MENOTT, NAG. BRASELEIRA, CPF 276 339,178-81. RG/RNE 256523529, DOMICIIADO (A) A
ALNAEDA DO NHAMBICUARAS, 1170 AFTO B1, MOEMA, 340 PAULD, 5P, CEF 030002, WA TTUASAD OE OG0, COM
VALON D PARTICRPAZAD NA SOCIEDADE DE § X003

REMANESCENTE FERNANDA ALMEIDA TORRES PONTUAL DE LEMOS, NAC. BRASILETRA, CPF 933287.047-15. RGRNE
m’uusln DOMILADO (A) A RUA GENERAL POLEDORO, 39, APTD T3, BOTAFOEO, RIO DE JANEIRO, R, CEP 22280-004. NA
DE SCCI0, COV VALCR DE PARTICIACAD 1A SOCEDADE OC § 0000

CAMLO . NAC. BRASILETRA, GV 225301310 13, RGANE I[85, DOMICILIADG (A]
A: AV.SAD JOAD, 1322, APTO 1001, SANTA CECILIA, $SAO PALLO, SP. CEF 01211-002, NA SITUAGAO DE SOGIO, COM VALOR D€
PARTES AZAD NA SOCEDALE O 3 X010

REMANESCENTE GAVROGHE FUKLIMA, NAC. BRASILEIRA, CPF 162 513 348.85, RG/RNE 20242725, DOMIGLIADO (a) A:RUA

JOAQ BAOURA, 1371, AFTT BT, PRHERSDE, SADIPAULD. 3P, CEP 054 12-03, NA SITUACAO DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTIEIACAD 8A BOCHDADC DE § 20050,

REMANESCENTE VALDEREZ CAETANO PAES DE ALMEWDA, NAC, BRASILERA, CPF 009 681,101-34, RG/RNE 11248, MG,
DOMEGEIADG {4) Az SHIN OL 11. G, 04, CASA 18, LAGO NORTE, BRASLIA, DF, GEP 71515745 NA SITUACAG DE SOCIO, COM
VALOR DE PARTIGIPACAQ NA SOCREDADE DE'$ 300,00,

REMANESCENTE FERNANDA DE SOUZA DANTAS, NAC. BRASILEIRA, CPF 268 629 058-10, RG/RNE 259915797, DAMICILIADO (A)
A RUA PEIXOTO GOMIDE. 1772 APTO 31, JARTINS, $A0 PAULO, SP, GEP 01400-002, NA SITUACAQ D SOCIO, GOM VALOR DE
PARTIIPACAO NA SOCEDADE DE 8 300,00

RETRA-SE GABRIEL A GRISTINE CAPRA DESSUY. NAC. BRASTLEIRA, GPF @7 193.513-03 RG/RNE 50904512, DOMICILIADO {A)
Az QRON, CONJUNTD 4, GASA @03, SETOR MLITAR URBAND, BRASILIA. DF, CEP FOBIR-812, NA STTUACAQ DE SOCD, GOM
VALOR DE PARTIIPACAO NA SOCIEDAE DE $ 300,00,

RETRA-SE MARIA SELMA OLIVEIRA DOS SANTOS, NAC. BRASILEIRA, GPF 254735 148-73, R&/RNE 23120744 X, DOMISUADO
(A) A RUA LEONIDAS MOREIRA, 33, VILA INGLESA, SA0 PAULO, $P, GEP 04553-180, NA SITUACAO DE SOQI0. COM VALOR DE
PARTKIPACAS NA SOCREDADE DE § 300,00

REMANESCENTE GEISA OUIVERA BALINT, NAC. BRASILEIRA_ CPF 608 089 851-01 RG/RNE 389106 197. DOMICHIADO (4] A* LA
TONELERO, 482, APTO 151, ALTO DA LAPA, S840 PAULD, SP, GEP DSTS6-001, NA SITUAGAQ TE SOGIO, COM VALOR DE
FARTESPACAD %A SOCIEDADE O § 300.0%,

REMANESCENTE LETICIA SOUK] DINIZ, NAG. BRASTLEIRA, CPF 051,840 696-40. RG/RNE 10867520, DOMICILIADO (A) A RUA
DEPUTADO LACERDAFRANCO, 112, APTO 14, FINMETROS, SAQ PAULO, SP, CEP 05416-000, NA SITUACAC DE SOCIO. COM
VALOH GE PAATESPACAD NA SOCIFDADE DE § X000

LUZ CLAUDIO PEDROSA, NAC. BRASLEIRA, CPF 019 125 B57-30, RG/RNE 12334413
DOVICRIADO (A) A ALAMETIA LORENA, 1350, AFTO 25, JARTEM PAULISTA, SAD PALILO, SP, CEP D1424-004, NA SITUAGAO DE
SOCE0, COM VALOR DE PARTICIPACAC NA SOCIEDADE DE $ 35508

REMANESCENTE LUIZA MAFIA DE LIMA FRANCO, NAC. BRASILEIRA, CPF 31D 596 DS8-20, RG/RNE 43714375, DOMIGILIADO (A)
A:RUA GEGRGIA, 191, APTO 154, CAMPO BELO, SA0 PALILO, SP, CEP 04555010, NA SITUACAO DE SOGIO, GOM VALOR DE
PARTIEIPACAS M SOCEDADE DE § 10000,

REMANESCENTE RENATO NUNES GANHITG, NAC. BRASILEIRA, CPF 0111433 318-22, RG/RNE 1048 1580, DOMICEIADO (A) A
RUA OSCAR FREIRE, 1546, APTO 131, PINHEIROS, SAO PAULO, SP, CFP 0S409-010, NA SITUACAO DE SOCIO. COM VALOR DE
PARTIAPAGAD NA SOCIEDADE DE $ 300,00,

REMANESCENTE ROORIGO PRENTEL GARUTTI. NAC. BRASTLEIRA, CPF 264 517 428-05, RG/RNE ZBS07559X, DOMICLIADO (A)
Az RUA MAJOR FREIRE. 806, APTO 103, VILA MONTE ALEGRE, SA0 PAULO, SP, CEP D4304-111, NA SITUACAG DE SOCIO, COM
VALOR DE PARTICIPACAO NA SOGIEDADE DE § 300.00

VANESSA NAG. BRASYETRA, CPF 186,91 938-02, RGRNE 271744273, DOMBGLIADO (A) A
RUA CAYOWARA, 777, APTO 2, VILA POMPEIA, SA0 PAWLD, SP. CEP 05018-001, NA SITUAGAG DE SOCI0, COM VALOR DE
PARTILIPAGAC NA SOCIEDADE DE § 300,00

FEMANESCENTE VIVIAN SEFN MASGERL IS SRASSLERUS, SFF 288 10087858 RG/RNE 255031849, DONBCILIADIO (A) A RUA
GASREEL DOS SANTDS, 626, APTO 504, SANTA CECIIA. SAQ PAULC, SP, GEP 01231010, NA SITUAGAQ DE SOCIO, COM
MALO I FARTICIFASAD Ha SOCETIADE O 3 300.96

REMANESCENTE ANDREZA MARTINS HORACIO RODRIGUES, NAC. BRASILEIRA, GPF 325 554 228.62, RG/RNE 28469065X,
DOMGILIADO (8) A: AV. GENERAL ATALIBA LEONEL, 3173 AFTD 136 8, PARADA INGLESA, SAQPAULD, SP, CEP 0224701, NA
SITUACAS OF SO0, COM VALDS DE PARTISIPACAD NA SOCITDADE OF § 200,00

FEMANESCENTE DEBORA LAFOSSE BORDALLO, NAC. BRASLEIRA, CPF 076 746 677-Z3, RGARNE 103420763, DOMICRIADD (A)
A RUA MAESTRO FRANCISCO BRAGA, 175107, COPACARANA, RIO DE JANBIRO, RJ. GEP 22041070, NA SITUACAO DE SOCIO,
COM VALOR DE PARTICIPACAD NA SOCIEDADE DE S 300,00

MAGDA NAC. BRASILEIRA, GPF 034.230.588-41, RG/RNE 144768EB, DOMGIIADO (A)
A2 AV ENGENHERO HEITOR ANTONIO EIRAS GARCIA 240, APTO 22 Bl 2, BUTANTA, SAQ PAULO, SP, CEP 05588-000, NA
SITUGACAD D SOCO. COM VALDR OF PARTICIPACAD WA BUCHTADE OF § 300,05

REMANE SCENTE MARIA GLAUDIA GAVIOLI, NAG. BRASALEIRA, CPF 122 651 276-31, RG/RNE 200483937, DOMICILIADO (A) A2
RUA CONEGO EUGENK} LEAITE, 1126, APTO 101, INMEROS, SAQ PALLO. SP, GEP 05414-001, NA SITUACAQ DE SOCIO, COM
VALOR DE PARTICIACAD WA SOCITMOE DE § X002,

REMANESCENTE MARIA TEREZA PARRETRA PROSPERQ, NAC. BRASILEERA, CPF 00501248525, RG/RNE E311733,
DOMICILIADO (A) A RUA SANTD AMARO, 22, APTO 704, BELA VISTA. SAQ PAULO. SP, CEP 01315000, NA SITUACAO DE
SOC0, COM VALOR OE PARTISIPACAD A COCILDADE DE 3 X000

REMANESGENTE MARIANE DS SANTOS TESCARO, NAC. BRASILEIRA, CPF 26 727 008-00, RG/RNE 30401878, DOMGILIADO
{A) A RUA ANTONIO CUBAS, 41, APTO 23 VILA GLEOMAS, SANTG ANDRE. SP. CEP 03090440, NA SITUAGAC DE SOQ0, COM
WALOR O£ DE 3 XOZC

REMANESCENTE PAULA DIAS DE ANDRADE. NAC, BRASLEIFA, CPF 15T SD0.638-36. RGRNE 177T5U8D74, DOMICLIADO (A) A
AVENIDA FAGUNDES RILHO, 575, APTO 71, SAUDE. SAD PAULO, SP, GEP D434- (10, NA SITUAGAO DE SOCIC, COM VALOR DE
FPARTCIPACAD M6 SOCHIATE DT, 3 X000

RETRA-SE PAULO RICARDO DE SOUZA RITA, NAC. BRASILEIRA,. GPF 070.221 13802, RG/RNE 185484483, DOMICLIADO (R) A:
AV. JUREMA, 53, AFTO 24, MOEMA. SAG PAULO, SP. CEP 04075-000, NA SITUACAD DE SOGIQ, COM VALOR DE PARTICPACAO
NABOCHTADE OF 3 20000

RETIRA-SE RAFAEL [0S SANTOS OLIVA. NAC. BRASILEIRA, CPF 297 146.348-65, RG/RNE 302570166, DOMICILIADO (4) A:RUA
AUREO GUENAGA DE CASTRO. 175, APTO 22, PARQUE ENSEADA, GUARU.A, 5P, GEP 11440-000 NA SITUACAC DE SOCIO,
(SO VALOK DE PATTICIPASAD NA SOCEEDADE DE $ 30050,

REMANESCENTE DENISE RODRIGUES DE CARVALHO, NAG BRASILEIRA, CPF /B 276 548-26, RG/RNE 433409275,
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(A) A RUAMAKOR RUBENS VAZ. 97, APTO 2[3, GAVEA, RIO DE JANEIRQ. Ry, CEP 22470-070, NA $TTUAGAQ DE SOCD), COM
VALOR DE PARTIGIPACAD NA SOGEEDADE UE $ 300,00

REMANESCENTE RAQUEL BRITO ROSSATO, NAC BRASILEIRA, GFF 278 169 838-23, RG/RNE 201168080, COMICILIATO (3) A
RUA RAFAEL SAMPAIO VIDAL_ 222, APTD 435, SANTA PAULO, SAQ CAETANG DO SUL, SP, GEP 09550-17T, NA SITUACAO DE
SOGK. COM VALOR DE PARTIGIPAGAQ NA SOCIEDADE DE § 300.00

REMANESCENTE ROGERTO BRAGUIM PELLIM. NAC. BRASILEIRA, CPF 293 387398-21, RG/RNE 27254545, COMICILIADO (A) A:
AVIRERE, ZI47, APTO 12. PLANALTO PALLISTA, SAQ PAULC, SP, CEP 040840, NA SITUACAO DE SOQI0, COM VALORDE
PARTIGPACAD NA SOCETWOE DE S 30,00

REMANESCENTE RODRIGI AURELIO CHECGHIA FERRARL, NAC, BRASTLEIRA, CPF 275,718 B18-62, RG/RNE 29517919,
DOMICILIADO (8) A RUA AMERICO BRASIENSE. 2038, APTO 3, SANTO AMARO, SA0 PAULO. SP. (P 04715-014, NA
SITUAGAC DE SOCI0. COM VALOR DE PARTIGIPACAC NA SOGIEDADE [ 3 300.00.

REMANESCENTE RODRIGO ZEZVIKOVAS, NAC. BRASILEIRA, CPF 305.717.53-05, RGRNE 291118214, DOMIGILADO {A) A: RUA
SAO PAULD, 1707, APTO 14, SANTA PAULA, SA0 CAETANG DO SLL. SP. CEP (854 1100, NA SITUACAO DE SOCK), COMVALOR
DE PARTIGIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 300,00

REMANESCENTE ROSMARA ANDREW DA SLVA ROCHA, NAC. BRASILEIRA, CPF (93 305 926-05, RG/RNE 202618535,
DOMIGLIADO () Az AV AUGUSTO BARBOSA TAVARES, 176, JARCIM IRACEMA, SAO PALILO, SP, CEP DS790-140, NA SITUACAO
DE SOCIQ, COM VALOR DE PARTIGIPACAO NA SOCIEDADE DE $ 300,00,

REMANESCENTE RUBEM DARIO DE SOUZA PINTO, NAC. BRASILEIRA, CPF 267 4265.138-70, RG/RNE 27620011, DOMICILIADO (A)
A: RUA SAD JOAQ BATISTA, 148, APTO 93, CAMBUCI, SAG PAULO, SP, CEP 01527-010, NA SITUACAQ DE SOCIO, COM VALOR
DE PARTIGAPACAG NA SOGIEDADE DE 8 300,00

REMANESCENTE SAMARA IBANES LOUREIRO DE ASSTS, NAC. BRASILEIRA, CFF 21 B80.277-36, RG/RNE 0955036,
DOMICILIADO (A) A° RUA EDWMUNDO LINS. 31/501, COPACARANA, RIO DE JANEIRO, RJ, CEP 22031100, NA STTUACAD DE
SOCI0. COM VALOR DE PARTICIPACAD NA SOCEDWDE UE $ 30,00

RETIRA-SE SILVIA LASE GOMES STMOES, NAC. BRASIETRA, CPF 342 304, (68-8E, RGRNE 442164878, DOMICLIADO (A) At AV.
EDU GHAVES, 958, APTO 4, PAROUE EDU CHAVES, SAD PALLC, SP, CEP 27280, NA SITUACAQ [E SOQ0, COM VALOR DE
PARTICIPACAQ NA SOCIDADE DF § 20000

REMANESCENTE SHVID MARIO SANTOS BAPTISTA, NAG BRASLEIRA, CPF 652 78S 9T8-53. RGRNE 520930, DOMIALIADG (A)
A1 RUA NATAL, 1004, APTO 52 BL 1, MOOCA, SAD PAULD, SF. CEF D3186-[30, NA SITUACAO DE SO0, COM VALOR DE
PARTIGIPACAO NA SOCIEDADE DE § 3o0,00

REMANESCENTE VERA LUCIA CARDOSO FREIRE, NAC, BRASHLEIRA, CPF 047,333 36-78, RG/FNE 6608492, DOMICLIADO {A) A’
RUA CANCIONEIRO DE EVORA, 174, APTO 105, CHAGARA SANTO ANTOMIO, SAQ PAULO, SP. CEP D4708-010, NA SITUAGRO DE
SOGI0, COM VALOR DE PARTIGIPAGAQ NA SOCFEDADE DE '$ 300.90

REMANESCENTE WAGNER DE OLIVEIRA PRADO. NAC. BRASLETRA, CPF 021566 50818, RGRNE 101037328, DOMICILIADG (A)
A: RUA CONEGO LADEIRA, 375, APTO 61, TUGURUW, SAO PAULO. SP, CEP [2309-080. NA SITUAGAQ DE SOCIO. COM VALOR
DE PARTICIPACAQ NA SOGIEDADE DE 5 300,00,

RETIRA-SE DA SOGIEDADE JOAQ BATISTA RODARTE, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG INF., CPF: D19_Z05.162-67,
RG/RNE: S05407-3, RESIDENTE A RUA IO JANEIRO. 338, 11 ANDAR, HIGENGPOLES, SAO PAULO - 5P, CEP D1240-010, NA
SITUAGAQ DE SOCIO, DIRETOR PRESIDENTE E ADVINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA, GOM VALOR DE
PARTEIPAGAQ NA SOCIEDADE DE § 1 632 300,00

RETRA-SE DA SOCIEDADE YARA PERES SANTESTEVAM NAGONALINADE BRASLERA CUTE: NAO INF _ COF: 531.740.208-58,
RG/RNE- 4534334-8, RESIDENTE A RUA PORFRIO PRADO, 52, MOOCA, SAO PAULO- SP, CEP 03883050, NA SITUAGRO IE
SO0 E MRETOR, ASSINANDO PELA BAPRESA, GOM VALOR DE PARTICIPAGAC NA SOCIEDADE DE $ 535.000,00

NATALIGO CLALID NAGIONALIDADE BRASLEWRA, CUTIS: NAQ INF , CPF: 261 239.087-15,
RESDENTE A AV. JOAQ LUIS ALVES, 136, APTO - 202, URGA, IO DE JANEIRO - R, CEP 22291-090, NA SITUAGAQ DE SOCI0,
DIRETOR E ADMINISTRADOR,. ASSINANDO PELA EMPRESA. COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCEEDADE DE $ 450 000,00

RETRA-SE 0A SOQEDALE ANDREVY STUART GREENLEES, NAGIONALIGADE BRASH EIRA, CUTES: NAG INF.. CPF: O078.045.238-
07, RG/RNE: 440507- 7. RESWDENTE A ALAMEDA TIETE. 191, 93, CERCUERA CGESAR, SAQ PALLQ - SP, CEBP 01417-020, NA
SITUAGAO DE SOCK) E DIRETOR. ASSINANDO PELA EMPRESA, 08 VALOHR DE PANTICIFAZAD WA SOCICDADE 08 &
243.000,00

REMANESCENTE MARIA BEATRIZ GARDAZO DE MELLD FOVITZKY. NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG INF., CPF:
I8 370 PG, FESIGENTE A FUA JAMES FERRAZ ALVIM, 42, AP 32, VILA SUZANA. SAO PAULO - SP, CEP 05641-020, NA
SITUAGAD DE SOCI. COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 300,00

PAULA DINER NACIONAL INADE BRASILEIRA, CUTTS: NAG INF., GPF: 077.677.536-22,
RESDENTE A ALAVEDA CASA BRANCA, S14, AP 05, JARDIM PAULISTA, SAQ PAULO - SP, CEP 01408-000, NA STTUAGAQ DE

SO0, SOV VIRLOR DE PARTEIPAGAD i, SOCKEDACE DE § 20000

REMANESCENTE LUGIA HELENA CAETANO, NAGIONALIDADE BRASTEIRA. GUTIS: NAD INF_ CPF: 020,574 B98-26, RESIDENTE
ARUA LOEFGREEN, 882, AP 42, VILA MARIANA, SAQ PAULO - SP, GEP 04D40-0N1_ NA SITUAGAQ DE SOGIO, COM VALOR DE
PARTICIPAGAD NA SOCHEDADE DE S 300,00

REMANESCENTE CARLA CANGING FRANCO, NAGIONALIDADE BRASEEIRA, GUTIS: NAG INF.. CFF: 121402 528-19, RESIDENTE
AAVPABDEB‘PRROS 2520, AP 71. MOOCA. SAQ PALLO - SP, CEP 03114-001. NA SITUAGAQ DE SOGID. COM VALOR DE
WA SOCEDALE D § X025

REVANESCENTE JOSSANE ROSIMAR RESTOW, NACIONALIDADE BRASILERA CUTIS: NAO INF., CPF: 383315 85315,
RESDENTE A RUA CONEGO EUGENIO LETTE, 354, AF 131, PENHESION, BAS PRLL O . 5P, CEF 00434000, NA STUACAD D2
SOQ0, COM VALOR DE PARTICIPAGAG NA SOCIEDADE DE $ 300.00.

REMANESCENTE GARLOS ALBERTO GIL SOUZA, NAGIONALIDADE BRASLEIRA, GUTES: NAG INF _ CPF: 265 434, 515-60,
RESIDENTE A RUA PACALAS, 1211 AP 11, VLA FINHEIRINHO, SANTO ANDRE - SP, GEP 09190-250, NA SITUAGAO [E S6Q0,
CCM VALOR DE PARTICIPAGAG NA SOCTEDALE DE $ 300,00,

REMANESCENTE GELANA MONTELO SOLZA, NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAC I¥F . CPY 126276 528-50, RESIDENTE
AESTRADA DO TAGUAL 445, GASA 12, GHACARA DO REFUGIO, CARAPICUISA - SP, GEP (6342-D(I, NA SITUAGAO DE SOCIO
COM VALOR DE PARTIIPAGAD NA SOCIEDADE DE $ 300,00

REMANESGENTE ELIANA VIEIRA DE AGUIAR BERNARDC, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTES: NAQ INF., GFF: 074,362 016-57,
RESDENTE A RUA MARTINIANO DE CARVALHO, 836, BL 04 AP 34, PITANGUEIRAS, SAQ PAULO - SP. CEP 01321000, NA
SITUAGAQ DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 300.00

REMANESCENTE HILDEBRANDO VENIGIUS GARDOSO GONGALVES, NACIONALIDADE BRASILEIRA. CUTIS: NAGINF , GPF:
214.598 518-73, RESIDENTE A ALAMEDA DOS GUAIASES, 751, PLANALTO PAULESTA, SAO PAULO - SP, CEP 04073-011, NA
STTUAGAGC DE SOCIO, GOM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE 0E 3 300,00

REMANESCENTE JUSSARA MEDEIROS LINS LEAL NACIONALIDADE ERASLEIRA, GUTES: NAO INF.. CPF: 440.682.022-49,
RESIENTE A RUA CONEGO EUGENIO LEITE. 692 AP 113, PINHEIROS, SAC PALLO - SP, CEP 05414-001, NA STTUAGAO DE
SO0, COM VALOR TE PARTICIPAGAD NA DE $ 2000

RETIA-SE DA SOGEDALE LUGANA DELFING GIFFONI, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF.. CPF: 084 807 05850,
RESDENTE A RUA JOSE DOMINGOS RULZ 51, 4D ARALIA FRANGO, SAQ PAULO - SP, CEP 03375-050, NA SITUAGAO DE $0Q10,
COM VALOR DE PARTIGIPAGAQ NA SOCIEDALE DE S 300,00

RESANESCENTE LUCESA MIUAMNDIA S50 G£3. NACIONAUDADE BRASLERA, CUTIS: NAOINF., GPF: 146.082 838-G5,
RESIENTE A RUA MILTON DE SOUZA MEIRELLES, 426, PQ CONTIVENTAL, SAO PAULO - SP. CEP 05224-020, NA STTUAGAO DE
SOCI0, GOM VALOR DE PARTIGIPAGAD NA SOCIEDADE DE $ 200,00

RENATD . NACIONALUMADE BRASILEIRA, CUTE: NAO INF., CPF: 522 385 986-04,
RESIDENTE A RUA ECA G OUEIROZ. 288, AP 112, VILA MARIANA, SAO PALLO - 5P, CEP 04D11-031, NA STTUAGAO DE SOCIO,
GOM VALOR DE PARTIIPACAO NA SOGIEDADE DE 8 300.00.

REMANESCENTE MARCOS ANTONIO MICHELINI, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAO INF,, GPF: 172.584 47881
RESIENTE A RUA ANTONIG TAVARES, 553, 13 AND AP 133, CAMBUGL SAC PALILO- $P. CEP 0150-010. NA SITUAGAQ DE
SOCKO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 300,00

REMANESCENTE LUDMILLA PIRES DE ALMEIDA LE MAITRE, NACIONALIDADE BRASILETRA, CUITIS: NAO INF . CPF: D45.354.567
& RESOONTE A AV PREFLITO OLLGION0 CARDOSO, 1700, COMD v UARRA, BARRA DA TLUCA, 130 0F JANESRD - iU, GO
22631050, NA STTUAGAD DE SOQI0, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCEEDADE DE $ 300,00

REMANESCENTE CLAUDIO MARCELO ROSA TOURINHO, NACIONAUDADE BRASLEIRA. GUTIS: NAO WF., CFF: 286 627 361-04,
RESDENTE A SQN 115 BLOGO L SN, APTO 302, ASA NORTE, BRASILIA- DF, GEP 70172-060. NA STTUAGAC DE SOCIO. COM
VALOR DE PARTKIPAGAO NA SOQIEDADE DE $ 30,00

REMANESCENTE INACIO MUZZI FONSECA, NAGIONALIDADE BRASALEIRA, CUTES: NA INF. GPF: 163340 788-15, RESIDENTE A
SON SUPER QUADRA NORTE BLOGO E, S/, APTD 507, ASA NORTE BRASILIA - OF, CEP 70752-050 N SITUAGAO DE SGCIC
COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDALE DE § 300,00

ANAMARIA . NACIONALEDADE BRASILEIRA. CUTEX NAO INF., CPF: 622.660.556-15.
RGRNE: 12804 16852, RESIOENTE A RLIA EPITACIO FESSOA, 2568, APTO 507 A, LAGOA, RIO DE JANEIRO - RJ, CEP 22471-003
NA SITUAGAC DE SOGIC, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 300,00,

RETIRA-SE DA SOCIEDIADE ANDREIA [0S SANTOS RODRIGUES, NAGIONALIDADE BRASILETRA, GUTTS: NAG INF., GFF:
113251 91878, R&/RNE: 18804155, RESIDENTE A RUA MANUEL ALVARES DA COSTA, 124, JO ESTHER YOLANDA, SAQ PAULO -
SP, GEP 05974100, NA SITUAGAD DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE § 30,00,

REMANESCENTE ANE CRISTINA OUVEIRA GAPUCHINHO. NAGONALIIADE BRASILEIRA_ CUTES: NAG INF. . CPF: 245 743.878-70.

RGRNE: 253154145, RESIDENTE A RUA DR. LUIS DA FONSECA GALVAD, 231, BLO A/APT §1, PQ MARIA HELENA, SA0 PAULO -
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SP, GEP USBS5-3D, NA SITUAGAO DE SOGIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE § I M

REMANESCENTE ANNA CATHARINA SA GARDOSO SIQUETRA, NAGIONALIDADE BRASILETRA, GUTIS: NAG INF . CPT:
(2G5 017-10, RG/RNE: (85615839, READENTE A RUA TONELEROS, 295, APTO 201, COPACARANA, RIO [ JANEIRO - R, CIF
FHID000.NA WIACAD O SO0 TOM VAR DE O3 X000

RENANESCENTE CLAUHO LULZ BRUNO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG IWF.. CPF: 224,212 968.62, RI/RNE:
222032792, RESIDENTE A RUA URBANIZADORA. 118, APTO 121, CEP 01252-040, NA SITUAGAO DE SOX30, COM VALOR DE
PANTIIPACED KA SOCKDADE D 3 20000,

REMANESCENTE ALESSANDRA PEREIRA DOS SANTOS, NAGIONALIDADE BRASLEIRA, CUTIS: NAG INF, CPF: 152 S22 018-82.
RG/RNE: 175484168 - SP, REIIDENTE A RUA CARAIBAS, 1018, APTO 102, PERDIZES. SAQ PAULO - SP, CEP DSI20-000. NA
STUALLS O S00x0, GOu VALDR DE PARTESACAD NA SOCIEOADE DE S 300,00

REMANESCENTE ANA GRISTEVA SOUZA PAIVA, NACIONALIDADE BRASILERA, CUTES: NAO INF . CPF: (21 504.038-50, RG/RNE:
163180235 - SP, RESIDENTE A RUA AUGUSTA, 737, AFTQ 152, CONSOLACAQ, SAC PAULC - SP, GEP 01305-010, NA SITUAGAC
(= SO0, COM VALIDR DE PARTICPACAD MA BOCNTDADE OF § X000

REMANESCENTE ANDRE GIULIESE. NACIONALIDADE BRASILEIRA, GUTTS: NAD INF . CPF: 247 874.308-65, RG/RNE: 235166621 «
SP, RESIFENTE A RLA APINAJES, 1949, APTO 71, SUMARE, SAO PALLO - SP. CEP 01258-00, NA STTUAGAO DE SGCI0, COM
VALOR DE PARTIEPACAS A SOCKDADE OF 3 X050

RETRA-SE DA SOQEDADE CAMILA DA VEKGA ROBERTO NACIONALIDADE CUTIS: NAG B, CPF-
295 124,828-58. RG/RNE: 254885325, RESIDENTE A RUA IO IV, 130_4RD WITORIA REGIA, SAQ PAULO - SP, CEP 0S657-110, NA
STTLAGAD O S5CK0, COM VALOR [ PARTESACAS NA SOGIEDADE [ § 2000

11763478, RESIDENTE A RUA CONDE SE.VIO ALVARES PENTEADO, 91, PIRHEIRCS, RIO DE JANEIRO - P.lu:ﬂ'lfw-m a
SITUAGAOC DE SOCI, COM VALDOR [ PARTIGIPAGAQ NA SOCIEDADE DE $ 300,00
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STUADA A AVESIA

LA ml,ua“llﬂ-
AT,

ADMITIDO FARG SOUZA DS SANTOS, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTISTNAG INF., GPF: 270.220 B03-72. RG/RNE:
15248745, RESIENTE A RUA PAULISTANIA, 520, APTO 81, SUMAREZINHO, SAO PALLO - SP, GEP (5440-001, NA SITUAGRQ DE
DOO0, COM VALOH DF PARTESPACLD b SOCITOADE OF § 300,00,

NOVEADO JGAO BATISTA RODARTE. NACIONALIDATE BRASHLETRA, CUTES: NAO INF , CFF: 019.206 182-87, RG/RNE: 085073,
RESDENTE A RUARK QE JANEIRO, 33, 11 ANDAR, HIGEANOPOLE, SAD PAULD - SP, CEP 01240-010, GOMO DIRETOR
PREESDENTE £ ADMPESTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA.

NOMEADQ YARA PERES SANTESTEVAM NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAD INF., CPF: 531.740.206-59, RG/RNE:
48242948, RESIDENTE A RUA PORFIRIO PRADO, 52, ALTO DA MOOCA, SAQ PAULD - SP, GEP 03183-00, COMO DIRETOR €
AR IS TIRADOR, ASSEUAND0 PILA EWPRESA.

NOMEADO ANOREW STUART GREENLEES, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS NAOINF , GFPF: 078 045.236-07, RGRNE
4405077, RESIIENTE A ALAMEDA TIETE, 191, APTO 83, CERQUEIRA CESAR, SAO PAWLO - SP, GEP 4 17-020, COMC DIRETOR
E.

CONSOLEAGAD COMTHATUAL DA MATRZ

REMANESCENTE AMANDA MOSCARDINI ALVES, NAGIONAL IDADE BRASELEIRA, GUTYS: NAO INF., GPF: 014 616 161-07, RG/RNE:
390595551, RESIDENTE A ALAMEDA SARUTALA, 160, APTO 64, JARDIM PAULISTA, SAQ PAULD - SP, CEP 01402010 NA
SITUAGAD OF SHCI0. COM VALOE DE PARTESACED ten SOCEOADE T 3 205

REMANESGENTE AMELIA ALVES DE LIMA, NACIONALIDADE BRASRBIRR, CUTIS: NAO INF_ GPF: 248,289 008-02. RG/RNE:
229744588, RESDENTE A RUA PIRAN GUINHO, 332, CIDADE CENTENARIC, SAO PAULO - SP, CEP 03932-040, NA SITUAGAD OE
DG, D0 VALOR . EOCHDADE OF L XO0¢

RETRA-SE DA SOCIEDALE ANDREA COPOLILO, NACIONALIDADE BRASILEJRA, CUTIS: NAO INF . CPF: 955 B53.597-72. RG/RNE:
070534055, RESIDENTE A RUA SATAMINI, B4, APTD 205, TWUCA. RIO DE JANEIRO - U, GEP 20270-230, NA SITUAGAD TE
SH00, SOM VALOR DE FARTICEAAS M SOCEDADE OF § X050

RETRA-SE 04 SOCIEDADE ADRIANA FRITELL) BRUNO, NACIONALIDADE BRASHLEIRA, CUTIS: NAD INF., CPF: 166.561.788-36
RG/RNE: 19679721X, RESIDENTE A RUA PADRE JOSE DE ANCHIETA, E57, APTO 53, SANTO AMARD, SAC PALLG - SP, CEP
DLPE01, A SITUACLD DE 500K, COM WALLR L PAKTERACAD St pE3E=m

REMANESCENTE AFONSO PRADO FILHO, NACIONAL IDADE BRASILEIAA, CUTIS: NAQ INF., CPF: 702 322 1(T-72, R&RNE
117358, RESILENTE A TRAVESSA 0O PACO, 21, SALA 708, CENTRO, RIO DE JANEIRQ - R, GEP 20010- 170 NA SITUAGAQ TE
SO00, COM VALOR GE o JCIEDALE OF 3 X000

REMANESCENTE REGIS CAVINATO, NAGIONAUDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAQ INF., CPF: 245.191.548-72. RG/RNE: 20213642,
RESIDENTE A RUA DR. MIRANDA AZEVEDO, 1251, APTO 114, POMPELA, SA0 PALLO - SP, CEP 050270, NA STTUAGAC OE
SO0, SO VIO DE PANTICIRACAS MA SOCTDALE DS X020

REMANESCENTE ALLAN MENDES MONTE CRISTO 0E ALENCAR, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAD INF., GPF:

170.729.108-08, RG/RNE: 256022755, mneNTEARuANossnsEmmnoaoucuNsE\m 451, APTO 41 A, SAD PAULO -
SP, C£P 05763470, NA SITUAGAD DE SOCIO, COM VALOR DE DE3am.m RUA
NOSSA SENHORA DO BOM CONGELID, &1, AFTO 41 A, mﬂammmw:m LAQPAULLY OF )

FEMANESCENTE ANVDRESSA CRYSTIINA SCALDAFERFL RAOI0NALIBANE BRASILEIRA, CUTES: NAG INF., CPF: 1494 117 2968,

FQORE IR, RESDINTE A AVENICA MOS2A S8A (O A 103, APTO T2, RIO DE JANEIRO -
U, OFF EAnSm kA STUACAD 08 SOCa0, SO VALCR DF PARTESPASLY Na SOCRDADE O 3 32008
RETIRA-SE DA == onavest PRACICRALIDALE SRS ETRA, SUTES| NAD 7. CFF7

261.605.447-72, RG/RNE: 5438191, RESIIENTE A AVENIDA MARACANA. 1404 APTO 601, TLUCA, RIQ DE JANETRG - R\, CEP
T 001 A SITLACAD B S80S, GO WD D PARTICIFACAD Mh SOCHTWIE, OF 3 X800,

REMANESCENTE ELIZABETH ALVES DE ALMEIDA, NACIONALIDADE BRAST EIRA_ GUTIS: NAO INF., CFF: DDS. 98 6768-93,
RG/RNE 85325168, RESIDENTE A RUA MARIO, 289 LAPA, SAD PALILO - SP. CEF D5048-010, NA SITUAGAD DE SOCIO, COM
VALORDE PARTIOPACAD NA SOCIDAGE DE § 10,00

e NAGIONALIDADE BRASILEIRA, CUTIS: NAG INF . CPF: 090.681 388.55,
RG/RME: 214167089, RESIDENTE A RUA DO ESTILO BARROCO, 607, APTO 143, CHACARA STO ANTONIO, SA0 4L D . 55 CER
SATIAO! 1, WA BITUASAD O SO0, COM WA OF DF PARNCIPAGAS A SOOFTADE 0 § 2000

REMANESCENTE MILTON ABRLXIO JUNIOR, NACIONALIDADE BRASILERA, CUTES: NAO INF., GPF: 105.254.208-51, RG/RNE:

MUSLOOC DRNANLS  SCESAD: JTAISRL

REMANESCENTE DORALICE LOPES DE ALMEWA, NAC. BRASLEIRA, CPF 044 §71.016-02 RG/RNE 15 100 162 DOMGILIADO (A)
A: RUA AFONSO CELSO, 171, APTQ 113, SAUDE, SAO PAULGASP, GEP 04113000 NA SITUACAD D SOQI0, COM VALOR DE
PARTICE'ACAD NA GOCHDADE OF § 20000

REMANESCENTE EDUARDO SCHWARZ GAGGINL BRASILEIRA, GPF 24 524 658-27, RG/RNE 306970-2 SP, DOMICILIADO (A) &
AV. DR WASHINGTON LULZ, 180, APTO 34, BLOGO 2, VILA CAMINHO DO MAR, SA0 EERNARDO DO CAMPO, SP NA STTUACAQ
OF 55010, SOUMVALGR OF PARTICPACAD N SOCIEDADE DE § X050

FETIRA-GE ELAINE CRISTINA SOUSA ANDRADE, NAC. BRASILEIRA, CFF 29 142.938-45, RG/RNE 22030565-7, DOMIGILIADG (A}
Az RUA ARIZONA, 4D1, CASA 6, GIOADE MONCOES, SAO PAULOYSF, CEP D4567-011, NA SITUACAO DE SOCI0, COM VALOR DE
LE 3 20 00

HEWAMESTERTE ELOES HELEWA OF AUAIIDA, NaZ BRASILETRA, CPF D15.895.278-28, RGRNE 7819250-5. 5P, DOMICILIADO
{A) A RUA FRANGA FINTO, 80, AFTO 4, VLA MARIAMA, SAC PALILG, SP, GEP 04018013, NA SITUACAG DE SOCIO. COM
WALOKOE PAXTEIPACAD HA SOCIEDADE D€ 3 3X.00.

FABIANA NAGC. BRASELEIRA, CPF 087.375.187-17. RGIRNE 119577062 R, OMICILIADG (R)
A2 RUA URUGUAL, 588, APTO 81, TISUGA, RIO DE JANEIRO, RJ, CEP 20310-080, NA SITUACAO DE SOQI0, COM VALOR DE
PARTICIPACAD SA SOCEDALE DE3 X020

E FERNANDO PAUL( PESCIOTTA, NAG. BRASILEIRA, CPF D45.473 818-51, RG/RNE 9713844-7, 5P,
OCMICILIADO (A) AZRUA DR. IVO DEFINE FRASGA, 40, APTO 54, VILA OLIVPIA. SAC PAULO, SP, CEP 04545-0911, NA SITUACAQ
O BOCKC, COM VALOR OF PARTICIRASAD WA SOCIEDADE OF § X000

REMANESCENTE GIOVANNA MASULLQ RODRIGUEZ, NAC. BRASILEIRA, CPF 271 574 988-04, RG/RNE 268428535, 5P,
DOMIGILIADO (A) A: AVERIDA JUREMA, 72, APTO 41, INDIANOPOLIS, SAQ PALRLO, SP, GEP. 04073-000, FiA ETLACAS DE 50530,
COM VALDR DE PARTIEIPACAONA SOCETADE OF 3 2520

REMANESCENTE GISELLA AKAWENE_ NAC. BRASLETRA, CPF 168 13).678-68, RGARNE 24 146697-0, SP DOMICILIADO (A) A: RUA
LUGIANO MARRANO. 29, 10 PETI PER), SAOQ PAULO, $P. CEP DSS37-040, NA SITUACAO DE SOCI0, GOM VALOR DE
PAKTICIPACAD MA SOCEOADE DE S 200,50

RETIRA-SE JOSE ROBERTO LUFPINO, NAC, BRASILETRA, CPF D20).128.878-43, RG/RNE 12959604, SP. DOMIGILIADO (A) A: RUA
JAPURA. 55, APTQ 1224, BELA VISTA, SAQ PAULO, SP, CEP 01313030, NA SITUACAO DE SOGI0, COM VALOR DE
PARTESPACAD WA SOCEDADTDE §200,00

REMANESCENTE JULIANA PINTO O ALMETDA, NAC 18%.095.728-42, RG/RNE 2012890, SF. DOMICILLADO {A) A: RUA
MIGHIGAN, 1137. BROOKLIN, SAO PAULO, SP, CEP 04556-002, NA STTUACAQ DE SO0, COM VALOR DE PARTIPACAC NA
SOCETADE DE § 237,00

REMANESCENTE LETICIA HITOM! SUZUKI, NAC. BRASILEIRA, GPF 750,225 028-70. RG/RNE 5646081-0, 5P, DOVICILIADO (8) A:
RUA JULIC DNIZ 145, APTO 155, VLA OUMPIA, SAO PAULO. SP, CEP D4547-090. NA SITUAGAQ DE SOCIO, COM VALOR DE
PANTESPACAS rt SOCETAIEDE § 300.50

RETIRA-SE LIGIA MARTINEZ DA SILVA, NAC. BRASLEIRA, CPF 781 344 88807, RG/RNE JoA5a8as 4, 5% DOMISILIAZG (4] & FLA
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ANTERO DE QUENTAL 165. APTD 44, VILA SANTA CLARA, SAQ PAULO, SP. GEP 03151-080, NA SITUACAC DE SOCIO, COM
'VALOR DE PARTICIPACAONA SOGIEDAITE DE $ 300,00

REMANESCENTE LUANA PESSQA RAGGIO, NAC, BRASILEIRA, CPF 264 950.326-97, RG/RNE 258095786, SP DOMICILIADG () A:
RUA MOURATD COELHO, 281, APTO B, FINHEIRCS, SAD PAULO, SP, CEF, D5117-010. NA STTUACAO OE SOCLO, COM VALOR DE
PARTICIPACAQ NA SOCIEDATIETE $ 300 00

REMANESCENTE LUCINA FERKEINA FRETTAD PERDIAA, NAL BRASLERA, CPF 9.1 12 20508 HOWNE 527 EMCE O
A A LA LBUAND, 1), APTO 51, ASLIMACAD, 5503 PAULO, SP. GEP 01523-010, NA SITUACAG DE SOCIO, COM
VALOR DE PARTICIPACAO NA SOGIEDADE DE $ 300,00

REMANESGENTE |laZ HENRIQUE FERREIRA DA SILVA, GPF 0128 550 258-37, RG/RNE 8216068-5, SP DOMIGIIADO (A} ATRUA
ALPHONSUS UE GUMARAENS, 181. APTO 51, VILA SANTANA, SA0 PAULO, SP, CEP 02404-030, NA STTUAGAG DE SOCIO, COM
VALOKE DE FPARTEFAZAD Sl SOCEDADE OF § X000

REMANESGENTE MARCEL 0 EDUARTIO SANTOS PINTO MOREIRA, NAC. BRASILEIRA, CPF B13.053.717-15. RG/RNE 0Z242437-1.
R DOMICIIADIO (A) A: DONA MARIANA, 53, APTO 802, RO DE JANEIRO, R, CEP 22280-020, NA STTUACAO DE SOCI0, COM
VALOR DE PARTICIPACAD NA SOCTEDADE DE $ 300,00

REMANESCENTE MARCEL O JOSE GODOY MADUREIRA, NAC. BRASTLETRA, CFF 101 226.038-00. RG/RNE 15763981, SP.
DOMICILIADG {A) A RUA MARTINHO DA SILVA, 107, APTO T2, SAUDE, SAO PAULO, SP, CEP 04124-080, NA SITUACAO DE
SOGI0, COM VALOR DE PARTICSPACAO NA SOCTEDADE DE § 300,00

REMANESCENTE MARIA BEATRIZ FALLEIROS DE SOUZA FRADE, NAC BRASILERA. CPSF B4, 018 178-20, RG/RNE TE2TS3,
SP, DOMICILIADO {A) & PRAGA JAPUBA, 35, APTO 21, BLOCO A, VILA DA, 8AC PAULQ, SP, CEP 05453-080), NA SITUAGAO DE
SOGIO. COM VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE S 200.00

REMANESCENTE MARIA ESABEL CONTADORIO, NAC. BRASILERA, CPF 068.777.636-84, RGIRNE 14073844-7, SP, DOMICLIADO
(R) A AVENDA 738, VA DOS SAQ PAULO, SP, CEP DS107-001, NA SITUAGAO DE SOCIO,
GCOMVALOR [ PARTIGIPAGAQ NNA SOCIEDADE DE 5 30,00

REMANESCENTE MCHELE SABRINA IZAWA, NAC. BRASILEWRA, CPF 281 $2.578.11. RG/RNE 2456112 1-8, SP, DOMICILIADO [A)
A UATEDOOIOD SAMPAG, LAE, APTO S FIWHEIDS, SAD PALLC 2P CIP 0300 120 NA SITLAZAD OF 50030, COW
'VALOR DE PARTICIPAGAQ NA SOCIEDADE DE § 300.00

REMANESCENTE NEIVA AUGUSTA DA SLVA, NAC. BRASILEIRA, CPF 021874 218-55, REARNE 12835134-2, SP, DOMIGILIADO ()
A2 RUA GAMOATIM 222, FREGUESIA DO O, SAQ PAULO, SP, CEP I2738-010, NA SITUAGAQ DE SOCIO, GOMVALOR TE
PARTEIPACAQ NA SOGIEDADE DE $300,00.

FREMANESCENTE OSWALDQO MACEDO RIBAS, NAC. BRASLETRA, (FF 011,769 B28-85, RG/RNE 52275-X, SP, DAMICLIADO (3)
£ RUA GURANEA, 120, APTO 81, VILA MADALENA, SAO PAULO, SP, CEP 5445-030, NA STUAGAO DE SOGIO, COM VALOR DE
PARTIIPACAO NA SOCEDADE DE § 0,00

REMANESCENTE PATRICIA MELEND, NAC, BRASILEIRA, GPF 285 589 358.09, RG/RNE 184131674, SP, DOMICILIADG (A A:RUA
TEXERA DA SILVA, 352, APTO 81, PARAISO, SAC PAULO, SP, CEP 04002-031, NA SITUACAO DE SOC0, COM VALOR DE
PARTICIPACAQ NA SOGIEDADE DE § 300,00.

REMANESCENTE FETIRG IVO DE ARALLIO BALIKONI, NAG. BRASLEIRA, CPF 278,048 108-08, RG/RNE 270607563 SP,
DOMICILIADO (A) A: RUA DAS ORQUIDEAS, 434, MIRANDOPOUSS, S40 PAIAD, SP, GEP 0405-000, NA STUACAO DE SOCIQ,
COM VALOR DE PARTICIPACAO NA SCCDASE O § 300,00

RETIRA-SE SELMA MAFIA BATISTA NUNES, NAC. ERASE FIRA, CPF 010 425.428-T2, RGRVE 10713799, SP, DOMICILIADC (A) A
RUABERNARDC DQS €, 10, APTD 112, 11 ANDAR, JARDSM OLYMP, SAQ PALLG, SP, CEP 05542.004, NA SITUACAD DE SO0,
COM VALOR DE PARTKIPAGAC NA SOCTEDADE DE § 300 00

REMANESCENTE TATIANA APARECINA FERNANDES PEREIRA, NAC. BRASILEIRA, CPF 265 8T5.518-7, RG/RNE 28549830-7, SP,
DORMICSIADO {A) A° RUA PERRE DE BERANGER, 234, APTO 105, VILA SAO PEDRO, SA0 PAULO. SP, CEP 0476051, N
SITUACAO DE SOCT), GOM VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE $30.00.

THASS REGINA DO ROSA, NAG. BRASHLERA, CFF 295 582.433-T0, RG/RNE 268968988-9, SP,
DOMICILIADO (A)A'R\MEuMOPERmA\n J0 GUARANI, SA0 PAULO, 5P, GEP 04312-010, NA SITUAGAO DE SOCK,
COM VALOR DE! DE 300,00

REMANESCENTE VALDEREZ GAETANG PAES DE ALMETDA, NAC. BRASLETRA. CPF 009 581 101-34, RE/RNE 11248, NG,
DOMICIIADO (A) A SHIN GL 11, CJ, 04, CASA 16, LAGO NORTE, BRASLIA, DF, CEP 71515-745, NA SITUACAG TE 5010, GOM
VALOR DE PARTIGIPACAO NA SOCIEDADE DE $ Z,00.

FEMANESCENTT, FERSANDA DU SO0 DANTASL, NAS BRASILEIRA, CFF 265 629.056-10, RG/RNE 2991 5797, DOMICIIADG (A)
A: RUA PEIXOTO GOMIDE, 1772, APTO 31, JARDINS, SAO PALLO, SP, GEP 01409002, NA SITUACAO DE SOGIC. COM VALOR DE
PARTEIPACAD NA SOCEIMNE DE 8 300 00

REMANESCENTE RENATO NUNES GANHITO. NAC. BRASILETRA, CFF 001439 318-22. RG/RNE 1042 1550, DOMIGILIADG (R) A

Ooturme—ss G
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DOMICIIADO (A) Az RUA SANTO AMARO. 232, APTO 704, BELA VISTA, SAD PALLO, $P, CEP D1315-000. NA STTUACAO DE
SOCIC, COM VALOR DE PARTICIPACAC NA SOCHEDADE [E $ I000

L

RUA OSCAR FREIRE, 1545, APTC 131, PINHEIROS, SAQ PAULO, SP, CEP 05409-010. NA SITUACAQ DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTIGIPAGAQ NA SOCIEDALE DE § 300,00

REMANESGENTE RODRIGO PMENTEL GARUTTI, NAC. BRASILERA, CPF 264.517.426-05, RG/RNE 28507552, DOMIGILIADO {A)
A: RUA MAJOR FREIRE. 806, APTO 103, VILA MONTE ALEGRE, SAO PALILO, 5P, GEP 04304-111, NA SITUACAC DE SOCIO, COM
'VALOR DE PARTICIPACAD NA SOCIEDADE DE $ XTEE.

REMANESCENTE VANESSA JAGUSKI FARIA, NAC, BRASLEWRA, CPF 186.930 938-02. RG/RNE 27 1744273, DOMECTUIADO (A) &
RUA CAYOWAA, 777, APTO 52, VILA POMPEIA. SA0 PALLO, SP, GEP 05018-001, NA STUAGAQ DE SGCI0, COM VALOR DE
PARTICIPACAS WA SOCHDADE OF 5 30000

RETIASE VIVIRG S0 MANGCHT, TAL IRASE TR, CFF 294 100 230.53, RGENE S50 1600, DOARCELADO (A A AluA
GABREEL DOS SANTUS, 626, APTO S04, SANTA CECILIA, SAO PAULO. SP, CEP 01231-010, NA STTUACAQ DE SOGK0, COM
VALDHE DE PARTICIPACAD %A SOOTDAGE OF § X082

NDREZA MARTING HORACID NAC. BRASILEIRA, CPF 325554 228 62 RG/RNE 284863085,
DOMICILIADO (A) A AV. GENERAL ATALIBA LEGNEL, 3173, APTD 196 B, PARADA INGLESA, SAGPALLO, 5P, GEP 02247001, NA
STUACAD OF SOCKD. COM VALCK DE PAKTELSFACAD A SOCEDADE D § 330.00

OEBORA LA LO, NAC. BFASLITA. CPF T8 M 7730, HOANE 103425783, DOMICLIADO (A)
A: RUA MAESTRO FRANCISCO BRAGA, 175/107, COPACABANA, RD DE JANEIRO, RJ, CEP 22041070, NA SITUACAQ DE SOCIO,
COM VALLK DE PARTIINALAD WA SOCHDAOE DF § 300,00,

REMANESGENTE IENSE RODRIGUES TIE GARVALHO, NAC. BRASILEIRA, CPF 303 278.546-28, RG/RNE 433409275,
DAVMICHIADO (#) A: RUA PROFESSOR ARNALDO JOAO SEMERARO. 762 APTO 72 BL 1, JARDIM EMILIA SAO PAULQ, SP. CEP
S8 HASC00 M SETLACAL) [ S0C0. COM VALLR DE PARTICFACAS bl SOODADE O 1 X202

REMANESCENTE ELISABETE MARIA PINHEIRD JUNQUETRA, NAC. BRASTLEIRA, CPF 275.144 958-91, RG/RNE 219778,
i wRua TR, APTO th, L 0AD Pad, 32, CEP IGO0, A SHTUACAD DC
SOO0. COM VALCH OF PART CIPACAD A SOCIEDADT OF 3 20250

RETIRA-SE ERICK LE MENCTTI, NAC. BRASLEIRA CPF 276 332 1 78-61, RG/RNE 255523623, DOMICILIADO (A) A ALAMEDA DOS
NHAMBIQUARAS, 1170, APTD 61, MOEMA, SAO PALLO, SP. CEP D4090-002, NA SITUACAO DE SOQIT, GOM VALOR DE
PARTICIPACAD NA SOCEDADE DE 3 30000

REMANESCENTE FERNANDA ALMEIDA TORRES PONTUAL DE LEMOS, NAC. BRASH FIRA, CPF 993287.047-15, RGRNE
077474518, DOMCILIADO (A) A: RUA GENERAL POLIDORO, 39, APTO 703, BOTAFOGO, RIO DE JANEIRO, R, CEP 22280-004, NA
SITUACAG DE SCCI0, COM VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE § 300,60

cavm 0 NAC, BRASILEIRA, CPF 235 361 218-16, RG/RNE 302245538, DOMICILIADO {4}
A AV, SAQ JOAQ, 1382 APTO 1001, SANTA GECILIA. SAO PALLO, $P, CEP 01211-000, NA SITUACAQ TIE SOCIO, COMVALOR Gf
FARTIOFADAD NA SOCETADE OE 3 X002

REMANESCENTE GAVROCHE FUKIIMA, NAG, BRASILEIRA, GPF 162 513 348-56, RG/RNE 20242725, DOMICLIADO (A) A RUA
JOAO MOURA, 1391, APTO 91, PINHEIRDS, SAO PALILO. SP, CEP (54120, NA STTUACAQ DE SOGI0, COM VALOR DE
MA SOCHDADE O 3 200 00

RETIRA-SE GEISA OLIVEIRA BALINT, NAG. BRASLEIRA, CFF 508.089 851-91, RG/RNE 189106137, DOMICKIADO (A) AzAUA
TONELERO. 482, APTO 151, ALTD DALAPA, SAO PAULO, SP., CEP 05058-000, NA STTUACAO DE SOR0, COM VALOR DE
) pES ¥R

REMANESCENTE LETIIA SOUKI DINIZ, NAG. ERASLERA, CFF (51 640.696-40, RG/RNE 1(B5753, DOMEAIADO (A) A RUA
DEPUTADO LACERDA FRANCO. 112, APTC W, ANHEIROS, 40 PAULO, SP, CEP 05418000, NA STTUACAG DE S0CK)., COM
VALOR DC PARTICIPACAD MA SOOCTALE DE § X2 03

LUZ GLAUDIO PEDROSA, NAG. BRASLEIRA, GPF 013 125 857-90, RG/RNE 13934413,
DOMICILIADO (A) A ALAMEDA LORENA, 1350, APTO 25 JARTIM PALLISTA, SAQ PAULO, SP, CEP 01424-004, NA STTUAGAQ DE
BOC0, COM VALGR T PAXTIGIPACAD A SOCILDADE DE § X020

REMANESCENTE LUIZA MARIA DE UIMA FRANCO, NAC. BRASILEIRA, CPF 310 996 056-30, RG/RNE 43714375, DOMGILIADG (A)
A RUA GEORGIA, 181, AFTO 154, CAMPO BELO, SAQ PALLO, SP. GEP B4553-010, NA SITUAGAQ DE SOGIO, GOM VALOR DE
FANTIOPACAD HA SOCTDADE DE § 20000

REMANESCENTE MAGDA CARMO DOS SANTOS, NAG. BRASLEIRA, GPF 094 230,588-41, RG/RNE 144785602, DOMIGRIADG (A)
AR HEITOR ANTONIQ 240, APTO 82 BL 2, BUTANTA, SAQ PAULO, SP. CEP DSS868-000. NA
STLACAD DF BOCI0, SOM VALDH D PAKTESPACAD M SOOTDALE DE § 22008

REMANESCENTE MARIA CLAUDIA GAVIOLS, NAC. BRASLEIRA, CPF 122 651.278-31, RGRNE 200453337, DOMICILIAN (A) &
RUA GONEGO EUGENIO LSTE, 1126, APTO 101, PINHEIROS, SAO PAULO, 57, B 54148301, M SFTUASAD [ 80430, 00M
VALOH OF PARTICPACAD WA SOOIDAE OF § X050

REMANESCENTE MARIA TEREZA PARREIRA FROSPERO, NAG BRASILEIRA, CPF (050124 86-25, R/RNE 8311733,

Docuvsntn Gratute
Proibida @ Comerdiai agko

NIRE; 352183247268 '\ Pagne Shos W

FETIRA-SE MARKNE DOS SANTOS TESCARD, NAC BRASILEIRA, CPT Z26.7 27 (TB- 00, RGRNE 0401678, DOMICILIADO (&) A2
RUA ANTGNIO CUBAS, 41, APTO 23, VILA GUIOMAS, SANTO ANDRE, SP, CEP 09090440, NA SITUAGAO DE SOCI0, COMVALOR
O PARTRIPACAD WA SOCT LADE DL § 35308

RETIRA-SE PALLA DIAS DE ANDRADE, NAC. BRASLEIRA, CPF 157 500 538-3, RGRNE 177808974, DOMICILIADO (A) A
AVENIDA FAGUNDES FELHO, 575, APTO 71, SAUDE. SAO PAULO, 5P, CEP 04TX-010, NA SITUAGAQ DE SOCIO. GOM VALOR DE
PSRRI P NA SOCETADE DE 3 20,00

RETRA-SE RAFAEL IGUEIREDO CAVALCANTL NAC. BRASILEIRA, CPF (125 909 557-58, RGARNE 106204829, BSR40 () A2
RUA MAJOR RUBENS VAZ, 97, AFTO 203, GAVEA, RIO DE JANEIRO, R, CEP 22470-070, NA STTUACAC DE SOQI0, COM VALOR
OF PANTIGPACAD NA SDOTDADE DE 3 300.5¢

RETIRA-SE RAQUEL BRITO ROSSATO, KAC. BRASILEIRA, CFF 278,169 638-23, RG/RNE 301165080, DOMICILIALIO (R) At RUA
RAFAEL SAMPAID VIDAL, 272, APTO 435, SANTA PAULO. SAQ GAETAND DO SUL, SP. CEP 09550-170, NA SITUACAO DE SOGIO,
COM WALGR, D€ PARTIIPACAD NA SOCEDADE DE $ X000

REMANESCENTE ROBERTO BRAGUIM PELLPA, NAC. BRASILEIRA, CPF 293 387.398-21, RG/RNE 27254545, BOMICILIADG (A) A
AV IRERE. 2047, APTO 12, PLANALTO PAULISTA, SAOPAULO, SP, GEP 04254-005, NA SITUACAC DE SOQI0, COM VALORDE
ooy oo

REMANESCENTE RODRIGO AURELIO CHECCHIA FERRARL, NAC, BRASILETRA, CPF 275.718 B18-62. RG/RNE 225507919,
DOSRCILIADG k) Az FLA ASEESCS RASIIENSE, JT38, AFTC M, SANTO AMARD, SAQ PAULO, SP, GEP C4715-004, NA
STUASAL OF S0CK0, COM VRLON DE PANTCIPFACAD fot SOCIEDADE O 3 20008

RETIRA-SE RODRIGO ZEZVIKOVAS, NAG. BRASLEIRA, CPF 306 717.598-03, RGRNE 291116214, DOMICLIADO {A) A: RUA SAO
PAULO, 1707. APTO 14. SANTA PAULA, SAQ CAETANO DO SUL, SP. CEP 03541-1(D, NA STTUACAQ [ SOGHO, COM VALOR DE
PANTCPRCAD ot SOCHDADE (4 § 30000

RETRA-SE ROSMARA ANDREW 0A SILVA ROCHA, NAG. BRASILETRA, CPF (52 305 928.05, RG/RNE 202516535, DOMIGILIADG
(A) & AY ALGUSTD BARBOSA TAVARES, 178, JARDEM IRACEMA, SAO PAULO, SP, CEP 05790- 140, NA SITUACAO DE SO0,
COM VALDR DT A D€ § 20800,

FEMANEDCINTE, FUGEM DANIO D SOUTA PRTO, MAS IEASILESIA CFY J05.404 19010, NETRNE 100071, DOACE DG (i)
A RUR SAO JOAQ BATESTA, 148, AFTO 93, CAMBLAY, SAO PALILO, SP. CEP 11527-010, NA SITUACAG E SOCIO, COM VALOR
e SOOC0ADE DL 8 X000

REMANESCENTE SAMARA BANES LOUREIRO DE ASSES, NAC. BRASTBRA, CPF (21 BB0L277-36, RG/RNE 096500996,
DOMICIIADO (A) A: RUA EDMUNDC LINS, 31/801, COPACARANA, RID DE JANEIRO, R, CEP 22031- 102, NA STTUACAO DE
OO0, COM VALOR OF PARTICEPACAT A SOCETADE TF § X000

REMANESCENTE SIVIO MARIC SANTOS BAPTISTA NAG. BRASLERA. CPF 662,785 378-53. RGNNE 5205330, DONMCILIADO (4)
ARUANATAL, 1004, #°TO 52 BL I, MOOCA, S#0 PAULO, SP, CEP 03188-030, NA SITUACAO DE SOCY0, COM VALOR DE
PARTIGIPACAQ M SOCIEDADE UF 1 3000

REMANESGENTE VERA LUGIA CARDOSO FREIRE, NAC BRASIEIRA, CPF 047 350 08870, FIUTag SH084 57 DOASCE LADG () A
RUA CANCIONEIRO DE EVORA, 174, APTO 106, CHACARA SANTO ANTONIO, SAQ PALLO, SP, CEP 04708-010, NA SITUACAC DE
S00I0, COM VIR Ol OFF ANTICIPACAD MA BOCIEDADE O 3 X0/

REMANESCENTE WAGNER DE OLIVEIRA PRADO, NAC. BRASILEIRA, CPF 121565 5T8-18, RGRNE 101037226, DOMKILIADO ()
A: RUA CONEGO LADEIRA, 375, APTO 61, TUCLRUVI, SAD PAULO, SP, CEP (2303180, NA SITUACAD DE SOCI0, COM VALOR
£ PARTICIPACAS HA SOCTETASN OF B 300,0C

REMANESCENTE NATALKGIO CLALIMO PEREIRA NAC