Secretaria de @ Sf\( ]

CDH
L— | U Desenvolvimento Urbano e Habitacée 0D GOVERNO DO €57

CREDENCIAMENTO

DIA 12 DE AGOSTO DE 2025, AS 11:00H
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo — COHU
Assunto: Contratagdo de Servigos de Publicidade - CCHU
Licitagdo n2 011/2024 / Processo n®: 10.49.011
Abertura do Involucro n? 4 — Abertura e Negociagio da Proposta de Politica de Pregos

REPRESENTANTE LEGAL: contrato social, estatuto ou ata de elei¢do do dirigente da licitante.
PROCURADOR: procuracdc publica ou particular.
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N2 do Protocolo

2025/00388568-8
JUCERJA

NIRE (DA SEDE OU D4 FILIAL QUANDG A SEDE FOR EM QUTRA UF) Utimo arguivamento: Orgdo  |Calcutado  {Page
23.2.0845887-2 | 00006844820 - 27/02/2025 i 600,00{ 600,00
Tipo Jundica NIRE: 33.2.0845887-2 DNRC 0,00 0,00
lSociedade empresaria limitada i BINDER COMUNICACAO LTDA
Porte Empresarial Boleto[s):
|Normal I Hash: 0E16253A-C5C3-4BD7-853B-409ECBCEGBAS
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
,BINDER COMUNICAGAO LTDA —I
cédigo At Evantos
002 Céd Qtde. |Descricio do Ato / Evento
051 1 AlteragHo / Consclidagio de Contrato / Estatuto
o ey
fred pes PD00000000G0BRON00RIK0DTO0C00DCIION0N
et b OO HOCOKIIOOCONOCO0DHNGED000A0G000000;
e X L O0CO00000000BOGOCEOKAO0C00ROADEOM00!
CERTIFICC O DEFERIMENTO POR RODRIGO DE LIMA CAMPOS LEITE SOE O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamenta |CNPJ Endereco / Endersge compieto no exterior Bairro Municipio Estado
00006891166 72.190.242/0001-04 Avenida Armando Lombardi 205 Barra da Tijuca Rio de Janeiro RJ
X NARN XX.KHK‘XXX/XXXX-XX XHOOOOOOOOOEA XXX XXX FOCCR RN OO KRHOOH KKK XX
FOOOOOCXR KX KK.XXX.XXX/XXXX-XX HRARRCOOODODCX KR XX XXX FOOCRC R RO HHXOOOOCOK XX
HOCCOOXEAARK K}LXXX.XXK!X XHX-XK XRXOCOOGODOSOC XXX FOCRICRK OO IK JOCOOOCEKN XX
HXMOOTOCO0L XX.XXX.XXX/XXXX‘XX FORAAOCK R HOCOAKKARAK FAHOOCOOOOOOOOONK XX AHXAAXA XX
00000000 XX.XXX.XXX/ X000 XX HOOCKXK R HOOOOCOO 0G0 XHXHOODOODOHRNXXAX XEAMHHAAAK .4
HOOOOOODN XX.XXX.XXX/ HAKK-XX HRHOOCARR XXX A AN NK KKK OO0 XX ERHK XX
HHEURRK KKK XX.XXX.XXX/ KXKA-KX KUKKAOOOOOCOOOOOX KX KR KX FROOOOOOOOOOOOORK KIHKRKXKKRKK XX
OO RK X XX.XXX.XXX/ MOXK-XX KRIOOCOOOCOGI XA K O RO HKIOOOON XX
HOODOOOONN K KK.XXX.XXX/XXXX'XX HAKAOOCOOCOODODX XXX X KOOI XD ALK X XX0OUKOK ht4
JOOCKR KR KK.XXX.XXX/ XREH-XH ACOOKIHOOODOD KX FOUOGOOONOOMNX XXX H0OOOKXE KK XX
RAAAAOKHAKAKX KX.KXX.XXX/XXXX'XX OO0 KX O JOOOOCOOOOOOOOMX JOOOOOKX XX
AAOOOOOOCK )IX,XXX.XXX/XXXX'XX KAROUOOOOODOOOUOE XXX X MOOOOOOOOOOOO X OO0 X XX
HEAXKKHHKXX XX.X)(X.XXX/XXXX‘XX HOOCOOCOCOOCXX XXX XKXKX KRR K KX KKK KXKK XX
FRXXHICCDNK XX,XXX.XXK(‘KXKX"XK XXOOOOOOCOONGO X XXX XXX HOOOOOOCOOOOU X JOUKRR IO X
000000000 HH.XXX.XXK/XXXX'XX HHAOCOCOOCOOOOUONK | XXXOOOOOOOOOOOO0 FOOCOOCOOC XX
KHOCOCO00 xx .XXX.XXX/XXXK'XX SO OO0 AR OROOOOOX JOOOCNAN XX
KHKAXKKAKKK KK.XXX-XXX/XXXX‘XX XXX AKX KKK KKAAKK KXHAEXIOCHR KA NHKNK XXXXKKKKXK XX
OO0 XX.XXX.XXX/XXXX'XX KXHOOCOOCOOOOOOOOK X NN HACOOOGOOOOOO0ON HHMOOOKAK XX
XXXXHXKK AKX HXIOUK XK HAHK MK XAMHOKANXXKKXKKKKKA HXXXKHIIOCKAKAXKK LK XIOTOOHXHHK XX
JOCOOCKR XA AR XX.XXX.XXX/XXXX—XX RGO XXX JGQOAUOCOOOOONA X KHERARNK XX
O X XX.XXK.XXX/XXXX'XX KOO X FOOCEOOOOOOOCOGCOO0KK OO0 XX

Deferido em 28/03/20725 e arquivado em 28/03/2025

Autenticagdo: BSODISAFI0BAIE3IBAI4352138C702D31972329676F2R60FBSEGSEIGACIFSARR43

Gabr‘al Oliveira de Souza Voi Hidelbsginasly  [CapziNClpdainzs
SECRETARIO GERAL | s | | |
Observacio:
|
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro e E
Empresa: BINDER COMUNICAGAO LTDA | @ JJUCEiLIA
NTRE: 332.0845887-2 Protocole: 2025/00388568-8 Data do protocole: 28/03/2025 | SR i
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 28/03/2025 S0B O NUMERC 00006891166 & demais constantes do termo de H
autenticagio, Pag. 01/15 i
|
]

Para walidar o documentc acesse https ://wa.jucerja.rj.gcv.bL’/'servicosl’chanceladigital, informe o n°

de protocoloc.




Prasidncia da Repiblica

Ministéria do Emp darismo, da Mi P P
Secretaria Macional da Mis P e de Pequeno Parte
Diretoria Nacional de Registro Empresariz | e Integragio

Junta Comercial de Estado do Rio de Janeiro

eds

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM QUTRA UF)

| 33208458872

Tipa juridico

de Pequeno Porte

N2 do Protocelo

2025/00388568-8
JUCERJA

28/03/2025 10:02:41

lSociedade empresdria limitada

tltimo arquivamento: Orgéo | Calculado Pago
00006844820 - 27/02/2025 lunta 600,00 600,00
NIRE: 23.2.0845887-2 DREI 0,00 0,00

Parte Empresarial

BINDER COMUNICACAD LTDA

INormaI

Boleto(s): 105037316
Hash: OE16253A-C5C3-4BD7-853B-409ECBCEGBAS

REQUERIMENTO

llmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

BINDER COMUNICACAO LTDA

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cédigo
do Ato

Rio de laneiro

Local

28/03/2025

Codigo s s
Evento Qtde. Descriclo do ato f Descrigio do evento
i ooz | 051 1 Alteracdo / Consolidagdo de Contrato / Fstatuto
AXX XK | X0 XM MR KR XK KOO XK UK RN KX KOO0 N0 0000 MO0 KK D000 KKK
XK XU | X KOO M0 N0 G0N0 OO OOOONOCO0COOANX XN
XXX WOL [ 0O00000O0OIKKE OO0 KXOOG OO CO0O000C0RCNOONBEG00NGONBNOOG00NNKK
XXX KUK | MO OO OOOUODOB R X O XX K000 OO XK IOG00000MKKINOOKKI IO
Requerente
Nome: LEONARDO FARIAS DE MELO GONCALVES
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE

O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangoes administrativas, civeis e penais, a veracidade
dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo

Data Telefone de contato:

2135531434

E-mail: Ilgoncalves@directiongc.com.br
Tipo de documento:  |Digital
Data de criagéio: 28/03/2025

Data da 12 entrada:

O

2025/00388568-8

Junta Comercial do Estadc do Rioc de Janeirc
Empresa: BINDER COMUNICAGAC LTDA

antenticagia.

HIRE:; 232,0845887-2 Protococlo: 2025/00288568-8 Deata do protocolic: 28/03/2026
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO sm 28/03/2025 SOB O NUMERO 00006891166 e demais constantes <o termec de

r
e

Autenticegio: B50D95AFS0B49EZ9AZ4352138CT02D3197328676F2E60FRSEE5E9ACIOFS4ERAS
Para validar o decumento acesse hitps://www.juceria.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n® de protocolo.
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RERRATIFICACAO DO INSTRUMENTO PARTICULAR
DA 222 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL
DA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA DENOMINADA
“BINDER COMUNICACAO LTDA”.

CNPI/MF; 72.190.242/0001-04
NIRE 33,2.0845887-2

GLAUCIO LUIZ SAMPAIO PEREIRA DA SILVA BINDER, brasileiro, casado sob o regime de
comunhdo parcial de bens, publicitério, portador da carteira de identidade n® 04388148~ 1,
expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n®597.569.427-20, residente e domiciliado na
Estrada da Cachoeira, s/n, Lt. 25, Qd. A, CX 3, Araras, Petrépolis, R, CEP: 25.600~-001 (doravante
denominado “Glaucio”});

MARCOS GARCIA APOSTOLO, brasileiro, solteiro, publicitdrio, portador da carteira de
identidade n® 039352646, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n®594.773.427-34,
residente e domiciliado na Rua Timdteo da Costa n® 297, apto. 902, Leblon, Rio de Janeiro, Rl,
CEP: 22.450-130 {doravante denominado “Marcos”);

FLAVIO FERNANDO BRITO CORDEIRO, brasileiro, separado judicialmente, publicitario,
portador da carteira de identidade n® 08446769-5, expedida pelo IFP/RS, inscrito no CPF/ME
sob o n? 933.840.417-04, residente e domiciliado na Rua Frederico Eyer n° 189, Gévea, Rio de
Janeiro, R}, CEP: 22.451-110 (doravante denominado “Flavio”);

LUCAS DAIBERT DOS GUIMARAES VIEIRA, brasileiro, casado sob o regime da comunhéo parcial
de bens, publicitério, portador da cédula de identidade n°® 192936335, expedida pelo SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n°® 938.409.427-72, residente e domiciliado no Largo dos Ledes, n®
30, apto 102, Humaita, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 22.260-210 (doravante denominado “Lucas”); e

LAJE PROPAGANDA E PUBLICIDADE LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Avenida Armando Lombardi n® 205, sala 304 (parte), Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, R, CEP
22.640-020, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 011.913.394/0001-95, neste ato representada
por seu representante legal: Marcio Portugal Galvdo, brasileiro, casado sob o regime da
comunhdo parcial de bens, contador, inscrito no CPF/ME sob o n° 833.178.997-00, portador
da carteira de identidade n° 0684232, expedida pelo CRC/RJ, residente e domiciliado na Rua
Guarani n® 26-A, casa 02, Quintinc, Bocaitiva, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 21.380-230.

Unicos socios da “BINDER COMUNICACAO LTDA.”, sociedade empresaria limitada, com sede
na Av. Armando lombardi n° 205, sala 203, Barra da Tijuca, Ric de janeiro, R, CEP:
22.640-020, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 72.190.242/0001-04, registrada na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA sob o NIRE n° 33.2.0845887-2 (“Sociedade”).

Péginalde9
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E, ainda, na qualidade de sdcios ingressantes, neste ato:

IGOR PINHEIRO BINDER, brasileiro, casado sob o regime de comunhgo parcial de bens,
nascido em 18/07/1985, administrador, inscrito no CPF/ME sob o n°® 112.591.857-88, portador
do documento de identidade n° 123350944, expedido pelo IFP/R] em 14/02/1997, residente
e domiciliado na Rua Eurico Cruz, n° 44, Apto. 402, lardim Botdnico, Rio de Janeiro, RJ, CEP
22461-200 {doravante denominado “Igor”);

YURI PINHEIRO BINDER, brasileiro, solteiro, nascido em 19/11/1986, empresario, inscrito no
CPF/VF sob o n° 115.326.427-76, portador do documento de identidade n® 123350936,
expedido pelo IFP/RI, residente e domiciliado na Estrada da Cachoeira n® 678, Araras,
Petrépolis, RJ, CEP: 25.725-040 {doravante denominado “Yuri”); e

LORENA THAIS OLIVEIRA PINTO, brasileira, casada sob o regime de comunhéo parcial de bens,
nascida em 20/07/1983, publicitéria, inscrita no CPF/ME sob o n°® 014.474.315- 96, portadora
do documento de identidade n° 0842416-42, expedido pelo SSP/BA em 05/05/2004, residente
e domiciliada na SQS, Quadra 311, Bloco K e Apto. 101, Asa Sul, Brasilia, DF, CEP 70.364-110
(doravante denominada “Lorena”).

Tém entre si, justo e contratado, o presente instrumento particular de rerratificagdc da 222
Alteragio do Contrato Social da Sociedade Empresédria Limitada denominada BINDER
COMUNICAGAO LTDA., realizado em 03 de fevereiro de 2025, para corrigir a descrigdio do
enderego da filial.

Nesse sentido, fica retificado o Instrumento Particular da 222 Alteragdo do Contrato Social da
Sociedade Empreséria Limitada denominada BINDER COMUNICACAO LTDA., sendo ratificado
todos os demais itens néo modificados por este instrumento.

I. RERRATIFICACAO DA 22* ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA DENOMINADA BINDER COMUNICACAO LTDA

1.4  Diante do equivoco identificado, na 222 Alteragdo do Contrato Social da Sociedade
Empresdria Limitada denominada BINDER COMUNICACAO LTDA,, os sicios resolvem
refratificar o item 1.7 desse instrumento, de modo que passe a constar nos seguintes
termos:

1 7. Os sacios também decidem, de forma unénime, alterar a Cléusula Primeira, que
passard a viger com a seguinte redacdo:

“CLAUSULA PRIMEIRA

A Socledode & empresdria limitade, na conformidade do que dispde o Cédigo Civil, e girard sob a
denominagio de BINDER COMUNICAGAO LTDA., com sede na Avenida Armando Lombardi, n® 205,
salg 203, Barru da Tljuca, Rio de Janeiro R, CEP22,640-020; e filial na Avenida Cassiano Ricardo n?
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601, salo 161 e 163, Parque Residential Aquarius, SGo José dos Campos, SF, CEP: 12.246-870 e no
Setor SHN, Quadra 1, Conjunto A, s/n, Bloco E; sala 401, Asa Norte, Brasfiia/DF CEP 70.701-050.”

Il. RATIFICACAO DA 222 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA
LIMITADA DENOMINADA BINDER COMUNICACAO LTDA

21  Decidem os sécios ratificar as demais disposicoes do Instrumento Particular da 222
Alteragdo do Contrato Social da Sociedade Empreséria Limitada denominada BINDER
COMUNICACAO LTDA., ndo alteradas pela presente rerratificagdo, as quais remanescerao
inalteradas e integralmente vélidas, conforme anteriormente acordadas.

ll. CONSOLIDAGAO

31  Por fim, implementada a deliberagdo supramencionada, os sécios consolidam o
Contrato Social, o qual passara a viger com a seguinte redacgdo:

CONTRATO SOCIAL
DA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA DENOMINADA
BINDER COMUNICAGAO LTDA.

CNPJ/MF: 72.190.242/0001-04
NIRE 33.2.0845887-2

CLAUSULA PRIMEIRA

A Sociedade & empresaria limitada, na conformidade do que dispde o Cédigo Civil, e girard sob
a denominacdo de BINDER COMUNICAGAO LTDA., com sede na Avenida Armandc Lombardi,
n° 205, sala 203, Barra da Tijuca, Rio de JaneiroRJ, CEP22.640-020; e filial na Avenida Cassiano
Ricardo ne 601, sala 161 e 163, Parque Residencial Aquarius, S350 José dos Campos, 5P, CEP:
12.246-870; @ no Setor SHN, Quadra 1, Conjunto A, s/n, Bloco E, sala 401, Asa Norte,
Brasflia/DF CEP 70.701-050Q.

CLAUSULA SEGUNDA

A Sociedade terd por objeto a prestacdo de servicos de agéncia de publicidade (7311~ 4/00),
incluindo, mas no limitado ac planejamento, criacdo, execucdo, supervisio da execugdo e
loglstica de a¢bes de marketing, internas e externas; producdo de material promocional
relacionado 3s acbes de marketing e publicidade desenvolvidas (7319- 0/99); atividades de
consultoria em publicidade e propaganda (7319-0/04); promocdo de vendas e distribuicdo de
material publicitério (7319-0/02); Servicos de organizacdo de feiras, congressos, exposicbes e
festas (8230-0/01); Atlvidades de intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios em
geral, exceto imaobilidrios (7490-1/04); Web design (6201-5/02) e demais atividades
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complementares e vinculadas 3 atividade Principal.

CLAUSULA TERCEIRA

O capital social é de R$ 2.000.000,00 (dois milhes de reais), totalmente subscrito e

integralizado em moeda corrente no pals,
no valor nominal de RS 1,00 {(um real) cada, distri

dividido em 2.000.000,00 {dois milhdes) de quotas,
buidas entre os sdcios na seguinte propor¢ao:

SOCIOS QUOTAS CAPITAL

GLAUCIO LUIZ SAMPAIO PEREIRA DA SILVA BINDER 1.020.250 R$ 1.020.250,00
MARCOS GARCIA APOSTOLO 460.750 R$ 460.750,00
FLAVIO FERNANDO BRITO CORDEIRO 94,000 RS 94.000,00
LUCAS DAIBERT DOS GUIMARAES VIEIRA 360.000 R$ 360.000,00
LAJE PROPAGANDA E PUBLICIDADE LTDA 5.000 RS 5.000,00
IGOR PINHEIRO BINDER 20.000 R$20.000,00
YURI PINHEIRO BINDER 20.000 R$20.000,00
LORENA THAIS OLIVEIRA PINTO 20.000 R$20.000,00
TOTAL 2.000.000 R$ 2.000.000,00

Paragrafo Primeiro — A responsabilidade de cada sécio ¢ restrita e limitada ao valor de suas
quotas, nos termos do artigo 1.052 do Cédigo Civil.

Paragrafo Segundo — Os sécios quotistas declaram ndo estarem incursos em nenhum crime
previsto em lei gue os impegam de exercer a atividade empresaria.

CLAUSULA QUARTA

A administragio da sociedade seré exercida pelos sécios GLAUCIO LUIZ SAMPAIO PEREIRA
DA SILVA BINDER, brasileiro, casado sob o regime de comunho parcial de bens, publicitdrio,
portador da carteira de identidade n” 04388148-1, expedida pelo IFP/R], inscrito no CPF/MF
sob o n° 597.569.427~20, residente e domiciliado na Estrada da Cachoeira, s/n, Lt. 25, Qd. A,
CX 3, Araras, Petropolis — RJ, CEP: 25.600-001; MARCOS GARCIA APOSTOLO, brasileiro,
solteiro, publicitrio, portador da carteira de identidade n2 039352646, expedida pelo IFP/R],
inscrito no CPF/MF sob o n2 594.773.427-34, residente e domiciliado na Rua Timéteo da
Costa, n° 297, apto. 902, Leblon, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 22.450-130, sob a designagdio de
Diretores, sendo vedado o uso da firma em atos isolados ou estranhos aos interesses da
sociedade.

Paragrafo Primeira — Todos os atos ordin&rios de gestdo da sociedade, tais como: assinar
documentos, celebrar contratos com clientes em qualquer valor, representar a sociedade, em

juizo ou fora dele, ativa e passivamente, Inclusive perante repartigdes publicas, institui¢hes
financeiras e demais assuntos administrativos, poderdo ser praticados isoladamente pelos
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administradores.

Pardgrafo Segundo—A representa¢io da sociedade em atos que impliquem a contratacéo de
empréstimos de qualquer natureza, a prestagio de garantias, avais, fiangas, endossos, caugdo
e alienacBes de bens e direitos, com valor superior a R$ 500.000,00 {quinhentos mil reais),
depender4 da assinatura conjunta dos administradores.

Paragrafo Terceiro — Os administradores declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo
impedidos de exercer @ administracio da sociedade, por lei especial, ou em virtude de
condenagdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a Cargos ptiblicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita
ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé pablica,
ou a propriedade.

CLAUSULA QUINTA
Os diretores receberdo, a titulo de Pré-Labore, a remuneracio que for estipulada anualmente
em comum acordo entre os sécios, e dentro dos limites estabelecidos pela legislacdo do
Imposto de Renda.

CLAUSULA SEXTA

0 exercicio social tera infcio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano,
quando serdo levantadas as demonstracdes financeiras exigidas por lei. Os lucros porventura
apurados poder&o ser distribuidos, proporcional ou desproporcionalmente, as participagdes
detidas pelos sécios, e os prejuizos serdo imputados proporcionalmente as quotas.

Parégrafo Primelro — A critério dos sécios poderdo ser constituidas provisdes para Fundos de
Reservas, Fundo para Aumento de Capital e outras reservas ndov especificadas.

Parsgrafo Segundo — Em quaiguer data dentro do exercicio social poderdo ser levantados
balancetes com obediéncia as prescrigdes legais € regulamentares apliciveis, sendo possivel
distribuir aos sécios os resultados apurados neste balancete, sendo-lhes facultado deduzir do
valor total da participagio dos sdcios, os valores distribuldos ou adiantados ao longo do
exercicio social.

CLAUSULA SETIMA

As deliberagbes serdo tomadas em reunido de sécios por votos que representema maioria do
capital social, nos termos da legislac@o em vigor.

Parigrafo Primeiro — Caberdo exclusivamente aos sécios, nos termos da lei, deliberar sobre:

a) Incorporacéo, fusdo, cisdo ou dissolucio da sociedade, ou a cessagdo do estado
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de liquidagdo;

b) Designagao e destituiciio do administrador;

c) Modo de remuneragéo do administrador;

d} Pedido de faiéncia ou de recuperacio judicial ou extrajudicial;

e) Aprovacio das contas de administragdo;

f) Nomeag3o e destituicdo dos liquidantes e o julgamento de suas contas; e
g} Aprovagio das demonstracbes financeiras.

Parégrafo Segundo — A convocac3o para as reunides ou assembleias de sécios sera feita por
meio de carta remetida com aviso de recebimento ou e—mail e devers conter a indicagdo do local,
data, hora e ordem do dia, afastando-se esta exigéncia sempre gue os sdcios comparecerem
espontaneamente ou declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia,
dispensada a publicacdo nalmprensa Oficial ou em qualquer outro veiculo de comunicagdo.

Paragrafo Terceiro — A reunido ou assembleia dos sGcios tornam-se dispensdveis se a matéria
for decidida previamente por escrito por todos 0s sécios.

Parigrafo Quarto — Dispensam-se as formalidades de convocagdo previstas no § 3°, do artigo
1.152, do Cédige Civil, quando todos os sécios comparecerem ou declararem, por escrito, estar
cientes do local, data, hora e ordem do dia.

Paragrafo Quinto — As deliberacdes tomadas em reunidio ou assembieia serdio reduzidas a
terma, em ata prépria, e averbadas apenas as que a lei determinar, dispensada a publicacio

na Imprensa Oficial ou em qualquer outro vefculo de comunicagao.

Paréagrafo Sexto— Qualguer socio poderad ser representado nas reunides ou assembletas por
procurador, conforme disposto no § 1°, do artigo 1.074, da Lei n® 10.406/02.

CLAUSULA QITAVA

A cessdo parctal ou total de quotas, seja a outro sécio ou a terceiro, somente serd possivel
com a aprovacio dos s6cios que representem a maioria do capital social.

Paragrafo Unico: O sécio interessado em alienar quotas devera se manifestar com 30 {trinta)
dias de antecedéncia, apresentando o prego e as demais condigdes. Os demais socios terdo
igual prazo para exercer o direito de preferéncia na proporgdo de sua participagdo no capital
social.

CLAUSULA NONA

Qualquer socio pode retirar-se da sociedade, mediante prévia notifica¢dio por escrito acs
demais s6cios, com antecedéncia minima de 60 [sessenta) dias.

Parsgrafo Primeiro — Nos casos de retirada de sécio, o valor de sua quota, considerada pelo
montante efetivamente integralizado, liquidar-se~a com base em seu valor nominal.
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Parégrafo Segundo — Os haveres do sécio retirante serdo pagos pela sociedade em até 24
{vinte e quatro) prestagBes mensais, iguais e sucessivas, acrescidas de corregdo monetdria
pela variagio do indice IGP-M da FGV, incidentes a partir do recebimento inequivoco da
comunicagio da retirada.

Paré&grafo Terceiro — O capital social sofrera a correspondente redugdo, salvo se a maioria dos
s6cios remanescentes suprirem o valor da quota.

CLAUSULA DECIMA

Somente os herdeiros descendentes regularmente habilitados para o exercicio das atividades
de publicidade e propaganda poderdo ingressar livremente na sociedade. Os herdeiros
descendentes ndo habilitados em publicidade e propaganda, assim como o sucessor cOnjuge
e os conjuges e/ou companheiros néo poderdo ingressar na sociedade, salvo a deliberagdo
undnime dos sdcios remanescentes.

pardgrafo Primeiro — Caso 0s socios remanescentes decidam pelo ndo ingresso dos herdeiros
e sucessores, o valor das quotas serd apurado com base no valor patrimonial, verificada em
balancete levantado especialmente para esse fim, e demais regras previstas em acordo de
soclo. Caso os sécios remanescentes decidam pelo ndo ingresso dos cnjuges e compan heiros,
o valor das quotas sera apurado exclusivamente com base no valor nominal.

Parégrafo Segundo — O valor apurado serd pago pela Sociedade em até 48 (quarenta e oito)
prestagBes mensais, iguais e consecutivas, acrescidas de corregio monetéria pela variagdo do

IGP-M da FGV.

CLAUSUILA DECIMA PRIMEIRA

A incapacidade, extingdo, recuperacgo judicial ou extrajudicial, faléncia e/ou insolvéncia civil
de quaisquer dos sécios ndo acarretard a obrigatoriedade da dissolugdo da sociedade, que
podera prosseguir com os sécios remanescentes, 05 quais poder3o assumir, ou fazer com que
a sociedade assuma, com correspondente reducsio do capital social, as quotas do sécio
incapaz, extinto, em recuperagdo, falido ou insolvente, ou ainda optar pelo ingresso de
terceiros, observadas as disposigbes previstas neste instrumento.

Parégrafo Primeiro — Os haveres do sécio incapaz serfo apurados com base na situacdo
patrimonial da sociedade, verificada em balancete levantado especialmente para esse fim,
bem como nas demais disposiges estabelecidas no acordo de sécios. Os valores serdo pagos
pela sociedade em 48 {quarenta e oito) prestacdes mensais, iguais e consecutivas, acrescidas
de correciio monetdria pela variagdo do IGP-M da FGV.

Parégrafo Segundo — Os haveres do sécio em recuperacdo, extinto, falido ou insolvente serdo
liquidados e apurados com base no valor nominal das quotas. Os valores serdo pagos pela
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sociedade em 48 {(quarenta e oito) prestagoes mensais, iguais e consecutivas, acrescidas de
correcio monetdria pela variagdo do IGP-M da FGV,

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA

Fica eleito o Eoro da Cidade do Rio de Janeiro para dirimir todas as questBes decorrentes deste
contrato, renunciando as Partes, expressamentie a qualquer outro, por mais privilegiado que
seja.

Rio de Janeiro, 21 de margo de 2025.

GLAUCIO LUIZ SAMPAIO PEREIRA DA SILVA BINDER

MARCOS GARCIA APOSTOLO

FLAVIO FERNANDO BRITO CORDEIRO

LUCAS DAIBERT DOS GUIMARAES VIEIRA

LAJE PROPAGANDA E PUBLICIDADE LTDA.
Mdrcio Portugal Galvio

IGOR PINHEIRO BINDER

YURI PINHEIRO BINDER

LORENA THAIS OLIVEIRA PINTO
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Testemunhas:

Nome: Ilvan dos Santos Nascimento Nome: Tatiana Souza C. Soter da Silveira
CPF/ME: 086.696.707-98 CPF/ME: 054.123.137-52
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mapostolo@binder.com.br
Assinou

Flavio Fernando Brito Cordeiro
flavio@binder.com.br
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Lucas Daibert dos G. Vieira
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Assinou

igor Pinheiro Binder
igor@binder.com.br
Assinou

YUR! PINHEIRO BINDER
yuri@213sports.com.br

Assinou

LORENA THAIS OLIVEIRA PINTO
lerena@binder.com.br

Assinou

VAN DOS SANTOS NASCIMENTO
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Assinou como testemunha
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MARCOS GARCIA APOSTOLO Assinou - Email: mapostolo@binder.com.br - IP: 177.205.163.208
(177.205.163.208.dynamic.adsl.gvt.net.br porta: 29872) - Documento de identificacio informado: 594.773.427-34
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GLAUCIO LUIZ SAMPAIO PEREIRA DA SILVA BINDER Assinou {e33daded-44b8-4319-aec3-8c00e905bbfe) - Email:
glaucio@binder.com.br - 1P 201.76.163.218 (mvx-201-76-163-218.mundivox.com porta: 39764) - Geolocalizacdo:
.27.9525423 -43.1944168 - Documento de identificaco informado: 597.569.427-20 - DATE_ATOM:
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26 Mar 2025, 18:16:32

BINDER COMUNICACAQ LTDA - CONTA SISTEMA Assinou (2bacb807-2657-442e-aff5—4d26fe5d4b0e) - Email:
marcio@binder.com.br - IP: 187.13.175.213 (187.13.175.213 porta: 41226} - Geolocalizatdo: -22.8786176
_43.3061888 - Documento de identificagéio informado: Invalido para assinaturas - DATE_ATOM:
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LUCAS DAIBERT DOS G. VIEIRA Assinou {cb5ff7§8-c60f-4960-2992-53a138i533¢9) - Email: lucas@binder.com,br -
|P: 189.122.185.169 (bd7ab9a%.virtua.com.br porta: 57922) - Documento de identificaco inforrmado:
938.400.427-72 - DATE_ATOM: 2025-03-26T11:30:32-03:00
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TATIANA 50UZA COSTA SOTER DA SILVEIRA Assinou como testemunha - Email: tatisoter@me.com - IP:
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FLAVIO FERNANDO BRITO CORDEIRO Assinou {01558802—c7e9—47d6-91e6-22e261e11aac) - Email:
flavio@binder.com.br - IP: 189.82.81.6 {189-82-81-6.user.veloxzone.com.br porta: 13160) - Documento de
identificacde informado: 933.840.417-04 - DATE_ATOM: 2025-03-27T09:01:16-03:00

27 Mar 2025, 10:13:33
YURI PINHEIRO BINDER Assinou (lbea9eZc-1e4c-4a46-adf6-0404801206d0) - Email: yuri@213sports.com.br - IP:
ap.161.49.101 (101.pool90-161-49 static.orange.es porta: 56830) - Geolocaiizagdo: 36.68247018373029
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binder

TEIMAGINE

PROCURAGAO

OUTORGANTE:

BINDER COMUNICAGAO LTDA. situada a Av. Armando Lombardi, 205 — sala
203 — Barra da Tijuca — Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.640-020, inscrita no CNPJ
sob o n° 72.190.242/0001-04, neste ato representada pelo seu socio MARCOS
GARCIA APOSTOLO, brasileiro, solteiro, publicitario, portador da carteira de
identidade n® 03935264-6 - IFP-RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 594.773.427-
34, residente na Rua Timéteo da Costa, n® 297, apto 902, Leblon, Rio de Janeiro,
RJ, CEP 22.450-130.

OUTORGADO:

FERNANDO PENTEADO DE SOUZA brasileiro, divorciado, publicitario,
portadora da carteira de identidade n° 20.991.060-4 - SSP/DF, inscrito no CPF
sob o n® 148.463.348-21, residente na Av. Diégenes Riberio de Lima, 2170, Apt®
141, Alto de Pinheiros, S&o Paulo/SP — CEP 05.458-001.

OBJETO:

Representar a outorgante na Concorréncia n°® 011/24 — Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Séo Paulo - CDHU.

PODERES:

Apresentar documentagéo e propostas, participar das sessbes plblicas da
respectiva Concorréncia, de abertura de documentos de habilitagdo e de
propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorréncias, formular
impugnagdes, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a
recurso interposto, negociar novos precos e condigbes, firmar termos de
compromissec e assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensaveis
ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.

Rio de Janeiro, 31 de julho de 2025.

BINDER COMUNICAGAO LTDA.
Marcos Garcia Apostolo
Sécio - Diretor
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CDHU Secretaria de @8 SAO 5
Desanvolvimente Urbane e Habitacgo D GOYERRD DO £

CREDENCIAMENTO

DIA 12 DE AGOSTO DE 2025, AS 11:00H
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo — COHU
Assunto: Contratacdo de Servigos de Publicidade - COHU
Licitacdo n2 011/2024 / Processo n2:10.49.011
Abertura do Invélucro n? 4 — Abertura e Negociagdo da Proposta de Politica de Precos

REPRESENTANTE LEGAL: contrato social, estatuto cu ata de eleicdo do dirigente da licitante.
PROCURADOR: procuragdo puhlica ou particular.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE 132 AITERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
CALIA|Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA.

CNPJ: 04.784.568/0001-46
NIRE: 3521725593-0

Pelo presente instrumenta particular de alteragio de contrato social;

10SE AUGUSTO VEGA NIGRO, brasileiro, casado, empresério, residente e domiciliado na
Avenida Doutor Guilherme Dumont Villares, n? 1520, apartamento 121, Jardim
Londrina/Morumbi, na cldade e Estade de S3o Paulo, CEP 05640-003, portador da cédula
de identidade RG n2 11.189,.929-1 55P/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas [“CPE”}
sob o n? 046.990.398-80 (“José Augusta”); e

GUSTAVC MOUCO, brasileiro, casado, empresério, residente e domiciliado na QI26, cj. 2,
casa 18, SHIS - Setor de HabitagBes Individuais Sul, Brasilia, Distrito Federal, CEP 71670-
020, portador da cédula de identidade RG n2 21.995.649-2 e inscrito no CPF sob o n?
121.688.308-43 {“Gustavo™);

Unicos socios componentes da socledade empresaria limitada, que gira sob denominacdo
social de CALIA|Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA., regularmente inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica {"CNPJ”} sob n? 04.784.569/0001-46, com sede na Avenida
Marla Coelho Aguiar, n2 215, Bloce E, B2andar, na cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 05804
900, com seu contrato social registrado e arquivado na Junta Comercial do Estado de 530
Paulo sob o n? 35.217.255.930, em sessio de 16 de novernbro de 2001, e ditima alteracdo
contratual registrada sob o n2 57.998/22-0, em sessdo de 11 de fevereiro de 2022
{“Sociedade”), resolvem alterar o Contrato social da sociedade, nos termos a seguir:

1 cESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS

1.1. Osdcio Gustavo, neste ato, cede e transfere ao sdcio José Augusto, a titulo oneroso,
10.000 (dez mil) quotas representativas do capital soclal da Sociedade de que é titular,
totalmente integralizadas em moeda corrente nacional, com tudo o que representam,
livres e desembaracadas de quaisquer &nus, dividas ou encargos de qualgquer natureza.

1.2. Adicionalmente 3 cessdo e transferéncia de quotas ora deliberada, os sécios
decidiram, por unanimidade e sem restrigfes, alterar a Clsusula Terceira do Contrato Social
da Sociedade para incluir os novos paragrafos primeiro a quarto da Clausula 3.1, bem como
para dispor sobre as regras de transferéncia de guotas, através da inclusio da nova Clausula
3.2 e seus paragrafos primeiro a nono, de modo que a Cldusula Terceira passard a vigorar
com a seguinte redagdo:

“CLAUSULA TERCEIRA — CAPITAL SOCIAL

3.1. O capital social é de RS 10.000.000,00 (dez milhBes de reais}, dividido em 4.000.000
{quatro milhBes} de quotas iguals, no valor de RS 2,50 (dois reais e cinquenta centavos)
cada uma, totalmente subscrito e integratizado em moeda corrente nacional. As quotas
ficam distribuidas entre os socios da seguinte forma:
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Quotista N2 Quotas Rs Participacdo (%) |
Gustavo Mouco 3.790.000 RS 9.475.000,00 94,75%
J to Vej 5,25%
osé Augusto Veje | 510,000 RS 525.000,00
Nigro
Total 4.000.000 RS 10.000.000,00 100% B

Pardgrafo Primeiro - A responsabilidade de cada sdcio é restrita ao valor de suas quotas,
ntio havendo responsabilidade soliddria ou subsididria dos sécios pelas obrigagBes sociais,
mas todos respondem sofidariemente pela integralizaglo do capital social, nos termos do
grt. 1.052 do Codigo Civil.

Pardgrafo Segundo - Todas as quotas sdo iguais e indivisivels em relacfio & Sociedade e
cada quota confere ao seu titular o direito a um volo nas deliberacbes sociais.

Pardgrafo Terceiro - As quotas socigis ndo poderdo ser caucionadas, empenhadas,
oneradas ou gravodas, total ou parcialmente, a qualquer titulo, sem o consentimento
prévio e expresso dos demais sécios.

Pardgrafo Quarto - Os sécios participardo dos lucros e das perdas da Sociedade na
proporcdo de suas participagBes no capital social, exceto se de outra forma deliberado em
Reuniio de Socios, na forma prevista na Cldusula Quarta deste Contrato Sacial.”

3.2, A cessdo ou transferéncia de quotas do capital social efou direitos o estas inerentes,
para terceiros que niio participem da Sociedade, dependerd do prévio consentimento dos
demais séeios, observadas as condigbes estobelecidas nesta Cldusula, que tratam do Direito
de Preferéncia. O consentimenta dos demals sécios poderd ser dado no préprio instrumento
de alteraciio do contrato social.

Pardgrafo Primefro - Para os fins do disposto nesta Cldusula Terceira, “tessdo ou
transferéncia” significa alienar, vender, ceder, transferir, conferir ao capitol, instituir
usufruta ou fideicomisso, dispor, cancelor ou substituir as quotas, ou aindg, a cessdo de
queisquer direitos a elas inerentes, de qualquer forma, direta ou indiretamente, a titulo
gratuito ou oneroso, ainda que em decorréncio de integrafizacdo de capital, cisdo,
incorporaciio, fusdo, dissolugéio ou liquiducdo ou qualquer outro negdcia juridico gue
resulte ng transferéncia diveta ou indireta da titularidade das quotas.

Pardgrafo Segundo - Fica assegurado, miitua e reciprocamente, entre os sdcios, o direito
de preferéncia, em igualdade de condicGes, na cessdp ou transferéncia de qualquer quota
representativa do capital social da Sociedade e seus respectivos direitos, na proporgio do
capital sociol que possuirem (“Direito de Preferéncia”).

Purdgrafo Terceire - O sdcio que pretender vender ou ceder, direta ou indiretamente,
gualquer quota do capital social da Sociedade deverd, antes de consumdr a operagdo,
formalizar por escrito a sug pretensdo, por notificactio de oferta com aviso de recebimento
(“Notificacdo de Oferta”}, infermando o guantidode de quotas que pretende alienar, o
preco e condigBes de pagamento e, se houver, o nome e gualificagéo do interessado, ficando
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assequrado aos demais sécios o direlto de exercer o seu Direlto de Preferéncia na aquisigio
das guotas ofertadas, nas exatas condigdes da oferta indicada na Notificacdo de Oferta.

Pardgrafo Quarto - No caso de todos os sdcios exercerem seu Direito de Preferéncio, a
cessdio das quotas do capital social efou dos direitos @ elas inerentes serd feita na proporgdo
dus quotas que coda S6Cio possuir no capital sociaf preexistente. Nio exercendo todos os
sdcios o seu Direfto de Preferéncia, os demais s6cios interessados poderdo adguirir s
quotas do capital social efou direitos a elas inerentes que sobrarem, nd proporgdo de sugs
participagdes no capital social preexistente.

Pardgrafo Quinto - Observado o transcurso do prazo de 60 (sessenta) dias contadas do
recebimento da Notificacio de Oferta sem que haja manifestagdo de interesse por
quaisquer dos sdcios, o sécio notificante poderd ceder suas quotas a terceiro(s), desde que
sejo aprovads o ingresso do terceiro na Sociedode pelos demais sécios e a cessfo se gfetive
nas exatas condicdes ofertadas aos demais sdcios, no prazo de 30 (trinta) dias contados do
fim do prazo previsto para resposta da Notificacdo de Oferta (“Prozo de Alienacdo”). O
transcurso do Prazo de Alienagiio ou a modificag@o na oferta informado na Notificagdo de
Oferta restabelece o Direito de Preferéncia nos prazos indicados nesta Clausula,

Pardgrafo Sexto - Qualguer cessdo ou transferéncia de quotas que ndo observe as
disposicBes desta Cléusula Terceira serd considerada nula e ineficaz, e ndo produzird
quaisquer efeitos.

2, REFORMULACAO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

2.1, A fim de ajustar o contrato social as novas necessidades da Sociedade, os sécios,
neste ato, decidem, por unanimidade ¢ sem ressalvas, alterar, reformular, renumerar e
consolidar o contrato social, que passaré a vigorar, a partir desta data, com a seguinte nova
redagdo:

[Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.]
[O contrato social du Sociedade segue no préxima pdging. ]
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CONSOLIDACAO DE CONTRATO SOCIAL SOCIEDADE EMPRESARIA LTDA.
CALIAYZ PROPAGANDA E MARKETING LTDA.

CLAUSULA PRIMEIRA - DENOMINACAQ, SEDE E PRAZO DE DURACAO

1.1. A Sociedade Empresdria Limitada girard sob a denominagiio de CALIAIY2
PROPAGANDA E MARKETING LTDA., com sede na Avenida Maria Coelho Aguiar, n? 215,
Bloco E, 8° andar, CEP 05804-900, na cidade e Estado de S3o Paulo, devidamente inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPI”) sob o n? 04.784.569/0001-46, e com
filial na cidade de Brasilia, Distrito Federal, SH/Sul, Quadra 06, Conjunto A, Bloco A, Sala
510, Centro Empresarial Brasil 21, CEP 70.316-000, devidamente inscrita no CNPI sob o n2
04.784.569/0002-27, podendo estabelecer novas filiais ou sucursais em qualguer ponto do
territério nacional, obedecendo as disposi¢Bes legais vigentes.

Pardgrafo tinico — A duragdo da sociedade é por tempo indeterminado, iniciando suas
atividades na data da assinatura deste instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA - QBIETO SOCIAL

2.1. A sociedade tem por objeto social a Prestagio de servigos de Agéncia de
Publicidade, considerando-se o conjunto de atividades realizadas integradamente que
tenha por objeto o estudo, planejamento, conceituagdo, concepgdo, criagdo, execucdo
interna e supervisio da execugiio externa, intermediagdo e distribuigiio de publicidade aos
veiculos & demais meios de divuigagdo.

CLAUSULA TERCEIRA - CAPITAL SOCIAL

3.1, O capital social é de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), dividido em 4,000.000
{quatre milhdes) de quotas iguais, no valor de RS 2,50 (dois reais e cinquenta centavos)
cada uma, totaimente subscrito e integralizade em moeda corrente nacional, As quotas
ficarn distribuidas entre os sécios da seguinte forma:

Quotista N2 Quotas RS Participacio (%}
Gustavo Mouco 3.790.000 RS 9.475.000,00 94,75%
1t j 5,2
José Augusto Vefa | .1 109 RS 525.000,00 P
Nigro
Total 4.000.000 RS 10.000.000,00 100%

Paragrafo Primeiro - A responsabilidade de cada socio é restrita ao valor de suas quotas,
n3o havendo responsabilidade solidaria ou subsidiaria dos sécios pelas obrigages soclals,
mas todos respondem solidariamente pela integralizacéo do capital social, nos termos do
art. 1.052 do Cddigo Civil.

Paragrafo Segundo - Todas as quotas sdo Iguais e indivisivels em relaciio a Socledade e cada
quota confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberag8es sociais.
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Pargrafo Terceiro - As guotas sociais ndo poderdo ser caucionadas, empenhadas,
oneradas ou gravadas, total ou parcialmente, a qualquer titulo, sem o consentimento
prévio e expresso dos demais sdcios.

Paragrafo Quarto - Os sécios participarfio dos lucros e das perdas da Sociedade na
proporcio de suas participagfes no capital social, exceto se de outra forma deliberado em
Reunifo de Sécios, na forma prevista na Clausula Quarta deste Contrato Social.

3.2. A cess3o ou transferéncia de quotas do capital social efou direitos a estas inerentes,
para terceiros que nio participem da Sociedade, dependerd do prévic consentimento dos
dernais s6cios, observadas as condigBes estabelecidas nesta Cldusula, que tratam do
Direito de Preferéncla. O consentimento dos demais sdcios poderd ser dado no préprio
instrumento de alteraciio do contrato social. ’

Parigrafo Primeire - Para os fins do disposto nesta Cldusula Terceira, “cessdo ou
transferéncia” significa alienar, vender, ceder, transferir, conferir ao capital, instituir
usufrute ou fideicomisso, dispor, cancelar ou substituir as quotas, ou ainda, a cessdo de
quaisquer direftos a elas inerentes, de qualquer forma, direta ou indiretamente, a titulo
gratuito ou oneroso, ainda que em decorréncia de integralizacio de capital, cisdo,
incorporaciio, fusdo, dissolugdo ou liquidacdo ou qualquer outro negécio juridico gque
resulte na transferéncia direta ou indireta da titularidade das guotas.

Parégrafo Segundo - Fica assegurado, mutua e reciprocamente, entre 03 s6cios, o direito
de preferéncia, em igualdade de condigdes, na cesséo ou transferéncia de qualquer quota
representativa do capital social da Sociedade e seus respectivos direitos, na proporgdo do
capital social que possuirem (“Direito de Preferéncia”).

Parigrafo Terceiro - O sdcio que pretender vender ou ceder, direta ou indiretamente,
qualquer quota do capital social da Sociedade deverd, antes de consumar a operagao,
farmalizar por escrito 2 sua pretensdo, por notificacdo de oferta com aviso de recebimento
(“Notificacdio_de Oferta”), informando a guantidade de guotas que pretende alienar, o
preco e condigies de pagamento e, se houver, o nome e qualificacio do interessado,
ficando assegurado aos demais sacios o direito de exercer o seu Direito de Preferéncia na
aguisicio das quotas ofertadas, nas exatas condigSes da oferta indicada na Notificagdo de
Oferta.

Paragrafo Quarto - No caso de todos 0s sdcios exercerem seu Direito de Preferéncia, a
cessdo das quotas do capital social e/ou dos direitos a elas inerentes ser feita na proporgao
das quotas que cada s6cio possuir no capital social preexistente. N30 exercendo todos os
sécios o seu Direito de Preferéncia, os demais sécios interessados poderdo adquirir as
quotas do capital social efou direitos a efas inerentes que sobrarem, na propor¢io de suas
participac@es no capital social preexistente.

Parigrafo Quinto - Observado o transcurso do prazo de 60 (sessenta} dias contados do
recebimento da Notificacio de Oferta sem que haja manifestacdo de interesse por
quaisquer dos sdcios, o sacio notificante poderd ceder suas quetas a terceiro(s), desde que
seja aprovado o ingresso do terceire na Sociedade pelos demais sécios e a cessdo se efetive
nas exatas condigdes ofertadas aos demais sécios, no prazo de 30 {trinta) dias contados do
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fim do prazo previsto para resposta da Notificagdo de Oferta ("Prazo de Alienacio”). O
transcurso do Prazo de Alienacio ou a modificagfio na oferta informada na Notificacdo de
Oferta restabelece o Direito de Preferncia nos prazos indicados nesta Clausula.

Pardgrafo Sexto - Qualguer cessdo ou transferéncia de guotas que ndo observe as
disposi¢des desta Cldusula Terceira serd considerada nula e ineficaz, e ndo produzird
quaisquer efeitos.

CLAUSULA QUARTA — DAS DELIBERACOES SOCIAIS

4.1. As deliberacbes sociais serSo tomadas em reunido de socios que ocorrera,
ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio
saclal, com a finalidade de {i) tomar as contas dos administradores, deliberar sobre o
balanco patrimonial e o resultade econdmico da Sociedade, {ii) deliberar sobre a
destinacio do lucro liquide do exercicio, {iii) designar administradores, se for o caso, efou
{iv) tratar de outros assuntos de interesse da Sociedade, nos termos do art. 1.078 do Codigo
Civil; e, extraordinariamente, sempre gue os interesses sociais assim exigirem.

Pargrafe Primeiro - As reunibes de sdcios serfo convocadas pelo administrador da
Sociedade, por escrito, contendo a data, hordrio e matérias a serem discutidas na reunido.
A convocacdo deve ser enviada 2 todos os sdcios, da seguinte forma: (i) pessoalmente,
mediante assinatura de recibo de entrega, (ii) por correio, por carta com aviso de
recebimento, ou {iii) por carreio eletrdnico, com comprovante de entrega. As reunides de
sécios poderdo ser convocadas por sdcios da Sociedade nas hipdteses previstas no art.
1.073, “i” do Codiga Civil, observadas as regras de convocacdo estabelecidas nesta Clausula
Quarta.

Paragrafo Segundo - A reunido de sécios deve ser convocada com antecedéncia minima de
20 {vinte) dias da data de sua realiza¢do.

Pardgrafo Terceiro - Dispensam-se as formalidades de convocagdo para as reunides nas
quais houver o comparecimento de sdcios representantes da totalidade do capital social
da Seciedade.

Paragrafo Quarto — A reunido de sdcios serd presidida e secretariada pelos socios
sscolhidos entre os presentes, sendo que, dos trabalhos e deliberagdes, serd lavrada ata
gue sersd assiada pelos membros da mesa e os sécios presentes na reunido, quantos
bastem a validade das deliberacBes, sem prejuizo dos que gueiram, também, assind-la.

Pardgrafo Quinto - As reunides de sdcios poderdo ser realizadas através de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer cutro melo eletrdnico que possibilite a
discussio em tempo real entre os sécios. Uma coépia devidamente assinada do voto
proferido pelo sdcio que participar remotamente da reunido devera ser enviada por carta
ou correio eletrénico {todos com comprovante de recebimento), na data da referida
reuni3o, para o devido registro e arguivamento na sede Sociedade. O sdcio, agindo
conforme o disposto acima, serd considerado presente 3 reunific e seu voto sera
considerado.
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Paragrafo Sexto - As reunides de sdcios instalam-se com a presenga, em primeira
convocagio, de sdcios representando a totalidade do capital social e, em segunda
convocacio, com qualquer quérum.

Paragrafo Sétimo - Todos os sdcios terdo o direito a retirar mensalmente importdncias de
comum acordo estipuladas, que serfo levadas a débito na conta de despesas gerais da
sociedade, a titulo de pré-labore, obedecendo-os limites estabelecidos na legistacdo
vigente.

4.2. As deliberacBes dos sdcios serSo tomadas pelos sécios representando a maioria do
capital social da Socledade, salvo quérum maior especifico e de aplicagdo obrigatdria
previsto na legislagdo em vigor, neste Contrato Social ou em eventual acordo de quctistas
firmado pelos sdcios.

4.3, Observadas as competéncias da reuni3o de sécios definidas na legislagdo aplicavel,
neste Contrata Social efou em gualquer acordo de quotistas firmado pelos socios, as
matérias a seguir indicadas serio aprovadas por voto de sdcios titulares de quotas
representativas de 85% (noventa e cinco por cento} do capital social da Sociedade:

a) alteragio do Contrato social da Socledade;

b} destinagdo do lucro liquido do exercicio cu de periodos intermedidrios, incluindo a

distribuigiio ou a retencio de lucros e a constituigdo de reservas de lucros;

a distribuiciio desproporcional de lucros aos socios;

cisdo, fusdo ou incorporagdo envolvendo a Sociedade, sua transformagdo ou

qualguer reorganizagio societaria, sob qualquer forma;

liquidagio ou dissolugdo da Sociedade, elelcio e/ou destituigdo de liguidantes,

tomada de contas e a partilha do acervo de liquidagio;

f} autorizagio aos administradores da Sociedade para confessar faléncia ou

apresentar pedido de recuperagdo judicial ou extrajudicial;

celebraciio, alteracdo ou rescisdo de quaisquer contratos, incluindo contratos de

empréstimo, financiamento, obtencdo de adiantamento de recursos,

arrendamento ou leasing, cujo valor global e anual exceda R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes), ou cujo prazo exceda 2 {dois) anos;

alienacdo de bens do ativo no circulante da Sociedade em valor superior a RS

1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou a constituicio de quaisquer dnus ou

gravames sobre qualquer bem ou direito da Sociedade;

i) prestacdo de garantias de qualquer natureza pela Sociedade, em favor de terceiros
ou de qualquer sécio, tais camo flangas, avais, endossos efou outras garantias
cabiveis;

i) cess3o ou transferénela, por qualquer melo, da Sociedade a qualquer terceiro ou

de qualquer terceiro para a Sociedade, de marca, patente, direito autaral, know-

how, software ou qualquer outro tipo de direito de propriedade intelectual;
constitulcio de qualquer subsididria ou aquisicio pela Sociedade de gualquer
outra entidade; efou

I} autorizar qualquer operagdo (i) entre a Sociedade e seus sécios diretos; (i} entre a
Sociedade e seus administradores efou empregados; (iii) entre a Sociedade e as
sociedades nas quais as pessoas indicadas nos Itens {i) e (i) acima detenham, direta
ou indiretamente, participagiio societdria ou interesse sob qualquer forma; {iv)
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entre a Sociedade e os administradores e/ou empregados das suas sociedades
investidas.
CLAUSULA QUINTA - DA ADMINISTRACAQ

5.1. A administracio e a representagdo da sociedade, ativa e passivamante, judicial ou
extrajudicialmente, caberd, isoladamente, a0 sécio Gustavo, com poderes e atribuicbes,
inclusive o direito de uso da denominagdo social, ficando, todavia, vedado o seu uso em
atividades estranhas ao interesse social ou assumir obrigacBes em favor de qualquer
quotista ou de terceiras.

Paragrafo Primeiro — O Administrader terd poderes para validamente obrigar a Sociedade
para todos os fins e, especialmente, para:

a) representar a sociedade ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; e
b) constituir em nome da sociedade procuradores "ad negotia" ou "ad judicia”, desde
que haja prévia autorizacdo expressa dos demals socios.

Paragrafo Segundo — Com excegéo das procuracies que outorgam para representacdc da
Saciedade em processos judiciais ou administrativos, todas as demals procuragdes terdo
prazo de validade determinado pelo periodo maximo de 01 (um) ano.

Paragrafo Terceiro — O administrador, mencionado no caput desta cldusula, tendo em vista
as disposicBes contidas no pardgrafo primeire, do artigo 1011, da Lei n° 10.406, de
10.01.2002, declara sob as penas da lei, que ndo esta impedido de exercer a administragio
da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se apresentar
sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargas
plblicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato,
ou contra a econamia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de
defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé piblica, ou a propriedade

Pardgrafo Quarto - Em caso de vacéncia ou impedimento definitive do administradoy, os
socios deliberardo por escrito sobre a administragdo tempordria da Socledade durante o

perfodo de vacincia até a designago do novo administrador.

CLAUSULA SEXTA - DO TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL E DOS LUCROS £ PREJUIZOS

6.1. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro de cada ano e encerrar-se-a no dia 31
de dezembro, ocasido em que serdo levantados o balango patrimonial e a demonstragio
do resultado da periodo, atendendo as formalidades legais.

Parigrafo Primeiro - Nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, os
sécios, especialmente reunidos, deliberardo sohre as contas, colocando-as a disposicio e
apreciacio dos eventuals socios ndo administradores, ocasio em que, também,
deliberario sobre a manutenc3o ou substituigiio do administrador.

Parigrafo Segundo - A Sociedade poders distribuir lucros a conta de lucros acumulados ou
3 conta de reserva de lucros, bem como distribui-los antes de encerrado o exercicio social,
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sendo que, em quaisquer hipdteses, devera ser levaniado balango especial para essa
finalidade.

Paragrafo Terceiro - Os lucros da Sociedade poderio ser distribuldos de forma
desproporcional & participagio de cada sécig, na forma prevista no Art. 1.007 do Cédigo
Givil, mediante aprovagdo de sécios, na forma da Clausula Quarta deste Contrato Social.

CLAUSULA S£TIMA — DO FALECIMENTO, INTERDICAQ, AUSENCIA E DISSOLUCAQ DOS
$OcCI0s

41, Em caso de falecimento, interdicdo, auséncia judicial declarada, dissolucio de
unido estavel, separagdio, divércio ou dissolugio de qualquer dos sdclos, a Sociedade
continuara suas atividades com os demais sécios, nda sendo admitido, em regra, o ingresso
de herdelros, sucessores, meeiros ou ex-companheiros no quadro de socios, a menos que
os séeios remanescentes deliberem pela possibilidade do ingresso de forma undnime.

Pardgrafo Primeiro - Os sécios remanescentes deverdo promover a liquidacao das quotas
do séeio morto, interditado, declarado ausente ou dissolvido, caso em que deverd ser pago
0s respectivos haveres deverdo ser pagos ao sdclo dissolvido ou a seus sucessores ou
representantes, conforme o caso, nos termos da Clausula Oitava deste Contrato Social,
mediante o cancelamenta ou aguisicdo das respectivas quotas.

CLAUSULA OITAVA — DA APURACAO DE HAVERES

B.1. Em todas as hipGteses em gue houver a necessidade de apuracdo de haveres (judicial
ou extrajudicial), seja pela retirada, excluséo, dissolucio parclal, sucessdo de sdcios,
dissolugio de sociedade conjugal de sécios, interdic3o e demais casos, os haveres devidos
serdo pagos mediante avaliagio da Sociedade com base em seu valor econdmico,
considerando-se um maltiplo de 5x (cinco vezes) o EBITDA da Sociedade apurado nos 12
{doze} meses antericres ao evento de apuragio de haveres.

Parigrafo Primeiro - Os sdcios concordam, desde J4, que o valor econbmico da Sociedade
apurado na forma da Cldusula 8.1 acima serd final e definitivo e vinculard os sécios e a
Sociedade de forma definitiva e ingquestiondvel, ficando ajustado que 0s sécios ndo terdo
direito a qualquer espécie de contestagdo ou recurso de qualquer natureza em face do
resultado da avaliagdo, exceto em caso de comprovado & manifesto erro.

Parégrafo Segundo - O pagamento dos haveres do sécio retirante devera ser feito em
quantas parcelas mensais forem necessétias ao pagamento integral dos haveres apurados,
vencendo-se a primeira em 60 {noventa) dlas contados da data de definigdo do valor a ser
pago, sem qualguer corregdo, € observado que em nenhuma hipdtese a Sociedade serd
obrigada a pagar parcelas em valor superior a R$600.000,00 (seiscentos mil reais) por més,
considerando-se a soma de todas as parcelas de haveres devidas em relacfo a todas as
quotas liquidadas pela Sociedade.

Paragrafo Terceiro - Caso tenham sido pagos dividendos antecipados ao sécio retirante,
estes serdo descontados dos valores a serem pagos a este sdcio. Caso o sécio retirante ndo
tenha direito a receber quaisquer haveres e tenham sido pagos dividendos antecipados até
o momento de sua retirada, este ficara dispensado de devolver a quantia recebida.
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CLAUSULA NONA — ACORDO DE QUOTISTAS

9.1. Os sécios se obrigam a cumprir integralmente o5 termos e condicBes dos acordos de
quotistas eventualmente arquivados na sede da Socledade, obrigando-se a observar
integralmente as disposigbes ali contidas, independentemente de seu arquivamento
perante a Junta Comercial competente, reconhecendo a sua plena eficicla e validade.

CLAUSULA DECIMA - DO FORO

10.1. Fica eleito o foro da Comarca de S3o Paulo/SP para o exercicio e o cumprimento dos
direitos e obrigacBes resultantes deste Contrato Social, renunciando-se a qualquer outro,
por mais especial que seja.

E, por estarem assim justos e contratados, assinam o presente instrumento de forma
digital, para que produza os efeitos legais.

S3o Paulo/SP, 27 de novembro de 2024.

Socios:

GUSTAVO MOUCO JOSE AUGUSTO VEGA NIGRO

HUMBERTO PANDOLPHO JUNIOR MARIA DOLORES MARTINS KIKUGAWA DE FREITAS
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== PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento Calia - 132 Alteragdo do Contrato Social (v. sign-off)(3399241.7).docx foi proposto para
assinatura digital na plataforma Portal OAB. Para verificar as assinafuras clique no link:
https://oab.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/CF46-17FB-DA7A-D331 ou va até o site
https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo abaixo para verificar se este documento &

valido.

Cédigo para verificagdo: CF46-17FB-0A7A-D331
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Hash do Documento
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@ Gustavo Mouco (Signatério) - 121.688.308-43 em 07/02/2025 17.35 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital
= Maria Dolores Martins Kikugawa de Freitas (Testemunha) - 163.803.388-96 em 07/02/2025

14:05 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Elstronica

Evidéncias

Client Timestamp Fri Feb 07 2025 14:05:36 GMT-0300 (Horério Padréo de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23.6508249 Longitude: -46.7375834 Accuracy: 1486.4978771772614
IP 177.69.127.214
tdentificag@o: Por email: dolores@calia.com.br
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@ José Augusto Vega Nigro (Signatario) - 046.990.398-80 em 07/02/2025 09:11 UTC-03:00
Nome no certificado: Jose Augusto Vega Nigro
Tipo: Certificado Digital

@ Humberto Pandolpho Junior (Testemunha) - 598.449.148-68 em 06/02/2025 15:28 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica
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Client Timestamp Thu Feb 06 2025 15:28:48 GMT-0300 (Horario Padrdo de Brasilia)
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g SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

JUCESP

TERMO DE CONFERENCIA E DIGITALIZACAO

Certifico e dou fé que conferi a documentacdo referente ac processo SPN2550998856 da
empresa CALIA/Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA. e que as imagens
digitalizadas deste processo eletrénico s&o fiéis aos documentos fisicos protocolizados
nesta Junta Comercial.

Assina o presente termo de conferéncia e digitalizagdo, mediante certificado digital, o
funcionario/empregado plblico Monique Branddo Gido

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, 21/02/2025.
Monique Branddo Gido, CPF: 41933495863

Este dacumento foi assinado digitalmente por Monique Branddo Gido e 6 parte integrante sob ¢ protacolo N® SPN2550998856.

21/02/2025 Pagina 1del

Certifico o registra sob o n? 1.069.194/25-6 em 10/03/2025 da empresa CALIA/Y2 PROFPAGANDA E MARKETING LTDA., NIRE n° 35217255930, protocolado sab o n°® SPN2550998856.
Autenticagio: validar a autenticidade do registro em http:/Awww jucesp.sp.gav.br/ com o numero do mesma. ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Sacretaric Geral. Esta capia foi autenticada
JUCESP digitalmenite e assinada em 11/03/2025 par ALOIZIO EFIFANIQ SCARES JUNIOR — Secretdrio Garal, Autenticagdo: 258156308, A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo de
Inteiro Tear quande visualizado diretamente no portal wwhw jucesponline.sp.gov.br.
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g SAO PAULO

GOVERNQ DO ESTARO

TERMO DE ANALISE E DECISAO.

Defiro a (s) solicitacio (Ges), sob o (s) protocolo (s) SPN2550998856 de Alterac8o de Capital e QSA e
Consolidagdo da Matriz da empresa CALIA/Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA..

Assina o presente termo de decis3o, mediante certificado digital, o Julgador Suzane Carpe Gulfier.

Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, 10/03/2025,
Suzane Carpe Gulfier, CPF; 45609774888

Este derumento foi assinado digitalmente por Suzone Carpe Gulfier ¢ é parte integrante sob o protocolo N2 SPN2550998956.

30/03/2025 Pagina 1del

Certifico o registro sab 0 n° 1.06¢.194/25-8 em 10/03/2025 da emprasa CALIA/Y2 PROPAGANDA & MARKETING LTDA., NIRE n® 35217255930, protocolado sob o n® SPN2550098856.
Autenticagao: validar a autenticidade do registro em hitp:/fwww.jucesp.sp.gov.brf com o pimero do mesmo. ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Sacretério Geral. Esta copia foi autenticada

JUCESP digitalmenta e assinada em 11/03/2028 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretdric Geral, Autenticagda: 259158308. A JUCESP garante a autenticidada de registro @ da Certidéo de
o . Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www jucesponline.sp.gov.br.
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$§P® SAO PAULO

GOVERNO DQ ESTADD

TERMO DE AUTENTICAGAO E REGISTRO

Autentico que ¢ ato, assinado digitalmente, pertencente a empresa CALIA/Y2 PROPAGANDA E MARKETING
LTDA. de NIRE 35217255930, protocolizado sob o nimero SPN2550998856 em 10/03/2025, encontra-se
registrado na JUCESP sob o nimero 1069194256.

Assina o registro a Secretario{a)-Geral Aloizio Epifanio Soares Junior.

A autenticidade do presente documento, bem como o arquivo na forma eletrénica, poderdo ser verificados no
sitio eletrénico: www.jucesp.sp.gov.br, mediante a indicagio do niimero de autenticidade disponivel na capa da

certiddo de inteiro teor.

Junta Comercial do Estado de S3o0 Paulo, 10/03/2025.

Aloizio Epifanio Soares Junior, CPF: 40689779844

R. Guaicurus, 13%4 | CEP 05033-060 | Lapa, 580 Paulo —SP
Fone: {11) 3468-3080

Certifica o regisiro sob @ n°® 1.089.194/25-6 em 10/03/2025 da empresa CALIA/Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA., NIRE n° 35217255830, protecotado scb o n® SPN2550998856.
Autenticagio: validar a autanficidade do registro em hittp:#fwww.jucesp.sp.gov.br/ com o namero do mesmo. ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretaric Geral. Esta <dpia fol autenticada
JUCESP digitalmente & assinada em 11/03/2025 per ALCIZIC EFIFANIC SOARES JUNIOR — Secratério Geral. Autenticagdo: 258156308, A JUGESP garante a autenticidade do registro & da Certido de
e ¥a Inteiro Teor quande visualizade diretamente no portal Www.jucesponline.sp.gov.br.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAC PAULO

SAO SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO _._r;';"” /P
PAULO JUNTA COMERCIAL DO ESTADQ DE SAQ PAULO 4

gonaniol JUCESP

CERTIDAO DE INTEIRO TECQR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA
NCOME EMPRESARIAL TIPO JURIDICO
CALIA/Y 2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA. SOCIEDADE LIMITADA
NRE CNPJ NUMERC DO ARQUIVAMENTC DATA DO ARQUIVAMENTC
35217255630 04.784.569/0001-46 1.069.194/25-6 10/03/2025

DADOS DA CERTIDAO
DATADE EXPEDIGRG HORA DE EXPEDIGAO CODIGO DE CONTROLE
11/03/2025 19:55:51 259156308

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMC O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDEREGO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 11/03/2025 PELO SECRETARIO GERAL DA JUCESP — ALQIZIO EPIFANIO
SOARES JUNIOR, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRAS —
ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/08/2001 M- ART.2°,

ART 1° FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA ~ ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGOES DE SUPORTE E DAS APLICAGOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSACQOES ELETRONICAS SEGURAS.

ULTIMO DOCUMENTQ ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.

Certifico o regisiro sob o n® 1.069.184/25-6 em 10/023/20256 da empresa CALIA/Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA., NIRE n® 35217255830, protacoiade sob o n® SPN2550898856.
Aulenticagdo: validar a autenticidade do registro em hiipwww jucesp.sp.gov.br/ com o nimero do mesmo. ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Esta capia foi autenticada
JUCES digitalmente e assinada em 11/03/2025 per ALOIZIO EPIFANIC SOARES JUNIOR — Secretario Geral, Autenticagio: 259156308, A JUCESP garmme a autenticidade do registro e da Certiddo de
i e Inteirc Teor quanda visualizade diretamente no portal wwaw.jucespenline sp.gov.br.
Estack ce 5o Pach



D
SAQ PAULO
GOVERNG DO ESTADO
Requerimento Capa
SEQDeC Protocolo Redesim
01 SPN25509988556
o || AR RE
DADOS CADASTRAIS
ATO(S)
ConsolidacSo da Matrlz, Alteragio de Capital e QSA
NOME EMPRESARIAL PORTE
CALIA/YZ PROFAGANDA E MARKETING LTDA. Demais
LOGRADOUROD NUMERO
AVENIDA AVENIDA MARIA COELHO AGUIAR 215
COMPLEMENTO BAIRRO/DISTRITO CEeP
BLE,BA IARDIM SAD LUIS 05804900
MUNICIPIO UE
SAD PAULO sp
E-MAIL ) TELEFONE
FISCAL@CALIA.COM.BR
NUOMERQ EXHGENCIA (S} CNPJ-SEDE NIRE - SEDE
SEM EXIGENCIA ANTERIOR (4784569000146 35217255930
IDENTIFICACAQ DO SIGNATARIO/ASSINANTE 2O REQUERIMENTO CAPA VALORES RECOLHIDOS
NOME: JOSE AUGUSTO VEGA NIGRO - Sdcio DARE RS 263,58
DATA ASSINATURA: SRy e DARF Isento
ASSINATURA ff mmw
Dictrahlo.
DECLARD, SOB AS PENAS DA LEI, CIUE AS INFORMAGOES CONSTANTES 00 REQUERIMENTO/PROCESSO SAC EXPRESSAQ DA VERDADE.
PARA USO EXCLUSIVO DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO (INCLUSIVE VERSO)
CARIVIBD PROTOCOLE T OBSERVAGOES:
(UCESP-SEDE &
GUICHE 6
DOCUMENT Nﬁrlk@& cRBAE Bk n:g;uw‘sxumue SERAD DESCARTADQS - ART. 5T, 559, DECRETO 1.800/96
17/02/2025 Piginaldetl

i IIIII1 A REAR R R 0

[N

& Documents sssinado eletronicamente, oo validads reconhecida
3 pelo Art. 10, §29, da MP n.° 2.200-2{2001 & condorma & tein®
13 14063, de 23 de setembro de 2020, quando aplicdvel,

" Ceriifico o registro sob o n® 1.069.194/25-6 em 10/03/2025 da empresa CALA/YZ PROPAGANDA E MARKETING LTDA., NIRE n® 35217255930, protacolado sob o n® SPN25509$8856.

A.ui.enticat;éo: val@ar a autenticidade do registro em  hitp:/Awww jucesp.sp.gov.br com o nimero do masme, ALOIZIO EPIFANIO SCARES JUNIOR - Secretario Geral. Esta cépia foi autenticada
JUCESP dlglFaImanle ] assmaqa em 1170312025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES IUNIOR — Secretéric Geral. Autenticagéio: 259156308, A JUCESF garante a autenticidade do registro e da Certiddo de
AruCaems Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponiine. sp.gov.br.
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Caiigo de verificago:
3b40dcdb-6722—425e-8f51-09205b1h5d53

Senha de acesso:

OWB36ET72

" Assinatura Etetronica S;rnples Vi
Dﬂ'ﬂ 18/02 2025

' fwf JM eSA umm
Email: zeaugusto@s;alla com b: Rl Asa 3 ucusro@sm N]CR o

. Assmado em: 18!02!2025 12 03:47 (BRT) 15 s T Documento:

% b W T M = e e

A Bry Tecnologia atesta que na data de emissdo deste pratocolo a capia do documenia gue se mantém em nosso
3 banco de dados possul as assinaturas & evidéncias citadas.
Data de emissio do relatorio: 19/02/2025 16:43:11 (BRT)

' H rouassinadordigital.com.br
YUUUIET?E\L https:flapp.y

Certifico o ragistro sob o n" 1.069.194/25-8 em 10/03/2025 da empresa CALIA/Y2 PROPAGANDA £ MARKETING LTDA., NIRE n® 35217255930, protocoiado sob o n® SPN2550986856

Autentcacdo: validar a autenticidade do regisiro am hitp:fwww.jucesp.sp.gov.br/ com ¢ nimero do mesmo. ALOIZIO EPIFANIC SOARES JUNIOR - Secretério Geral. Esta capia foi autenticada

digitalmente e assinada em 11/03/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretario Geral. Autenticagio: 259156308, A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Cerlidac da
o - [nteiro Teor quando visualizado diretamente e porial www.jucesponline.sp.gov.br.
Esti 0 S0 Pods



calia.com.br

calia

PROCURAGCAO

Outorgante:

CALIA | Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA, pessoa juridica inscrita no CNPJ/MF sob ne
04.784.569/0001-46, com sede na Avenida Maria Coelho Aguiar, n2 215, bloco E, 82 andar, Jardim
S3o Luis, CEP: 05.804-900 S50 Paulo - 5P, neste ato representada por seu Sécio Administrador,
GUSTAVO MOQUCO, nos termos do Contrato Social. Ao Senhor

Outorgado:

Filipe Tadashi Kikugawa de Freitas, brasileiro(a), casado, profissdo diretor de tecnologia e inovagio,
portador de RG sob o n2 27.391.926-X, inscrito no CPF sob o n? 311.197.528-25, residente na Rua
Padre José Anchieta, 657 AP 222 — Sdo Paulo/SP.

Objeta:
Representar a outorgante na Licitagdo n? 011/24, Processo n® 10.49.011 da Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo — CDHU.

Poderes:

Apresentar e assinar documentagdo e propostas, participar de sessdes publicas de abertura de
documentos de habilitacdo e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorréncias,
formular impugnagdes, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso
interposto, negociar novos precos e condigdes, firmar termos de compromisso e assinar todos os
atos e guaisquer documentos indispensaveis aoc bom e fiel cumprimento do presente mandato.

$d0 Paulo/SP, 31 de julho de 2025,

CALIA | Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA
GUSTAVO MOUCO
Socio Administrador

= Av. Marla Coelho Aguiar, 215 « Bloco E. 8o Andar + 05804-900C, Sao Paule, SP » +55 112122-8600
+ SH/Sul Quadra 6 + Bloco A, 5o Andar, Sala 510 » 70316-000, Brasffia, DF + +55 613039-8883

Este documento foi assinado digitatmente por Gustavo Mouco
Para verificar as assinaturas va ao site hitps.//assinaturas.cerlisign.com.br443 e utilize ¢ cédigo 31FB-22B1-CAAB-F55F

Para verificar as assinaturas vé ao site hitps:#assinaturas.certisign.com.br:443 e uilize o cddigo 31FB-22B1-CAAB-F56F.

Este decumento foi assinade digitalmente por Gustavo Mouco.



T PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Certisign Assinaturas. Para verificar
as assinaturas clique no link: https://assinaturas.certisign.com.br/Verificar/31FB-22B1-CAAB-F56F ou va
até o site hitps://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo abaixo para verificar se este documento
é vaiido.

Cadigo para verificagdo: 31FB-22B1-CAAB8-F56F

A ABASA SRS

Hash do Documento
635DF2862A1BEED8845B451CFBFBACBCD7ES072C8302854C0ES81880608214397

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 31/07/2025 &(sao) :

@» Gustavo Mouco - 121.688.308-43 em 31/07/2025 18:54 UTC-03:00
Tipo: Cerificado Digital
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