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a) Relagdo nominal dos principais clientes da Rino Publicidade, com a especificagédo do
inicio de atendimento de cada um deles
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RINO COM

Empresa

e o

Albaugh Brasil (protegao de cultivos)

CIEE - Centro de Integracao Empresa-Escola
CCP - Cyrela Commercial Properties

- Grand Plaza Shopping — Santo André

- Shopping Cidade Sao Paulo

- Shopping D — Sao Paulo

- Tieté Plaza Shopping — S0 Paulo

Dalka do Brasil (caixas d’agua Acqualimp)
DSM Tortuga Nutricao Animal

Ducati Motos

GERDAU Acos Longos S.A.

International Industria Automotiva

(motores e geradores MWM)

Quimica Geral do Nordeste (Church & Dwight)
Scania Latin America Ltda.

Sindigas — Sindicato Nacional das Empresas
Distribuidoras de Gas Liquefeito de Petréleo
Vogel Solugdes em Telecomunicagdes

Zoetis Industria de Produtos Veterinarios
(antiga Pfizer Saude Animal)
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Inicio de atendimento

Margo/2019
Janeiro/1996
Margo/2005

Janeiro/2019
Fevereiro/2016
Abril/2019
Julho/2019

Junho/2008
Julho/2007
Maio/2003

Abril/2011
Marco/2019

Janeiro/1965
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RINO COM
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RINO COM

b) A quantificag&o e a qualificagéo, sob a forma de curriculo resumido (no minimo nome,
formagdo e experiéncia) dos profissionais que poderdo ser colocados a disposicdo da
execugdo do contrato, discriminando-se as areas de estudo e planejamento, criagdo,
produgéo de radio, TV, cinema, internet, produgao grafica, midia e atendimento.
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RINO COM

Area de estudo e planejamento

Quantificagdo: oito profissionais compdem o grupo de inteligéncia de planejamento da
agéncia, coordenado pelo diretor de planejamento.

Qualificagdo:

Rino Ferrari Filho
Diretor-presidente e integrante do grupo
de inteligéncia de planejamento

Formagao:

Graduado em Administragdo de Empresas com_especializagcdo _em_ Marketing pela
PUC/SP - 1978.

Certificate of Proficiency in English — The University of Michigan.

Especializacdo em Marketing — Carlow College/Universidade Catélica da Pensilvania (EUA)
- 1980.

CPSI — The Creative Education Foundation — State University — College (Buffalo, New York)
—1981.

Politicas y Estrategias de Marketing — PUC/Esad (Barcelona) — 1978.

Idiomas: inglés, espanhol e italiano.

Experiéncia:

Com 45 anos de experiéncia na area, comegou sua carreira em 1974 na For Sales
Publicidade e Vendas. Desde 1976 atua na Rino Com, onde passou pelas areas de
planejamento, atendimento, midia e rela¢gdes com o mercado.

Na area publica, atuou junto a clientes como as Secretarias da Educacgéo, de Agricultura e
Abastecimento, da Cultura e de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Sao Paulo, Prefeitura
de Indaiatuba, Companhia de Engenharia de Trafego (CET) e Investe Sao Paulo.

E membro do Conselho de Etica do Conar, como representante da Abap; membro do
Conselho Executivo do Cenp, como representante da Fenapro; e diretor do Sindicato das
Agéncias de Propaganda do Estado de Sao Paulo (Sinapro-SP).
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RINO COM

Mauricio Noznica Penessor
Diretor de planejamento e coordenador
do grupo de inteligéncia de planejamento

Formagao:

MBA Executivo em Marketing — Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM) —
2002.

Graduagao em Publicidade e Propaganda — Universidade Metodista de Sdo Paulo — 1999.
Idiomas: inglés e espanhol.

Experiéncia:

Possui 22 anos de experiéncia na area, tendo iniciado a carreira em 1997 nas fungées de
planejamento de marketing/comercial e atendimento no Grupo Midia On-Line, ocupando
depois a geréncia de marketing da Aon Warranty Services, Zero13 Beer e Mae Terra
Produtos Naturais. De 2005 a 2008, foi gerente de planejamento estratégico da agéncia
Cappuccino Digital, desenvolvendo campanhas para clientes como Coca-Cola, Canal Sony,
Banco Real, etc. Esta na Rino Com desde maio de 2008.

Na éarea publica, atendeu na Rino clientes como Prefeitura de Indaiatuba, Saae Indaiatuba,
Companhia de Engenharia de Trafego (CET) e Investe S&o Paulo.

Demais integrantes do grupo de inteligéncia de planejamento:

Fernando Piccinini Junior — vice-presidente de criagdo. O curriculo resumido esta na area
de criagao.

Esdras José Maciel — vice-presidente executivo. O curriculo resumido esta na area de
atendimento técnico.

Ténia Botelho - diretora de midia. O curriculo resumido esta na area de midia.

Dupla de criagéo — o redator e o diretor de arte escalados para cada job/cliente.

Executivo de atendimento — o profissional de atendimento responséavel pelo cliente.

~———h.__,——h-—'r s
g

foC 1{15 6 /‘

Av. Nove de Julho, 4.575 CEP 01407-100 Sdo Paulo SP Brasil Tel. (55 11) 2155-8300/3886-8300 www.rinocom.com.br /
Filiada & HEE M THE GLOBAL INDEPENDENT COMMUNICATIONS NETWORK



RINO COM

Quantificagao: quatro profissionais.

re

Area de criacao

Qualificagao:

Fernando Piccinini Jr.
Vice-presidente de criagédo

Formagao:
Cinema, Radio e TV pela ECA/USP — 1982 (incompleto).
Idioma: inglés.

Experiéncia:

Ha 43 anos na area, iniciou sua carreira em 1976 na Franco Paulino, Moraes Propaganda
como redator, passando em seguida pela Herald Propaganda. De 1979 a 1982, também
como redator, atuou na Rino Publicidade, de onde saiu para integrar a equipe criativa da
Salles Interamericana. Em 1988, voltou & Rino Com como diretor de criagédo e socio da
agéncia.

Conquistou muitos dos mais importantes prémios da propaganda nacional e internacional,
com destaque para o Profissionais do Ano — Rede Globo (duas vezes), Clio Awards (duas
vezes) e o Hall of Fame do Clio Awards (duas vezes).

Autor e apresentador do programa Boas Palavras (2001-2009), na Radio Bandeirantes.
Tem os seguintes livros publicados: Boletim de Existéncia — poesias (1999), Caetano de
Campos (2000), Boas Palavras (2002), Boas Novas Palavras (2004) e Catedral da Sé
(2005).

Na éarea publica, trabalhou para clientes como as Secretarias da Educacéo, de Agricultura
e Abastecimento, da Cultura e de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Sao Paulo, FDE,
Companhia de Engenharia de Trafego (CET), Investe Sdo Paulo, Saae Indaiatuba e
Prefeituras de Vinhedo, Rio Claro e Indaiatuba.
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RINO COM

Hélio José de Oliveira
Diretor de arte

Formacgao:

Desenho Industrial pela Fundagéo Armando Alvares Penteado (Faap) — incompleto.
Curso de llustragdo na Escola Panamericana de Arte.

Curso de Teatro Emilio Fontana no Teatro Brasileiro de Comédia (TBC).

Idioma: inglés.

Experiéncia:

Soma 42 anos de experiéncia na area, tendo iniciado a carreira em 1977 como diretor de
arte na MPM Propaganda, onde permaneceu por cinco anos. De 1982 a 1992 trabalhou na
Almap/BBDO, depois na Rino Publicidade por dois anos, na Salles DMB&B por quatro anos,
dois anos na Futura Propaganda e trés anos na J. Walter Thompson. De 2002 a 2008,
dirigiu como sécio a ima Propaganda. Voltou & Rino Com em novembro de 2008.

Tem varias participa¢gdes como jurado do Clube de Criagdo de Sdo Paulo, onde também
exerceu o cargo de diretor cultural.

Contabiliza em seu curriculo 9 prémios internacionais (Festival de Cannes, Hollywood
Radio and Television Society, International Film and Festival of New York e Fiap — Festival
Ibero-Americano de Publicidade) e 35 nacionais (Prémio Colunistas Nacional, Anuario do
Clube de Criacéo, Fest Rio, Profissionais do Ano da Rede Globo e Voto Popular da Revista
About).

Na area publica, trabalhou na Rino Publicidade para clientes como Companhia de
Engenharia de Trafego (CET), Investe Sao Paulo, Saae Indaiatuba e Prefeituras de Vinhedo
e Indaiatuba.

—~ A /

J{;C‘_J @“ 8 47

Av. Nove de Julho, 4,575 CEP 01407-100 Sdo Paulo SP Brasil Tel. (55 11) 2155-8300/3886-8300 www.rinocom.com.br /
Filiada 8 I LM THE GLOBAL INDEPENDENT COMMUNICATIONS NETWORK



RINO COM

Paulo Alves Lopes
Diretor de arte

( i l I
Formagao:

Graduado em Publicidade e Propaganda — FMU/Fiam — 1999.
Idioma: inglés.

Experiéncia:

Acumula 22 anos de profisséo, tendo iniciado sua carreira em 1997 na CAZ Propaganda.
Em seguida, foi para o Estddio Moss Design. Sempre como diretor de arte, passou ainda
pelas agéncias Adag e Lumina Americas antes de entrar para o time da Rino Com, onde
esta desde 2001.

Na area publica, trabalhou na Rino Publicidade para clientes como Secretaria da Educacgéo
do Estado de S&o Paulo, Companhia de Engenharia de Trafego (CET), Investe Sao Paulo,
Saae Indaiatuba e Prefeituras de Indaiatuba, Vinhedo e Rio Claro.

Marcelo Colares Borges
Redator

Formagao:
Graduado em Publicidade e Propaganda pela PUC-MG — 1992.
Especializagdo em Redagao Publicitaria na ESPM-SP — 1991.

Experiéncia:

Com 30 anos de experiéncia na area, comegou como RTV em 1989 na agéncia SMP&B
em Belo Horizonte, passando a atuar como redator em 1991 na Edigdo e Mercado, também
na capital mineira. Ainda em BH, em 1994, foi para a Lume Comunicagéo, como redator e
diretor de criagédo; em 1997, para a Osvaldo Faria Publicidade, como redator; e em 2003,
para a agéncia Libra Comunicag¢éo. Em Sao Paulo, também como redator, trabalhou na Mix
Brand Experience em 2007, na Calia Comunicagdes em 2009, na Leo Burnett Taylor Made
em 2011 e no Publicis Group em 2012. Esta na Rino Com desde junho de 2017.
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RINO COM

Area de producio de radio, TV, cinema, internet e producio grafica

Quantificagao: dois profissionais.

Qualificagao:

Rita Regina Contrera
Diretora de produgéo de radio, TV, cinema e producio grafica

Formagao:

Escola Superior de Propaganda e Marketing — 1978 (incompleto).

Apesar de n&o possuir formagdo superior completa, na pagina 53 da sua Carteira de
Trabalho consta carimbada a seguinte anotagao:

“MINISTERIO DO TRABALHO E PREVIDENCIA SOCIAL - O(a) portador(a) da presente
carteira Rita Regina Contrera foi cadastrado(a) neste Servico como Publicitario(a), sob o n°
2872, as fls. 413, do livro 06, conforme processo D.R.T.N. n° 6560/83 em 23/03/1983.”
Cursos de Artes Graficas e de Direitos Autorais.

Participagéo em feiras internacionais:

- Feira de Artes Graficas de Dusseldorf (Alemanha) — 2000 e 2004;

- Feira da InduUstria Grafica McCormick Place (Chicago, EUA) — 2005.

Experiéncia:

Soma 42 anos de experiéncia, tendo passado por agéncias como lvone Pacheco, MPM
Propaganda, Green Propaganda, MPM Lintas, Caio Dominguez e Colucci Propaganda,
onde permaneceu de 1995 a 2008. Esta na Rino Com desde fevereiro de 2009 e tem sob
sua responsabilidade a gestdo do departamento, respondendo pela produgao interna,
negociagao e contratacdo de fornecedores, controle de contratos de cessao de direitos, etc.
Sélida experiéncia de trabalho com contas publicas nas agéncias MPM, Colucci e Rino,
nesta ultima atendendo clientes como Saae Indaiatuba e Prefeituras de Indaiatuba, Rio
Claro e Vinhedo.
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RINO COM

Teresa Cristina Cezar Lamboglia
Gerente de projetos de produgao digital/internet

Formagao:

Graduada em Propaganda & Marketing pela Unip.

Tecnb6loga em Eventos pela Universidade Anhembi Morumbi.

Curso de Fotografia: técnicas e composigao de imagens; fotografia em estidio; conceito de
iluminagéao; fotografia de espetaculos; conceito, técnicas e iluminagédo em teatros, shows e
eventos corporativos.

Informatica (avangado): pacote Office (Word, Excel e PowerPoint); edi¢éo e tratamento de
imagens; diagramagéo (InDesign).

Idioma: inglés (intermediario).

Experiéncia:

Tem 14 anos de experiéncia na area de comunicagdo e marketing, atuando em agéncias
de publicidade e marketing direto. Iniciou sua carreira em 2005 na agéncia Sunset, como
analista de planejamento. Em seguida, foi produtora grafica na Awica Comunicagéo e
gerente de projetos na Naked La na Vila. Chegou & Rino Com em maio de 2014 para atuar
na area de atendimento, sendo depois promovida a gerente de projetos na area de
producgao digital/internet.
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RINO COM

Area de midia offline, online e redes sociais

Quantificagao: quatro profissionais.

Qualificagao:

Tania de Oliveira Botelho
Diretora de midia

Formagéao:
Bacharel em Comunicagéo Social (Publicidade e Propaganda) — Fundagao Céasper Libero.
Idioma: inglés.

Experiéncia:

Possui 34 anos de experiéncia na area, tendo iniciado a carreira em 1985 como checking
de midia na McCann Erickson. Em sua ascens&o profissional, acumulou sélida experiéncia
em midia em agéncias de publicidade, tendo também uma passagem por empresa
anunciante. Agéncias: McCann Erickson, Enio Mainardi, Rino Publicidade, Delta, Law
Bennett, DDB Needham Worldwide, Young & Rubicam e Fischer América. Empresa: Mister
Sheik Franquias, onde atuou como gerente de operagbes e marketing. Atividade docente
como professora de Midia, Planejamento de Comunicacgao e Orientagdo de TCC na Uniban.
Voltou a Rino Com em maio de 2009.

Solida experiéncia de trabalho com contas publicas nas agéncias Fischer América e Rino,
nesta ultima atuando para clientes como Secretaria da Educagdo do Estado de Sdo Paulo,
FDE, Saae Indaiatuba e Prefeituras de Indaiatuba, Rio Claro e Vinhedo.
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RINO COM

Pilar Nardin dos Santos
Supervisora e planejadora de midia

Formagao:

Graduada em Publicidade e Propaganda pela Universidade Paulista (Unip).

Outros cursos e atividades: Informatica (Impacta), Basico de Midia no Senac-SP,
Assessoria de Imprensa no Senac-SP, Monitor Evolution — Ibope, Sisen e Tom Micro —
Ipsos Marplan, workshop Panorama do Marketing de Entretenimento na ESPM.
Certificagdo como profissional de midia habilitada pelo Grupo de Midia de Sdo Paulo.
Idiomas: inglés e espanhol (intermediarios).

Experiéncia:

Seus 12 anos de experiéncia profissional tiveram inicio em 2007 na agéncia SM2
Publicidade. Depois da SM2, passou pela Rino Com e pela Rai Comunicagdo, como
assistente/analista de midia. Voltou a Rino em fevereiro de 2014, como planejadora e
coordenadora de midia, efetuando analise de dados pré e pds-veiculagéao e pesquisa de
midia, com utilizag&o dos softwares MW, Planview, EasyChecking e Tom Micro. Ao longo
da carreira, ja atendeu clientes como Trivago, Babbel, Good Games, Liberty Seguros,
Kopenhagen, Pizza Hut, Decolar.com, Playarte Filmes, Zoetis e Church & Dwight.

Andressa Pastrello Salmazio
Supervisora de midia

Formagao:
Graduada em Publicidade e Propaganda pela Universidade Anhembi Morumbi — 2011.

Experiéncia:

Experiéncia de 10 anos na area (5 comprovados). Iniciou sua carreira em 2009 na Radio
Antena 1, passando depois pelas agéncias Ponto de Criagdo, Moma Propaganda, Babel,
Talent Marcel e Rai. Nessas agéncias, atendeu clientes como Eletropaulo, Lojas
Americanas, Drogaria Sao Paulo, Time For Fun, Mercedes-Benz, Syngenta e Shopping
West Plaza. Domina todas as ferramentas de pesquisa e analise de midia. Esta na Rino

desde abril de 2018.
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RINO COM

Karina da Silva Ribeiro
Coordenadora de midia digital

Formagao:

Graduada em Comunicagéo Social (Publicidade e Propaganda) pela FMU/Fiam-Faam —
2013.

Cursos de especializagao:

- Pacote Office: Excel, Word, PowerPoint e Internet;

- Midias Sociais na Pratica — Impacta Tecnologia — 2013;

- Facebook Ads — Gawa — 2015;

- Google AdWords — Goobec — 2015;

- Inbound Marketing — RD Station na Pratica — 2016.

Ensino técnico: Arte Cénica — Teatro Escola Macunaima — 2002/2005.
Idioma: inglés.

Experiéncia:

Com seis anos de experiéncia, iniciou sua carreira em publicidade em margo de 2013 na
agéncia Degrau Publicidade e Internet, onde permaneceu até abril de 2014, atuando em
atendimento e planejamento estratégico, elaboragédo de briefings e pesquisa. De junho de
2014 a margo de 2018, trabalhou na agéncia Dennova Servigos de Apoio a Empresas,
atuando no atendimento e planejamento estratégico de agdes de marketing digital,
elaboragéo de briefings, criagdo e gestdo de campanhas de links patrocinados (Google
AdWords), criagéo e gestdo de campanhas Facebook Ads, planejamento estratégico de
acdes de inbound marketing, planejamento estratégico das acbes de midias sociais
(Facebook, Twitter, Linkedin, Instagram e Pinterest), andlise de resultados (Google
Analytics, Google AdWords, RD Station e Facebook Ads). Esta na Rino Com desde julho
de 2018, como coordenadora de midia digital, atuando na gestdo e otimizagdo de
campanhas no Facebook Ads, Instagram Ads e LinkedIn, gestdo de campanhas de links
patrocinados Google Ads, acompanhamento de performance das campanhas, analise de
resultados e criagdo de relatérios.
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RINO COM

Area de atendimento técnico

Quantificagao: 3 profissionais.

Qualificagéo:

Esdras José Maciel
Vice-presidente executivo e diretor de atendimento

Formagao:

Graduado em Administrag&o de Empresas com concentragdo/especializagdo em Marketing
pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV/SP) — 1976.

Consta em seu histérico escolar da FGV ter cursado todas as matérias da area durante o
curso, a saber:

- Introdugéo a Mercadologia — 1° semestre de 1974;

- Pesquisa Mercadolégica — 2° semestre de 1974;

- Seminario Mercadologia | (seminario opcional) — 1° semestre de 1975;

- Administragdo Mercadolégica — 2° semestre de 1975;

- Seminario Mercadologia Il — 2° semestre de 1975;

- Estratégia Mercadolégica — 1° semestre de 1976;

- Seminario Mercadologia Il — 1° semestre de 1976.

Curso de Geréncia na Escola Superior de Propaganda e Marketing.

Faculdade de Ciéncias Estatisticas de Sdo Paulo.

Curso de aperfeicoamento Politicas y Estrategias de Marketing na PUC/Esad (Barcelona).
Participagdo no workshop “Supervisdo em Administragdo”, ministrado pelo professor
Michael Kriegsfeldt, presidente do Instituto de Gestalterapia de Nova York.

Experiéncia:

Experiéncia de 57 anos no mercado. Comegou em 1962 na Rino Publicidade, onde passou
pelas areas de administragdo, produgéo, midia, atendimento, planejamento e direcédo de
operagbes. Atualmente, como sécio da agéncia, dirige o departamento de atendimento
técnico. Os departamentos de produgdo e midia também se reportam a ele. Na area
publica, trabalhou para clientes como as Secretarias da Educagdo, de Agricultura e
Abastecimento, da Cultura e de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Sao Paulo, FDE,
Companhia de Engenharia de Trafego (CET), Investe Sdo Paulo, Saae Indaiatuba e

Prefeituras de Indaiatuba, Rio Claro e Vinhedo.
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RINO COM

Helara Cristina Venturoso
Executiva de atendimento

Formagao:

P&s-graduagéo em Marketing na Universidade Metodista de Sao Paulo (incompleta) — 1995.
Graduagédo em Publicidade e Propaganda pela Universidade Metodista de S&o Paulo —
1990.

Experiéncia:

Soma mais de 20 anos de experiéncia na area de propaganda, com atuagéo em agdes de
marketing e promocionais, gestdo de campanhas publicitarias com foco em resultados,
desenvolvimento de planejamento estratégico de comunicagdo e marketing de
relacionamento. Especialmente habilitada para a coordenacgéo de projetos de comunicacao,
gerenciamento de equipes, relacionamento com clientes e parceiros e organizagéo de
eventos. Iniciou a carreira em fevereiro de 1996, na area de atendimento da agéncia
McCann Erickson, onde permaneceu por trés anos, passando em seguida pela De Brito
Propaganda, DPTO, Rino Com, Construtora Lider (como gerente de marketing),
BorghiErh/Lowe e Agéncia Namosca (especializada em marketing jovem). Em agosto de
2009, voltou a Rino Com.

Andréa Sanchez Faraco
Executiva de atendimento

Formagao:
Graduada em Publicidade e Propaganda pela Universidade Anhembi Morumbi.

Experiéncia:

Sua experiéncia profissional de 22 anos teve inicio em 1997 na agéncia lvone Pacheco,
onde atuou como assistente de midia e assistente de atendimento. Ja como
executiva/gerente de atendimento, passou pela Colucci Propaganda, Casa de Fotografos,
Epigram Comunicagéo e Branding e SpicyComm. Esta na Rino desde maio de 2013. Atuou

no atendimento de clientes como Café Seleto, Nossa Caixa, Grupo P3o de Agtcar, Camil
Alimentos, GM, Construtora Zabo, ArcelorMittal, Zoetis, Mackenzie, Banco Alfa, Faculdades
Integradas Rio Branco e Colégio Rio Branco.
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RINO COM

As comprovagdes de formagao e tempo de experiéncia estio nos
Anexos, no final deste invélucro. .
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c) As instalagdes, a infraestrutura e os recursos materiais que estardo a disposic¢éo para a
execucgdo do contrato

: L
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RINO COM

Sede propria na Avenida Nove de Julho, 4.575, Jardim Paulista, Sdo Paulo, SP, com area
construida de 2.000 m?> em terreno de 1.100 m? equipada com recursos de TI,
telecomunicagdes, telefonia e equipamentos eletronicos e digitais de ultima geragéo.

Instalagdes
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Recursos tecnolégicos

Rede dimensionada na topologia estrela com velocidade de trafego de dados em gigabytes
(10/100/1.000), em 4 switches giga de 48 portas cada, gerenciada por servidores Windows
e Apple divididos em servigos: servidor de dados, servidor de banco de dados, acervo, e-
mail, storage de 40 terabytes e library de backup robotizada com capacidade de
armazenamento de 40 gigabytes, totalizando seis servidores, e um nobreak de poténcia de
2.200 kVA.

Total de 63 estagbes de trabalho, sendo: 45 PCs divididos em versbes de sistemas
operacionais (Win XP Pro, Win 7 Pro, 8 Pro, 10 Pro), Office 2010 STD e 2016 STD, kit
multimidia de audio e video (cdmera) — mobilidade assegurada pelo uso de notebooks pelos
profissionais de midia e atendimento; e 18 estagbes Macintosh com dimensées de 21,5”
com 8 gigabytes e 16 gigabytes de memodria, disco de 2 terabytes. Software Adobe pacotes
Full Creative Suite 5.5/6.0 Design Premium, Full Creative Suite 6 Design Premium, Creative
Suite 6 Web Premium, versdes CC da Adobe Cloud.

Sistema de impressao: quatro impressoras P&B modelo IR1025, uma Color Canon C1 com
T1 Server e uma Color IPRC700, todas com scanner.

Sistema de gestéo: Sicap, software corporativo especifico para agéncias de propaganda
que integra as areas de atendimento, criagdo, produgéo, midia, trafego, contabilidade,
faturamento, finangas e administracao.

E-jobs: sistema online exclusivo que gerencia, 100% via web, todos os processos, desde a
criagdo de um job até a aprovagao do cliente.

E-mail marketing: diversas tecnologias de softwares de envio e gerenciamento de e-mails
em massa.

Site: www.rinocom.com.br.

Equipamento eletrnico e digital: som Marantz, DVDs, sonorizagdo Bose, tela de 180", TV
LED de 65" e de 46", dois videoprojetores, videocamera, cameras digitais.

Telefonia: central PABX NECX com sisternaQDR,;pg;reio de voz, 30 juntores, 100 ramais

e 3 troncos defax:
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RINO COM

Banco de dados e informagdes.

Biblioteca técnica de marketing e propaganda.

Biblioteca de criagdo com cerca de 600 volumes em colegées como: American Showcase,
The One Show, Art Director Annual, Annual of Advertising, Anuario Brasileiro de
Propaganda, Art Director Index to Photo, The Image Bank, Creative Source, Design and Art
Direction, European lllustrations, Special Effects, Anuario do Clube de Criagéo, Anuario
Talento.

Database empresarial em arquivo eletrénico, com cerca de 4.000 nomes classificados e
segmentados.

Recursos técnicos

Operacéo internacional

Unica agéncia do Brasil que integra a ICOM - International Communications Agency
Network, maior rede mundial de agéncias de propaganda independentes, que conta com
80 membros em mais de 60 paises. As agéncias membros s3o geridas pelos proprios
donos e tém filosofias de trabalho semelhantes. A atuagdo da rede se baseia na prestacgéo
de servigos em network, intercAmbio de know-how, suporte de informagdes, assisténcia
mutua, assessoramento gerencial e desenvolvimento das agéncias filiadas. Por intermédio
da rede ICOM, a Rino Com estéa capacitada a desenvolver trabalhos de comunicagéo com
agilidade e a obter informagdes em mais de 60 paises.

1]

(=11 1 e

m
1
|
|

—A

J[q@ S8 21 //

l/
Av. Nove de Julho, 4.575 CEP 01407-100 Sio Paulo SP Brasil Tel. (55 11) 2155-8300/3886-8300 www.rinocom.com.br ‘/
Filiada 3 I 3M THE GLOBAL INDEPENDENT COMMUNICATIONS NETWORK



RINO COM

d) A sistemética de atendimento, discriminando os prazos a serem praticados, em
condigbes normais de trabalho, na criagao de peca avulsa ou de campanha e na elaboragéo
de plano de midia

JQ(\_J@W 2 /
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RINO COM

Aléem de todos os recursos técnicos e tecnologicos, a agéncia esta estruturada com uma
completa equipe de profissionais de reconhecida experiéncia, capacitada para atender a
todas as necessidades de comunicagdo de seus clientes, tanto no universo offline como no
online. Por isso nos autodenominamos uma agéncia “all lines”.

A Rino Publicidade tem sélida experiéncia no atendimento publicitario de contas publicas,
ja tendo trabalhado para Companhia de Engenharia de Trafego de Sdo Paulo (CET),
Secretarias de Agricultura e Abastecimento, da Cultura, da Educagdo e de Ciéncia e
Tecnologia do Estado de Sao Paulo, Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo, Prefeituras
de Indaiatuba, Vinhedo e Rio Claro, além da Fundagdo para o Desenvolvimento da
Educagéo (FDE), do Saae Indaiatuba e da Investe S&o Paulo. Toda essa expertise sera
colocada a servigo da CDHU.

A sistematica de atendimento foi pensada para oferecer & CDHU uma organizagéo
completa, com servigos de alta qualidade, comprometimento e pontualidade. Para tanto,
sera disponibilizada uma equipe de atendimento com dedicagéo exclusiva &8 CDHU, que
contara com um executivo de atendimento sénior e um assistente de atendimento, ambos
subordinados ao vice-presidente executivo e diretor de atendimento, este também
diretamente envolvido no dia a dia do trabalho.

No que se refere especificamente aos servigos de gestao e monitoramento de redes sociais,
levando em conta ser um canal de grande importancia na comunicagdo com o cidado, a
equipe de atendimento contar4d com o suporte de alguns profissionais com dedicacéo
exclusiva, além de um planejador de midias sociais, um community manager e um analista
de metricas. Os profissionais com dedicagdo exclusiva seréo:

» Produtor de conteudo exclusivo: respondera pelo planejamento e elaboragdo de
conteldo, incluindo a definigao da linha editorial, a linguagem a ser usada e as principais
fontes de referéncia;

o Diretor de arte/designer: responsavel pela criagio visual das campanhas e demais
agoes;

* Analista de monitoramento: responsavel pela coleta de todas as mengdes & CDHU e
seus membros em diferentes plataformas sociais online; responsavel também por
classificar, categorizar, interpretar e consolidar dados na apresentagéo de relatérios;

e Analista de SAC 2.0 (servico de atendimento ao cidadao): responsavel por realizar
atendimento nas redes sociais oficiais da CDHU, com uma comunicag&o clara em todos
os pontos de contato com os cidad&os, inclusive nas respostas as suas contribuigdes,
sugestdes e demandas.

O comando da publicidade da CDHU sera centralizado no municipio de S3o Paulo, onde
esta sediada a licitante, com completa estrutura de servigos.

Como obrigagGes do dia a dia, a equipe da agéncia cumprira os seguintes compromissos:

» Zelar para que todas as obrigagbes contratuais da agéncia sejam rigorosamente
cumpridas;
e Executar
contidas

s com alta qualidade, respeitar prazos e cumprir todas as exigéncias

briefings de agdes recebidos da CDHU:

ilitar 0 acesso aos servigos em execugéo e atender as observacdes e
proposi¢des recebidas da CDHU;

e Submeter as pecas finalizadas a prévia aprovacéa {da CDHU;
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RINO COM

e Envidar esfor¢os para obter as melhores cona/fgc”)es comerciais com fornecedores e
veiculos, transferindo as vantagens obtidas para a CDHU;

e Apresentar pelo menos trés cotagdes prévias para servigos de fornecedores de bens ou
servigos especializados, com a recomendagdo da mais adequada. Apresentar
justificativa quando néo for possivel obter trés cotagdes;

e Disponibilizar, sem énus para a CDHU, ap6s a producao:

- TV e cinema: copias em Betacam ou DVD ou arquivos digitais;

- Internet: copias em CD;

- Radio: copias em CD com arquivos digitais;

- Midia e materiais impressos: copias em CD, com arquivos em alta resoluc&o, abertos
e finalizados;

e Somente executar agdes — seja de produgdo, seja de midia — que envolvam
compromissos financeiros apds prévia e formal aprovacio da CDHU;

o Apresentar mensalmente todos os comprovantes de produgdo e veiculagdo nos meios
televisao, radio, cinema, jornal, revista, midia exterior e midia online;

e Emiss&o de relatorios de todas as reunides e telefonemas de servigo e entrega ao cliente
num prazo maximo de 48 horas;

e Emiss&o semanal de um relatério sintético de todas as pendéncias;

Apresentar relatério mensal consolidado, até o dia 10 do més subsequente ao da
execucdo dos servicos, das despesas de produgdo e veiculagéo realizadas no més
anterior e dos servigcos em andamento;

e Acompanhamento de todos os trabalhos em andamento, inclusive dos terceirizados;
Gerenciamento de todas as obrigages assumidas pela agéncia em termos de prazos e
cronogramas de execugao dos trabalhos;

e Disponibilidade para atendimento de demandas e execugdo de pegas a médio, curto e
curtissimo prazo e de trabalhos emergenciais, inclusive em periodo noturno, feriados e
fins de semana;

e Acompanhamento e supervisdo técnica, pelo departamento de produgdo, dos servicos
de terceiros (fornecedores).

Sistema E-jobs: no atendimento & CDHU, a Rino Com disponibilizara e operacionalizara
seu sistema online (100% via web) de gerenciamento de todos os processos, desde a
abertura do job até a aprovagéo pelo cliente, permitindo solicitar alteragbes, acompanhar o
status, etc.

Grupo de inteligéncia de planejamento: sob a coordenagao do diretor de planejamento,
os trabalhos de elaboragéo de projetos e planos estratégicos de comunicagéo seréo sempre
fruto de uma atuagdo integrada que soma as experiéncias de todas as areas técnicas da
agéncia (estudo e planejamento, midia, criagdo, atendimento, produgio, comunicagéo
digital, redes sociais). Esse grupo também participa regularmente das reunides de briefing
e apresentacdo de campanhas, planos e estratégias.

Quanto gos prazos a serem praticados, em condi¢des normais de trabalho, na criagéo de
peca avujsa o campanha e na elaboragéo de plano de midia:

1 dia 0til para criagédo de pecga avulsa;
dias Uteis para criagdo de campanha;
e De 1 a5 dias uteis para elaboragéo de plano de midia.

Esses intervalos levam em consideragéo a maior O’ﬂ menor complexidade de cada caso.
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e) A discriminagdo das informagdes de marketing e comunicagio, das pesquisas de
audiéncia e da auditoria de circulagéo e controle de midia que colocara regularmente a
disposi¢do da CDHU, sem 6nus adicionais, na vigéncia do contrato
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A Rino Publicidade colocara regularmente a disposi¢do da CDHU, sem 6nus adicional, as
informagbes de marketing e comunicagdo, as pesquisas de audiéncia, a auditoria de
circulagéo e controle de midia abaixo discriminadas, cujas estratégias de utilizagéo visam
potencializar os resultados da comunicagéo:

e Levantamento semestral de informagdes internacionais de comunicagdo de programas
e solugdes habitacionais, por meio da rede ICOM;

e Avaliagdo mensal da comunicagdo da CDHU, por meio de comparagéo entre o planejado
e o obtido nos planos de midia no que se refere aos volumes de GRP/TRP, cobertura,
alcance, frequéncia, circulagéo, nimero de leitores, pablico atingido, etc., visando a uma
dindmica de adequacéo dos planos de midia as mudangas dos meios de comunicago;

e Sondagens telefdnicas realizadas com recursos proprios da agéncia para testar e avaliar
conceitos de comunicagao propostos, quando nao for requerida a realizago de pesquisa
de pré-teste pela CDHU;

o Coordenagéo e supervisdo de pesquisas de pré-teste, recall e de geracdo de
conhecimento para a CDHU contratadas com institutos de pesquisa, incluindo
fornecimento de briefing aos institutos, avaliagdo das propostas técnicas e comerciais,
aprovagao de roteiros, acompanhamento dos grupos e utilizacdo dos resultados para
eventuais ajustes nas pecas da campanha, conceitos, temas, ideia criativa, etc.

Pesquisas de audiéncia, auditoria de circulacéo e controle de midia

Pesquisas de audiéncia e andlise de midia:

Ibope: TR Premium TV Aberta;

Ibope: TR Premium TV a Cabo;

Ibope: Media Workstation Premium;

Ibope: Media Workstation Planview Premium;

Ibope: pesquisa de audiéncia de radio;

Pesquisa de audiéncia de jornal, revista e internet, simulagdo de alcance e frequéncia
para jornal e revista, ranking de jornais e revistas, classificagdo socioecondmica de
consumo de alguns segmentos e habitos de consumo dos meios;

e Google Analytics: controle, métricas e ranking de internet.

Auditoria de circulagao:
e IVC - Instituto Verificador de Circulagdo (auditoria de circulagéo de jornais e revistas).

Controle de midia:

o |bope Easy Checking: programa de checking para TV aberta e por assinatura (para os
veiculos n&o contemplados por esse servico do lbope, comprovante de veiculagdo
emitido pelos préprios veiculos);

e Crowley para checking de radio (comprovante de veiculagdo emitido pelas emissoras
néo atendidas pelo servigo da Crowley);

e Fiskanew para checking de cinema (comprovante de veiculagdo emitido pelas
exibidoras/salas néao atendidas pelo servigo);

e Midia exterior (OOH): relatério de checking fotografico feito por empresas independentes
ou, quando néo for possivel, pelas empresas exibidoras;

e Internet: relatérjo de checking contemplando Ad Server, mapa de converso e analise
de campanha;

o~
/

ff o J&i 26 )/’

Av. Nove de Julho, 4.575 CEP 01407-100 Sdo Paulo SP  Brasil Tel. (55 11) 2155-8300/3886-8300 www.rinocom.com.br /
Filiada 3 IC M THE GLOBAL INDEPENDENT COMMUNICATIONS NETWORK



RINO COM

e Midia impressa: exemplares fisicos dos veiculos;

e Geral: Arquivo da Propaganda — mantém arquivadas todas as pecas veiculadas em todos
os meios, servindo tanto como ferramenta de controle de midia como de comparagéo
com outras empresas dedicadas a programas habitacionais;

e Outras midias além das previstas acima terdo critérios de controle e comprovacéo
estabelecidos de comum acordo entre a agéncia e a CDHU.

/
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Séo Paulo, 9 de agosto de 2019.

%ﬁﬁ Filho
Diretor-Presidente e Represe

CPF 859.539.978-68
RG 4.664.869-0 — SSP/SP
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Anexos

Ao item b) da Capacidade de Atendimento — quantificagéo e qualificagéo dos profissionais
que poderao ser colocados a disposi¢do da execugéo do contrato

Documentos comprobatérios da formacéo e tempo de experiéncia dos profissionais
constantes dos curriculos resumidos
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Area de estudo e planejamento

Rino Ferrari Filho

Formagao: superior completo (Administragdo de Empresas com especializagdo em
Marketing)

Tempo de experiéncia: superior a 12 anos
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% o Puofssors Duwra NADR  GOUVEA  KFOURI ,Reitora da. Pontificia

@Y Wnioesidade Catdlica de Sio Paulo, no uso de suas awribuicies, tendo presente o termo

de colagio de grav de ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS , conferide a

RINO FERRARI FILHO

. Filho de RINO FERRARI ¢ d¢ JANETE CAVALCANTE FERRAR!

“mascido @ 27 JUNHO 1956 tm SA0 PAULO-SP , No uso da autoridade que lhe ——
confece o Fstatuto desta Bniversidade, expede o presente Biploma para que possa. Gozar
it todos os direitos ¢ prervogativas concedidos a este titulo pelas leis do Brasil.
SGo Pauls, 13 de vaneiro  de g7
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RING DUBLICIDADE LTDAe

B 9 7t 1]
0GCs 60,883,261/0001w29 | 163763
ALTERACAQ CONTRATUAL

Pelo presente instrumento particular de alteragao de Contrato
Social, 08 abaixo assinados, RINQ FERRARI, brasileiro, desqui
tado, publicitdrio, residente o domiciliado nesta Capital, &
Rua Fmilic de Menezes, 56, apio. 151, portador da cédula de
identidade RO n? 1.331.531, inscrito no CPP.JMTF sob n¥008.283
948-49 e RINO FERRARI FILHO, brasileirc, solteire, maior, es-
tudante, residente e doniciliado nests Cmpital, & Rua Haddock
Liobo, 1730, aptos 101, poritador dsz céldula de identidade RG n®
4,6644869, insorito no CPF.MF sob nf 859.539.978-68, dnicos
sdcios da sociedmde por quotas de responsabilidade limitada,
denominada ™ RINO PUBLICIDADE LTDA.%, com sede nesta Capital,
& Rua Alfredo Ellis, 210, Parafso, insorita no CGC.MF sob ne
60.8834261/0001-29, ocuja constituigao e alieragces se encon-
tram arquivadas na Junta Comercial do Estado de Szo Paulo sob
ne,. 282;136. 306,164, 357-963. 364.418, 375.859, 32&,524.
3999455g 427.768, 455.035' 497 925. 514.445; 5650771’ 625, 210
8664496 e 968, 841, ‘respectivamente em 13402.62, 15.01.63, 18,
02065; 180°5065, 31108 65. 03D05 56; 15;06 66, 24a05067t 3-7.
06469, 04,09.69, 2T«0Ls70, 04.05.T1, 12,09.72, 31.08,76 o 15,
12,77, t8m entre si, justo @ contratzdo a presente alteragio
de Contrago Social, de acordo com o seguinte: :

'1. O objetivo smocial 6 ampliado para incluir também
atividade agropecudria e, em decorr®ncim dessa alteraciao, a
oldusula I do Contrato Social constitutivo passa & ter a se-
guinte redagaos

‘ " I = A sociedade terd sua sede e foro nesta Capital
e terd por finalidade o comércio de publieidadt ® propmganda,
bem assim atividade agropecudria, podendo, ainda, aplicar sua
disponibilidede en agoes ou quotas de outras aneiedadea.

2+ O capital scoinl é, neste ato, aumsntaﬂo de of
3.381.000,00 (trés milhoes, trezentos @ oldends @ um mil cru-
R

aeirog) pars Cf 4.438.003.00 (quatre milhoes, quatroccntos @
trinte @ odto wil eruszeires), sends O 135.207,27 hggbf%’ﬁ -
trints & ciner mil, duzsenton ¢ vete cruzeiros e‘uﬁ-& e
eenteves) mediante incorporacas de resema e@fh’hﬁg&ﬁdhq»u S
ampiiel de giro proprio e & 921.792,T3 (Khvﬁhfnwa WA
ur wil, setecentos e uoventa € doiv nruzaﬁ%ﬁqyt se ol
c»ntzeaa‘ eui&n te cmpitelizmg“o de TaﬁurVnﬂ C\;/.
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i 0 oinguenta e sete mil) quotas no valor nominal de (§

1, OD (hum eruzeirs) osda, na proporgac das que cabem 208 -
sbolos,passando a oldusula III do Contrato Sooial constitu
tivo a ter a seguinte redagaot

" IIT - C Capitel Social 6 de Of 4.438,000,00 =
(quatro milhdea, quatrocentos e trinta e oite mil orugei-
ros), totalmente intezralizade, dividido am 4,438,000 (qua
tro milhdes, gquatrogenios 8 %rinta o olto nmil) quotas, no
valor nominal de 0 1,00 (hum oruzeiro) ocada, aseim distri
buidan: a0 sboio RINO PERRARI cabem 4.3934620 (quatro mnie
ilnden, trezentos ® novents o trés il e seiscentos € vinte)
quotas no yalor nominal de off 1,00 (hum oruzeire) ocads, no
total de 184,393.620,00 (quatro milhoom, trezentos ¢ noven
ta o trés mil o seiscontos e vinte oruzeiros) @ eo  sbolo
RINO FERRARI FIIHO ombem 44.380 {guorents e quatro mil,trs
zentos & oitenta) quotas, no valor pominal de (1,00 (hum
eruzeire) ocada, no totel de 0f 44.380,00 (quarente & que
tro mil, trezentos e oitenta cruzeiros).”

3. Permanecen em vigor as demais oldusulas e cop
digdes que nao foram slteradss no presents inetrumemto o
que com este nao colidame

Asgim, por estarem justos ¢ contratados firmam o presente
instrumento particular de alteracac de Contrato Social em
3 (trés) vias de igual teor, na presenca das testemunhas

abaixo,
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Os abaixo assinados, RINO FERRART, brasileiro, casado,
publicitario, domiciliado & Rua Alfredo Ellis, n® 210, portador da
cédula de identidade RG. n°® 1.331.531 e do CPF n® 008.283.948-49,
e RINO FERRARI FILHO, brasileiro, casado, publicitario,
domiciliado & Rua Alfredo Ellis, n®° 210, portador da cédula de
identidade-RG. n® 4.664.869 e do CPF n®° 859.539.978-68, ambos
residentes na cidade de Sao Paulo Estado de Sdo Paulo unicos
socios componentes da Sociedade por Quotas de Responsabilidade
Limitada denominada RINO PUBLICIDADE LTDA., com sede a Rua
Alfredo Ellis, n® 210, Sdo Paulo, devidamente registrada na Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo sob n@° 288.186 em sessdo de
13.02.1962 e com dltima alteracao contratual arquivada sob
n® 1030716 em sessdo de 03.10.90, resolvem de comum acdrdo alterar
o Contrato Social, conforme segue:

PRIMETRO
Os sécios admitem que passam a fazer parte da sociedade, por cessao

de quotas do sécio Rino Ferrari, os sécios Esdras José Maciel,
brasileiro, casado, maior, publicitdrio, residente & Av. Padre

Pereira de Andrade, n® 545 - ap.21 - B - S&o Paulo - SP -
RG n® 3.376,.194 emitida em 30/07/73 - SSP, CIC n® 045.401.158-04, e
Fernando Piccinini Jr., brasileiro, casado, maior, publicitario,
residente a Alameda Ferndo Cardim, ne 173 - ap.104 - Sdo Paulo - SP
RG n® 7.592.564 emitida em 14/08/73 - SSP, CIC n®° 039.065.218-00,
alterando a cldusula III do contrato social que passa a ter a
seguinte redacgéo: conforme cessdo demonstrada na distribuicdo do

capital abaixo.
CLAUSULA ITI

O Capital Social inteiramente realizado e integralizado é de
Cr$ 25.000.000,00 (Vinte e cinco milhées de cruzeiros) dividido em
25.000.000 (Vinte e cinco milhées) de quotas com o valdr
nominal de Cr$ 1,00 (Hum cruzeiro) cada uma assim distribuidas

entre os Soécios:

RINO FERRART ......... quotas = Cr$ 24.250.000,00
RINO FERRARI FILHO quotas = Ccr$ 250.000,00
ESDRAS JOSE MACIEL .... quotas = cr$ 250.000,00
FERNANDO PICCININI JR.. quotas = Crs 250.000,00
quotas = Cr$ 25.000.000,00
|
|
|
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RINO

PUBLICIDADE

Continuaréo em pleno vigor as demais Clausulas e Condigdes
estabelecidas no Contrato de Constituicdo Social, que nao tenham
sido objeto de alteragdo pelo presente instrumento. E, por
estarem Jjustos e contratados, assinam o presente instrumento em
4 (Quatro) vias de igual forma e teor, na presenga de 2 (duas)
testemunhas, para fins de direito.

S3ao Paulo, 01 de-fevereiro de 1991.
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CNPJ 60.883.261/0001-29

Pelo presente instrumento particular de alteragéo contratual, as partes abaixo
nomeadas, qualificadas e no final assinadas:

RINO FERRARI, brasileiro, separado consensualmente, publicitario, residente e
domiciliado na zona rural da cidade de Sfo Carlos, Estado de S&o Paulo, na Fazenda
Sapé, Estrada Vicinal da Babilonia, Km 5, CEP 13.560-970, portador da cédula de
identidade RG 1.331.531 SSP SP e do CPF 008.283.943-49,

RINO FERRARI FILHO, brasileiro, divorciado, publicitario, residente e domiciliado
nesta cidade de Sdo Paulo, Capital, na Rua da Consolagéo, n.° 3.240, apto. 61,
Cerqueira César, CEP 01.416-000, portador da cédula de identidade RG 4.664.869-0
SSP SP e do CPF 859.539.978-08,

ESDRAS JOSE MACIEL, brasileiro, casado, publicitério, residente e domiciliado nesta
cidade de Sfo Paulo, Capital, na Avenida Padre Pereira de Andrade, n.° 545, apto.
21B, Boagava City, CEP 05.469-000, portador da cédula de identidade RG
3.376.194-2 SSP SP e do CPF 045.401.158-04, ¢

FERNANDO PICCININI JUNIOR, brasileiro, casado, publicitario, residente e
domiciliado nesta cidade de Sfio Paulo, Capital, na Rua Engenheiro Monlevade, n.°
166, apto. 11-C, Cerqueira César, CEP 01.308-070, portador da cédula de identidade
RG 7.592.564-3 SSP SP e do CPF 039.065.218-00,

Unicos componentes da sociedade limitada RINO PUBLICIDADE LTDA., com sede e
foro nesta cidade de Sfo Paulo, Capital, na Avenida Nove de Julho, n.° 4.575, Jardim
Paulista, CEP 01.407-100, inscrita no CNPJ sob n.° 60.883.261/0001-29, com NIRE
35.2.0117824.8, e com contrato social e ultima alteragdo arquivados na MM Junta
Comercial do Estado de S8o Paulo sob n.% 288.186 ¢ 98.537/00-3, respectivamente em
sessdes de 13 de feverciro de 1962 e 31 de maio de 2000, resolvem, de comum acordo,
introduzir as seguintes alteragdes em seu contrato social:

1 — Transformar em desiguais, de conformidade com o artigo 1055 do CCB e art. 15 da
Lei 6.404/76, as cotas em que se divide o capital social, passando o mesmo a ser
dividido em cotas ordindrias e cotas preferenciais, a saber:

RIZZO Asscssoria Coutiabil S/C Lida.

Rua I5 de Novembio, n." 1229, sobiclgja, cenlio
CEP 13.561-160 - Sio Carlos - SP' - fel Oxx16-272.2121 /
CRC 281019.954/0-6 - CNDJI 02.095.632/0001-01
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1.1 — Cotas Ordindrias, .cm fitimerq dg40.000, com direito de voto em separado para a
nomeagdo de admlm‘\tlado 'es da somedadc de»confounldade com o inciso 1V, artigo
16 da Lei 6.404/76; "~ - ahe daa T

1.2 — Cotas Preferenciais, igualmente em niGmero de 40.000, com prioridade na
distribui¢do de dividendos, de conformidade com o inciso I, do artigo 17 da Lei
6.404/76, com a redagfo dada pelo artigo 2° da Lei 10.303/2001;

1.3 — O capital social de R$ 1.800.000,00, fica dividido em 80.000 cotas de R$ 22,50
cada, sendo 40.000 ordinarias e 40.000 preferenciais, assim distribuidas entre os

sOC10s:
S0cios ordinarias preferenciais capital
Rino Ferrari 30.400 21.600 R$ 1.170.000,00
Rino Ferrari Filho 4.320 7.680 R$  270.000,00
Esdras José Maciel 2.640 5.360 R$ 180.000,00
Fernando Piccinini Janior 2.640 5.360 R$ _ 180.000.00
40.000 40.000 R$ 1.800.000,00

2 — Admitir na sociedade a empresa BROTHERS & PARTNERS PARTICIPACOES
LTDA., em organizagdo, com sede nesta cidade de S&o Paulo, Capital, na Avenida
Nove de Jutho, n.° 4.575, sala 5, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, neste ato
representada por seus administradores Rino Ferrari Filho e Esdras José Maciel, ja
qualificados, que, conforme contrato social dessa sociedade, lavrado nesta data,
recebeu como integralizagfio de seu capital social, 24.000 cotas de R$ 22,50 cada,
sendo 7.920 ordinarias e 16.080 preferenciais, cotas essas de propriedade dos sdcios
Rino Ferrari Filho, Esdras José Maciel e Fernando Piccinini Junior, em néimero de
8.000 cotas para cada um deles, sendo 2.640 ordinarias e 5.360 preferenciais.

3 — Desligar da sociedade, em virtude da transferéncia da totalidade de suas cotas, Esdras
José Maciel e Fernando Piccinini Junior, que retiram-se, pagos e satisfeitos de todos
seus haveres, dando a sociedade, bem como a seus componentes, a mais ampla, plena e
geral quitagio, nada mais tendo a reclamar a qualquer titulo.

Em virtude dessas alteragdes contratuais, resolvem os signatarios consolidar
seu contrato social, que com observincia dos preceitos da Lei 10.406/2002 ¢ de outros
dispositivos legais aplicaveis, passam a ter a seguinte redagio:

RIZZO Assessoria Contibil S/C Litda. "
Rua 15 de Novembro, n." 1229, sobieloja, centro /
CEP 13.561-160 - Sao Carlos - SP - lel. 0xx16-272.2123

CRC 2SP019.954/0-6 - CNPJ 02,095,632/0001-01
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1% DA DENQM‘@EI?\CJQO SOCIAL® -2
A sociedatle® gﬂif’z:ré 50b fx"denBrﬁhfeaﬁio social de RINO PUBLICIDADE
LTDA., podendo dela fazer uso seus administradores, de conformidade com o disposto na
clausula SEXTA.

2 DA SEDE SOCIAL

A sociedade tem sua sede instalada nesta cidade de Sfo Paulo, Capital, na
Avenida Nove de Julho, n.° 4.575, Jardim Paulista, CEP 01.407-100.

3 DO OBJETIVO SOCIAL
E objetivo da sociedade a exploragdo do ramo de publicidade e propaganda.

Yardgrafo Unico: A sociedade poderd participar de outras sociedades,
como sécia cotista ou acionista, atendidos os dispositivos deste contrato.

4% DA DURACAO DA SOCIEDADE

A duragfo da sociedade serd por tempo indeterminado, podendo, entretanto,
ser dissolvida a qualquer época.

5% DO CAPITAL SOCIAL

O capital social é de R$ 1.800.000,00 (um milhFo e oitocentos mil reais),
dividido em 80.000 (oitenta mil) cotas desiguais de R$ 22,50 (vinte e dois reais e
cinquenta centavos) cada, totalmente integralizadas, 40.000 delas ordinarias e 40.000
preferenciais, assim subscritas pelos socios:

socios ordindrias preferenciais capital
Rino Ferrari 30.400 21.600 R$ 1.170.000,00
Rino Ferrari Filho 1.680 2.320 R$  90.000,00
Brothers & Partners Particip. Ltda. - 7.920 16.080 R$ _540.000,00
40.000 40.000 R$ 1.800.000,00

§ 1% As Cotas Ordinarias, de conformidade com o inciso IV, artigo 16 da
Lei 6.404/76, tém direito a voto separado para a eleigdo e/ou nomeagdo de

administradores da sociedade.

RIZZ0 Asscssoria Contibil S/C Ltda.
Rua 15 de Novembro, n." 1229, sobieloja, centra
CEP 13.561-160 - Sfo Carlos - SP - (el Oxx16-272.2123
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§ 2% As Cotaq.PTc{cmnu{l is, d¢ .L(ﬁi‘l’ﬂu‘midade com o inciso I, do artigo | 17
da Lei 6.404/76, com a redaciq dada pelo amw 2‘ «da Lei 10.303/2001, tém puondade na
distribuigiio de dividendos. “ """ "7°

§ 3% A responsabilidade dos socios ¢ restrita ao valor de suas cotas, de
conformidade com o disposto no artigo 1.052 do Codigo Civil, Lei 10.406/2002, mas
todos respondem solidariamente pela integralizagio do capital social.

§ 4° Segundo remissdo do artigo 1.054, da Lei 10.406/2002, ao artigo 997,
inciso VIII da mesma legislagdo, fica expresso que os socios ndo respondem
subsidiariamente pelas obrigagdes sociais.

6 DA ADMINISTRAGCAO DA SOCIEDADE

A administrag@o da sociedade serd exercida pelos socios Rino Ferrari e Rino
Ferrari Filho, que individualmente a representarfo, ativa e passivamente, judicial ou extra
judicialmente.

§ 1°. Os administradores poderfio nomear procuradores para representar a
sociedade, por instrumento de mandato, porém sempre com perfodo de validade limitado,
exceto no que respeita ao judicial e nos limites dos poderes conferidos.

§ 2°: Fica terminantemente proibido aos administradores o emprego ida
denominagio social em avais, fiangas, endosso de mero favor, ou em qualquer outro
documento estranho aos fins sociais.

§ 3° Os administradores terfo direito a uma retirada mensal a titulo de
"pro-labore”, cuja importincia serd fixada em reunido de sécios, observados os limites
legais.

7  DAS REUNIOES E DELIBERACOES SOCIAIS

Observado, no que couber, o contido no § 1° da clausula 57, as deliberagdes
sociais serfio tomadas em reunides de sécios, presidida e secretariada por sdcios
presentes, que lavrario uma ata de reunifio que, posteriormente, serd levada a registro em
drgio competente, ficando a sociedade dispensada da manutengéo e lavratura de Livro de
Atas.

RIZZO Assessoria Contiabil 5/C Ltda.

Rua |5 de Novembio, n." 1229, sobieloja. centro
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§ 1% A Cbnvo‘n,ac;ﬁ(z para a yepnidQ de socios se dara por escrito, com
obtengdo individual de rciéhcia, formalizadasde” qualquer maneira, dispensando-se ias
formalidades da pubhcawo «do antmcm conforme artigo 1.072, da Lei 10.406/02, e
instalar-se-4 de conformidade com o artigo 1.074 da mesma legislago.

§ 2% Fica dispensada a reunifio quando todos os soécios decidirem, por
escrito, sobre as matérias objeto de deliberagfio, consolidando o decidido para o dev1do
registro no érgio competente, nos termos do § 3°, artigo 1.072 do mesmo codex. '

§ 3% A reunifio de sécios, de acordo com o artigo 1.078, do Cddigo Civil,
ocorrerd, ordinariamente, nos quatro primeiros meses depois de findo o exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem o pronunciamento dos
socios, salvo se todos estiverem presentes e decidirem, por escrito, acerca da matéria em
pauta.

§ 4°. De conformidade com o § 5°, artigo 1.072, do Codigo Civil, as
deliberagBes tomadas de conformidade com a lei e o confrato vinculam todos os s6cios,
ainda que ausentes ou dissidentes.

89 DA TRANSFERENCIA DE COTAS

As cotas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a sociedade, que néo
reconhecera mais que um titular para cada cota. Cada cota dara direito a um voto nas
deliberagBes sociais. As cotas do capital social; assim como os direitos sobre elas, néo
poderfio ser transferidas, vendidas, alienadas, entregues em dagdo de pagamento ou
cedidas a qualquer titulo, sem que sejam oferecidas aos outros soécios, na mesma
proporgio das que j possui, socios esses que, em condigdes de igualdade, terfio sempre o
direito de preferéncia em sua aquisigéo ‘

§1°:  Se qualquer dos sdcios tiver a pretensdo de transferir suas cotas, na
forma do caput, deverd dar ciéncia dessa intengdo aos outros, comunicando-os por escrito
para que, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias, contados da comunicagfo, possam
exercer o direito de preferéncia na aquisigéo.

§ 2° O nfo exercicio por parte da totalidade dos sécios remanescentes
quanto ao direito de preferéncia no prazo fixado no paragrafo primeiro, permitira que o
socio pretendente a alienagdo, nos termos do artigo 1.057, do Coddigo Civil, efetue a
transferéncia das cotas oferecidas a terceiros, salvo se houver oposig¢io de titulares de

mais de 50% (cingiienta por cento) do capital social.

RIZZ.O Asscessorin Contiabil S/C Ltda.
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§ 3% O chbjupdide &Llld]qtlﬂl dds shtios, em caso de separagdo judicial, terd
seus direitos apurados e pang'de cpnlgrmldﬂdg‘, com as disposigdes da clausula nona.
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98 DA RETIRADA DA SOCIEDADE

O sécio terd o direito de retirar-se da sociedade nas hipoteses previstas no
art. 1.077, do Cédigo Civil, aplicando-se as regras constantes do art. 1.031 caput, do
mesmo codex, sendo que depois de apurados os seus haveres, em Balango especialmente
Jevantado, estes lhe serfio pagos em 48 (quarenta e oito) parcelas devidamente corrigidas
pelos indices oficiais entfio vigentes, vencendo- se a primeira 30 (trinta) dias apos o
balango, e as demais no mesmo dia dos meses subseqiientes. Para efeitos de apuragéo| de
haveres, o patriménio da sociedade serd considerado de acordo com os elementos
constantes de balango especialmente levantado para esse fim, dispensada, expr essamente,
qualquer avaliagfo, inclusive judicial.

10 DO FALECIMENTO OU INTERDICAO DE SOCIOS

Ocorrendo o falecimento ou interdigio de qualquer dos sécios, a sociedade
ndo se dissolverd, continuando com os socios remanescentes, sendo os haveres do socio
falecido, ou interdito, apurados através de balango especial e pagos pela sociedade nas
mesmas condigdes do estipulado na clausula anterior.

§ 1°: Fica assegurada a admissfio na sociedade, caso o desejarem, aos
sucessores do sécio falecido ou interdito, porém, com impossibilidade de alienagdo dos
direitos hereditarios sobre as cotas.

§ 2°: Na hipotese da substituigdo de socios, a que alude o paragrafo
anterior, a vitva ou herdeiros, dentro de trinta dias ap6s o falecimento ou a interdigdo,
darfio conhecimento aos demais cotistas de seu desejo naquele sentido, por carta, pelo
registro de titulos e documentos ou notificagéo judicial.

§ 3°: Findo os trinta dias do paragrafo anterior, no caso de falecimento:de
cotista ou de sécio interdito, tém os demais opgdo para adquirir para si as cotas do s6cio
interdito ou do espdlio, sempre proporcionalmente ao nimero de cotas possuidas, ou
adquirirem as referidas cotas em prol da sociedade, para posterior alienag@o aos seus
sdcios, ou ainda preferirem a redugéo do capital social, nas quantidades das cotas do sécio
interdito ou falecido.
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A exclusiortle socior sonteitte i)t)aerz'l ocorrer na esfera administrativa como
medida extrema e ainda assim quando ficar claramente demonstrada a justa causa, assim
considerada a atuagio nociva do socio contra os interesses da empresa, por falta grave no
cumprimento de suas obrigagdes, ou qualquer outro procedimento, de inegavel gravidade,
que coloque em risco a continuidade da empresa.

Paragrafo Unico: A exclusio administrativa somente podera ser
determinada em Reunifio de Socios, especialmente convocada para esse fim, de
conformidade com o paragrafo unico, art. 1.085, do Cédigo Civil, aplicando-se, ma
apuragdo e pagamento de haveres do socio excluido, a forma e prazo estipulados na
clausula nona.

12) DO EXERCICIO SOCIAL

O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, sendo:os
Jucros ou prejuizos, apurados em balangos regulares, distribuidos ou suportados entreos
sdcios, na proporgéo de suas cotas sociais.

§ 1°: Mediante a deliberagfio dos socios poderfio os lucros serem destinados,
total ou parcialmente, a constituigiio de fundos de reservas, ou permanccerem em
suspenso, a fim de serem utilizados em futuros aumentos de capital social.

§ 2°: A sociedade poderd levantar balango em qualquer época do ano,
procedendo na forma legal.

135 DOS CASOS OMISSOS

Os casos omissos no presente instrumento reger-se-do pelas disposi¢des
legais pertinentes, em especial pelos artigos 1052, 1054 a 1087 do Cédigo Civil e, de
forma supletiva, consoante previsdio inserta no pardgrafo Unico, artigo 1053, da Lei
10.406/2002, pelas disposigdes aplicaveis na legislagio reguladora das sociedades por
acBes.

RIZZO Assessoria Contibil 5/C Ltda.
Rua 15 de Novembio, 0" 1229, sabieloja, centro
CEP 13.561-160 - Sio Carlos - SP - fel. Oxx16-272.212)
CRC 2SP019.954/0-6 - CNPJ 02.095.632/0001-01

SGADE
BLIA DO

2 NOTAS DA
Ry

¥
ALK

V1

oiti ey FALES TOEIA
HAMCA D CARVALRO

D IZIOORE
BATISTA




14%) DO DESIMP,EDIMLNTO m P Yo
B -w n -

. on noon

Os soc1os““"adfmmSlmdosz dcclal’lm sob as penas da lei, que ndo es’mo

impedidos, por lei especial, de constituir sociedade ou de exercer sua administragéo, que
nunca foram condenados nem se encontram sujeitos aos efeitos de pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos ptublicos; ou por crime falimentar,. de
prevaricagiio, peita ou suborno, concussdio, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra

as relagbes de consumo, a fé publica, ou a propriedade.
159 DO FORO

Fica cleito o foro da Comarca de S3o Paulo, Capital, para a solugio de
quaisquer duvidas ou dissidios entre os cotistas, oriundos do presente instrumento.

E, por estarem assim de perfeito e comum acordo, lavram o presente
instrumento de alteragfio contratual, em trés vias de igual teor e forma, para um so direito,
na presenga de duas testemunhas, devendo a primeira ser arquivada na MM Junta
Comercial do Estado de Sfo Paulo, a fim de que se produzam os devidos e legais efeitos.

Terrari
% Gt
iz L L]
Esdm 0sé Maciel ' —Fel/ ndo Picdinini . }umm

S PARTICIPACOES LTDA.

BROTHERS & PARTN
s

) : ,—
= 7/ Rino}"'}/; rari i

’I‘ESTE UNHAS

[ RG 6.296. ;5(3 SSP SP .
RIZZ.O Assessbri \Contﬁbil S/C Ltda.

Rua 15 de Mgwfimbro, " 1229, sobicloja, centio
EP 10 AL« Sfo Carllz - SP - tel 0xx1G-272.2123
[ PO19.954/0-5 - CNI'E02.095.632/0001-0)

£5 COSIA

‘.‘a’\' HO

l___} FDNﬁLbON NUNES DA mL\lA

Vo7 pano peio ate RE 3 A0



h

b L

RINO PUBLICIDADE §S/A

CNPJ 60.883.261/0001-29

ATA DE ASSEM]}LEIA GERAL DE TRANSFORMACAO DE B
SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES

Aos vinte e um dias do més de outubro de 2014, as 10:00 horas, em sua sede social
localizada na cidade de Sdo Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, Jardim
Paulista, CEP 01.407-100, reuniram-se em Assembléia Geral de Transformagdo, os
senhores cotistas e proponentes acionistas a seguir nomeados, qualificados e no final
assinados, RINO FERRARI, brasileiro, publicitirio, casado, residente e domiciliado
na cidade de Rio Claro, Estado de Sdo Paulo, na Rua 5 RF, n.° 216, Residencial
Florenca, CEP 13.506-274, portador da cédula de identidade RG 1.331.531 SSP SP ¢
do CPF 008.283.948-49, RINO FERRARI FILHO, brasileiro, divorciado,
publicitario, residente e domiciliado na cidade de Rio Claro, Estado de Sdo Paulo, na
Rua 5 RF, n.° 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274, portador da cédula de
identidade RG 4.664.869-0 SSP SP e do CPF 859.539.978-68, ¢ BROTHERS &
PARTNERS PARTICIPACf)ES LTDA., sociedade empreséria limitada com sede na
cidade de Sao Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, sala 5, Jardim Paulista,
CEP 01.407-100, inscrita no CNPJ sob n° 06.057.047/0001-78, com seus atos
constitutivos arquivados na JUCESP sob n° 35.2.1874800.0, em sessdo de 15/12/2003,
neste ato representada por seus administradores Fernando Piccinini Junior, brasileiro,
casado, publicitdrio, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Capital, na Rua
Engenheiro Monlevade, n.° 166, apto. 11-C, Bela Vista, CEP 01.308-070, portador da
cédula de identidade RG 7.592.564-3 SSP SP e do CPF 039.065.218-00, e Esdras José
Maciel, brasileiro, casado, publicitdrio, residente ¢ domiciliado na cidade de SdePaulo,
Capital, na Avenida Padre Pereira de Andrade, n.° 545, apto. ZI.B-';"ﬁoaf;ava, P
05.469-000, portador da cédula de identidade RG 3.376.&442“ SSP SP e CPF
045 .401.1581-'04‘3’_ tnicos componentes da sociedade _emipresdria limitada RINO
PUBLICIDADE LTDA., com sede e¢ foro na cidad Sﬁj}ﬂf), Capital, na
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n.° 60.883.261/0001-29, com NIRE 35.2.0117824.8, ¢ com contrato social e ultima
alteracdo contratual arquivados na MM Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob
n°s. 288.186 e 258.971/14-9, respectivamente, em sessdes de 13 de fevereiro de 1962 e
25 de julho de 2014, estando também presente, na qualidade de assessor juridico, o
doutor Fabio Monaco Perin, advogado OAB/SP n.° 96.953, portador da cédula de
identidade RG 13.644.570 SSP SP, e do CPF 027.886.278-07. Assumindo a
presidéncia dos trabalhos, por aclamagdo, o Sr. Rino Ferrari, indicou a mim, Rino
Ferrari Filho, para servir como secretario.

O Presidente comunicou estarem presentes os sdcios cotistas representando a
totalidade do capital social, declarando, portanto, instalados os trabalhos, pedindo-me
que lesse a carta convite que se encontrava sobre a mesa dos trabalhos e que tinha sido
antecipadamente entregue a todos os cotistas desta sociedade com a seguinte ordem do
dia:

a) transformagdo da sociedade de empresaria limitada para sociedade por agdes;

b) aprovagdo do projeto dos estatutos da sociedade por agdes, se aprovada a
matéria constante da letra “a”;

c¢) eleicdo da Diretoria e fixagdo de seus honordrios; e,

d) outros assuntos de interesse da sociedade.

Dando inicio as atividades, colocou o Presidente em discussdo o item “a’” da
ordem do dia, no sentido de se transformar esta sociedade empresdria limitada em uma
sociedade por agOes, regida pela Lei 6.404/76, sem que haja qualquer solu¢do de
continuidade dos negdcios sociais ou em participagdo societdria dos senhores cotistas
que passardo a ser acionistas na sociedade transformada, em idénticas proporg¢des,
verificou-se estarem os sécios, em sua totalidade, desejosos e .de acordo com tal
projeto. Colocada a proposta em votacdo, os presentes, em sua totalidade, aprovaram o
projeto de transformagdo, ratificando a mudanga da sociedade de empreséria limitada
para por sociedade por agdes.

Ato contfnuo, passando ao item “b” da ordem do dia, o Presidente declarou
que estava sobre a mesa os Estatutos Sociais que iriam reger a vida da sociedade;-
determinando a mim, Secretério, que procedesse a leitura dos mesmos, o que fiz,
ocasido em que o Presidente solicitou & Assembléia que szycstassc sobre
mesmos, colocando o assunto em votagdo. A Assembléia por yndnimidade aprovou os
estatutos, ratificando-os, em razdo de que ficam os mesmeos fazentdq part
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ESTATUTO SOCIAL
RINO PUBLICIDADE S/A.
CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, PRAZO DE DURACAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1.° - A empresa, que se denominard RINO PUBLICIDADE S/A, é uma
sociedade por a¢Ges regida pelo presente Estatuto e pelas disposicoes da Lei 6.404/76.

Artigo 2.° - A sociedade tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Capital, na
Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, Jardim Paulista, CEP 01.407-100.

Artigo 3.° - O prazo de duragfo serd por tempo indeterminado, tendo seu inicio a
partir do arquivamento de seus atos constitutivos na MM Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo.

Artigo 4.° - Constitui objeto da companhia a prestagdo de servigos de agéncia de
publicidade, considerando-se o conjunto de atividades realizadas integralmente que
tenha por finalidade o estudo, planejamento, conceituagdo, concepgdo, criacdo,
execugdo interna, intermediacfo e distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais
meios de divulgac@o, podendo ainda participar no capital de outras sociedades, na
qualidade de s6cia cotista ou acionista.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5.° - O capital social é de R$ 1.800.000,00 (um milh&o e oitocentos mil
reais), dividido em 80.000 (oitenta mil) agGes nominativas, sendo 40 000 (quarenta
mil) ordindrias e 40.000 (quarenta mil) preferenciais, sem valor nominal.

o

§ 1.° - As agdes sdo indivisiveis em relagfo a sociedade, Quando a agéo ypt ncer
a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao €xercidos pelo representante
do condominio. /
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§ 2.° - Cada agdo ordindria nominativa d4 direito a um voto nas deliberagdes das
assembléias gerais.

Artigo 6.° - O capital ja estd totalmente integralizado.

Artigo 7.° - Nos termos do Artigo 118 da Lei 6.404/76, os acionistas acordam que
fica proibida a venda ou transferéncia, a qualquer titulo, de a¢Ges a estranhos a
sociedade, sem a concordincia expressa da totalidade do capital social, ficando
determinado que tal transagdo sé poderd ser efetuada a acionistas da sociedade
mediante acordo estipulado pelos mesmos, ou & prépria sociedade, se lhe aprouver,

recebendo o retirante seu reembolso em 48 (quarenta e oito) parcelas mensais e iguais,
porém corrigidas por indice legal.

Artigo 8.° - O capital social poderd ser elevado mediante autorizacdo de
assembléia geral extraordindria especialmente convocada para esse fim.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9.° - A Assembléia Geral reunir-se-4 ordinariamente dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social para examinar o relatério da
Diretoria, as demonstragdes financeiras e o Parecer do Conselho Fiscal e ainda para
eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal. A Assembléia Geral reunir-se-4
extraordinariamente quando necessdrio, guardados os preceitos de direito nas

respectivas convocagdes, podendo, ainda, ser realizada de forma cumulativa, ordindria
e extraordinariamente.

Artigo 10.° - Os acionistas, depois de instalada a Assembléia, elegerdo, dentre si,
o seu Presidente, que convidard a um dos presentes para servir de Secretdrio.

--/f
Artigo 11 - O acionista poderd ser representado nas assembléias gerais pgr
procurador legalmente constituido. )
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CAPITULO 1V
DA DIRETORIA

Artigo 12 - A sociedade serd administrada por uma diretoria composta de duas
pessoas naturais, acionistas ou no, residentes no pafs e eleitos pela assembléia geral,
anualmente, com prazo de mandato até a deliberago da assembléia geral ordindria que
aprovar as contas do exercicio de sua gestdo, permitida a reeleigdo, designados Diretor
Presidente e Diretor Vice Presidente.

§ 1.° - Os diretores serdo investidos nos cargos mediante assinatura de termo de
posse no Livro de Atas da Diretoria e o prazo de sua gestdo estende-se até a investidura
dos sucessores.

§ 2.° - O substituto eleito para preencher o cargo vago da Diretoria completaré o
prazo da gestdo do substituido.

§ 3.° - Os Diretores substituir-se-40 mutuamente em suas faltas ou impedimentos
pessoais, lavrando-se ata em livro préprio da Diretoria quando a auséncia for superior a
trinta dias.

Artigo 13 - A remuneragdo dos Diretores ser4 fixada através da Assembléia Geral.

Artigo 14 - A Diretoria realizard no minimo uma reunifio ordindria por més e as
extraordindrias que se fizerem necessdrias.

Artigo 15 - A Diretoria terd amplos poderes de administraco e gestdo dos
negéeios sociais, podendo realizar todas as operagSes que se relacionarem com o
objeto da sociedade, inclusive contrair empréstimos, alienar béns méveis e imdveis,
abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, sacar, endossar e
aceitar titulos cambiais, emitir e endossar notas promissérias e demais tftulos de
crédito, renunciar a direitos e transigir, dar caugdes, avais e fiancas em operagdes
interesse da sociedade, e nomear procuradores para representar-4 sociedade, por
instrumento de mandato, com perfodo de validade limitado, exceto no que respeitao
Jjudicial, nos limites dos poderes conferidos.

RIZZO Assessoria Contdbil S/S Ltda.
Rua Antonlo Rodrigues Cajado, n.° 1800, ala A
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Artigo 16 - E atribuicfio do Diretor Presidente tragar a politica global da empresa,
e convocar as assembléias gerais ordin4rias e extraordindrias.

Paragrafo Unico - O Diretor Vice Presidente, além de suas atribui¢des normais,
poderd também, convocar as assembléias gerais ordindrias e extraordin4rias.

Artigo 17 - Compete ao Diretor Presidente:

1 — representar individualmente a sociedade, em juizo ou em suas relagdes com terceiros,
praticando todos os atos de gestdo, administrativos e negociais, mencionados no artigo 15,
destinados a assegurar o funcionamento regular da sociedade e a consecucdo de seus fins,
sempre no fiel cumprimento dos deveres impostos pela lei e por este estatuto.

2 - convocar e presidir as reunides de Diretoria.

Artigo 18 - Compete ao Diretor Vice Presidente:
1 — representar individualmente a sociedade, em jufzo ou em suas relagdes com terceiros,
praticando todos os atos de gestdo, administrativos e negociais, mencionados no artigo 15,
destinados a assegurar o funcionamento regular da sociedade e a consecugdo de seus fins,

sempre no fiel cumprimento dos deveres impostos pela lei ¢ por este estatuto.

2 - convocar as reunides de Diretoria.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 19 — A sociedade ndo possui Conselho Fiscal em cariter permanente,
podendo o mesmo ser instalado a pedido de acionistas, de acordo com o arti go 161 da
Lei 6.404/76, e a ser composto de 3 (trés) membros, eleitos por Assembléia Geral
Ordindria.

=

Artigo 20 — Se instalado, as regras sobre competéncia _,‘do""(f(’mselho Fiscal

requisitos, impedimentos, remuneragfo, pareceres, representaciao (

de seus membros, sdo as estabelecidas no Capitulo XJH da Lei
dezembro de 1976. -
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CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 21 - O exercicio social inicia-se a 1.° de janeiro e encerra-se a 31 de
dezembro de cada ano. Nas datas de encerramento de exercicio, levantar-se-4 balango
patrimonial e as demonstragdes do resultado do exercicio, dos lucros ou prejuizos
acumulados,-do fluxo de caixa e das mutagdes do patrimo6nio liquido.

CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO

Artigo 22 - A sociedade entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo
a Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, escolher os liquidantes e o
Conselho Fiscal que deverd funcionar no perfodo de liquidagao.

CAPITULO VIII
DO PAGAMENTO DE DIVIDENDOS
Artigo 23 - A ocorréncia de distribuicdo de dividendos referente ao lucro do
exercicio serd efetuada por deliberacdo da Assembléia Geral Ordinéria que aprovar o
relatério da Diretoria de que trata o artigo 9° desse Estatuto.
CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS
Artigo 24 - Serdo sempre vélidas as decisGes majoritdrias representando mais de
2/3 (dois tergos) do capital social nos casos pertinentes as transformagdes do tipo

societdrio, incorporagdes, fusGes e cisdes.

Artigo 25 - As omissGes deste Estatuto serdo supridas mediante aplicagfio—d
normas da Lei Federal n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
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Declarou em seguida o Sr. Presidente que ndo havendo manifestacio em
contrdrio, dava por transformada a sociedade sob a denominag@o social de RINO
PUBLICIDADE S/A, para vigorar por prazo indeterminado, nos termos dos Estatutos
Sociais, com o capital social de R$ 1.800.000,00 (um milhdo e oitocentos mil reais),
dividido em 80.000 (oitenta mil) a¢Ses nominativas, sendo 40.000 (quarenta mil)
ordindrias e 40.000 (quarenta mil) preferenciais, sem valor nominal, oriundas da
transformacdo de igual nimero de cotas sociais, ordindrias e preferenciais, da
sociedade transformada, totalmente integralizadas, assim subscritas: o acionista Rino
Ferrari, subscreve 51.200 ac¢des nominativas, 30.064 delas ordindrias e 21.136
preferenciais, no valor de R$ 1.152.000,00; o acionista Rino Ferrari Filho, subscreve
4.800 a¢Ges nominativas, 2.016 delas ordindrias e 2.784 preferenciais, no valor de R$
108.000,00; e a acionista Brothers ParticipagGes Ltda., subscreve 24.000 acgdes
nominativas, 7.920 delas ordinérias e 16.080 preferenciais, no valor de R$ 540.000,00.

A Assembléia ratificou e aprovou a declaragio de constituicdo da companhia
sob a denominag¢do social d¢ RINO PUBLICIDADE S/A, que se regerd pelos
Estatutos Sociais e pelas disposi¢Ges legais e regulamentares que lhe forem aplicdveis e
que iniciard oficialmente suas atividades a partir da presente data.

Em seguida o Sr. Presidente colocou em discussdo o item “c” da ordem do
dia, ou seja a elei¢do da Diretoria e fixacdo de seus honordrios.

Apb6s a eleigdo verificou que foram eleitos:

Diretor Presidente: o acionista Rino Ferrari Filho, jd qualificado, e,
Diretor Vice Presidente: o acionista Rino Ferrari, jd qualificado.

Os diretores, ambos acionistas, presentes, assumiram de imediato seus
cargos, declarando nfio estarem incursos em nenhum dos crimes que vede a exploragdo
de atividade empresarial, nos moldes do § 1°, artigo 1.011 do CCB, Lei 10.406/02.

Em continuac@o ao item “c” da ordem do dia, o Sr. Presidente comunicou
que estava aberta a discussdo a f1xagao dos honordrios da Diretoria. Pedindo a palavra,
os Diretores declararam sua opgéo por ndo receber honorarios, uma vez que ambos que
ja possuem outras fontes de renda para sua manutencdo. Feita a votagfo, verificou
que foram aceitas as alegagGes dos Diretores, ficando deliberado 0-nd6 pagamento
honorérios a Diretoria. Os diretores, ambos acionistas, assumiram de imedia )
cargos, declarando ndo estarem incursos em nenhum dos-Crimes que vede :
de atividade empresarial, nos moldes do § 1°, amg /1" 011

RIZZO Assessoria Contdbil S/S Ltda.
Rua Antonio Rodrigues Cajado, n.° 1800, ala A
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Declarada livre a palavra para tratar de qualquer assunto de interesse social
e ninguém se manifestando, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos e
suspendeu a sessdo pelo tempo necessdrio a lavratura da presente ata. Reaberta a
sessdo, com a presenga da totalidade dos acionistas, foi esta lida e achada conforme por
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Rino Ferrari Fil
Secretario
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Presidente
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RINO PUBLICIDADE S/A

CNPJ 60.883._261/0001-29
NIRE 35.3.00474872

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2016

Aos vinte e oito dias do més de abril do ano de dois mil e dezesseis, as dez
horas, reuniram-se em Assembleia Geral Ordinaria, em sua sede social localizada nesta cidade de
Séo Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, os
acionistas da sociedade por ag8es RINO PUBLICIDADE S/A, representando a totalidade do
:Capital Social, conforme verificado pelas assinaturas constantes no Livro de Presenga de
- Acionistas.

PR )

. Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Rino Ferrari que verificando,
preliminarmente, estarem atendidas todas as disposigBes legais aplicéveis a espécie, deu por
instalados os trabalhos, convidando a mim, Rino Ferrari Filho para secretario.

Assim constituida a mesa de trabalho, esclareceu o Sr. Presidente que de
acordo com o disposto no artigo 124, § 4° da T ei ¢.404/76, ficava dispensada a publicagdo dos
Editais de convocagfio para a presente Assembleia Geral Ordinaria, visto contar a mesma com a
presenga da totalidade dos acionistas, sendo ainda certo que todos tomaram conhecimento prévio
da realizagfio da presente Assembleia e da Ordem do Dia que constara de:

a) leitura, discussfo e votagfio do relatério da Diretoria e das Demonstragdes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015,

b) eleigfio da Diretoria e fixagfo de seus honorarios,

c) Aprovagéo de todos os atos praticados pela Diretoria até a presente data, e

d) outros assuntos de interesse da sociedade.

Dando inicio aos trabalhos e em cumprimento ao item “a” da Ordem do Dia,
determinou o Presidente, a mim Secretdrio, que efetuasse a leitura do Relatério da Diretoria,
relativo & administragdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e das Demonstragdes
Financeiras, documentos esses publicados no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, €, Jornal O '
Dia SP, ambos edigéo de 05 de abril de 2016. Procedida a leitura e ap6s apreciados e votados ‘
pela Assembleia, foram os mesmos aprovados sem restrigdes, com as abstengdes legais..

Rizzo Assessoria Contabil S/S Ltdd.
Rua Antonio Rodrigues Cajado, n.° 1800, setor A
CEP 13.560-291 - S&o Carlos-SP - tel. 016-3372,212)
CRC 25P019,954/0-6 - CNPJ 02.095.632/0001-01
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Em seguida, em obediéncia ao item “b” da Ordem do Dia, procedeu-se a
eleigio dos membros da Diretoria, com mandato de um ano, que terminara em 30 de abril de
2017, verificando-se terem sido eleitos para o cargo de Diretor Presidente, RINO FERRARI
FILHO, brasileiro, divorciado, publicitério, residente ¢ domiciliado na cidade de Rio Claro,
Estado de Sdo Paulo, na Rua 5 RF, n.° 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274, portador da
cédula de identidade RG 4.664.869-0 SSP SP ¢ do CPF 859.539.978-68, e para o cargo de
Diretor Vice-Presidente, RINO FERRARI, brasileiro, publicitdrio, casado, residente e
domiciliado na cidade de Rio Claro, Estado de S#o Paulo, na Rua 5 RF, n.° 216, Residencial
Florenga, CEP 13.506-274, portador da cédula de identidade RG 1.331.531 SSP SP e do CPF
008.283.948-49.  Os diretores, ambos acionistas presentes, assumiram de imediato seus cargos,
declarando nfio estarem incursos em nenhum dos crimes que vede a exploragdo de atividade
empresarial, nos moldes do § 1°, artigo 1.011 do CCB, Lei 10.406/02. Em continuagfo ao item
“b” da Ordem do Dia, o Sr. Presidente comunicou que estava aberta 4 discusséo a fixagdo dos
honorarios da Diretoria. Pedindo a palavra, ambos os Diretores declararam sua opgéo por néo
receber honorérios, uma vez que ambos possuem outras fontes de renda para sua manutencéo,
Feita a votagdo, verificou-se que foram aceitos as alegagdes dos Diretores, ficando deliberado o
nfio pagamento de honorérios & Diretoria.

Dando sequéncia & Ordem do Dia, informou o Presidente, que, em
cumprimento ao item “c” da mesma, colocava em votagdo a aprovagdo de todos os atos
praticados pela Diretoria, até a presente data. Debatida a matéria e prestados os esclarecimentos
solicitados, foi ela posta em votagdo, verificando-se ter sido aprovada, pela totalidade dos
acionistas da companhia, todos os atos praticados pela Diretoria, até a presente data.

Declarada livre a palavra para tratar de qualquer assunto de interesse social
e ninguém se manifestando, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos e suspendeu a
sessdo pelo tempo necessério a lavratura da presente ata. Reaberta a sessdo, com a presenga da
totalidade dos acionistas, foi esta lida e achada conforme por todos os presentes, sendo assinada
pelos mesmos. (a.a.) Presidente — Rino Ferrari; Secretério — Rino Ferrari Filho; Acionistas —
Rino Ferrari, Rino Ferrari Filho, e, Brothers & Partners Participagdes Ltda., representada por
seus administradores Rino Ferrari Filho e Esdras José Maciel.

DECLARAMOS SER OPIA FIEL DA GRICINAL LAVRADA EM LIVRO PROPRIO
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Rino Ferrari
Presidente
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RINO PUBLICIDADE SA

CNPJ 60.883.261/0001-29
NIRE 35.3.00474872._

REGISTRO DE PRESENCA DE ACIONISTAS
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2016

ACIONISTAS

ACOES

ACOES

CAPITAL

Ordinarias

Preferenciais

R$

RINO FERRARYI, brasileiro, publicitario, casado, residente e
domiciliado na cidade de Rio Claro, Estado de S#o Paulo, na
Rua 5 RF, n.° 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274,
portador da cédula de identidade RG 1.331.531 SSP SP e do
CPF 008.283.948-49

30.004

21.136

1.152.000,00

RINO FERRARI FILHO, brasileiro, divorciado,
publicitério, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo,
Capital, na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n.° 619, apto.
161, Cerqueira Cesar, CEP 01.410-001, portador da >édula de
identidade RG 4.664.869-0 SSP SP e do CPF 859.539.978-68

2.016

2.784

108.000,00

BROTHERS & PARTNERS PARTICIPAGOES LTDA.,
sociedade empreséria limitada com sede na cidade de Sio
Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, sala 5, Jardim
Paulista, CEP 01.407-100, inscrita no CNPJ sob n®
06.057.047/0001-78, com seus atos constitutivos arquivados
na JUCESP sob n° 35.2.1874800.0, em sessfio de 15/12/2003,
neste ato representada por seus administradores Fernando
Piccinini Junior, brasileiro, casado, publicitario, residente e
domiciliado na cidade de SHo Paulo, Capital, na Rua
Engenheiro Monlevade, n.° 166, apto. 11-C, Bela Vista, CEP
01.308-070, portador da cédula de identidade RG 7 .592.564-3
SSP SP e do CPF 039.065.218-00, e Esdras José Maciel,
brasileiro, casado, publicitério, residente e domiciliado na
cidade de Sfo Paulo, Capital, na Avenida Padre Pereira de
Andrade, n.° 545, apto. 21B, Boagava, CEP 05.469-000,
portador da cédula de identidade RG 3.376.194-2 SSP SP e do
CPF 045.401.158-04

7.920

16.080

540.000,00

TOTAIS

40:000

" 40,000

1.800.000,00

ICLARAMOS
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Presidente da Alssembléia
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RINO PUBLICIDADE: S/A

CNPJ 60.883.261/0001-29
NIRE 35.3.00474872

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2017

Aos vinte e oito dias do més de abril do ano de dois mil e dezessete, as dez
horas, reuniram-se em Assembleia Geral Ordindria, em sua sede social localizada nesta cidade de
Sdo Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, os
acionistas da sociedade por a¢des RINO PUBLICIDADE S/A, representando a totalidade do

Capital Social, conforme verificado pelas assinaturas constantes no Livro de Presenga de
Acionistas.

Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. RINO FERRARI FILHO, que
verificando, preliminarmente, estarem atendidas todas as disposigdes legais aplicaveis a espécie,
deu por instalados os trabalhos, convidando a mim, Fernando Piccinini Junior para secretério.

Assim constituida a mesa de trabalho, esclareceu o Sr. Presidente que de
acordo com o disposto no artigo 124, § 4° da Lei 6.404/76, ficava dispensada a publicag8io dos
Editais de convocagdo para a presente Assembleia Geral Ordinéria, visto contar a mesma com a
presenga da totalidade dos acionistas, sendo ainda certo que todos tomaram conhecimento prévio
da realizag8io da presente Assembleia e da Ordem do Dia que constaré de:

a) leitura, discuss&o e vota¢éo do relatério da Diretoria e das Demonstragdes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,

b) elei¢do da Diretoria e fixag#o de seus honorérios,

c) Aprovagéio de todos os atos praticados pela Diretoria até a presente data, e

d) outros assuntos de interesse da sociedade.

Dando inicio aos trabalhos e em cumprimento ao item “a” da Ordem do Dia,
determinou o Presidente, a mim Secretdrio, que efetuasse a leitura do Relatério da Diretoria,
relativo & administragdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e das DemonstragSes
Financeiras, documentos esses publicados no Diério Oficial do Estado de S#o Paulo, e, Jornal O
Dia SP, ambos edigéio de 05 de abril de 2017. Procedida a leitura e apds apreciados e votados
pela Assembleia, foram os mesmos‘aprovados sem restrigdes, com as abstengdes legais..

Em seguida, em obediéncia ao item “b” da Ordem do Dia, procedeu-se a
elei¢o dos membros da Diretoria, com mandato de um ano, que terminard em 30 de abril de
2018, verificando-se terém sido eleitos para o cargo de Diretor Presidente, RINO FERRARI
FILHO, brasileiro, divorciado, publicitério, residente ¢ domiciliado na ;'i@e de S#o Paulo,




Estado de So Paulo, na Rua Alameda Ministro Rocha Azevedo, n° 619, apto. 161, Cerqueira
Cesar, CEP 01.410-001, portador da cédula de identidade RG 4.664.869-0 SSP SP e do CPF
859.539.978-68, e para o cargo de Diretor Vice-Presidente, O Sr. ESDRAS JOSE MACIEL,
brasileiro, publicitério, casado, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Padre Peteira de Andrade, n° 545, apto. 21B, Boagava City, CEP 05.469-000,
portador da cédula de identidade RG 3.376.194-2 SSP/SP e do CPF 045.401.158-04. Os
diretores, ambos acionistas presentes, assumiram de imediato seus cargos, declarando néo
estarem incursos em nenhum dos crimes que vede a explorago de atividade empresarial, nos
moldes do § 1°, artigo 1.011 do CCB, Lei 10.406/02. Em continuagdo ao item “b” da Ordem do
Dia, o Sr. Presidente comunicou que estava aberta & discusséo a fixagfio dos honorérios da
Diretoria. Pedindo a palavra, ambos os Diretores declararam sua opglo por ndo receber
honorérios, uma vez que ambos possuem outras fontes de renda para sua manutengfio, Feita a
votagfio, verificou-se que foram aceitos as alegagBes dos Diretores, ficando deliberado o ndo
pagamento de honorérios & Diretoria.

Dando sequéncia a Ordem do Dia, informou o Presidente, que, em
cumprimento ao item “c” da mesma, colocava em votagiio a aprovagdo de todos os atos
praticados pela Diretoria, até a presente data. Debatida a matéria e prestados os esclarecimentos
solicitados, foi ela posta em votagfo, verificando-se ter sido aprovada, pela totalidade dos
acionistas da companhia, todos os atos praticados pela Diretoria, até a presente data.

Declarada livre a palavra para tratar de qualquer assunto de interesse social
e ninguém se manifestando, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos e suspendeu a
sessdo pelo tempo necessdrio a lavratura da presente ata. Reaberta a sessdo, com a presenga da
totalidade dos acionistas, foi esta lida e achada conforme por todos os presentes, sendo assinada
pelos mesmos. (a.a.) Presidente — Rino Ferrati Filho; Secretdrio — Fernando Piccinini Junior;
Acionistas — Rino Ferrari, Rino Ferrari Filho, Brothers & Partners Participagdes Ltda. e Fernando
Piccinini Junior , representada por seus administradores Rino Ferrari Filho e Esdras José Maciel.

DECLARAMOS SER COPIA FIEL DA ORIGINAL LA?ADA EM LJVRO PROPRIO
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RINO PUBLICIDADE SA

CNPJ 60.883.261/0001-29
NIRE 35300474872

REGISTRO DE PRESENCA DE ACIONISTAS
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2017

ACIONISTAS

ACOES

ACOES

CAPITAL

Ordinérias

Preferenciais

RS

RINO FERRARI, brasileiro, publicitrio, casado, residente
e domiciliado na cidade de Rio Claro, Estado de S#o Paulo,
na Rua 5 RF, n.° 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274,
portador da cédula de identidade RG 1.331.531 SSP 8P ¢ do
CPF 008.283.948-49,

propriedade 15.032
usufruto 15.032
votos 30.064

10.568

914.220,00

RINO FERRARI FILHO, brasileiro, divorciado,
publicitério, residente e domiciliado na cidade de S%o Paulo,
Capital, na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n.” 619, apto.
161, Cerqueira Cesar, CEP 01.410-001, portador da cédula de
identidade RG 4.664.869-0 SSP SP e do CPF 859.539.978-68.

propriedade 17.048
usufruto  (15.032)
votos 2.016

9.352

255.780,00

BROTHERS & PARTNERS PARTICIPACOES LTDA.,
sociedade empresaria limitada com sede na cidade de S#o
Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, sala 5,
Jardim Paulista, CEP 01.407-100, inscrita no CNPJ sob n°
06.057.047/0001-78, com seus atos constitutivos arquivados
na JUCESP sob n° 35.2.1874800.0, em sesséo de 15/12/2003,
neste ato representada por seus administradores Fernando
Piccinini Junior, brasileiro, casado, publicitdrio, residente e
domiciliado na cidade de S#o Paulo, Capital, na Rua
Engenheiro Monlevade, n.° 166, apto. 11-C, Bela Vista, CEP
01.308-070, portador da cédula de identidade RG 7.592.564-3
SSP SP e do CPF 039.065.218-00, e Esdras José Maciel,
brasileiro, casado, publicitério, residente e domiciliado na
cidade de S#io Paulo, Capital, na Avenida Padre Pereira de
Andrade, n.° 545, apto. 21B, Boagava, CEP 05.469-000,
portador da cédula de identidade RG 3.376.194-2 SSP SP e do
CPF 045.401.158-04.

7.920

16.080

540.000,00

FERNANDO PICCININI JUNIOR, brasileiro, casado,
publicitério, residente e domiciliado na cidade de S#o Paulo,
Capital, na Rua Engenheiro Monlevade, n.° 166, apto. 11-C,
Bela Vista, CEP 01.308-070, portador da cédula de identidade
RG 7.592.564-3 SSP SP e do CPF 039.065.218-00.

4.000

90.000,00

TOTAIS

1.800.000,00
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RINO PUBLICIDADE S/A &

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2018

Aos vinte e sete dias do més de abril, do ano de dois mil e dezoito as dez
horas, reuniram-se em Assembleia Geral Ordinéria, em sua sede social localizada nesta cidade de
S#io Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, os
acionistas da sociedade por agdes RINO PUBLICIDADE S/A, representando a totalidade do
Capital Social, conforme verificado pelas assinaturas constantes no Livro de Presenga de
Acionistas.

Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. RINO FERRARI FILHO, que
verificando, preliminarmente, estarem atendidas todas as disposigdes legais aplicaveis a espécie,
deu por instalados os trabalhos, convidando a mim, Fernando Piccinini Junior para secretario.

Assim constituida a mesa de trabalho, esclareceu o Sr. Presidente que de
acordo com o disposto no artigo 124, § 4° da Lei 6.404/76, ficava dispensada a publicagéo dos
Editais de convocagdo para a presente Assembleia Geral Ordindria, visto contar a mesma com a
presenga da totalidade dos acionistas, sendo ainda cetto que todos tomaram conhecimento prévio
da realizagfio da presente Assembleia e da Ordem do Dia que constara de:

a) leitura, discussio e votagio do relatorio da Diretoria e das Demonstragdes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,

b) elei¢do da Diretoria e fixag#o de seus honorérios,

¢) Aprovagdo de todos os atos praticados pela Diretoria até a presente data, e

d) outros assuntos de interesse da sociedade.

Dando inicio aos trabalhos e em cumprimento ao item “a” da Ordem do Dia,
determinou o Presidente, a mim Secretario, que efetuasse a leitura do Relatdrio da Diretoria,
relativo & administragio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e das Demonstragdes
Financeiras, documentos esses publicados no Diario Oficial do Estado de S#o Paulo, €, Jornal O
Dia SP, ambos edigdo de 05 de abril de 2018. Procedida a leitura e apos apreciados e votados
pela Assembleia, foram os mesmos aprovados sem restri¢des, com as abstengdes legais.

Em seguida, em obediéncia ao item “b” da Ordem do Dia, procedeu-se &
elei¢io dos membros da Diretoria, com mandato de um ano, que terminara em 30 de abril de

2019, verificando-se terem sido eleitos pargg, cargo de Diretor Presidente, RINO FERRARI
FILHO, brasileiro, divorciado, publicit%geme e domiciliado na cidade de S#o Paulo,
()
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Estado de S#io Paulo, na Rua Alameda Ministro Rocha Azevedo, n° 619, apto. 161, Cerqueira
Cesar, CEP 01.410-001, portador da cédula de identidade RG 4.664.869-0 SSP SP e do CPF
859.539.978-68, e para o cargo de Diretor Vice-Presidente, o Sr. FERNANDO PICCININI
JUNIOR, brasileiro, publicitério, casado, residente e domiciliado na cidade de S#o Paulo, Estado
de So Paulo, na Rua Engenheiro Monlevade, n° 166, apto. 11-C, Bela Vista, CEP 01.308-070,
portador da cédula de identidade RG 7.592.564-3 SSP/SP e do CPF 039.065.218-00. Os
diretores, ambos acionistas presentes, assumiram de imediato seus cargos, declarando n#o
estarem incursos em nenhum dos crimes que vede a exploragdo de atividade empresarial, nos
moldes do § 1°, artigo 1.011 do CCB, Lei 10.406/02. Em continuag#o ao item “b” da Ordem do
Dia, o Sr. Presidente comunicou que estava aberta a discusséo a fixag#io dos honorérios da
Diretoria. Pedindo a palavra, ambos os Diretores declararam sua opg#io por ndo receber
honor4rios, uma vez que ambos possuem outras fontes de renda para sua manutengéo, feita a
votago, verificou-se que foram aceitos as alegagdes dos Diretores, ficando deliberado o néo
pagamento de honorérios a Diretoria.

Dando sequéncia & Ordem do Dia, informou o Presidente, que, em
cumprimento ao item “c” da mesma, colocava em votagdo a aprovagdo de todos os atos
praticados pela Diretoria, até a presente data. Debatida a matéria e prestados os esclarecimentos
solicitados, foi ela posta em votagfio, verificando-se ter sido aprovada, pela totalidade dos
acionistas da companhia, todos os atos praticados pela Diretoria, até a presente data.

Declarada livre a palavra para tratar de qualquer assunto de interesse social
e ninguém se manifestando, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos e suspendeu a
sessdo pelo tempo necessério & lavratura da presente ata. Reaberta a sesséo, com a presenga da
totalidade dos acionistas, foi esta lida e achada conforme por todos os presentes, sendo assinada
pelos mesmos. (a.a.) Presidente — Rino Ferrari Filho; Secretario — Fernando Piccinini Junior;
Acionistas — Rino Ferrari Filho - Brothers & Partners Participagdes Ltda., representada por seus
administradores, Rino Ferrari Filho e Esdras José Maciel - Fernando Piccinini Junior — Ricardo
Ferrari — Clélia Cavalcanti Ferrari, representada por Rino Ferrari Filho — F laminio Ferrari Neto,
representado por Christiana Tony Ferrari.

F4
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RINO P

CNPJ 60.883.261/0001-29
NIRE 35300474872

REGISTRO DE PRESENCA DE ACIONISTAS
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2018

UBLICIDADE SA

ACIONISTAS

ACOES

AQOES

CAPITAL

Ordinarias

Preferenciais

R$

RINO FERRARI FILHO, brasileiro, divorciado, publicitdrio, residente e domiciliado
na cidade de S#o Paulo, Capital, na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n.° 619, apto.
161, Cerqueira Cesar, CEP 01.410-001, portador da cédula de identidade RG 4.664.869-
0 SSP SP e do CPF 859.539.978-68.

20.806

11.994

738.000,00

BROTHERS & PARTNERS PARTICIPACOES LTDA., sociedade empreséria
limitada com sede na cidade de S#o Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, sala
5, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, inscrita no CNPJ sob n° 06.057.047/000178, com
seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob n° 35.2.1874800.0, em sesso de
15/12/2003, neste ato representada por seus administradores Fernando Piccinini Junior,
adiante qualificado, ¢ Esdras José Maciel, brasileiro, casado, publicitério, residente e
domiciliado na cidade de S#o Paulo, Capital, na Avenida Padre Pereira de Andrade, n.°
545, apto. 21B, Boagava, CEP 05.469-000, portador da cédula de identidade RG
3.376.194-2 SSP SP e do CPF 045.401.158-04.

7.920

16.080

540.000,00

FERNANDO PICCININI JUNIOR, brasileiro, casado, publicitério, residente ¢
domiciliado na cidade de S#o Paulo, Capital, na Rua Engenheiro Monlevade, n.” 166
apto. 11-C, Bela Vista, CEP 01.308-070, portador da cédula de identidade RG 7.592.564+
3 SSP SP e do CPF 039.065.218-00.

4.000

90.000,00

RICARDO FERRARI, brasileiro, casado, administrador, residente e domiciliado ng
cidade de Rio Claro, Estado de Séo Paulo, na Rua 5 RF, n° 216, Residencial Florenga
CEP 13.506-274, portador da cédula de identidade RG 26.801.800-5 SSP SP e do CPH
327.968.908-21.

3.758

2.642

144.000,00

CLELIA CAVALCANTE FERRARI, brasileira, empresaria, divorciada, nascida ao§
06 de agosto de 1954, residente e domiciliada na cidade de Rio Claro, Estado de Silo
Paulo, na Rua 5 RF, n° 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274, portadora da céduld
de identidade RG 4.664.359 SSP SP e do CPF 859.539.898-49, neste ato representada
por seu procurador, Rino Ferrari Filho, jé qualificado, conforme procuragfo lavrada a9
folhas 172/176 do Livro de Notas n° 705, do 3° Tabelifio de Notas e de Protesto de Letrag
¢ Titulos da Comarca de Rio Claro, Estado de S&o Paulo.

3.758

2.642

144.000,00

FLAMINIO FERRARI NETO, brasileiro, solteiro, menor impubere nascido aos 22 dg
julho de 2006, residente e domiciliado na cidade de Rio Claro, Estado de Sio Paulo, na
Rua 5 RF, n° 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274, portador da cédula dg
identidade RG 60.295.361-3 SSP SP e do CPF 472.360.508-81, neste ato representadd
por sua mie, CHRISTIANA TONY FERRARI, brasileira, viava, do lar, residente ¢
domiciliada no mesmo enderego do representado, portadora da cédula de identidade RG
29.167.382-X SSP SP e do CPF 212.486.538-23.

3.758

2.642

144.000,00

TOTAIS

40.000

40.000

1.800.000,00
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RINO PUBLICIDADE S/A

CNPJ 60.883.261/0001-29
NIRE 35300474872

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2019
|
Aos quinze dias do més de abril, do ano de dois mil e dezenove as dez

horas, reuniram-se em Assembleia Geral Ordinaria, em sua sede social localizada nesta cidade de
S&o Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, os
acionistas da sociedade por agdes RINO PUBLICIDADE S/A, representando a totalidade do
Capital Social, conforme verificado pelas assinaturas constantes no Livro de Presenga de

Acionistas.

Assumiu a presidéncia dos tfabalhos o Sr. RINO FERRARI FILHO, que
verificando, preliminarmente, estarem atendidas todas as disposigGes legais aplicaveis & espécie,
deu por instalados os trabalhos, convidando a mim, Fernando Piccinini Junior para secretério.

Assim constituida a mesa de trabalho, esclareceu o Sr. Presidente que de
acordo com o disposto no artigo 124, § 4° da Lei 6.404/76, ficava dispensada a publicagdo dos
Editais de convocagfo para a presente Assembleia Geral Ordinéria, visto contar a mesma com a
presenga da totalidade dos acionistas, sendo ainda certo que todos tomaram conhecimento prévio
da realizacfio da presente Assembleia e da Ordem do Dia que constard de:

a) leitura, discussfo e votagfo do relatério da Diretoria e das Demonstragdes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,

b) eleiggo da Diretoria e fixagio de seus honorarios,

¢) Aprovagdo de todos os atos praticados pela Diretoria até a presente data, €

d) outros assuntos de interesse da sociedade.

Dando inicio aos trabalhos e em cumprimento ao item “a” da Ordem do Dia,
determinou o Presidente, a mim Secretério, que efetuasse a leitura do Relatério da Diretoria,
relativo a administragdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e das Demonstragdes
Financeiras, documentos esses publicados no Diario Oficial do Estado de S#o Paulo, e, Jornal O
Dia SP, ambos na edigso de 05 de abril de 2019. Procedida a leitura e apds apreciados e votados
pela Assembleia, foram os mesmos aprovados sem restrigdes, com as abstencdes legais.

Em seguida, em obediéncia ao item “b” da Ordem do Dia, procedeu-se a
eleicdo dos membros da Diretoria, com mandato|de um ano, que terminard em 30 de abril de
2020, verificando-se terem sido eleitos para o cargo de Diretor Presidente, RINO FERRARI
FILHO, brasileiro, divorciado, publicitério, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo,
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Estado de SZo Paulo, na Rua Alameda Ministro Rocha Azevedo, n® 619, apto. 161, Cerqueira
Cesar, CEP 01.410-001, portador da cédula de identidade RG 4.664.869-0 SSP SP e do CPF
859.539.978-68, ¢ para o cargo de Diretor Vice-Presidente, o Sr. FERNANDO PICCININI
JUNIOR, brasileiro, publicitario, casado, residente e domiciliado na cidade de S#o Paulo, Estado
de S#o Paulo, na Rua Engenheiro Monlevade, n® 166, apto. 11-C, Bela Vista, CEP 01,308-070,
portador da cédula de identidade RG 7.592.564-3 SSP/SP e do CPF 039.065.218-00. Os
diretores, ambos acionistas presentes, assumiram de imediato seus cargos, declarando ndo
estarem incursos em nenhum dos crimes que vede a exploragio de atividade empresarial, nos
moldes do § 1°, artigo 1.011 do CCB, Lei 10.406/02. Em continuagdo ao item “b” da Ordem do
Dia, 0 Sr. Presidente comunicou que estava aberta & discussdo a fixagao dos honorérios da
Diretoria. Pedindo a palavra, ambos os Diretores declararam sua opg#o por ndo receber
honorérios, uma vez que ambos possuem outras fontes de renda para sua manutengéo, feita a
votagdo, verificou-se que foram aceitas as alegagdes dos Diretores, ficando deliberado o néo
pagamento de honorérios & Diretoria. !

Dando sequéncia & Ordem: do Dia, informou o Presidente, que, em
cumprimento ao item “c” da mesma, colocava em votagdo a aprovagdo de todos os atos
praticados pela Diretoria, até a presente data. Debatida a matéria e prestados os esclarecimentos
solicitados, foi ela posta em votagfio, verificando-se ter sido aprovada, pela totalidade dos
acionistas da companhia, todos os atos praticados pela Diretoria, até a presente data.

Declarada livre a palavra para tratar de qualquer assunto de interesse social
e ninguém se manifestando, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos e suspendeu a
sessdo pelo tempo necessério & lavratura da presente ata. Reaberta a sessdo, com a presenca da
totalidade dos acionistas, foi esta lida e achada conforme por todos os presentes, sendo assinada
pelos mesmos. (a.a.) Presidente — Rino Ferrari Filho; Secretario — Fernando Piccinini Junior;
Acionistas — Rino Ferrari Filho - Brothers & Partners Participagdes Ltda., representada por seus
administradores, Rino Ferrari Filho e Esdras José Maciel - Fernando Piccinini Junior — Ricardo
Ferrari — Clélia Cavalcanti Ferrari, representada por Rino Ferrari Filho — Flaminio Ferrari Neto,
representado por Christiana Tony Ferrari.

DECLARAMOS SER COPIA FIEL DA ORIGINAL LAVRA})A EM LIVRO PROPRIO

4° TABELIAQ DE NOTAS DA CAPITAL
Av. Nova de Julho, 4407 - Sa0 Paulo/ SP
Bal. OSVALDO CAMHEO TABELIAQ |
AUTENTICAGAQ - Autenlico a presente
copia reprografice que confere com )

original apresantado, dou fa.

‘ JL{@” 2 JuL. 2010

;ﬂfég?t'i Hotarial, e

?
. 2

FRANCISCA DE PINHO 1ZIDORO 65
Escrevente Autorizado

Valor pago pelo ato R$ 3,60

-



- amnAa Araws x & >aa
-

-
- » - - -
-
-

I E]
332y

) aaa a «na
- - - w oa
A an AMA AARA ANA &

323

Asna Aam - o

RING. PEBLICIDADE SA

CNPJ 60.883.261/0001-29
NIRE 35300474872

~ REGISTRO DE PRESENCA DE ACIONISTAS
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2019

ACIONISTAS

ACOES

AGOES

CAPITAL

Ordinarias

Preferenciais

R$

RINO FERRARI FILHO, brasileiro, divorciado, publicitdrio, residente e domiciliado
na cidade de Sdo Paulo, Capital, na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n.” 619, apto.
161, Cerqueira Cesar, CEP 01.410-001, portador da cédula de identidade RG
4.664.869-0 SSP SP ¢ do CPF 859.539.978-68.

20.806

11.9%4

738.000,00

BROTHERS & PARTNERS PARTICIPACOES LTDA., sociedade empreséria
limitada com sede na cidade de S#o Paulo, Capital, na Avenida 9 delJulho, n.° 4.575,
sala 5, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, inscrita no CNPJ sob n° 06.057.047/000178,
com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob n® 35.2,1874800.0, em sesséo
de 15/12/2003, neste ato representada por seus administradores Fernando Piccinini
Junior, adiante qualificado, e Esdras José Macicl, brasileiro, casado, publicitdrio,
residente e domiciliado na cidade de S#o Paulo, Capital, na Avenida Padre Pereira de
Andrade, n° 545, apto. 21B, Boagava, CEP 05.469-000, portador da cédula de
identidade RG 3.376.194-2 SSP SP e do CPF 045.401.158-04,

7.920

16.080

540.000,00

FERNANDO PICCININI JUNIOR, brasileiro, casado, publicitdrio, residente e
domiciliado na cidade de S&o Paulo, Capital, na Rua Engenheiro Monlevade, n.° 166,
apto. 11-C, Bela Vista, CEP 01.308-070, portador da cédula de identidade RG
7,592.564-3 SSP SP e do CPF 039.065.218-00.

4,000

90.000,00

RICARDO FERRARI, brasileiro, casado, administrador, residente e domiciliado na
cidade de Rio Claro, Estado de S&o Paulo, na Rua 5 RF, n° 216, Residencial Florenga,
CEP 13.506-274, portador da cédula de identidade RG 26.801.800-5 SSP SP e do CPF|
327.968.908-21,

3.758

2.642

144.000,00

CLELIA CAVALCANTE FERRARI, brasileira, empresaria, solteira, maior, nascida
aos 06 de agosto de 1954, residente e domiciliada na cidade de Rio Claro, Estado de
S#0 Paulo, na Rua 5 RF, n° 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274, portadora da
cédula de identidade RG 4.664.359 SSP SP e do CPF §59.539.898-49, neste ato
representada por seu procurador, Rino Ferrari Filho, ja qualificado, conforme
procuraglio lavrada as folhas 172/176 do Livro de Notas n° 705, do 3° Tabelidlo de
Notas & de Protesto de Letras e Titulos da Comarca de Rio Claro, Estado de S3o Paulo.

3.758

2.642

144.000,00

FLAMINIO FERRARI NETO, brasileiro, solteiro, menor imptibere nascido aos 22
de julho de 2006, residente e domiciliado na cidade de Rio Claro, Estado de Sfo Paulo,
na Rua 5 RF, n° 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274, portador da cédula de
identidade RG 60.295.361-3 SSP SP e do CPF 472,360.508-81, neste ato representado
por sua mie, CHRISTIANA TONY FERRARI, brasileira, vitiva, do lar, residente e
domiciliada no mesmo enderego do representado, portadora da cédula de identidade
RG 29.167.382 SSP SP e do CPF 212,486.538-23.

3.758

2.642

144.000,00

TOTAIS

40.000

40.000

1.800.000,00

D MOS SER COPIA FIEL DO ORIGINAL LAVRADO EM LIVRO PROPRIO

a A
Rino Fefrari Filh
Presidente da Asse

Fernand

4° TABELIAO DE NOTAS DA CAPITAL
Av. Nove da Julho, 4407 - Sao Paulol SP
Bol. OSVALDO CANHEO TABELIAO
AUTENTICAGAO - Autentico a presente
copia reprogréfica que confere com 3

n qn‘ginal apresentado, dou fe, -
CURRIE B o 12 JUL. 2010 %

¥ RANCISCA DE PINHO IZIDORO
Escrevente Autorizado
Valor pago pelo ato R$ 3,60

jiccinini Junior
Secrefario da Assembleia

66

=



RINO COM

Area de estudo e planejamento

Mauricio Noznica Penessor

Formagao: pés-graduagéo (MBA Executivo em Marketing)
Tempo de experiéncia: superior a 12 anos
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ESPM—Certificado

A Escola Superior de Propaganda e Marketing,
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— Universidade Metodista de Sao Paulo
JMESP A
| CERTIFICADO

A Universidade Metodista de Sao Paulo — UMESP - confere a

Maupicio Hoznica Denessop

R.G. n® 27.615.000-4 o presente certificado de BacHAREL EM COMUNICAGAO SocCIAL
pela conclusdo do curso de ComuNICAGAO SOCIAL cOM HABILITAGAO EM PUBLICIDADE E
PROPAGANDA, NO ano letivo de 1999, cuja data de colacao de grau é a mesma da
expedi¢io deste certificado, nos termos da lei e do regimento geral desta Univer-

sidade.
Sao Bernardo do Campo, 18 de fevereiro de 2000.
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CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

Pelo presente instrumento, de um lado RINO PUBLICIDADE S/A, sociedade andnima fechada,
com sede e foro na Avenida Nove de Julho, 4.575, Jardim Paulista, S&o Paulo, Capital, CEP:
014107-100, inscrita no CNPJ/MF sob n.° 60.883.261/0001-29, Cadastro Estadual sob n.°
1.190.731-2, neste ato representado pelo sécio Presidente, Sr. RINO FERRARI FILHO,
brasileiro, divorciado, publicitario, portador do CPF sob n.° 859.539.978-68, doravante
designada simplesmente de CONTRATANTE; e, de outro lado, MAURICIO NOZNICA
PENESSOR, empreendedor individual, com sede nesta cidade de So Paulo, Capital, na Rua
Doutor Eduardo Monteiro, n.° 719, Jardim Bela Vista, CEP 09041-300, inscrita no CNPJ/MF
sob n.°.272.082.268-06, doravante designada simplesmente CONTRATADO, tém, entre si,
justos e convencionados, o presente contrato de prestag@o de servigos, que se regera pelas
clausulas seguintes e pelas condigbes de prego, forma e termo de pagamento,
responsabilidades, direitos e obrigagbes a seguir descritas:

CLAUSULA 12 — DA AUTONOMIA PLENA DA CONTRATADA;

Paragrafo 1° - O CONTRATADO prestara os servigos ora contratados em plena autonomia,
nao havendo qualquer subordinag&io em relagéo &8 CONTRATANTE.

Paragrafo 2° - O proprio CONTRATADO, na qualidade de prestador de servigos, estabelecera
e concretizara, a forma de realizagdo dos servigos pactuados no presente instrumento.

Paragrafo 3° - O CONTRATADO, em raz&o de sua autonomia plena, pode prestar servigos
para quais e quantos tomadores desejar, sem necessidade de solicitar qualquer autorizagao ou
manifestagio da CONTRATANTE, nesse sentido.

Parigrafo 4° - Em se tratando de relaggo de natureza civillcomercial, sem vinculo
empregaticio, eventual falha, defeito ou imperfeicBo nos servigos prestados pelo
CONTRATADO, ao mesmo serfo aplicadas as clausulas posteriores e as regras do Cédigo
Civil brasileiro.

Paragrafo 5° - Tendo em vista a autonomia do CONTRATADO, este podera estabelecer sua
propria jornada de trabalho, ficando civilmente responsével por eventuais atrasos, prorrogagtes
ou negligéncias a que der causa e que sejam relativas aos servigos contratados

CLAUSULA 22 — DO OBJETO;

contrato teve como origem, proposta de prestagio de servigos auténomos de

redagéo apresentada pelo CONTRATADO 4 CONTRATANTE. Assim, nos termoosw i

~ firma-se o presente instrumento, cujo objeto é a prestag;g:& MW&P

W

O present

servigos d

dessa pro
au
CONTRATANTE pelo CONTRATADO.




Paragrafo 1° - Pelo presente instrumento, o CONTRATADO, sempre que lhe for solicitado, se
obriga a prestar os seguintes servicos 8 CONTRATANTE: Diretor de Planejamento, para a
contratante e seu clientes.

CLAUSULA 32 — DO PREGO E DA FORMA DE PAGAMENTO;

Pela prestagdo dos servigos ora ajustada e acima descrita, a CONTRATANTE pagara ao
CONTRATADO, o valor mensatl de R$ 4.000,00 (Quatro Mil reais), condicionado & prévia
apresentag&o dos servigos nos termos ajustados e a emisséo e entrega da nota fiscal dos

servigos correspondentes.

Paragrafo 1° - A inadimpléncia em relagéo a clausula anterior ensejara a imediata interrupgao
da prestag@o dos servigos, bem como a respectiva agcéo de cobranga, acrescida de juros,
correg8o e multa de 10%, a critério do CONTRATADO.

Paragrafo 2° - Os pagamentos serdo realizados todo 5° dia util de cada més, vencendo-se o
primeiro pagamento a partir do encerramento do més de assinatura do presente contrato.
Todos os impostos e/ou contribuigdes incidentes ou devidas pelos pagamentos efetuados pela
CONTRATANTE em favor do CONTRATADO, & cargo desta ficaréo.

CLAUSULA 4° — DAS OBRIGAGCOES DO CONTRATADO;

O CONTRATADO executara os servigos aqui estipulados dentro dos padrées de qualidade e
seguranga aplicaveis a trabalhos desta natureza e exigidos pela CONTRATANTE,
responsabilizando-se pelo fiel e exato cumprimento do objeto deste instrumento.

Paragrafo 1° - O CONTRATADO se obriga a utilizar técnicas condizentes com os servigos de
assessoria de imprensa a serem prestados, efetuando todos os esforgcos para a sua

consecugéo.

Paragrafo 2° - E de responsabilidade do CONTRATADO empregar todo o seu corpo técnico
para a realizag8o de pesquisa e desenvolvimento na érea assessorada, bem como para a
solugdo e prevengdo de eventuais problemas, sendo totalmente responsavel pela
administragfo destas atividades.

Paréagrafo 3° - Devera cumprir prazos, obedecer &s instrucbes da CONTRATANTE sobre os
termos dos servigos a serem prestados, além de prestar informagdes @ CONTRATANTE
sempre que esta lhe solicitar, informando sobre a execug8o de seus trabathos e demais
detalhes sobre a execugfo de suas atividades.

andas dos servigos contratados no tocante a prazos entre outras e&g&ﬁdﬁ;

; podendo contudo, recusd-las mediante o pagamento dem




CLAUSULA 5° — DAS OBRIGAGOES DA CONTRATANTE;

A CONTRATANTE devera fornecer ao CONTRATADO, todas as informagfes necessarias &
realizag8o dos servigos que a ela solicitar sejam prestados, devendo especificar os detalhes
necessarios a perfeita consecugéo dos mesmos.

Paragrafo 1° - A CONTRATANTE se obriga a apresentar ao CONTRATADO, quando
solicitado, todos os documentos necessarios ao bom e fiel cumprimento do presento contrato

de assessoria de imprensa.

Paragrafo 2° - A CONTRATANTE devera efetuar o devido pagamento ao CONTRATADO, em

conformidade com o previsto na cliusula 3° deste instrumento.
CLAUSULA 62 — DO PRAZO;

O presente contrato & formalizado por prazo indeterminado.

CLAUSULA 72 — DA RESCISAO;

O presente instrumento de contrato podera ser rescindido sem 6nus e a qualquer momento por
qualquer uma das partes, desde que a parte interessada encaminhe a outra, notificagdo escrita
com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

Paragrafo 1° - A rescisdo do presente instrumento de contrato n@o extingue os direitos e
obrigagBes que as partes tenham entre si e para com terceiros e que decorram dos servigos

prestados.

CLAUSULA 82 — DA CONFIDENCIALIDADE;

Dada a natureza dos servicos ora contratados, obriga-se o CONTRATADO, a manter na mais
absoluta confidencialidade, todas as informagées, dados, documentos, metodologia e demais
elementos a que tiver conhecimento ou acesso em razéo da execugéo deste contrato, assim
como, n&o divulga-los a quem quer que seja e em qualquer época, sob hipétese alguma, sob
pena de responder por perdas e danos, salvo mediante autorizagdo por escrito da
CONTRATANTE.

Paragrafo 1° - O CONTRATADO tomara todas as precaugbes necessarias para evitar que
pessoas estranhas as relagdes comerciais das partes tenham acesso as informagdes

supracitadas, obrigando-se expressamente por todos os atos e omissées praticadas.

CLAUSULA 9° — DAS DISPOSIGOES GERAIS;




Todos e quaisquer encargos de ordem tributaria, fiscal, social, trabalhista e previdenciario
devidos em decorréncia direta ou indireta da execugfio do presente instrumento seréo de
responsabilidade exclusiva do CONTRATADO.

Paragrafo 1° - O presente contrato é regido pelo Cédigo Civil e pelo disposto no art. 442-B, da
CLT, de modo que n&o gerard vinculo de natureza trabalhista entre as partes, nem mesmo
entre eventuais assessores e/ou colaboradores do CONTRATADO, assumindo esta a integral
responsabilidade por qualquer penalidade, perda ou dano que a CONTRATANTE venha a
sofrer em razao deste contrato e relativamente aos servigos ora ajustados.

Paragrafo 2° - O presente contrato & firmado em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as
partes, seus prepostos e sucessores a qualquer titulo, por prazo indeterminado.

Paragrafo 3° - O presente contrato n&o tem carater de exclusividade para nenhuma das partes,
ficando ambas, reciprocamente autorizadas a contratar os mesmos servicos com outros
interessados.

Paragrafo 4° - Eventualmente, conforme o servigo a ser prestado pelo CONTRATADO,
mediante sua prévia solicitag8o e/ou os interesses dos clientes da CONTRATANTE, podera, o
CONTRATADO, se valer da estrutura fisica e ambiente de trabalho da CONTRATANTE para
execucdo de seus servigos, obrigando-se o CONTRATADO nessa hipétese, a seguir fielmente
as normas de conduta da CONTRATANTE e os horarios de funcionamento desta.

Paragrafo 5° - Qualquer alteragao nas cldusulas do presente contrato, referente ao objeto,
prazo, valor e forma de pagamento dos servigos contratados, devera ser feita através de termo

aditivo.

CLAUSULA 102 - DA MULTA;

A parte que infringir qualquer das clausulas previstas no presente contrato pagara a outra
parte, multa correspondente a 20% (vinte por cento) sobre o valor das 10 (dez) Ultimas notas
fiscais de servigos emitidos pelo CONTRATADO.

CLAUSULA 112 —- DO FORO DE ELEIGAO;
As partes elegem o Foro Central da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com

rentincia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer

questdes originadas do presente instrumento.

E, por estarem justos e contratados, os contratantes assinam este contrato em 02 (duas) V'f,’f’ IR
de igual teor e forma e para um s6 efeito, na presenga das tes munhggmueﬂg'fgﬁhw’”

O
presenciaram e que também assinam o presente instrumento.




S&o0 Paulo, 02 maio de 2008
—

Contratante

////ﬂ'ﬁffu‘zﬂ/fﬂw; %&‘ "

Mauricio Noznica Penessor
Contratado

Testemunhas: .
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CARLOS ALBERTO DIAS MARCELA DOS SANTJ)S EPIFANIO
CPF: 040.331.888-27 CPF: 312.668.208-17
CONTADOR Depto. de Recursos Humanos
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Area de criacio

Fernando Piccinini Junior
Formagao: superior incompleto
Tempo de experiéncia: superior a 12 anos
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1. O cartao de identificagao 6 pessoal e in-
transferivel e comprova a vinculagao a USP

2. Sua apresenta¢ado é obrigatoria sempre que
exigida pela COSEAS, CEPEUSP e outros
orgaos da USP.

3. Sua validade se restringe ao ano indicado.
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PUBLICIDADE
RINO PUBLICIDADE LTDA

C.G,C. N2 60.883.261/0001~-29
ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL

““““ ' 0s abaixo agginadosg, RINO FERRARI, brasileiro, casado,
publicitirio, domiciliado & Rua Alfredo Ellis, n° 210, portador da
cédula de identidade RG. n°® 1.331.531 e do CPF n® 008.283.948-49,
e RINO FERRART FILHO, brasileiro, casado, publicitario,
domiciliado & Rua Alfredo Ellis, n® 210, portador da cédula de
identidade-RG. n¢ 4.664.869 e do CPF ne 859.539.978-68, ambos
residentes na cidade de Sdo Paulo Estado de Sdo Paulo unicos
sécios componentes da Sociedade por Quotas de Responsabilidade
Limitada denominada RINO PUBLICIDADE LTDA., com sede a Rua
Alfredo Ellis, n¢ 210, S&o Paulo, devidamente registrada na Junta
Comercial do Estado de S&o0 Paulo sob ne 288.186 em sessao de
13.02.1962 e com ultima alteracéao contratual arquivada sob
ne 1030716 em sessdo de 03.10.90, resolvem de comum acdrdo alterar
o Contrato Social, conforme segue:

PRTMETIRO

Os sécios admitem que passam a fazer parte da sociedade, por cesséao
de quotas do sécio Rino Ferrari, os sdécios Esdras José Maciel,
brasileiro, casado, maior, publicitarlo, residente a Av. Padre
Pereira de Andrade, n® 545 - ap.21 - B - S&o Paulo - SP -
RG n° 3.376.194 emitida em '30/07/73 - SSP, CIC n® 045.401.158-04, e
Fernando Piccinini Jr., brasileiro, casado, maior, publicitéario,
residente & Alameda Ferndo Cardim, n° 173 - ap.l104 - Sdo Paulo - SP
RG n® 7.592.564 emitida em 14/08/73 - SSP, CIC n® 039.065.218-00,
alterando a clausula III do contrato social gue passa a ter a
seguinte redagdo: conforme cessdo demonstrada na distribuicdo do
capital abaixo.

CLAUSUIA ITT

O Capital Social inteiramente realizado e integralizado ¢é de
Cr$ 25.000.000,00 (Vinte e cinco milhées de cruzeiros) dividido em
25.000.000 (Vinte e cinco milhées) de dquotas com o valdr |
nominal de Cr$ 1,00 (Hum cruzeiro) cada uma assim distribuidas

entre os Sdocios:

RINO FERRART ......... 24.250.000 quotas
RINO FERRARI FIIHO .... 250.000 quotas
ESDRAS JOSE MACIEL .... 250.000 quotas
FERNANDO PICCININI JR.. 250.000 quotas

Cr$ 24.250.000,00
crs 250.000,00
crs 250.000,00
crs 250.000,00
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\, Totalizando  ...... . bin quotas

\&/@4(

01322k Alfredo Ellis, 210 - Tel. 288-8422 (PABX) - Fax 285-0031 - (¥P. 4829 - End. Tel. PUBLIRINO - Telex 11- 32

—— —— T (S NVIRENOS N ——————

S ONILSL b R
Ve of|3JD'J|‘ doﬁl;
(=0



Continuaréao em pleno vigor as demais Clausulas e Condigdes

estabelecidas no Contrato de Constituicdo Social, dque ndo tenham
sido objeto de alteragdo pelo presente instrumento. E, por
estarem Jjustos e contratados, assinam o presente instrumento em

4 (Quatro) vias de igual forma e teor, na presenga de 2 (duas)
testemunhas, para fins de direito.

Sao Paulo, 01 de—fevereiro de 1991.
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RINO “PUBLEGEADE LTDA.
CNPJ 60.883.261/0001-29

Pelo presente instrumento particular de alteragdo contratual, as partes abaixo
nomeadas, qualificadas e no final assinadas:

RINO FERRARI, brasileiro, separado consensualmente, publicitdrio, residente e
domiciliado na zona rural da cidade de Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Fazenda
Sapé, Estrada Vicinal da Babil6nia, Km 5, CEP 13.560-970, portador da cédula de
identidade RG 1.331.531 SSP SP e do CPF 008.283.948-49,

RINO FERRARI FILHO, brasileiro, divorciado, publicitario, residente e domiciliado
nesta cidade de S#o Paulo, Capital, na Rua da Consolaggio, n.° 3.240, apto. 61,
Cerqueira César, CEP 01.416-000, portador da cédula de identidade RG 4.664.869-0
SSP SP e do CPF 859.539.978-68,

ESDRAS JOSE MACIEL, brasileiro, casado, publicitario, residente e domiciliado nesta
cidade de Sio Paulo, Capital, na Avenida Padre Pereira de Andrade, 1.° 545, apto.’
21B, Boagava City, CEP 05.469-000, portador da cédula de identidade RG
3.376.194-2 SSP SP e do CPF 045.401.158-04, ¢

FERNANDO PICCININI JUNIOR, brasileiro, casado, publicitirio, residente e
domiciliado nesta cidade de Sdo Paulo, Capital, na Rua Engenheiro Monlevade, n.°
166, apto. 11-C, Cerqueira César, CEP 01.308-070, portador da cédula de identidade
RG 7.592.564-3 SSP SP ¢ do CPF 039.065.218-00,

unicos componentes da sociedade limitada RINO PUBLICIDADE LTDA., com sede ¢
foro nesta cidade de S#o Paulo, Capital, na Avenida Nove de Julho, n.° 4.575, Jardim
Paulista, CEP 01.407-100, inscrita no CNPJ sob n.° 60.883.261/0001-29, com NIRE
35.2.0117824.8, e com contrato social e ultima alterago arquivados na MM Junta
Comercial do Estado de Séo Paulo sob n.% 288.186 ¢ 98.537/00-3, respectivamente em
sessoes de 13 de fevereiro de 1962 e 31 de maio de 2000, resolvem, de comum acordo,
introduzir as seguintes alteragdes em seu contrato social:

1 — Transformar em desiguais, de conformidade com o artigo 1055 do CCB e art. 15 da

Lei 6.404/76, as cotas em que se divide o capital social, passando o mesmo a ser
dividido em cotas ordinérias ¢ cotas preferenciais, a saber:

RIZZ.0O Assessoria Contabil 5/C Litda.

Rua 15 de Novembno, n." 1229, sobicloja, centio
CEP 13.561-160 - Sdo Carlos - SP - lel (ixx]6-272.212)
CRC 28P019.954/0-6 - CNPJ 02,095.632/0001-01 ; i
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I.1 — Cotas Ordinarias,,¢m mimerq de*40.000, com direito de voto em separado para a
nomeagéio de adminidtradoses da sosiedada, dé«conformidade com o inciso IV, artigo
16 da Lei 6.404/76;>n= "= ann en TeT T

1.2 — Cotas Preferenciais, igualmente em nimero de 40.000, com prioridade na
distribuigdo de dividendos, de conformidade com o inciso I, do artigo 17 da Lei
6.404/76, com a redagfio dada pelo artigo 2° da Lei 10.303/2001;

1.3 — O capital social de R$ 1.800.000,00, fica dividido em 80.000 cotas de R$ 22,50
cada, sendo 40.000 ordindrias e 40.000 preferenciais, assim distribuidas entre os

SOC10S:
Sécios ordindrias preferenciais capital
Rino Ferrari 30.400 21.600 R$ 1.170.000,00
Rino Ferrari Filho 4320 7.680 R$ 270.000,00
Esdras José Maciel 2.640 5.360 R$ 180.000,00
Fernando Piccinini Janior 2.640 5.360 R$ _ 180.000.00
40.000 40.000 R$ 1.800.000,00

2 — Admitir na sociedade a empresa BROTHERS & PARTNERS PARTICIPACOES
LTDA., em organizagio, com sede nesta cidade de S&o Paulo, Capital, na Avenida
Nove de Julho, n.° 4.575, sala 5, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, neste ato
representada’ por seus administradores Rino Ferrari Filho e Esdras José Maciel, ja
qualificados, que, conforme contrato social dessa sociedade, lavrado nesta data,
recebeu como integralizagdo de seu capital social, 24.000 cotas de R$ 22,50 cada,
sendo 7.920 ordinarias e 16.080 preferenciais, cotas essas de propriedade dos socios
Rino Ferrari Filho, Esdras José Maciel e Fernando Piccinini Junior, em numero de
8.000 cotas para cada um deles, sendo 2.640 ordindrias e 5.360 preferenciais.

3 — Desligar da sociedade, em virtude da transferéncia da totalidade de suas cotas, Esdras
José Maciel e Fernando Piccinini Junior, que retiram-se, pagos e satisfeitos de todos
seus haveres, dando & sociedade, bem como a seus componentes, a mais ampla, plena e
geral quitacfo, nada mais tendo a reclamar a qualquer titulo.

Em virtude dessas alterag@es contratuais, resolvem os signatarios consolidar
seu contrato social, que com observéncia dos preceitos da Lei 10.406/2002 ¢ de outros
dispositivos legais aplicdveis, passam a ter a seguinte redagfo:

RIZZ0 Asscssoria Coutibil S/C Lida.

Run 15 de Novembio, n."” 1229, sobieloja, centro /
CEP 13.561-160 - Sio Carlos - SP - lel. 0xx16-272.2123

CRC 2SP019.954/0-6 - CNPJ 02.095.632/0001-01 f
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1" DA DENCMIUNACEO SOCIAL®":
A sociedatle® gaife:ré $0b El'denznﬁin"m;‘ﬁo social de RINO PUBLICIDADE
LTDA., podendo dela fazer uso seus administradores, de conformidade com o disposto na
clausula SEXTA.

2% DA SEDE SOCIAL

A sociedade tem sua sede instalada nesta cidade de Sdo Paulo, Capital, na
Avenida Nove de Julho, n.° 4.575, Jardim Paulista, CEP 01.407-100.

3) DO OBJETIVO SOCIAL
I objetivo da sociedade a exploragio do ramo de publicidade e propaganda.

Pardagrafo Unico: A sociedade poderd participar de outras sociedades,
como sdcia cotista ou acionista, atendidos os dispositivos deste contrato.

4 DA DURACAO DA SOCIEDADE

A duragio da sociedade sera por tempo indeterminado, podendo, entretanto,
ser dissolvida a qualquer época.

5% DO CAPITAL SOCIAL

O capital social é de R$ 1.800.000,00 (um milhdo e oitocentos mil reais),
dividido em 80.000 (oitenta mil) cotas desiguais de R$ 22,50 (vinte e dois reais e
cinquenta centavos) cada, totalmente integralizadas, 40.000 delas ordinérias e 40.000
preferenciais, assim subscritas pelos socios:

socios ordinarias preferenoiais capital
Rino Ferrari 30.400 21.600 R$ 1.170.000,00
Rino Ferrari Filho 1.680 2.320 R$  90.000,00
Brothers & Partners Particip. Ltda. 7.920 16.080 R$ _540.000.,00
40.000 40.000 R$ 1.800.000,00

§ 1% As Cotas Ordinarias, de conformidade com o inciso 1V, artigo 16 da
Lei 6.404/76, tém direito a voto separado para a eleigio e¢/ou nomeagdo de
CRC 25PO19.954/0-6 - CNPI 02.095.632/0001-01 4 TADEL

administradores da sociedade.
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§ 2% As GntasnP reflezncifis, dé ro’h“l’r)rmid'\de com o inciso I, do artigo 17
da Lei 6.404/76, com a redaga dada pelo amgp 2"'1{‘1 Lei 10.303/2001, tém pr 1oudade na
distribuigfio de dividendos: “ """ *°°

§ 3% A responsabilidade dos socios ¢ restrita ao valor de suas cotas, de
conformidade com o disposto no artigo 1.052 do Cédigo Civil, Lei 10. 406/2002, m'\s
todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social. |

§ 4° Segundo remissio do artigo 1.054, da Lei 10.406/2002, ao artigo 997,
inciso VI da mesma legislagdo, fica expresso que os sécios ndo respondem
subsidiariamente pelas obrigagdes sociais.

6 DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

A administragio da sociedade sera exercida pelos socios Rino Ferrari e Rino
Ferrari Filho, que individualmente a representarfio, ativa e passivamente, judicial ou extra
judicialmente.

§ 1° Os administradores poderio nomear procuradores para representar a
sociedade, por instrumento de mandato, porém sempre com perfodo de validade limitado,
exceto no que respeita ao judicial e nos limites dos poderes conferidos.

§ 2° Fica terminantemente proibido aos administradores o emprego ;da
denominagfio social em avais, fiangas, endosso de mero favor, ou em qualquer ouuo
documento estranho aos fins sociais.

§ 3% Os administradores terfio direito a uma retirada mensal a titulo de
"pro-labore”, cuja importincia serd fixada em reunido de socios, observados os limites
legais. ‘

7  DAS REUNIOES E DELIBERACOES SOCIAIS

Observado, no que couber, o contido no § 1° da clausula 5% as deliberaqc}es
sociais serdo tomadas em reunides de socios, presidida e secretariada por socios
presentes, que lavrarfio uma ata de reunifio que, posteriormente, serd levada a registro em
érgdo competente, ficando a sociedade dispensada da manutengdo e lavratura de Livro'de
Atas.
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§ 1 A c'bn\ro‘cag;a,d para a Jepnid@ de socios se dard por escrito, com
obtengdo individual de « «mencm ﬁnnmhza@hndc gualquer maneira, dispensando-se las
formalidades da pubhcaﬁ;ﬁo «do almncm' conforme artigo 1.072, da Lei 10.406/02, e
instalar-se-4 de conformidade com o artigo 1.074 da mesma legislagdo.

§ 2°: Fica dispensada a reunifio quando todos os socios decidirem, por
escrito, sobre as matérias objeto de deliberagdo, consolidando o decidido para o devido
registro no érgio competente, nos termos do § 3°, artigo 1.072 do mesmo codex. ]

§ 3° A reunifio de socios, de acordo com o artigo 1.078, do Codigo Civil,
ocorrera, ordinariamente, nos quatro primeiros meses depois de findo o exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem o pronunciamento dos
sécios, salvo se todos estiverem presentes e decidirem, por escrito, acerca da matéria em
pauta.

§ 4°: De conformidade com o § 5°, artigo 1.072, do Cddigo Civil, ,as
deliberagdes tomadas de conformidade com a lei e o contrato vinculam todos os socios,
ainda que ausentes ou dissidentes.

89 DA TRANSFERENCIA DE COTAS

As cotas do capital social sio indivisiveis em relagdio a sociedade, que ndo
reconhecerd mais que um titular para cada cota. Cada cota dara direito a um voto nas
deliberagBes sociais. As cotas do capital social; assim como os direitos sobre elas, ndo
poderfio ser transferidas, vendidas, alienadas, entregues em dagdo de pagamento ou
cedidas a qualquer titulo, sem que sejam oferecidas aos outros sodcios, na mesnia
proporgdo das que ja possui, sécios esses que, em condi¢des de igualdade, terfio sempre o
direito de preferéncia em sua aquisig¢éo

§1°:  Se qualquer dos socios tiver a pretensfio de transferir suas cotas, na
forma do caput, devera dar ciéncia dessa intengéo aos outros, comunicando-os por escrito
para que, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias, contados da comunicagfo, possam
exercer o direito de preferéncia na aquisi¢do.

§ 2°: O nfHo exercicio por parte da totalidade dos sécios remanescentes
quanto ao direito de preferéncia no prazo fixado no paragrafo primeiro, permitira que o
socio pretendente a alienagfio, nos termos do artigo 1.057, do Cédigo Civil, efetue a
transferéncia das cotas oferecidas a terceiros, salvo se houver oposi¢lo de titulares de
mais de 50% (cinqlienta por cento) do capital social.

RIZZO Assessoria Contibil S/C Ltda.
Rua |5 de Novembio, n." 1229, sobicloja, centio
CEP 113.561-164 - Sdo Carlos- ST - tel. 0xx16-272.2123
CRC 25P019.954/0-6 - CNPJ 02.095.632/0001-01
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§ 3% O cOhjuit *de aflialqlier dos. shtios, em caso de separagio judicial, tera
seus direitos apurados e paggs'de Lpntgrnndnd gol_'p as disposigdes da clausula nona.
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9%) DA RETIRADA DA SOCIEDADE

O sdcio terd o direito de retirar-se da sociedade nas hipoteses previstas no
art. 1.077, do Cédigo Civil, aplicando-se as regras constantes do art. 1.031 caput, do
mesmo codex, sendo que depois de apurados os seus haveres, em Balango especialmente
levantado; estes lhe serfio pagos em 48 (quarenta e oito) parcelas devidamente corrigidas
pelos indices oficiais entfio vigentes, vencendo-se a primeira 30 (trinta) dias apos o
balango, e as demais no mesmo dia dos meses subseqiientes. Para efeitos de apuragfo de
haveres, o patriménio da sociedade serd considerado de acordo com os elementos
constantes de balango especialmente levantado para esse fim, dispensada, expr cssamente
qualquer avaliagfo, inclusive judicial.

10 DO FALECIMENTO OU INTERDICAO DE SOCIOS

Ocorrendo o falecimento ou interdigio de qualquer dos socios, a sociedade

nfo se dissolverd, continuando com os sécios remanescentes, sendo os haveres do sécio

falecido, ou interdito, apurados através de balango especial e pagos pela sociedade nas
mesmas condigdes do estipulado na clausula anterior.

§ 1°: Fica assegurada a admissfio na sociedade, caso o desejarem, aos
sucessores do sécio falecido ou interdito, porém, com impossibilidade de alienagdo dos
direitos hereditirios sobre as cotas.

§ 2°: Na hipdtese da substituicdo de sécios, a que alude o pardgrafo
anterior, a vitva ou herdeiros, dentro de trinta dias apds o falecimento ou a interdigéo,
darfio conhecimento aos demais cotistas de seu desejo naquele sentido, por carta, pelo
registro de titulos e documentos ou notificagéo judicial.

§ 3°: Findo os trinta dias do pardgrafo anterior, no caso de falecimento ide
cotista ou de sécio interdito, tém os demais opgéo para adquirir para si as cotas do socio
interdito ou do espdlio, sempre proporcionalmente ao nimero de cotas possuidas, ou
adquirirem as referidas cotas em prol da sociedade, para posterior alienagdo aos seus
socios, ou ainda preferirem a redugéio do capital social, nas quantidades das cotas do socio
interdito ou falecido.

RIZZO Asscessoria Contabil S/C Ltda,

Rua I5 de Novembio, n." 1229, sobreluja, centro
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11*) pa EXCLUSA® DR SOCIOS . .- 2

A cxclusz‘iii;tleﬁscgcio‘Qonfcnte podera ocorrer ha esfera administratiy, como
medida extremy o ainda assim quando ficay claramente demonstrady 5 Justa causa, assim
considerada » atuagio nociva (o SGCio contra og interesses da empresa, por falta grave no
Cumprimento de sygs obrigages, oy qualquer outre Procedimento, de inegével gravidade,
que coloque em rigeq a continuidade da empresa,

Parigrafo Unico: A exclusio administratiyy somente poderq gep
determinady em Reunifo de Sécios, especialmente convocada para esse fim, de
conformidade COm o pardgrafy tnico, apf. 1.085, do Cédigo Civil, aplicando-se,
apuragio e Pagamento de haveres do sdcio excluido, a formg ¢ Prazo estipulados na
cldusula nopg,

129 po EXERCICIO SOCIAL

O exercicio socia] encerrar-se-4 ey 31 de dezembro de cada ano, sendo .og
lucros oy prejuizos, apurados em balangos regulares, distribuidos oy Suportados entre g
s6cios, na Proporgéo de syag cotas sociajs.

§1° Mediante 3 deliberag:ﬁo dos sécios poderio o lucrog serem destinados,
total oy parcialmente, 3 constituicdo de fundos de reservas, oy Permaneceren ey,
Suspenso, a fim de Serem utilizadog ey futuros aumentos (e capital socjal.

§ 200 A sociedade poders levantar balango ey qualquer épocy do anp,
brocedendo ng forma legal.

13 Dos CASOs OMISS0s

Os casos Omissos no presente instrumento feger-se-do pelag disposicges
legais Pertinentes, e especial pelos artigos 1052, 1054 , 1087 do Cédigo Civjl g, de
forma Supletiva, consoante previsgo inserta no Pardgrafo linico, artigo 1053, (g Lei
1(1.4{)6/2002, pelas disposi¢ges aplicdveis g legislagso reguladora dag sociedades por
agBes,
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14%) DO DESIMPEDIMENTIQ ,°. -2

%= E oan -
.Sy Ehat ‘
Os sécios* 2 adfninistadodics de‘cﬁa?ﬂm, sob as penas da lei, que ndo estdo
impedidos, por lei especial, de constituir sociedade ou de exercer sua administragdo, que
nunca foram condenados nem se encontram sujeitos aos efeitos de pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagfio, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra

as relagOes de consumo, a fe publica, ou a propriedade.
15 DO FORO

Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo, Capital, para a solugfo de
quaisquer dividas ou dissidios entre os cotistas, oriundos do presente instrumento.

E, por estarem assim de perfeito ¢ comum acordo, lavram o presente
instrumento de alteragio contratual, em trés vias de igual teor e forma, para um sé direito,
na presenca de duas testemunhas, devendo a primeira ser arquivada na MM Junta
Comercial do Estado de S#io Paulo, a fim de que se produzam os devidos e legais efeitos.

s, 24 de novembr (19-2093
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CONTRATO SOCIAL

Pelo presente instrumento particular de contrato social, as partes abaixo
nomeadas, qualificadas e no final assinadas:

RINO FERRARI FILHO, brasileiro, divorciado, publicitario, residente e domiciliado
nesta cidade de Sdo Paulo, Capital, na Rua da Consolagdo, n.° 3.240, apto. 01,
Cerqueira César, CEP 01.416-000, portador da cédula de identidade RG 4.664.869-0
SSP SP e do CPF 859.539.978-68,

ESDRAS JOSE MACIEL, brasileiro, casado, publicitario, residente e domiciliado nesta
cidade de Sdo Paulo, Capital, na Avenida Padre Pereira de Andrade, n.° 545, apto.
21B, Boagava City, CEP 05.469-000, portador da cédula de identidade RG
3.376.194-2 SSP SP e do CPF 045.401.158-04, ¢

FERNANDO PICCININI JUNIOR, brasileiro, casado, publicitario, residente ¢
domiciliado nesta cidade de Sdo Paulo, Capital, na Rua Engenheiro Monlevade, n.°
166, apto. 11-C, Cerqueira César, CEP 01.308-070, portador da cédula de identidade
RG 7.592.564-3 SSP SP e do CPF 039.065.218-00,

resolvem contratar a constitui¢do de uma sociedade empresarial limitada, a ser f¢gida pela
Lei 10.406/2002 (Cédigo Civil Brasileiro), demais legislagdo aplicavel as sociedades
limitadas, subsidiariamente pelas disposi¢des aplicaveis na legislagdo reguladora das
sociedades por agdes e pelas clausulas e condi¢des seguintes:

1) DA DENOMINACAO SOCIAL
‘A sociedade - girara sob a denominag¢do social de BROTHERS & I

PARTNERS PARTICIPAC()ES LTDA., podendo dela fazer uso seus administradores,
de conformidade com o disposto na clausula SEXTA.

2" DA SEDE SOCIAL

A sociedade tem sua sede instalada nesta cidade Sio Paulo, w(}a.pﬂal na
Avenida Nove de Jullio, n.° 4575, sala 5, Jardim Paulista, CEP D,Lgéwnﬁmtf; -“""f

e _4.‘ NH».‘-’ -
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3" DO OBJETIVO SOCIAL

E objeto da sociedade a participag@o em outras empresas, como sécia cotista
ou acionista. |

4*) DA DURACAO DA SOCIEDADE

A duragdo da sociedade sera por tempo indeterminado, podendo, entretanto,
ser dissolvida a qualquer época.

5 DO CAPITAL SOCIAL

O capital social € de R$ 813.000,00 (oitocentos e treze mil reais), dividido
em 813.000 (oitocentas e treze mil) cotas de R$ 1,00 (um real) cada, assim subscritas
pelos sdcios:

socios n.° cotas capital
Rino Ferrari Filho 271.000 R$ 271.000,00
Esdras José Maciel 271.000 R$  271.000,00
Fernando Piccinini Junior 271.000 R$ 271.000,00
totais 813.000 R$ 813.000,00

§ 12 As 813.000 cotas em que se divide o capital social foram assim
integralizadas pelos sécios:

1 — A importancia de RS 811.126,89, integralizada com a transferéncia, para a sociedade
ora constituida, da propriedade de 24.000 cotas da sociedade empresarial limitada
RINO PUBLICIDADE LTDA., com sede e foro nesta cidade de S&o Paulo, Capital,
na Avenida Nove de Julho, n.° 4.575, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, inscrita no
CNPJ sob n.° 60.883.261/0001-29, com NIRE 35.2.0117824.8, cotas essas de valor
nominal de R$ 22,50 cada, e de valor patrimonial, conforme balancete levantado em 30
de setembro de 2003, de R$ 33,79696, desiguais quanto a natureza dos direitos ou
vantagens conferidos a seus titulares, de conformidade com o artigo 15 da Lei
6.404/76, sendo 7.920 ordinarias e 16.080 preferenciais, de titularidade dos
subscritores, na propor¢do de 1/3 (um tergo) para cada um deles, , conforme simultinea
alterag@o contratual de transferéncia dessas cotas para a titularidade da sochidade ora
constituida.

RIZZ.0 Assessoria Con
Runa 15 de Novembro, n." 1229, so
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2 — A importincia remanescente de R$ 1.873,11, integralizada neste ato, em moeda
corrente do pais, no valor de R$ 624,37, para cada um dos subscritores.

§ 2% A responsabilidade dos sécios é restrita ao valor de suas cotas, de
conformidade com o disposto no artigo 1.052 do Codigo Civil, Lei 10.406/2002, mas
todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social.

§ 3° Segundo remiss@o do artigo 1.054, da Lei 10.406/2002, ao artigo 997,
inciso VIII da mesma legislagdo, fica expresso que os socios ndo respondem
subsidiariamente pelas obrigagdes sociais.

6*) DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

A administragdo da sociedade sera exercida pela totalidade dos socios, que a
representarfio, ativa e passivamente, judicial ou extra judicialmente, das seguintes
maneiras:

a) nas aquisi¢des e alienagdes de bens moveis e imoveis, ou de participagdes
societarias, sempre pela totalidade dos administradores; e,

b) nos demais casos, por dois administradores, em qualquer combinag@o.

§ 1°: A destituicdo de administradores serd decidida por deliberagdo de
reunides de sdcios, mediante aprovagio pela maioria simples das cotas representativas do
capital social.

§ 2°: Os administradores poderfio nomear procuradores para representar a
sociedade, por instrumento de mandato, porém sempre com periodo de validade limitado,
exceto no que respeita ao judicial e nos limites dos poderes conferidos.

§ 3°:. Fica terminantemente proibido aos administradores o emprego da
denominag@o social em avais, fiangas, endosso de mero favor, ou em qualquer outro
documento estranho aos fins sociais.

§ 4°. Os administradores terdo direito a uma retirada mensal a titulo de

"pré-labore", cuja importangia serd fixada em reunido de socios, observados om]azmtes
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78) DAS REUNIOES E DELIBERACOES SOCIAIS

As deliberagdes sociais serfdo tomadas em reunides de socios, presidida e
secretariada por socios presentes, que lavrario uma ata de reunifio que, posteriormente,
sera levada a registro em oOrgdo competente, ficando a sociedade dispensada da
manutengao e lavratura de Livro de Atas.

§ 1% A convocagio para a reunido de socios se dard por escrito, com
obtengdo individual de ciéncia, formalizada de qualquer maneira, dispensando-se as
formalidades da publicagdo do anuncio, conforme artigo 1.072, da Lei 10.406/02, €
instalar-se-a de conformidade com o artigo 1.074 da mesma legislagéo.

§ 2°: Fica dispensada a reunido quando todos os sécios decidirem, por
escrito, sobre as matérias objeto de deliberagfo, consolidando o decidido para o devido
registro no 6rgdo competente, nos termos do § 3°, artigo 1.072 do mesmo codex.

§ 3°: A reunidio de sdcios, de acordo com o artigo 1.078, do Cédigo Civil,
ocorrera, ordinariamente, nos quatro primeiros meses depois de findo o exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem o pronunciamento dos
sOcios, salvo se todos estiverem presentes e decidirem, por escrito, acerca da matéria em
pauta.

§ 4°: De conformidade com o § 5° artigo 1.072, do Cddigo Civil, as
deliberagdes tomadas de conformidade com a lei e o contrato vinculam todos os socios,
ainda que ausentes ou dissidentes.

82) DA TRANSFERENCIA DE COTAS

As cotas do capital social sfo indivisiveis em relagéio a sociedade, que ndo
reconhecerd mais que um titular para cada cota. Cada cota dara direito a um voto nas
deliberagdes sociais. As cotas do capital social, assim como os direitos sobre elas, ndo
poderdo ser transferidas, vendidas, alienadas, entregues em dagdo de pagamento ou
cedidas a qualquer titulo, sem que sejam oferecidas aos outros socios, na mesma
proporgdo das que ja possui, socios esses que, em condi¢des de igualdade, terdo sempre 0
direito de preferéncia em sua aquisigédo

§ 1°:  Se qualquer dos sécios tiver a pretensdo de transferir suas cotas, na
forma do caput, devera dar ciéncia dessa intengéo aos outros, comunicando-os por escngo
para que, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias, contados da comunicagéo, Boggﬁnfgﬁmqﬁb
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§ 2°: O ndo exercicio por parte da totalidade dos sdcios remanescentes
quanto ao direito de preferéncia no prazo fixado no paragrafo primeiro, permitird que o
socio pretendente a alienagdio, nos termos do artigo 1.057, do Cddigo Civil, efetue a
transferéncia das cotas oferecidas a terceiros, desde que haja concordancia expressa de
2/3 (dois tergos) do capital social.

§ 3°: O coénjuge de qualquer dos sdcios, em caso de separagdo judicial, terd
seus direitos apurados e pagos de conformidade com as disposigdes da clausula nona.

9%) DA RETIRADA DA SOCIEDADE

O sécio tera o direito de retirar-se da sociedade nas hipdteses previstas no
art. 1.077, do Cddigo Civil, aplicando-se as regras constantes do art. 1.031 caput, do
mesmo codex, sendo que depois de apurados os seus haveres, em Balango especialmente
levantado, estes lhe serdo pagos em 48 (quarenta e oito) parcelas devidamente corrigidas
pelos indices oficiais entdo vigentes, vencendo-se a primeira 30 (trinta) dias apods o
balango, € as demais no mesmo dia dos meses subseqiientes. Para efeitos de apuragio de
haveres, o patrimdnio da sociedade sera considerado de acordo com os elementos
constantes de balango especialmente levantado para esse fim, dispensada, expressamente,
qualquer avaliagéo, inclusive judicial.

10*°) DO FALECIMENTO OU INTERDICAO DE SOCIOS

Ocorrendo o falecimento ou interdi¢do de qualquer dos socios, a sociedade
nio se dissolvera, continuando com os s6cios remanescentes, sendo os haveres do sécio
falecido, ou interdito, apurados através de balango especial e pagos pela sociedade nas
mesmas condigdes do estipulado na clausula anterior.

§ 1°: Fica assegurada a admissdo na sociedade, caso o desejarem, aos
sucessores do socio falecido ou interdito, porém, com impossibilidade de alienagdo dos
direitos hereditarios sobre as cotas.

§ 2°: Na hipotese da substituigdo de socios, a que alude o paragrafo
anterior, a viuva ou herdeiros, dentro de trinta dias apds o falecimento ou a interdicgo,
dardo conhecimento aos demais cotistas de seu desejo naquele sentido, por carta, pc\lg_
registro de titulos e documentos ou notificagéo judicial. o NOTASSD o:’:’% %
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§ 3°: Findo os trinta dias do paragrafo anterior, no caso de falecimento de
cotista ou de socio interdito, tém os demais opgdo para adquirir para si as cotas do sécio
interdito ou do espdlio, sempre proporcionalmente ao nimero de cotas possuidas, ou
adquirirem as referidas cotas em prol da sociedade, para posterior alienagdo aos seus
socios, ou ainda preferirem a redugio do capital social, nas quantidades das cotas do socio
interdito ou falecido.

11.") DA EXCLUSAO DE SOCIOS

A exclusdo de socio somente poderd ocorrer na esfera administrativa como
medida extrema e ainda assim quando ficar claramente demonstrada a justa causa, assim
considerada a atuag@o nociva do sdcio contra os interesses da empresa, por falta grave no
cumprimento de suas obrigagdes, ou qualquer outro procedimento, de inegavel gravidade,
que coloque em risco a continuidade da empresa.

Paragrafo Unico: A exclusio administrativa somente podera ser
determinada em Reunido de Sécios, especialmente convocada para esse fim, de
conformidade com o paragrafo unico, art. 1.085, do Codigo Civil, aplicando-se, na
apuragdo e pagamento de haveres do sécio excluido, a forma e prazo estipulados na
clausula nona.

12y DO EXERCICIO SOCIAL

O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano, sendo os
lucros ou prejuizos, apurados em balangos regulares, distribuidos ou suportados entre os
sOcios, na proporgdo de suas cotas sociais.

§ 1°: Mediante a deliberagdo dos sécios poderdo os lucros serem destinados,
total ou parcialmente, a constituigdo de fundos de reservas, ou permanecerem em
suspenso, a fim de serem utilizados em futuros aumentos de capital social.

§ 2°: A sociedade podera levantar balango em qualquer época do ano,
procedendo na forma legal.

13") DOS CASOS OMISSOS

Os casos omissos no presente instrumento reger-se-8o pelas disposigdes
legais pertinentes, em especial pelos artigos 1052, 1054 a 1087 do Cddigo Civil e, de
forma supletiva, consoante previsdo inserta no pardgrafo unico, artigo 1053, da Lei
10.406/2002, pelas disposi¢des aplicaveis na legislagdo reguladora das sociedades por
agdes.
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14" DO DESIMPEDIMENTO

Os socios e administradores declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo
impedidos, por lei especial, de constituir sociedade ou de exercer sua administragio, que
nunca foram condenados nem se encontram sujeitos aos efeitos de pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, a fé publica, ou a propriedade.

15 DO FORO

Fica eleito o foro da Comarca de S#3o Paulo, Capital, para a solugdo de
quaisquer duvidas ou dissidios entre os cotistas, oriundos do presente instrumento. |

E, por estarem assim de perfeito e comum acordo, lavram o presente
instrumento de contrato social, em trés vias de igual teor e forma, para um sé direito, na -
presenga de duas testemunhas, devendo a primeira ser arquivada na MM Junta Comercial N'
do Estado de S@o Paulo, a fim de que se produzam os devidos e legais efeitos.

Sdo Pau

gzapls i

aciel

TESTEMUNHAS

.862.345 SSP SP

Julio Rizzo /J

RG 14.699.359-7 SSP SP
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RINO PUBLICIDADE S/A

CNPJ 60.883.261/0001-29

ATA DE ASSEMl}LEIA GERAL DE TRANSFORMACAO DE B
SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES

Aos vinte e um dias do més de outubro de 2014, as 10:00 horas, em sua sede social
localizada na cidade de Sao Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, Jardim
Paulista, CEP 01.407-100, reuniram-se em Assembléia Geral de Transformagdo, os
senhores cotistas e proponentes acionistas a seguir nomeados, qualificados e no final
assinados, RINO FERRARI, brasileiro, publicitério, casado, residente € domiciliado
na cidade de Rio Claro, Estado de Sdo Paulo, na-Rua 5 RF, n.° 216, Residencial
Florenga, CEP 13.506-274, portador da cédula de identidade RG 1.331.531 SSP SP e
do CPF 008.283.948-49, RINO FERRARI FILHO, ‘brasileiro, divorciado,
publicitdrio, residente ¢ domiciliado na cidade de Rio Claro, Estado de Sao Paulo, na
Rua 5 RF, n.° 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274, portador da cédula X
identidade RG 4.664.869-0 SSP SP e do CPF 859.539.978-68, ¢ BROTHERS &
PARTNERS PARTICIPACOES LTDA., sociedade empreséria limitada com sede na
cidade de Sdo Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, sala 5, Jardim Paulista,
CEP 01.407-100, inscrita no CNPJ sob n° 06.057.047/0001-78, com seus atos
constitutivos arquivados na JUCESP sob n° 35.2.1874800.0, em sessdo de 15/12/2003,
neste ato representada por seus administradores Fernando Piccinini Junior, brasileiro,
casado, publicitdrio, residente ¢ domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Capital, na Rua
Engenheiro Monlevade, n.° 166, apto. 11-C, Bela Vista;, CEP 01.308-070, portador da
cédula de identidade RG 7.592.564-3 SSP SP e do CPF 039.065.218-00, ¢ Esdras José
Maciel, brasileiro, casado, publicitdrio, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo,
Capital, na Avenida Padre Pereira de Andrade, n.° 545, apto. 21B, Boagava, CEP
05.469-000, portador da cédula de identidade RG 3.376.194-2 SSP SP e do CPF
045.401.158-04, unicos componentes da sociedade empresdria limitada RINO
PUBLICIDADE LTDA., com sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Capital, na
Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, inscrita no CNPJ sob
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n.° 60.883.261/0001-29, com NIRE 35.2.0117824.8, e com contrato social e ultima
altera¢do contratual arquivados na MM Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob
n°s. 288.186 e 258.971/14-9, respectivamente, em sessdes de 13 de fevereiro de 1962 e
25 de julho de 2014, estando também presente, na qualidade de assessor juridico, o
doutor Fibio Monaco Perin, advogado OAB/SP n.° 96.953, portador da cédula de
identidade RG 13.644.570 SSP SP, e do CPF 027.886.278-07. Assumindo a
presidéncia dos trabalhos, por aclamag¢do, o Sr. Rino Ferrari, indicou a mim, Rino
Ferrari Filho, para servir como secretdrio.

O Presidente comunicou estarem presentes os sécios cotistas representando a
totalidade do capital social, declarando, portanto, instalados os trabalhos, pedindo-me
que lesse a carta convite que se encontrava sobre a mesa dos trabalhos e que tinha sido
antecipadamente entregue a todos os cotistas desta sociedade com a seguinte ordem do
dia:

a) transformacio da sociedade de empresdria limitada para sociedade por a¢Ges;

b) aprovagdo do projeto dos estatutos da sociedade por agdes, se aprovada a
matéria constante da letra “a”;

c¢) eleicdo da Diretoria e fixagdo de seus honordrios; e,

d) outros assuntos de interesse da sociedade.

Dando inicio as atividades, colocou o Presidente em discussdo o item “a” da
ordem do dia, no sentido de se transformar esta sociedade empresdria limitada em uma
sociedade por agdes, regida pela Lei 6.404/76, sem que haja qualquer solugdo de
continuidade dos negécios sociais ou em participac@o societdria dos senhores cotistas
que passardo a ser acionistas na sociedade transformada, em idénticas proporgdes,
verificou-se estarem os sécios, em sua totalidade, desejosos € de acordo com tal
projeto. Colocada a proposta em votagdo, os presentes, em sua totalidade, aprovaram o
projeto de transformacdo, ratificando a mudanga da sociedade de empreséria limitada
para por sociedade por agGes. ‘

Ato continuo, passando ao item “b” da ordem do dia, o Presidente declarou
que estava sobre a mesa os Estatutos Sociais que iriam reger a vida da sociedade,
determinando a mim, Secretdrio, que procedesse a leitura dos mesmos, o que fiz,
ocasido em que o Presidente solicitou & Assembléia que se manifestasse sobre os
mesmos, colocando o assunto em votagdo. A Assembléia por unanimidade aprovou os
estatutos, ratificando-os, em razdo de que ficam os mesmos fazendo parte integrante
desta Ata e a seguir transcritos:
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RIZZO Assessoria Contdbil S/S Ltda.
Rua Antonio Rodrigues Cajado, n.° 1800, ala A
CEP 13.560-291 - Sip Carlos - SP - fel. 0xx16-3373.3133

ESTATUTO SOCIAL
RINO PUBLICIDADE S/A.
CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, PRAZO DE DURACAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1.° - A empresa, que se denominardi RINO PUBLICIDADE S/A, € uma
sociedade por a¢Ges regida pelo presente Estatuto e pelas disposi¢des da Lei 6.404/76.

Artigo 2.° - A sociedade tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Capital, na
Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, Jardim Paulista, CEP 01.407-100.

Artigo 3.° - O prazo de duragfo serd por tempo indeterminado, tendo seu inicio a
partir do arquivamento de seus atos constitutivos na MM Junta Comercial do Estado de
Séao Paulo.

Artigo 4.° - Constitui objeto da companhia a prestacdo de servigos de agéncia de
publicidade, considerando-se o conjunto de atividades realizadas integralmente que
tenha por finalidade o estudo, planejamento, conceituagdo, concepgdo, criagdo,
execugdo interna, intermediac@o e distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais
meios de divulgacdo, podendo ainda participar no capital de outras sociedades, na
qualidade de scia cotista ou acionista.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL
Artigo 5.° - O capital social é de R$ 1.800.000,00 (um milhdo e oitocentos mil

reais), dividido em 80.000 (oitenta mil) a¢cdes nominativas, sendo 40.000 (quarenta
mil) ordindrias e 40.000 (quarenta mil) preferenciais, sem valor nominal.

§ 1.° - As a¢des sao indivisiveis em relagfo a sociedade. Quando a agéo pertencer
a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante
do condominio.
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§ 2.° - Cada ac¢éio ordindria nominativa dé direito a um voto nas delibera¢Ges das
assembléias gerais.

Artigo 6.° - O capital j4 estd totalmente integralizado.

Artigo 7.° - Nos termos do Artigo 118 da Lei 6.404/76, os acionistas acordam que
fica proibida a venda ou transferéncia, a qualquer titulo, de agSes a estranhos a
sociedade, sem a concordancia expressa da totalidade do capital social, ficando
determinado que tal transacdo s6 poderd ser efetuada a acionistas da sociedade
mediante acordo estipulado pelos mesmos, ou a prépria sociedade, se lhe aprouver,
recebendo o retirante seu reembolso em 48 (quarenta e oito) parcelas mensais e iguais,
porém corrigidas por indice legal.

Artigo 8.° - O capital social poderd ser elevado mediante autorizacdo de
assembléia geral extraordindria especialmente convocada para esse fim.

CAPITULO HI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9.° - A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social para examinar o relatério da
Diretoria, as demonstragdes financeiras e o Parecer do Conselho Fiscal e ainda para
eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal. A Assembléia Geral reunir-se-4
extraordinariamente quando necessdrio, guardados os preceitos de direito nas
respectivas convocagdes, podendo, ainda, ser realizada de forma cumulativa, ordindria
e extraordinariamente.

Artigo 10.° - Os acionistas, depois de instalada a Assembléia, elegerdo, dentre si, |
o seu Presidente, que convidard a um dos presentes para servir de Secretario. i
i

Artigo 11 - O acionista poderd ser representado nas assembléias gerais por
procurador legalmente constituido.
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CAPITULO 1V
DA DIRETORIA

Artigo 12 - A sociedade serd administrada por uma diretoria composta de duas
pessoas naturais, acionistas ou ndo, residentes no pafs e eleitos pela assembléia geral,
anualmente, com prazo de mandato até a deliberagio da assembléia geral ordindria que
aprovar as contas do exercicio de sua gestdo, permitida a reelei¢do, designados Diretor
Presidente e Diretor Vice Presidente.

§ 1.° - Os diretores serdo investidos nos cargos mediante assinatura de termo de
posse no Livro de Atas da Diretoria e o prazo de sua gestdo estende-se até a investidura
dos sucessores.

§ 2.° - O substituto eleito para preencher o cargo vago da Diretoria completara o l
prazo da gestdo do substituido.

§ 3.° - Os Diretores substituir-se-d0 mutuamente em suas faltas ou impedimentos
pessoais, lavrando-se ata em livro préprio da Diretoria quando a auséncia for superior a
trinta dias.

Artigo 13 - A remuneracgdo dos Diretores ser4 fixada através da Assembléia Geral.

Artigo 14 - A Diretoria realizard no minimo uma reunifio ordindria por més e as |
extraordindrias que se fizerem necessdrias. :

Artigo 15 - A Diretoria terd amplos poderes de administracdo e gestdqo dos
negdcios sociais, podendo realizar todas as operagbes que se relacionarem com o
objeto da sociedade, inclusive contrair empréstimos, alienar bens méveis e iméveis, i
abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de:crédito, sacar, endossar e ?
aceitar titulos cambiais, emitir e endossar notas promissdrias ¢ demais tftulos de !
crédito, renunciar a direitos e transigir, dar caugdes, avais e fiancas em operagdes de
interesse da sociedade, e nomear procuradores para representar a sociedade, por
instrumento de mandato, com periodo de validade limitado, exceto no que respeita ao |
judicial, nos limites dos poderes conferidos.
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Artigo 16 - E atribuigdio do Diretor Presidente tracar a politica global da empresa,
e convocar as assembléias gerais ordindrias e extraordindrias.

Paragrafo Unico - O Diretor Vice Presidente, além de suas atribui¢Ges normais,
podera também, convocar as assembléias gerais ordindrias e extraordindrias.

Artigo 17 - Compete ao Diretor Presidente:

1 - representar individualmente a sociedade, em juizo ou em suas relagGes com terceiros,
praticando todos os atos de gestdo, administrativos e negociais, mencionados no artigo 15,
destinados a assegurar o funcionamento regular da sociedade e a consecucdo de seus fins,
sempre no fiel cumprimento dos deveres impostos pela lei e por este estatuto. :

2 - convocar e presidir as reunides de Diretoria.
Artigo 18 - Compete ao Diretor Vice Presidente:

1 — representar individualmente a sociedade, em juizo ou em suas relagcées com terceiros,
praticando todos os atos de gestdo, administrativos e negociais, mencionados no artigo 15,
destinados a assegurar o funcionamento regular da sociedade e a consecugdo de seus fins, i
sempre no fiel cumprimento dos deveres impostos pela lei e por este estatuto. :

2 - convocar as reunides de Diretoria.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 19 — A sociedade ndo possui Conselho Fiscal em cardter permanente,
podendo o mesmo ser instalado a pedido de acionistas, de acordo com o artigo 161 da
Lei 6.404/76, ¢ a ser composto de 3 (tr€s) membros, eleitos por: Assembléia Geral
Ordinaria.

Artigo 20 - Se instalado, as regras sobre competéncia do Conselho Fiscal,
requisitos, impedimentos, remunerag@o, pareceres, representacdo e responsabilidades
de seus membros, sdo as estabelecidas no Capitulo XIII da Lei n.° 6404, de 15 de
dezembro de 1976.
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CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 21 - O exercicio social inicia-se a 1.° de janeiro e encerra-se a 31 de
dezembro de cada ano. Nas datas de encerramento de exercicio, levantar-se-a balango
patrimonial e as demonstracdes do resultado do exercicio, dos lucros ou prejuizos
acumulados, do fluxo de caixa e das mutag¢Ges do patrimonio liquido.

CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO

Artigo 22 - A sociedade entrard em liquidagéio nos casos previstos em lei, cabendo
a Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidagdio, escolher os liquidantes e o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacgao.

CAPITULO VIII
DO PAGAMENTO DE DIVIDENDOS
Artigo 23 - A ocorréncia de distribuicdo de dividendos referente ao lucro do
exercicio serd efetuada por deliberagcdo da Assembléia Geral Ordindria que aprovar o
relatério da Diretoria de que trata o artigo 9° desse Estatuto.
CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS
Artigo 24 - Serdo sempre vélidas as decis6es majoritdrias representando mais de
2/3 (dois ter¢os) do capital social nos casos pertmentes as transformagoes do tipo

soc1etar10 1ncorp0ragoes fusdes e cisdes.

Artigo 25 - As omissOes deste Estatuto serdo supridas mediante aplicacdo das
normas da Lei Federal n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
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Declarou em seguida o Sr. Presidente que ndo havendo manifestacdo em
contrario, dava por transformada a sociedade sob a denominacgdo social de RINO
PUBLICIDADE S/A, para vigorar por prazo indeterminado, nos termos dos Estatutos
Sociais, com o capital social de R$ 1.800.000,00 (um milhdo e oitocentos mil reais),
dividido em 80.000 (oitenta mil) acSes nominativas, sendo 40.000 (quarenta mil)
ordindrias e 40.000 (quarenta mil) preferenciais, sem valor nominal, oriundas da
transformacdo de igual nimero de cotas sociais, ordindrias e preferenciais, da
sociedade transformada, totalmente integralizadas, assim subscritas: o acionista Rino
Ferrari, subscreve 51.200 ag¢Ges nominativas, 30.064 delas ordindrias e 21.136
preferenciais, no valor de R$ 1.152.000,00; o acionista Rino Ferrari Filho, subscreve
4.800 agdes nominativas, 2.016 delas ordindrias e 2.784 preferenciais, no valor de R$
108.000,00; e a acionista Brothers Participagées Ltda., subscreve 24.000 acOes
nominativas, 7.920 delas ordindrias e 16.080 preferenciais, no valor de R$ 540.000,00.

A Assembléia ratificou e aprovou a declaragio de constituicdo da companhia
sob a denominag@o social de RINO PUBLICIDADE S/A, que se regerd pelos
Estatutos Sociais e pelas disposi¢oes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis e
que iniciard oficialmente suas atividades a partir da presente data.

Em seguida o Sr. Presidente colocou em discussdo o item “c” da ordem do
dia, ou seja a elei¢do da Diretoria e fixacéo de seus honorérios.

Ap6s a eleigdo verificou que foram eleitos: ;

Diretor Presidente: o acionista Rino Ferrari Filho, ji qualificado, e,
Diretor Vice Presidente: o acionista Rino Ferrari, ji qualificado.

Os diretores, ambos acionistas, presentes, assumiram de imediato seus
cargos, declarando ndo estarem incursos em nenhum dos crimes que vede a exploragio
de atividade empresarial, nos moldes do § 1°, artigo 1.011 do CCB, Lei 10.406/02.

Em continuagdo ao item “c” da ordem do dia, o Sr. Presidente comunicou
que estava aberta a discussio a fixagdo dos honordrios da Diretoria. Pedindo a palavra,
os Diretores declararam sua opgao por ndo receber honorarios, uma vez que ambos que ;
ja possuem outras fontes de renda para sua manutengdo. Feita a votagdo, verificou-se ,
que foram aceitas as alegac¢des dos Diretores, ficando deliberado o ndo pagamento de V
honordrios & Diretoria. Os diretores, ambos acionistas, assumiram de imediato seus |
cargos, declarando néo estarem incursos em nenhum dos crimes que vede a exploragdo '
de atividade empresarial, nos moldes do § 1°, artigo 1.011 do CCB, Lei 10.406/02.
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Declarada livre a palavra para tratar de qualquer assunto de interesse social
e ninguém se manifestando, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos e
suspendeu a sessdo pelo tempo necessdrio a lavratura da presente ata. Reaberta a
sessdo, com a presenca da totalidade dos acionistas, foi esta lida e achada conforme por

todos os ysﬂa presentes, endo gésinada pelos mesmos.
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RINO PUBLICIDADE S/A

CNPJ 60.883._261/0001-29
NIRE 35.3.00474872

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2016

Aos vinte e oito dias do més de abril do ano de dois mil e dezesseis, as dez
horas, reuniram-se em Assembleia Geral Ordinaria, em sua sede social localizada nesta cidade de
Séo Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, os
acionistas da sociedade por agdes RINO PUBLICIDADE S/A, representando a totalidade do
" Capital Social, conforme verificado pelas assinaturas constantes no Livro de Presenca de
- Acionistas.

_ Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Rino Ferrari que verificando,
preliminarmente, estarem atendidas todas as disposigbes legais aplicaveis a espécie, deu por
instalados os trabalhos, convidando a mim, Rino Ferrari Fitho para secretario.

Assim constituida a mesa de trabalho, esclareceu o Sr. Presidente que de .
acordo com o disposto no artigo 124, § 4° da Lei 6.404/76, ficava dispensada a publicaggo dos ‘
Editais de convocagio para a presente Assembleia Geral Ordindria, visto contar a mesma com a
presenga da totalidade dos acionistas, sendo ainda certo que todos tomaram conhecimento prévio
da realizagfio da presente Assembleia e da Ordem do Dia que constaré de:

a) leitura, discusso e votagdo do relatério da Diretoria e das Demonstragdes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015,

b) elei¢fio da Diretoria e fixagio de seus honorérios,

¢) Aprovagdo de todos os atos praticados pela Diretoria até a presente data, e

d) outros assuntos de interesse da sociedade.

Dando inicio aos trabalhos € em cumprimeﬁto ao item “a” da Ordem do Dia, ?
determinou o Presidente, a mim Secretario, que efetuasse a leitura do Relatério da Diretoria, !
relativo a administragiio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e das Demonstragdes
Financeiras, documentos esses publicados no Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo, e, Jornal O i
Dia SP, ambos edi¢o de 05 de abril de 2016. Procedida a leitura e apds apreciados e votados
pela Assembleia, foram os mesmos aprovados sem restrigdes, com as abstengdes legais..
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Em seguida, em obediéncia ao item “b” da Ordem do Dia, procedeu-se a
eleigdo dos membros da Diretoria, com mandato de um ano, que terminard em 30 de abril de
2017, verificando-se terem sido eleitos para o cargo de Diretor Presidente, RINO FERRARI
FILHO, brasileiro, divorciado, publicitdrio, residente e domiciliado na cidade de Rio Claro,
Estado de Sdo Paulo, na Rua 5 RF, n.° 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274, portador da
cédula de identidade RG 4.664.869-0 SSP SP e do CPF 859.539.978-68, e para o cargo de i
Diretor Vice-Presidente, RINO FERRARI, brasileiro, publicitdrio, casado, residente e '
domiciliado na cidade de Rio Claro, Estado de S&o Paulo, na Rua 5 RF, n.° 216, Residencial
Florenga, CEP 13.506-274, portador da cédula de identidade RG 1.331.531 SSP SP e do CPF
008.283.948-49.  Os diretores, ambos acionistas presentes, assumiram de imediato seus cargos,
declarando ndo estarem incursos em nenhum dos crimes que vede a exploragio de atividade
empresarial, nos moldes do § 1°, artigo 1.011 do CCB, Lei 10.406/02. Em continuagfo ao item |
“h” da Ordem do Dia, o Sr. Presidente comunicou que estava aberta a discussdo a fixagfio dos |
honorarios da Diretoria. Pedindo a palavra, ambos os Diretores declararam sua opgéo por néo '
receber honordrios, uma vez que ambos possuem outras fontes de renda para sua manutengéo,

Feita a votagdo, verificou-se que foram aceitos as alegagdes dos Diretores, ficando deliberado o
ndo pagamento de honorérios a Diretoria.

Dando sequéncia & Ordem do Dia, informou o Presidente, que, em
cumprimento ao item “c” da mesma, colocava em votagio a aprovagdo de todos os atos |
praticados pela Diretoria, até a presente data. Debatida a matéria e prestados os esclarecimentos ,
solicitados, foi ela posta em votagio, verificando-se ter sido aprovada, pela tetalidade dos !_
acionistas da companhia, todos os atos praticados pela Diretoria, até a presente data.

Declarada livre a palavra para tratar de qualquer assunto de interesse social j
e ninguém se manifestando, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos e suspendeu a :
sessdo pelo tempo necessério a lavratura da presente ata. Reaberta a sessdo, com a presenga da |
totalidade dos acionistas, foi esta lida e achada conforme por todos os presentes, sendo assinada ‘
pelos mesmos. (a.a.) Presidente — Rino Ferrari; Secretario — Rino Ferrari Filho; Acionistas —
Rino Ferrari, Rino Ferrari Filho, e, Brothers & Partners Participagdes Ltda., representada por
seus administradores Rino Ferrari Filho e Esdras José Maciel.

DECLARAMOS 'Sr'éii‘jOPIA FIEL DA ORIGINAL LAVRADA EM LIVRO PROPRIO
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RINO PUBLICIDADE SA

CNPJ 60.883.261/0001-29
NIRE 35.3.00474872._

REGISTRO DE PRESENCA DE ACIONISTAS
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2016

ACIONISTAS

ACOES

ACOES

CAPITAL

Ordinérias

Preferenciais

R$

RINO FERRARYI, brasileiro, publicitario, casado, residente e
domiciliado na cidade de Rio Claro, Estado de Sio Paulo, na
Rua 5 RF, n.° 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274,
portador da cédula de identidade RG 1.331.531 SSP SP e do
CPF 008.283.948-49

30.064

21.136

1.152.000,00

RINO FERRARI FILHO, brasileiro, divorciado,
publicitario, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo,
Capital, na Alameda Ministro Rocba Azevedo, n.° 619, apto.
161, Cerqueira Cesar, CEP 01.410-001, portador da cédula de
identidade RG 4.664.869-0 SSP SP e do CPF 859.539.978-68

2.016

2.784

108.000,00

BROTHERS & PARTNERS PARTICIPACOES LTDA.,
sociedade empresdria limitada com sede na cidade de S#o
Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, sala 5, Jardim
Paulista, CEP 01.407-100, inscrita no CNPJ sob n°
06.057.047/0001-78, com seus atos constitutivos arquivados
na JUCESP sob n° 35.2.1874800.0, em sessdo de 15/12/2003,
neste ato representada por seus administradores Fernando
Piccinini Junior, brasileiro, casado, publicitirio, residente e
domiciliado na cidade de S#o Paulo, Capital, na Rua
Engenheiro Monlevade, n.° 166, apto. 11-C, Bela Vista, CEP
01.308-070, portador da cédula de identidade RG 7.592.564-3
SSP SP e do CPF 039.065.218-00, e Esdras José Maciel,
brasileiro, casado, publicitério, residente e domiciliado na
cidade de S#io Paulo, Capital, na Avenida Padre Pereira de
Andrade, n.° 545, apto. 21B, Boagava, CEP 05.469-000,
portador da cédula de identidade RG 3.376.194-2 SSP SP e do
CPF 045.401.158-04

7.920

16.080

540.000,00

TOTAIS

40.000

40.000

1.800.000,00

DECLARAMOS S? COPIA FIEL DO ORIGINAL LAVRADO EM LIVRO PROPRIO
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CNPJ 60.883.261/0001-29
NIRE 35.3.00474872

18

JUCESP . Santo André

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2017

Aos vinte e oito dias do més de abril do ano de dois mil e dezessete, as dez !
horas, reuniram-se em Assembleia Geral Ordindria, em sua sede social localizada hesta cidade de |
Séo Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, os
acionistas da sociedade por ages RINO PUBLICIDADE S/A, representando a totalidade do

Capital Social, conforme verificado pelas assinaturas constantes no Livro de Presenca de
Acionistas. |

Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. RINO FERRARI FILHO, que
verificando, preliminarmente, estarem atendidas todas as disposigdes legais aplicaveis a espécie, \
deu por instalados os trabalhos, convidando a mim, Fernando Piccinini Junior para secretario. '

Assim constituida a mesa de trabalho, esclareceu o Sr. Presidente que de -
acordo com o disposto no artigo 124, § 4° da Lei 6.404/76, ficava dispensada a publicac¢do dos I
Editais de convocagdo para a presente Assembleia Geral Ordinéria, visto contar a mesma com a
presenca da totalidade dos acionistas, sendo ainda certo que todos tomaram conhecimento prévio
da realizagéio da presente Assembleia e da Ordem do Dia que constara de:

a) leitura, discussfio e votagfio do relatério da Diretoria e das Demonstra¢es Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,

b) elei¢do da Diretoria e fixagdo de seus honorarios,

¢) Aprovagdo de todos os atos praticados pela Diretoria até a presente data, e

d) outros assuntos de interesse da sociedade.

Dando inicio aos trabalhos e em cumptimento ao item “a” da Ordem do Dia,
determinou o Presidente, a mim Secretério, que efetuasse 'a. leitura do Relatério da Diretoria,
relativo & administrago do exercicio findo em 31 de dezembro dé 2016 ¢ das Demonstragdes
Financeiras, documentos esses publicados no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo, ¢, Jornal O
Dia SP, ambos edi¢o de 05 de abril de 2017. Procedida a leitura e apos apreciados e votados
pela Assembleia, foram o0s mesmos aprovados sem restri¢des, com as abstencdes legais..

Em seguida, em obediéncia ao item “b” da Ordem do Dig
eleigdo dos membros da Diretoria, com mandato de um ano, que terminarg oSi9fesY
2018, verificando-se terem sido eleitos para o cargo de Diretor Preside .
FILHO, brasileiro, divorciado, publicitario, residente e dt)mici[i;;[p"
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Estado de S#o Paulo, na Rua Alameda Ministro Rocha Azevedo, n° 619, apto. 161, Cerqueira
Cesar, CEP 01.410-001, portador da cédula de identidade RG 4.664.869-0 SSP SP e do CPF
859.539.978-68, e para o cargo de Diretor Vice-Presidente, O Sr. ESDRAS JOSE MACIEL,
brasileiro, publicitario, casado, residente e domiciliado na cidade de S#o Paulo, Estado de So
Paulo, na Avenida Padre Pereira de Andrade, n® 545, apto. 21B, Boagava City, CEP 05.469-000,
portador da cédula de identidade RG 3.376.194-2 SSP/SP e do CPF 045.401.158-04. Os
diretores, ambos acionistas presentcs, assumiram de imediato seus cargos, declarando néo
estarem incursos em nenhum dos crimes que vede a exploragio de atividade empresarial, nos
moldes do § 1°, artigo 1.011 do CCB, Lei 10.406/02. Em continuagio ao item “b” da Ordem do
Dia, o Sr. Presidente comunicou que estava aberta & discussdo a fixagdo dos honorarios da
Diretoria. Pedindo a palavra, ambos os Diretores declararam sua opgdo por ndo receber
honorérios, uma vez que ambos. possuem outras fontes de renda para sua manutengdo, Feita a
votagdo, verificou-se que foram aceitos as alegagdes dos Diretores, ficando deliberado o néo
pagamento de honorarios & Diretoria.

Dando sequéncia & Ordem do Dia, informou o Presidente, que, em
cumprimento ao item “c” da mesma, colocava em votagdo a aprovaglio de todos os atos
praticados pela Diretoria, até a presente data. Debatida a matéria e prestados os esclarecimentos
solicilados, foi ela posta em votagdo, verificando-se ter sido aprovada, pela (otalidade dos
acionistas da companhia, todos os atos pralicados pela Dirctoria, até a presente data.

Declarada livre a palavra para tratar de qualquer assunto de interesse social
¢ ninguém se manifestando, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos e suspendeu a
sessdo pelo tempo necessario & lavratura da presente ata. Reaberta a sessdo, com a presenga da
totalidade dos acionistas, foi esta lida e achada conforme por todos os presentes, sendo assinada
pelos mesmos. (a.a.) Presidente — Rino Ferrari Filho; Secretario — Fernando Piccinini Junior;
Acionistas — Rino Ferrari, Rino Ferrari Filho, Brothers & Partners Participagdes Ltda. ¢ Fernando
Piccinini Junior , representada por seus administradores Rino Ferrari Filho e Esdras José¢ Maciel.

DECLARAMOS SER COPIA FIEL DA ORIGINAL LAYRADA EM LIVRO PROPRIO
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RINO PUBLICIDADE SA

CNPJ 60.883.261/0001-29
NIRE 35300474872

REGISTRO DE PRESENCA DE ACIONISTAS
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2017

ACTONISTAS

ACOES

ACOES

CAPITAL

rdinarias

Preferenciais

RS

RINO FERRARI, brasileiro, publicitario, casado, residente
e domiciliado na cidade de Rio Claro, Estado de S&o Paulo,
na Rua 5 RF, n.° 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274,
portador da cédula de identidade RG 1.331.531 SSP SP e do
CPF 008.283.948-49,

propriedade 15.032
usufruto 15.032
votos 30.064

10.568

914.220,00

RINO TFERRARI FILHO, brasileiro, divorciado,
publicitério, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo,
Capital, na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n.° 619, apto.
161, Cerqueira Cesar, CEP 01.410-001, portador da cédula de
iidentidade RG 4.664.869-0 SSP SP ¢ do CPF 859.539.978-68.

propriedade 17.048
usuftute  (15.032)
votos 2.016

9.352

255.780,00

BROTHERS & PARTNERS PARTICIPACOES LTDA.,
sociedade empreséaria limitada com sede na cidade de Sdo
Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, sala 5,
Jardim Paulista, CEP 01.407-100, inscrita no CNPJ sob n°
06.057.047/0001-78, com seus atos constitutivos arquivados
ua JUCESP sob n® 35.2.1874800.0, em sessfo de 15/12/2003,
neste ato representada por seus administradores Fernando
Piccinini Junior, brasileiro, casado, publicitirio, residente e
domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Capital, na Rua
Engenheiro Monlevade, n.° 166, apto. 11-C, Bela Vista, CEP
01.308-070, portador da cédula de identidade RG 7.592.564-3
SSP SP e do CPF 039.065.218-00, e Esdras José Maciel,
brasileiro, casado, publicitario, residente e domiciliado na
cidade de Sdo Paulo, Capital, na Avenida Padre Pereira de
Andrade, n.° 545, apto. 21B, Boagava, CEP 05.469-000,
portador da cédula de identidade RG 3.376.194-2 SSP SP e do
CPF 045.401.158-04.

7.920

16.080

540.000,00

FERNANDO PICCININI JUNIOR, brasileiro, casado,
publicitario, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo,
Capital, na Rua Engenheiro Monlevade, n.° 160, apto. 11-C,
I3cla Vista, CEP 01.308-070, portador da cédula de identidade
RG 7.592.564-3 SSP SP e do CPF 039.065.218-00.

4.000

90.000,00

TOTAIS

40.000

40.000

1.800.000,00
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RINO PUBLICIDADE S/A
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JUCESP - Santo André

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2018

Aos vinte e sete dias do més de abril, do ano de dois mil e dezoito as dez
horas, reuniram-se em Assembleia Geral Ordinaria, em sua sede social localizada nesta cidade de
S&o Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, os
acionistas da sociedade por agdes RINO PUBLICIDADE S/A, representando a totalidade do
Capital Social, conforme verificado pelas assinaturas constantes no Livro de Presenga de
Acionistas.

Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. RINO FERRARI FILHO, que
verificando, preliminarmente, estarem atendidas todas as disposi¢des legais aplicaveis a espécie,
deu por instalados os trabalhos, convidando a mim, Fernando Piccinini Junior para secretdrio.

Assim constitufda a mesa de trabalho, esclareceu o Sr. Presidente que de
acordo com o disposto no artigo 124, § 4° da Lei 6.404/76, ficava dispensada a publicagdo dos
Editais de convocag#o para a presente Assembleia Geral Ordindria, visto contar a mesma com a
presenga da totalidade dos acionistas, sendo ainda certo que todos tomaram conhecimento prévio
da realizagfio da presente Assembleia e da Ordem do Dia que constara de:

a) leitura, discussfo e votago do relatorio da Diretoria e das Demonstragdes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,

b) eleigfio da Diretoria e fixag#o de seus honorérios,

¢) Aprovagiio de todos os atos praticados pela Diretoria até a presente data, e

d) outros assuntos de interesse da sociedade.

Dando infcio aos trabalhos e em cumprimento ao item “a” da Ordem do Dia,
determinou o Presidente, a mim Secretdrio, que efetuasse a leitura do Relatorio da Diretoria,
relativo a administragéio do exer¢icio findo em 31 de dezembro de 2017 e das Demonstragdes
Financeiras, documentos esses publicados no Diério Oficial do Estado de S#o Paulo, €, Jornal O
Dia SP, ambos edi¢fo de 05 ril de 2018. Procedida a leitura e ap6s apreciados e votados
pela Assembleia, foram os mesmiog aprovados sem restrigdes, com as abstengdes legais.

Em seguida, em obediéncia ao item “b” da Ordem do Dia, procedeu-se a

eleigio dos membros da Diretoria, com mandato de um ano, que terminara em 30 de abril de
2019, verificando-se terem sido el ara o cargo de Diretor Presidente, RINO FERRARI
FILHO, brasileiro, di\vorciado,(p % #afie. residente e domiciliado na cidade de SZo Paulo,
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Estado de S#o Paulo, na Rua Alameda Ministro Rocha Azevedo, n® 619, apto. 161, Cerqueira
Cesar, CEP 01.410-001, portador da cédula de identidade RG 4.664.869-0 SSP SP e do CPF
859.539.978-68, e para o cargo de Diretor Vice-Presidente, o Sr. FERNANDO PICCININI
JUNIOR, brasileiro, publicitério, casado, residente e domiciliado na cidade de S#o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Engenheiro Monlevade, n° 166, apto. 11-C, Bela Vista, CEP 01.308-070,
portador da cédula de identidade RG 7.592.564-3 SSP/SP e do CPF 039.065.218-00. Os
diretores, ambos acionistas presentes, assumiram de imediato seus cargos, declarando no
estarem incursos em nenhum dos crimes que vede a exploragdo de atividade empresarial, nos
moldes do § 1°, artigo 1.011 do CCB, Lei 10.406/02. Em continuag#o ao item “b” da Ordem do
Dia, o Sr. Presidente comunicou que estava aberta 4 discussfio a fixagfo dos honorérios da
Diretoria. Pedindo a palavra, ambos os Diretores declararam sua opgéo por ndo receber
honorérios, uma vez que ambos possuem outras fontes de renda para sua manutengéo, feita a
votagdio, verificou-se que foram aceitos as alegagSes dos Diretores, ficando deliberado o néo
pagamento de honorérios & Diretoria.

Dando sequéncia & Ordem do Dia, informou o Presidente, que, em
cumprimento ao item “c” da mesma, colocava em votagdo a aprovagéo de todos os atos
praticados pela Diretoria, até a presente data. Debatida a matéria e prestados os esclarecimentos
solicitados, foi ela posta em votagdo, verificando-se ter sido aprovada, pela totalidade dos

acionistas da companhia, todos os atos praticados pela Diretoria, até a presente data.

Declarada livre a palavra para tratar de qualquer assunto de interesse social
e ninguém se manifestando, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos e suspendeu a
sessdo pelo tempo necessério & lavratura da presente ata. Reaberta a sessfo, com a presenga da
totalidade dos acionistas, foi esta lida e achada conforme por todos os presentes, sendo assinada
pelos mesmos. (a.a.) Presidente — Rino Ferrari Filho; Secretario — Fernando Piccinini Junior;
Acionistas — Rino Ferrari Filho - Brothers & Partners Participagdes Ltda., representada por seus
administradores, Rino Ferrari Filho e Esdras José Maciel - Fernando Piccinini Junior — Ricardo
Ferrari — Clélia Cavalcanti Ferrari, repres¢ntada por Rino Ferrari Filho — Fldminio Ferrari Neto,
representado por Christiana Tony Ferrari. -

DECLARAMOS SER COPIA FIEL DAORIGINAL LAVRADA EM LIVRO PROPRIO
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RINO PUBLICIDADE SA

CNPJ 60.883.261/0001-29
NIRE 35300474872

. REGISTRO DE PRESENCA DE ACIONISTAS
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2018

ACIONISTAS

ACOES | ACOES

CAPITAL

Ordinérias Preferenciais

RS

RINO FERRARI FILHO, brasileiro, divorciado, publicitdrio, residente e domiciliado
na cidade de S#o Paulo, Capital, na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n.° 619, apto.
161, Cerqueira Cesar, CEP 01.410-001, portador da cédula de identidade RG 4.664.869-
0 SSP SP e do CPF 859.539.978-68.

20.806 11.994

738.000,00

BROTHERS & PARTNERS PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria
limitada com sede na cidade de S#io Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, sala
5, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, inscrita no CNPJ sob n° 06.057.047/000178, com
seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob n° 35.2.1874800.0, em sessfio de
15/12/2003, neste ato representada por seus administradores Fernando Piccinini Junior,
adiante qualificado, ¢ Esdras José Maciel, brasileiro, casado, publicitdrio, residente e
domiciliado na cidade de S#io Paulo, Capital, na Avenida Padre Pereira de Andrade, n.°
545, apto. 21B, Boagava, CEP 05.469-000, portador da cédula de identidade RG
3.376.194-2 SSP SP e do CPF 045.401.158-04.

7.920 16.080

540.000,00

FERNANDO PICCININI JUNIOR, brasileiro, casado, publicitdrio, residente ¢
domiciliado na cidade de S#o Paulo, Capital, na Rua Engenheiro Monlevade, n.® 166
apto. 11-C, Bela Vista, CEP 01.308-070, portador da cédula de identidade RG 7.592.564
3 SSP SP e do CPF 039.065.218-00.

-0- 4.000

90.000,00

RICARDO FERRARI, brasileiro, casado, administrador, residente e domiciliado na
cidade de Rio Claro, Estado de S#o Paulo, na Rua 5 RF, n° 216, Residencial Florenga
CEP 13.506-274, portador da cédula de identidede RG 26.801.800-5 SSP SP e do CPF
327.968.908-21.

3.758 2.642

144.000,00

06 de agosto de 1954, residente e domiciliada na cidade de Rio Claro, Estado de SA
Paulo, na Rua 5 RF, n° 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274, portadora da cédul
de identidade RG 4.664.359 SSP SP e do CPF 859.539.898-49, neste ato representads
por seu procurador, Rino Ferrari Filho, j& qualificado, conforme procuragiio lavrada a5
folhas 172/176 do Livro de Notas n° 705, do 3° Tabeliflo de Notas e de Protesto de Letrag
e Titulos da Comarca de Rio Claro, Estado de S&o Paulo.

CLELIA CAVALCANTE FERRARYI, brasileira, empreséria, divorciada, nascida aoa

3.758 2.642

144.000,00

FLAMINIO FERRARI NETO, brasileiro, solteiro, menor impibere nascido aos 22 d¢
julho de 2006, residente ¢ domiciliado na cidade de Rio Claro, Estado de Séo Paulo, ng
Rua 5 RF, n° 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274, portador da cédula dg
identidade RG 60.295.361-3 SSP SP e do CPF 472.360.508-81, neste ato representadg
por sua me, CHRISTIANA TONY FERRARI, brasileira, vitiva, do lar, residente ¢
domiciliada no mesmo enderego do representado, portadora da cédula de identidade RG
29.167.382-X SSP SP e do CPF 212.486.538-23.

3.758 2.642

144.000,00

TOTAIS

40.000 40.000

1.800.000,00
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180
JUCESP - Santo André

RINO PUBLICIDADE S/A

CNPJ 60.883.261/0001-29
NIRE 35300474872

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2019

Aos quinze dias do més de|abril, do ano de dois mil e dezenove as dez
horas, reuniram-se em Assembleia Geral Ordinéria, em sua sede social localizada nesta cidade de
S&o Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, os
acionistas da sociedade por agdes RINO PUBLICIDADE S/A, representando a totalidade do
Capital Social, conforme verificado pelas assinaturas constantes no Livro de Presenca de

Acionistas.

Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. RINO FERRARI FILHO, que
verificando, preliminarmente, estarem atendidas todas as disposigBes legais aplicveis a espécie,
deu por instalados os trabalhos, convidando a mim, Fernando Piccinini Junior para secretario.

Assim constituida a mesa de trabalho, esclareceu o Sr. Presidente que de
acordo com o disposto no artigo 124, § 4° da Lei 6.404/76, ficava dispensada a publicagdo dos
Editais de convocago para a presente Assembleia Geral Ordinaria, visto contar a mesma com a
presenga da totalidade dos acionistas, sendo ainda certo que todos tomaram conhecimento prévio
da realizagfio da presente Assembleia e da Ordem do Dia que constard de:

a) leitura, discussio e votagio do relatério da Diretoria e das Demonstrag@es Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembr¢ de 2018,

b) eleigo da Diretoria e fixag&o de seus honorari

¢) Aprovagdo de todos os atos praticados pela

d) outros assuntos de interesse da sociedade.

foria até a presente data, e

Dando inicio aos trabalhos e em cumprimento ao item “a” da Ordem do Dia,
determinou o Presidente, a mim Secretario, que efetuasse a leitura do Relatério da Diretoria,
relativo & administragio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e das Demonstrag0es
Financeiras, documentos esses publicados no Didrjo Oficial do Estado de S&o Paulo, e, Jornal O
Dia SP, ambos na edi¢so de 05 de abril de 2019. Procedida a leitura e ap6s apreciados e votados
pela Assembleia, foram os mesmos aprovados sem restri¢Bes, com as abstengdes legais.

Em seguida, em obediéncia ao item “b” da Ordem do Dia, procedeu-se a
eleicdo dos membros da Diretoria, com mandato de um ano, que terminard em 30 de abril de
2020, verificando-se terem sido eleitos para o cargo de Diretor Presidente, RINO FERRARI
FILHO, brasileiro, divorciado, publicitério, residente e domiciliado na cidade de S#o Paulo,

4° TABELIAO DE NOTAS DA CAPITAL

Av. Nove de Julho, 4407 - Sag Paulo/ SP i

Bel. OSVALDD CANHEO  TABELIAO J
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Estado de S#o Paulo, na Rua Alameda Ministro Rocha Azevedo, n° 619, apto. 161, Cerqueira
Cesar, CEP 01.410-001, portador da cédula de identidade RG 4.664.869-0 SSP SP e do CPF
859.539.978-68, e para o cargo de Diretor Vice-Presidente, o Sr. FERNANDO PICCININI
JUNIOR, brasileiro, publicitario, casado, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Rua Engenheiro Monlevade, n° 166, apto. 11-C, Bela Vista, CEP 01.308-070,
portador da cédula de identidade RG 7.592.564-3 SSP/SP e do CPF 039.065.218-00. Os
diretores, ambos acionistas presentes, assumiram de imediato seus cargos, declarando nfo
estarem incursos em nenhum dos crimes que vede a exploragfio de atividade empresarial, nos
moldes do § 1°, artigo 1.011 do CCB, Lei 10.406/02. Em continuag&o ao item “b” da Ordem do
Dia, o Sr. Presidente comunicou que estava aberta a discusséio a fixagdo dos honorérios da
Diretoria. Pedindo a palavra, ambos os Diretores declararam sua opgfio por ndo receber
honorérios, uma vez que ambos possuem outras fontes de renda para sua manutengéo, feita a
votago, verificou-se que foram aceitas as alegagdes dos Diretores, ficando deliberado o néo
pagamento de honorérios a Diretoria. !

Dando sequéncia a Ordem do Dia, informou o Presidente, que, em
cumprimento ao item “c” da mesma, colocava' em votagdio a aprovagéio de todos os atos
praticados pela Diretoria, até a presente data. Debatida a matéria e prestados os esclarecimentos
solicitados, foi ela posta em votagfo, verificando-se ter sido aprovada, pela totalidade dos
acionistas da companhia, todos os atos praticados pela Diretoria, até a presente data.

Declarada livre a palavra para tratar de qualquer assunto de interesse social
e ninguém se manifestando, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos e suspendeu a
sessdo pelo tempo necesséario a lavratura da presente ata. Reaberta a sessdo, com a presenga da
totalidade dos acionistas, foi esta lida e achada conforme por todos os presentes, sendo assinada
pelos mesmos. (a.a.) Presidente — Rino Ferrari Filho; Secretdrio — Fernando Piccinini Junior;
Acionistas — Rino Ferrari Filho - Brothers & Partners Participages Ltda., representada por seus
administradores, Rino Ferrari Filho e Esdras José ‘Maciel - Fernando Piccinini Junior — Ricardo
Ferrari — Clélia Cavalcanti Ferrari, representada por Rino Ferrari Filho — Flaminio Ferrari Neto,
representado por Christiana Tony Ferrari.

DECLARAMOS SER COPIA FIEL DA ORIdINAL LAVRA})A EM LIVRO PROPRIO
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RING. PUBLIGIDADE SA

CNPJ 60.883.261/0001-29
NIRE 35300474872
1

. REGISTRO DE PRESENC‘%A DE ACIONISTAS
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2019

ACIONISTAS

ACOES

ACOES

CAPITAL

Ordinérias

Preferenciais

RS

RINO FERRARI FILHO, brasileiro, divorciado, publicitario, residente ¢ domiciliado
na cidade de Sao Paulo, Capital, na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n.° 619, apto.
161, Cerqueira Cesar, CEP 01.410-001, portador da cédula dei identidade RG
4.664.869-0 SSP SP e do CPF 859.539.978-68, :

20.806

11.9%4

738.000,00

BROTHERS & PARTNERS PARTICIPAGOES LTDA,, sociedade empresdria
limitada com sede na cidade de S&o Paulo, Capital, na Avenida 9 deiJulho, n.° 4.575,
sala 5, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, inscrita no CNPJ sob n° 06.057,047/000178,
com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob n° 35.2.1874800.0, em sesséo
de 15/12/2003, neste ato representada por seus administradores Fernando Piceinini
Junior, adiante qualificado, e Esdras José Maciel, brasileiro, casddo, publicitério,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Capital, na Avenida Padre Pereira de
Andrade, n.° 545, apto. 21B, Boagava, CEP 05.469-000, portador da cédula de
identidade RG 3.376.194-2 SSP SP e do CPF 045.401,158-04. i

7.920

16.080

540.000,00

FERNANDO PICCININI JUNIOR, brasileiro, casado, publicitdrio, residente e
domiciliado na cidade de S#o Paulo, Capital, na Rua Engenheiro Monlevade, n.® 166,
apto. 11-C, Bela Vista, CEP 01.308-070, portador da cédula de identidade RG
7.592.564-3 SSP SP e do CPF 039.065.218-00.

4.000

90.000,00

RICARDO FERRARI, brasileiro, casado, administrador, residente e domiciliado na
cidade de Rio Claro, Estado de S3o Paulo, na Rua 5 RF, n° 216, Residencial Florenga,
CEP 13.506-274, portador da cédula de identidade RG 26.801.800-5 SSP SP e do CPF
327.968.908-21.

3.758

2.642

144.000,00

CLELIA CAVALCANTE FERRARYI, brasileira, empresdria, solteira, maior, nascida
aos 06 de agosto de 1954, residente ¢ domiciliada na cidade de Rio Claro, Estado de
S&o Paulo, na Rua 5§ RF, n° 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274, portadora da
cédula de identidade RG 4.664.359 SSP SP e do CPF 859.539.898-49, neste ato
representada por seu procurador, Rino Ferrari Filho, j& qualificado, conforme
procuragdo lavrada s folhas 172/176 do Livro de Notas n® 705, do 3° Tabelido de
Notas e de Protesto de Letras e Titulos da Comarca de Rio Clero, Estado de Sao Paulo.

3.758

2.642

144.000,00

FLAMINIO FERRARI NETO, brasileiro, solteiro, menor imptibere nascido aos 22
de julho de 2006, residente e domiciliado na cidade de Rio Claro, Estado de S#o Paulo,
na Rua 5 RF, n° 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274, portador da cédula de
identidade RG 60.295.361-3 SSP SP e do CPF 472.360.508-81, neste ato representado
por sua mie, CHRISTIANA TONY FERRARYI, brasileira, vitiva, do lar, residente €
domiciliada no mesmo enderego do representado, portadora da cédula de identidade
RG 29.167.382 SSP SP e do CPF 212.486.538-23. i

3.758

2.642

144.000,00

TOTAIS

40.000

40.000

1.800.000,00

\
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Area de criacdo

Hélio José de Oliveira
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CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS

Pelo presente instrumento, de um lado RINO PUBLICIDADE S/A, com sede e foro na
Avenida Nove de Julho, 4575, Jardim Paulista, Sdo Paulo- SP, inscrita CNPJ sob n?
60.883.261/0001-29, neste ato representadas pelo sécio Sr. RINO FERRARI FILHO,
doravante designada simplesmente Contratante; e, de outro lado, HELIO JOSE DE
OLIVEIRA, residente e domiciliada na Rua Jesuino Arruda, 666 - AP 73 — Itaim Bibi - Sdo
Paulo - SP, CEP: 04532-082 doravante designada simplesmente Contratada tém, entre
si, justo e convencionado as seguintes clausulas e condigdes :

Cldusula 12 — Objeto

O Contratado executara servigcos como Diretor de Arte, para Contratante e seus
clientes.

Clausula 22 — Remuneragdo e Forma de Pagamento

Pela execugdo dos servigos objeto deste contrato, o Contratado recebera |
mensalmente o valor de RS 12.000,00 ( Doze Mil reais ).

Os pagamentos serdo efetuados mediante a apresentagdo das respectivas NFS até o
ultimo dia util de cada més.

Cldusula 32 — Prazo e Rescisdo

0 presente contrato é formalizado por prazo indeterminado, podendo qualquer das
partes rescindir mediante aviso prévio e expresso de 30 (trinta) dias.

No obstante o disposto acima, este contrato poderd ser rescindido de pleno direito, P
sem aviso ou notificagdo, na hipétese de infragdo a quaisquer de sua clausulas efou
condiges, por qualquer das partes, ou ainda por ocorréncia de caso fortuito ou de

forga maior, nos termos do que dispde o & tinico, dogrg\'l 393, do CC.




—

Clausula 42 — Confidencialidade

O Contratado obriga — se a manter na mais absoluta confidencialidade todas as [
informagdes: dados, documentos, metodologia e demais elementos a que tiver

conhecimento ou acesso em raz3o da execugdo deste contrato, assim como ndo !
divulga - los a quem quer que seja , em época ou sob hipétese alguma, sob pena de
responder por perdas e danos, salvo mediante autorizagio por escrito do Contratante.

O Contratado tomara todas as precaugdes necessarias para evitar que pessoas
estranhas tenham acesso as informagdes supracitadas, obrigando- se expressamente
por todos os atos e omissdes praticadas.

Clausula 52 — Obrigagdes do Contratado

O Contratado executara os servigos aqui estipulados dentro dos padrdes de qualidade
e seguranca aplicéveis a trabalhos desta natureza, responsabilizando-se pelo fiel e “
exato cumprimento do objeto deste instrumento.

Todos e quaisquer encargos de ordem tributaria, fiscal, social, trabalhista e
previdenciaria devido em decorréncia direta ou indireta da execugdo do presente
instrumento serdio de responsabilidade exclusiva do Contratado.

O presente contrato n3o gerara qualquer vinculo empregaticio entre o Contratado e o
pessoal eventualmente utilizado e a Contratante, assumindo o Contratado, integral
responsabilidade por qualquer penalidade ou agdo que a Contratante venha a sofrer
por terceiros, relativamente aos servigos ora ajustados.

O presente contrato é firmado em carater irrevogével e irretratavel, obrigando o
Contratado, seus prepostos e sucessores a qualquer titulo, por prazo indeterminado.

=

Este contrato nio proporciona exclusividade de servigos o Contratado, podendo a
Contratante, quando precisar, contratar outra emmpresa ou profissional com atividade

|

i

!

|

|

Clausula 62 — Disposi¢des Gerais
igual ou semelhante a do Contratado. !
I

!

i

|

As partes elegem o foro da Comarca de S&o Paulo, Estz‘:_jw Sdo Paulo, com renuncia
E ﬁ xp

expressa a qualquer outro por mais privilegiado qug a dirimir quaisquer

questdes originadas do presente instrumento, “d:‘-"';;\;"
Sor
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E, por estarem juntas e contratadas, as partes assinam este contrato em 02 (duas) cias U/
de igual teor e forma, para um s¢ efeito, na presenca das testemunhas.

S3o Paulo, 24 de Novembro de 2008

Contratante

] Uiy

HelibJose de Oliveira

Contratado

Testemunhas:

£ AUTENTICAGAO .\ ...

‘AU1038BD0241326,



RINO COM

Area de criacio

Paulo Alves Lopes
Formagéo: superior completo
Tempo de experiéncia: superior a 12 anos
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FIAM - FAAM - CENTRO UNIVERSITARIO

Diploma registrado sob n°.,.. féf ...........
Processo n°........ yé\‘;‘;’/(02006:- ...............
nos termos do Artigo 2° do Decreto n° 5.786/2006
Sdo Paulo, . O C/ de. . 4 gm'@w ..... de Q005"

Sidnei Ferrari

Setor de Registro de Diplomas

De acordo,

Prof. Celfo Hamiltop/de Camargo

“Secretaric-Geral

M

Dra. Labibi Elias Alves-'{silva
Reitora

Curso:
COMUNICACAO SOCIAL

Reconhecido pela Portaria MEC n° 4.327 de
22/12/2004, D.O.U. de 23/12/2004.

FIAM - FAAM - CENTRO UNIVERSITARIO
O diplomado concluiu neste Centro

Universitario a habilitacdo em:
PUBLICIDADE E PROPAGANDA

TAS DA CAPITAL

4° TABELIAO DE N?“ 50 Pavic! SP
; CANHEO - TABELIAO

i L]

GAO - Autentico 8 pf”"wm"o

-]
! £
» 24 MAID 2009 ggE

ey CaRLOS SALES COSTA
MOLLICA DE CARVALHO

i - OIL SON NUNES DA SLVA
Valdr pago pelo ato R$ 3,60



CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

Pelo presente instrumento, de um lado RINO PUBLICIDADE LTDA, com
sede e foro na Avenida Nove de Julho, 4575, Jardim Paulista, Sdo Paulo,
Capital, inscrita no CNPJ/MF sob n° 60.883.261/0001-29, neste ato
representada pelo sécio Sr. RINO FERRARI FILHO, doravante designada
simplesmente Contratante; e, de outro lado, PAULO ALVES LOPES,
residente e domiciliado na Rua Jodo Antonio dos Santos, 58, — S&o Paulo —
SP, CEP: 06766-073, inscrito no CPF/MF sob n° 153.463.808-33,
doravante designado simplesmente Contratado, tém, entre si, justo e
convencionado as seguintes clausulas e condigdes:

Clausula 1* — Objeto

O Contratado executara servigos como Diretor de Arte, para a Contratante
e seus clientes.

Clausula 2° — Remuneragfo e Forma de Pagamento

Pela execugdo dos servigos objeto deste contrato, o Contratado recebera
mensalmente o valor de R$ 1.900,00 (Hum Mil e Novecentos Reais).

Os pagamentos serfo efetuados mediante a apresentagfio das respectivas
NFS até o ultimo dia util de cada més.

Clausula 3* — Prazo e Rescisdo

O presente contrato ¢ formalizado por prazo indeterminado, podendo
qualquer das partes rescindir mediante aviso prévio e expresso de 30
(trinta) dias.

N3o obstante o disposto acima, este contrato podera ser rescindido de pleno
direito, sem aviso ou notificagdo, na hipétese de infragdo a quaisquer de
suas cldusulas e/ou condi¢des, por qualquer das partes, ou ainda por
ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, nos termos do que dispde o
& Unico, do artigo 1058, do CC.




Clausula 4* — Confidencialidade

O Contratado obriga-se a manter na mais absoluta confidencialidade todas
as informagdes: dados, documentos, metodologia e demais elementos a que
tiver conhecimento ou acesso em razdo da execugdo deste contrato, assim
como ndo divulga-los a quem quer que seja, em época ou sob hipotese
alguma, sob pena de responder por perdas e danos, salvo mediante
autorizagdo por escrito da Contratante.

O Contratado tomard todas as precaugBes necessarias para evitar que
pessoas estranhas tenham acesso s informagdes supracitadas, obrigando-se
expressamente por todos os atos e omissoes praticadas.

Clausula 5° — Obrigagdes do Contratado

O Contratado executara os servicos aqui estipulados dentro dos padrdes de
qualidade e seguranga apliciveis a trabalhos desta natureza,
responsabilizando-se pelo fiel e exato cumprimento do objeto deste
instrumento.

Todos e quaisquer encargos de ordem tributdria, fiscal, social, trabalhista e
previdencidrio devidos em decorréncia direta ou indireta da execugéo do
presente instrumento serdo de responsabilidade exclusiva do Contratado.

O presente contrato ndo gerard qualquer vinculo empregaticio entre o
Contratado e o pessoal eventualmente utilizado e a Contratante, assumindo
o Contratado, integral responsabilidade por qualquer penalidade ou agéo
que a Contratante venha a softer pot terceiros, relativamente aos servigos
ora ajustados.

Clausula 6* — Disposi¢des Gerais

O presente contrato é firmado em cardter irrevogavel e irretratavel,
obrigando o Contratado, seus prepostos e sucessores a qualquer titulo, por
prazo indeterminado.

)

Este contrato ndo proporciona exclusividade de servigos ao Contratado,
podendo a Contratante, quando precisar, contratar outra empresa ou
profissional com atividade igual ou semelhante a do Contrata;!% sl

—
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E, por estarem justos e contratados, as partes assinam este contrato em 02
(duas) vias de igual teor e forma, para um s6 efeito, na presenca das
testemunhas.

Sdo Paulo, 18 de janeiro de 1.998

Testemynhgas:
WWW <

PAULO Aﬁacﬁm MOTTA
it DE OLIVE
- VERCISP 15P135402/0-7 P

CPF 172.026.636-00

SRR |

il 0
03880024 12 Y ) 135



RINO COM

Area de criagio

Marcelo Colares Borges
Formagcao: superior completo
Tempo de experiéncia: superior a 12 anos
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[CIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE MINAS GERAIS-

Reconhecxda pelo Decreto n° 45. 046 de 12 de dezembro dé 1958

2 '-PONTIFJ

20

DECLARACAO DE CONCLUSAO DE CURSO DE GRADUACAO

Declaramos, para os fins de direito, que Marcelo Colares Borges :

filho(a) de £l ‘Mauro Machado Borges e Maria Aparecida Collares Borges ;

A nascido(a) em 24 de dezembro de 1969 -, matural de ._Montes Claros - Minas Gerais = ,
/’\\ nacionalidade et . @rasileira ' i ~, concluiu nesta Universidade, o curso de graduagiio
’ Comunicacdo Social : : : : reconhecido

peIo(a’A—_ _ Decreto n° 76,859, de 17/12/1975 -~ -, tendo colado grau e recebido o titulo

fBacﬁare[ ' BERAIS PONT] em’: ik I do dezembro de 1992

@e!b _'}{onzonte 1de funlio de 2018 oA OE @ Diploma encontra-se em pracesse
: ‘de registro, com data prevista

Professor Felix de Araujo Souza
Chefe do Centro de Reglstros Academicos

para entrega 2 partfr ge dia

0<0>0

S




PONTIFICIA UNTVERSIDADE CATOLICA DE MINAS GERAIS

Habilitagdo : Publicidade e Propaganda
Conclusao : 2° semestre de 1992

A

Professer Felix de Araujo Souza
Chefe do Centro de Registros Académicos




MENSAGEM DO SENHOR MINISTRO

Criada em 1932, a Carteira ds Trabalho a Previ-
dencia Social resistiu ao passar dos anos, assimilan-
do com muita presteza as profundas modificagoes
que se registraram, nestas décadas, na composi¢ao,
distribui¢ao e qualificacao da nossa forga de traba-
ho. o

Sem nenhum exagero, pode-se afirmar que este
documento, por muitos ainda hoje conhecido como
“carteira profissional”, converteu-se num dos mais
importantes Instrumentos & disposigdo do trabalha-
dor, fazendo as vezes de cédula de identidade, titulo
de crédito, atestado de antecedentes, de boa condu-
ta e de residéncia, para cjtgr,;qungg al_gvuma,s,vdas
suas multiplas utilidades. o o

Em sua simplicidade, a CTPS reflete a carreira do
trabalhador e sua evolugcao profissional. Cabe-lhe
pois, protegé-la atenta e cuidadosamente, porque
enquanto pelos seus aspectos externos essa Cartei-
ra revela tragos importantes da personalidade e da
formagao do seu possuidor, osregistros internos, ha-
bitualmente insubstituiveis, se constityem nas me-
Ihores garantias da preservacgao ¢ da efetivagtio dos
seus direitos trabalhistas e previdenciarios.

Almir Pazziano
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— 20 CONTRATO DE TRABALHO
S
Leo Burnett Publicidade Ltda.

b CNPJ: 04.895.208/0001-77

4 Rua Brejo Alegre, 93/99

Brooklin Novo - CEP 04557-050

Sé&o Paulo - SP

Esp. do Estabelecimento: Publicidade
Cargo: Redator

Data de Admissao: 02/05/2011

Registro n°® 269

Remuneragéo especificada:

R$ 8.500,00 (Oito mil e quinhentos reais),
por més.

!
J
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E‘ <7
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

Pelo presente instrumento, de um lado RINO PUBLICIDADE S/A, com sede e foro na
Avenida Nove de Julho, 4575, Jardim Paulista, S30 Paulo- SP, inscrita CNPJ sob ne@
60.883.261/0001-29, neste ato representadas pelo sécio Sr. RINO FERRARI FILHO,
doravante designada simplesmente Contratante; e, de outro lado, MARCELO COLARES
BORGES, residente e domiciliada na Avenida Cupecé&, 1784- AP 56 A —Jardim Prudéncia
- S@o Paulo'- SP, CEP: 04366-001 doravante designada simplesmente Contratada tém,
entre si, justo e convencionado as seguintes cldusulas e condigdes :

Clausula 12 — Objeto

O Contratado executara servicos como Redator, para Contratante e seus clientes.

Cldusula 22 — Remunerag&o e Forma de Pagamento

Pela execucdo dos servigos objeto deste contrato, o Contratado recebers
mensalmente o valor de R$ 4.000,00 ( Quatro Mil reais).

Os pagamentos serdo efetuados mediante a apresentacio das respectivas NFS até o
ultimo dia atil de cada més.

Clausula 32 - Prazo e Rescisdo

O presente contrato é formalizado por prazo indeterminado, podendo qualquer das
partes rescindir mediante aviso prévio e expresso de 30 (trinta) dias.

N3o obstante o disposto acima, este contrato podera ser rescindido de pleno direito,
sem aviso ou notificagdio, na hipétese de infragdo a quaisquer de sua cldusulas e/ou
condigBes, por qualquer das partes, ou ainda por ocorréncia de caso fortuito ou de
forga maior, nos termos do que dispde o & tnico, do artigo 393, do CC.
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C[quula 43 — Cpnfidencialidade

O Contratado obriga — se a manter na mais absoluta confidencialidade todas as
informacdes: dados, documentos, metodologia e demais elementos a que tiver
conhecimento ou acesso em razdo da execugdo desté:contrato, assim como ndo
divulga - los a quem quer que seja, em época ou sob hipétese alguma, sob pena de
responder por perdas e danos, salvo mediante autorizagdo por escrito do Contratante.

0 Contratado tomara todas as precaugdes necessarias para evitar que pessoas
estranhas tenham acesso as informacdes supracitadas, obrigando- se expressamente
por todos os atos e omissdes praticadas. &

Cladusula 52 — Obriga¢des do Contratado

O Contratado executara os servigos aqui estipulados dentro dos padrdes de qualidade
e seguranga aplicaveis a trabalhos desta natureza, responsabilizando-se pelo fiel e
exato cumprimento do objeto deste instrumento.

Todos e quaisquer encargos de ordem tributaria, fiscal, social, trabalhista e
previdenciaria devido em decorréncia direta ou indireta da execucdo do presente
instrumento serdo de responsabilidade exclusiva do Contratado.

'O“ pfeséhte contrato n3o gerara qualquer vinculo empregaticio entre o Contratado e o
pessoal eventualmente utilizado e a Contratante, assumindo o Contratado, integral
responsabilidade por qualquer penalidade ou agdo que a Contratante venha a sofrer
por terceiros, relativamente aos servigos ora ajustados.

Cléusula 62 — Disposigdes Gerais
O presente contrato é firmado em cardter irrevogdvel e irretratavel, obrigando o

Contratado, seus prepostos e sucessores a qualquer titulo, por prazo indeterminado.

Este contrato ndo proporciona exclusividade de servigos o Contratado, podendo a
Contratante, quando precisar, contratar outra empresa ou profissional com atividade
igual ou semelhante a do Contratado.

As partes elegem o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com rentncia
expressa a qualquer outro por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer

questdes originadas do presente instrumento.
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E, por estarem jdntas e contratadas, as partes assinam este contrato em 02 (duas) cias
de iguial teor e forma, para um so efeito, na presenga das testemunhas.

S3o Paulo, 26 de Junho de 2017

RINO PUBLICIDADE

Contratanté: .

Marcelo Colares Borges
G i b SN
Contratado
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Testemunhas:

S N it

A CAFEY
O'“\a'agﬂ poule! B

s =11
oLLIGADE
¢ 0
1sCADE PINHO B ot
e £S DA SIVA
EDN $3
Vator pago pel0 20§

N
o TADEUIAO DEO‘ 488 - B0 ABELIAC




RINO COM

Area de producio de radio, TV, cinema, internet e producio grafica

Rita Regina Contrera
Formagcao: superior incompleto (sem comprovagao®)
Tempo de experiéncia: superior a 12 anos

*Apesar de ndo possuir formagédo superior completa, a pagina 53 da sua Carteira de
Trabalho consta, carimbada, a seguinte anotagao:

“MINISTERIO DO TRABALHO E PREVIDENCIA SOCIAL - O(a) portador(a) da presente

carteira Rita Regina Contrera foi registrado(a) neste Servigo como Publicitario(a), sob o n°
2872, as fls. 413, do livro 06, conforme processo D.R.T.N. n° 6560/83 em 23/03/1983.”

——
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14 CONTRATO DE TRABALHO

Empregadar.__ CAD- - DOMINGUE B -~ -ABSOSADOS - - -
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16 CONTRATO DE TRABALHO v
GREEN PUBLICIDADE LTDA.
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12 CONTRATO DE TRABALHO
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ANOTACOES GERAIS 5
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

Pelo presente instrumento, de um lado RINO PUBLICIDADE LTDA, com
sede e foro na Avenida Nove de Julho, 4575, Jardim Paulista, Sdo Paulo,
Capital, inscrita no CNPJ/MF sob n° 60.883.261/0001-29 ,neste ato
representada pelo socio Sr. RINO FERRARI FILHO, doravante designada
simplesmente Contratante; e, de outro lado Sra. RITA REGINA
CONTRERA VECCHIO, residente e domiciliada na Rua Prof. Dorival
Dias Minhoto, 333 apto 21 Ed. Cristal, Santana, Sdo Paulo — SP, CEP
02435-090 portadora do CPF n° 996.813.318-34, doravante designada
simplesmente Contratada, t&m, entre si, justo e convencionado as seguintes
cldusulas e condigdes:

Clausula 1* — Objeto

A Contratada executara servigos de Coordenagéo e Produgdo Gréfica..

Clausula 2* — Remuneragdo e Forma de Pagamento

Pela execugo dos servigos objeto deste contrato, a Contratada recebera
mensalmente o valor de R$ 4.000,00 (Quatro Mil Reais).

Os pagamentos serdo efetuado mediante a apresentagfo das respectivas
NFS-e até o ultimo dia ttil de cada més.

Cl4usula 3 — Prazo e Rescisio

O presente contrato é formalizado por prazo indeterminado, podendo
qualquer das partes rescindir mediante aviso prévio e expresso de 30
(trinta) dias.

Nio obstante o disposto acima, este contrato podera ser rescindido de pleno
direito, sem aviso ou notificagdo, na hipétese de infragdo a quaisquer de
suas clausulas e/ou condi¢Ses, por qualquer das partes, ou ainda por
ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, nos term ue dispde o
& tinico, do artigo 393, do CC. e ‘,-0"\9
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Clausula 4* — Confidencialidade

A Contratada obriga-se a manter na mais absoluta confidencialidade todas
as informagdes: dados, documentos, metodologia e demais elementos a que
tiver conhecimento ou acesso em razdo da execugdo deste contrato, assim
como ndo divulga-los a quem quer que seja, em época ou sob hipotese
alguma, sob pena de responder por perdas e danos, salvo mediante
autorizagdo por escrito da Contratante.

A Contratada tomara todas as precaugdes necessdrias para evitar que
pessoas estranhas tenham acesso as informagdes supracitadas, obrigando-se
expressamente por todos os atos e omissdes praticadas. '

Clausula 5* — Obrigag¢des da Contratada

A Contratada executara os servigos aqui estipulados dentro dos padrdes de
qualidade e seguranga apliciveis a trabalhos desta natureza,
responsabilizando-se pelo fiel e exato cumprimento do objeto deste
instrumento.

Todos e quaisquer encargos de ordem tributéria, fiscal, social, trabalhista e
previdenciario devidos em decorréncia direta ou indireta da execugdo do
presente instrumento serdo de responsabilidade exclusiva da Contratada.

O presente contrato ndo gerard qualquer vinculo empregaticio entre a
Contratada e o pessoal eventualmente utilizado e a Contratante, assumindo
a Contratada, integral responsabilidade por qualquer penalidade ou agdo
que a Contratante venha a sofrer por terceiros, relativamente aos servigos
ora ajustados.

Clausula 6® — Disposi¢Oes Gerais

O presente contrato ¢ firmado em carater irrevogavel e irretratavel,
obrigando a Contratada, seus prepostos € sucessores a qualquer titulo, por
prazo indeterminado.

Este contrato ndo proporciona exclusividade de servigos a Contratada,
podendo a Contratante, quando precisar, contratar outra empresa Ou
profissional com atividade igual ou semelhante a da Contr

oS

com renuncia expressa a qualquer outro por s '

. . . . ~ o e P, &
para dirimir quaisquer questdes originadas do"gs dtrgtas
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E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam este contrato em 02

(duas) vias de igual teor e forma, para um s6 efeito, na presenga das
testemunhas.

Sdo Paulo, 02 de margo de 2009

Contratante

P R}T 'RE_G@JA CONTBERA VECCHIO

!' \/ (‘%u 1A Y va ,9%(]%’5"{' e t//ﬁéf//”““’

" Contratada | |
Test W

nlg : il ' |

7 7 ,q!;
PAULO ROBERTO MOTTA DE OLIVEIRA "

CRG/SP 18P135402/0-7

CPF 172.026.636-00




RINO COM

Area de producio de internet

Teresa Cristina Cezar Lamboglia
Formagéo: superior completo
Tempo de experiéncia: superior a 12 anos

Av. Nove de Julho, 4.575 CEP 01407-100 Sao Paulo SP Brasil Tel. (55 11) 2155-8300/3886-8300 www.rinocom.com.br
Filiada 4 IC 3IM THE GLOBAL INDEPENDENT COMMUNICATIONS NETWORK
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Wniversidade Paulista

® Reitor da Aniversidade Pavlista, no vso de suas atribuicdes
¢ tendo em vista a colacio de grav no Curse de Propaganda ¢ Marketing,
em 09 de feoereiro de 2006, confere o titulo de

Bacharel .
Teresa Cristing Cezar Lamboglia

bragileira, natural do Zstado de 330 Pavlo, nascida a 12 de junho de 1984
R.G. 1. 52441.7118-2- 3P

¢ outorga-he o presente diploma,
a fim de que pessa gozar de todos os difeitos ¢ prerrogatioas legais,

30 Pavlo, 09 de fevereiro de mua :

Reitor

103f§c&;ﬁ&535 gup,




Reitor: Dr. Jodo Carlos Di Genio
Vice-Reitor de Graduagdo: Dr. Yugo Okida
Secretario Geral: Prof. Afonso Celso Fraga Sampaio Amaral
Secretario Geral Adjunio: Prof. Edison Fernandes

i

Universidade Paulista
Reconhecida pela Portaria MEC n.° 550
D.O.U. de 09-11-1988
Curso de Propaganda e Marketing

Reconhecido pela Portaria MEC n.° 1.380
D.O.U. de 13-11-1995

UNIVERSIDADE PAULISTA - UNIP

Secretaria Geral

Departamento de Registros de Diplomas

Diploma registrado sob n.® /2+/ €Y .

: 7ok Edison Farnandes
c,?:;f? Secrptario Geral Adjunto
< RG.2.813.885
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Laureate International Universities”
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CERTIFICADO

Certificamos, para os devidos fins, que no livro n° 01 dos
termos de-Colagdo de Grau da Uniyersidadez 1Aznhem‘bi3 Morumbi,
cons'ta ;que TERESA CRISTINA CEZAR LAMBOGLIA,
por{tador(a) do RG. n° 324417482 nascido(a) em 12 de junho de
1984 ‘{cenclulu 0. CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA em
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

Pelo presente instrumento, de um lado RINO PUBLICIDADE S/A, com sede e foro na
Avenida Nove de Julho, 4575, Jardim Paulista, Sdo Paulo- SP, inscrita CNPJ sob n2
60.883.261/0001-29, neste ato representadas pelo sdcio Sr. RINO FERRARI FILHO,
doravante designada simplesmente Contratante; e, de outro lado, TERESA CRISTINA
CEZAR LAMBOGLIA, residente e domiciliada na Rua da Paz, 1.436 — Chacara Santo
Anténio - S3o Paulo - SP, CEP: 04713-001 doravante designada simplesmente
Contratada tém, entre si, justo e convencionado as seguintes cldusulas e condigdes :

Clausula 12 — Objeto

A Contratada executaré servigos como Gerente de Projetos, para Contratante e seus

clientes.

Clausula 22 — Remuneracio e Forma de Pagamento

Pela execucdo dos servigos objeto deste contrato, a Contratada recebera
mensalmente o valor de R$ 1.875,00 ( Hum Mil, oitocentos e setenta e cinco reais).

Os pagamentos serdo efetuados mediante a apresentagdo das respectivas NFS até o

ultimo dia Gtil de cada més.

Cldusula 32 — Prazo e Rescisao

O presente contrato é formalizado por prazo indeterminado, podendo qualquer das
partes rescindir mediante aviso prévio e expresso de 30 (trinta) dias.

N3o obstante o disposto acima, este contrato poderd ser rescindido de pleno direito,
sem aviso ou notificacio, na hipétese de infragdo a quaisquer de sua cladusulas e/ou
condigBes, por qualquer das partes, ou ainda por ocorréncia de caso fortuito ou de
forca maior, nos termos do que dispde o & unico, do artigo 393, do CC. o
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Clausula 42 — Confidencialidade

A Contratada obriga — se a manter na mais absoluta confidencialidade todas as
informagdes: dados, documentos, metodologia e demais elementos a que tiver
conhecimento ou acesso em razdo da execugdo deste contrato, assim como nao
divulga - los a quem quer que seja, em época ou sob hipétese alguma, sob pena de
responder por perdas e danos, salvo mediante autorizagdo por escrito da Contratante.

A Contratada tomara todas as precaugdes necessarias para evitar que pessoas
estranhas tenham acesso as informagdes supracitadas, obrigando- se expressamente
por todos os atos e omissdes praticadas.

Clausula 52 — Obrigagdes da Contratada

A Contratada executara os servigos aqui estipulados dentro dos padrées de qualidade
e seguranca aplicaveis a trabalhos desta natureza, responsabilizando-se pelo fiel e
exato cumprimento do objeto deste instrumento.

Todos e quaisquer encargos de ordem tributaria, fiscal, social, trabalhista e
previdenciaria devido em decorréncia direta ou indireta da execugdo do presente
instrumento serdo de responsabilidade exclusiva da Contratada.

O presente contrato ndo gerara qualquer vinculo empregaticio entre a Contratada e o
pessoal eventualmente utilizado e a Contratante, assumindo o Contratado, integral
responsabilidade por qualquer penalidade ou agdo que a Contratante venha a sofrer

por terceiros, relativamente aos servigos ora ajustados.

Clausula 62 ~ Disposi¢Ges Gerais

O presente contrato é firmado em caréter irrevogavel e irretratavel, obrigando a
Contratada, seus prepostos e sucessores a qualquer titulo, por prazo indeterminado.

Este contrato ndo proporciona exclusividade de servi¢os a Contratada, podendo a
Contratante, quando precisar, contratar outra empresa ou profissional com atividade

igual ou semelhante a da Contratada.

As partes elegem o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de S3o P,
expressa a qualquer outro por mais privilegiado que seja, pa r-'_.g-_" i\
questdes originadas do presente instrumento. g

g
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E, por estarem juntas e contratadas, as partes assinam este contrato em 02 (duas) cias
de igual teor e forma, para um so efeito, na presenca das testemunhas.

S3o Paulo, 02 de Janeiro de 2011

Contratante

S ) j / f;’/
I/cfu‘_m (-‘L;lt/f’)’m(}’?_ﬂ-; /3-0 '/(' [

Teresa Cristina Cezar Lamboglia

Contratado

Testemunhas:

- . /
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE DISTRATO DE
CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

Pelo presente instrumento particular de distralo que entre si celebram, de um lado:

RINO PUBLICIDADE S/A, sociedade andnima fechada, com sede nesta capital do
Estado de S3o Paulo, na Avenida Nove de Julho, 4.575, inscrita no CNPJ/MF sob n.°
60.883.261/0001-29, neste ato representada pelo acionista e presidente Sr. RINO
FERRARI FILHO, brasileiro, casado, publicitario, portador da cédula de identidade RG
sob n.° 4.664.869-0 SSP/SP, e CPF sob n.° 859.539.978-68, doravante denominada
simplesmente de 12 Distratante, de outro lado a empresa:

TERESA CRISTINA CEZAR LAMBOGLIA, residente domiciliar nesta capital do Estado de
S3o0 Paulo, na Rua da paz, n° 1.436, CEP 04713-001, inscrita no CNPJ/MF sob n°
319.728.948-03, doravante denominada simplesmente de 22 Distratante.

CLAUSULA PRIMEIRA. As partes, supra qualificadas, na melhor forma de direito, ambas
por livre e espontdnea vontade, mediante concessGes mutuas e consoante s termos
e condicBes das clausulas deste instrumento, de comum acordo, ddo por rescindido o
Contrato de Prestacdo de Servicos de redacdo publicitaria, elaboragdo de textos e
contetdo para redes sociais; producdo de releases e conteldo jornalistico, que
firmaram em 02/01/2011.

CLAUSULA SEGUNDA. Considerando que as partes Distratantes, em vista do respeito
e cumprimento do quanto comercialmente ajustaram, firmam elas o presente
instrumento de distrato sem 6nus para qualguer uma delas, cessando com a
assinatura do presente, os servicos que a 22 Distratante até esta data prestou a 12

Distratante.

CLAUSULA TERCEIRA. Por forca deste Distrato, as partes, também, firmam
autocomposicdo, razdo pela qual, a 22 Distratante se obriga a entregar a 12
Distratante, contra o firmamento deste instrumento, as seguintes tarefas pendentes e
de sua responsabilidade: (NAO HA PENDENCIA DE TRABALHOS A SEREM
EXECUTADO PELA 22 DISTRATANTE), contra o que, a 12 Distratante se obriga, contra
o recebimento dessas tarefas e da respectiva nota fiscal, a pagar a 22 Distratante o
valor de R$ 1.922,12, encerrando-se assim, todas as relagbes\havidas entre elas,

inclusive todas as pendéncias até esta data, para nada mg redlamar da outra em
qualquer tempo, esfgra ou lugar. e TacLIAD O NOTAS O SATTD
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CLAUSULA QUARTA. Toda documentagdo pertencente a 12 Distratante e que se
encontrava disponivel e em poder da 22 Distratante, inclusive senhas de acesso a
sistemas de informacées, computadores, dispositivos eletronicos em geral, arquivos e
outros, em razdo da relagdo contratual havida, serdo cancelados e os documentos
entregues a 1.* Distratante na mesma oportunidade de assinatura deste instrumento.

CLAUSULA QUINTA. A 12 Distratante declara que todos os servicos e tarefas objeto do
contrato ora distratado, foram pela 22 Distratante prestados de forma eficaz e
satisfatdria, outorgando & mesma plena, total e irrevogavel quitagdo, para nada mais
reclamar a qualguer tempo e a que titulo for.

CLAUSULA SEXTA. A 22 Distratante, da mesma forma declara que todas as obrigacdes
da 12 Distratante, decorrentes do contrato que as unia, inclusive as de carater
pecuniario foram quitados, outorgando & 12 Distratante plena, total e irrevogavel

quitagdo, para nada mais reclamar, a qualquer tempo e a que tftulo for, em relagdo a
avenca distratada e aos valores devidos por seus Servigos.

CLAUSULA SETIMA. Uma vez que os deveres e as obrigagoes das partes restaram
integralmente cumpridos e satisfeitos, declaram as mesmas como quitado e extinto o
contrato de prestagdo de servigos que firmaram em 02/01/2011 e que ora encerram,
o que fazem sob a égide do art. 320 do Codigo Civil de 2002, e para todo e qualquer
fim de direito, para nada mais exigirem uma da outra, reciprocamente, em qualquer

juizo ou fora dele, no presente ou no futuro.

CLAUSULA OITAVA. A 22 Distratante obriga-se a manter o mais absoluto sigilo e
confidencialidade no tocante a toda e qualquer informagao, trabalhos, clientes, dados
de qualquer natureza solicitados e/ou desenvolvidos por seu intermédio e/ou
contribuicdo, direta e/ou indiretamente, bem como sobre o contetdo de todos e
quaisquer documentos manuseados e sobre todas as informag&es verbais e/ou
escritas, registradas ou ndo, segredos de negdcios, ou guaisquer outras informacdes,
que tenha tido acesso durante a vigéncia do Contrato de Prestagdo de Servigos ora
distratado e/ou em razdo dele, comprometendo-se a ndo utiliza-las em beneficio
proprio e/ou de terceiros, direta ou indiretamente, e a ndo divulgé-las a qualquer
pessoa, seja pessoa fisica ou jurfdica, nem mesmo a seus empregados, a qualquer
tempo, sob pena de responder civilmente por perdas e danos em que incorrer a 12
Distratante, considerado em si mesmo e/ou em prol do(s)sujeito(s) de direito
prejudicado(s) pela violagdo ao dever e confidencialidade| pe

petrado pela 22
Distratante.
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CLAUSULA NONA. O presente distrato ¢ firmado em caréter irrevogavel e irretratavel,
obrigando as partes, seus herdeiros e sucessores a qualquer titulo,

LAUSULA DECIMA. As partes elegem o Foro Central da Comarca de Sdo Paulo/SP.
para dirimir quaisquer controvérsias decorrentes do distrato ora firmado, inclusive
para eventual homologagdo do presente e da autocomposicdo ora firmada.

ASSIM, de comum acordo, fica rescindido o contrato de prestacdo de servigos firmado
entre as partes em 02/01/2011, rescisdo essa que se consolida com a assinatura deste
instrumento e, pelo recebimento por parte da 23 Distratante da quantia de R$
1.922,12, e, do recebimento por parte da 12 Distratante dos servigos elencados na

clausula 3@,

POR FIM, sem prejuizo da rescisdo ora operada, as partes RATIFICAM os demais
termos e condic®es do contrato comercial de prestagdo de servigos que verbalmente
firmaram, notadamente seu carater de independéncia e sua natureza comercial.

E por estarem assim justas e contratadas, as partes firmam o presente instrumento de
distrato em 02 (duas) vias de igual teor e forma, e para um sé efeito, na presenga das
testemunhas abaixo qualificadas e signatérias que a tudo presenciaram.

RINO PUBLICIDADE S/A

Rino Ferrari Filho
’//&ﬂi"ﬂ gﬁ?éﬂ’” Q&m d?m/g;é).;
U

Teresa Cristina Cezar Lamboglia
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RINO PUBLICIDADE LTDA

CNPJ: 60.883.261/0001-29

End: AV-NOVE DE JULHO,4575

Bairro: JD PAULISTA — CEP:01407-100
Municipio: SAO PAULO — UF: SP
Esp.Estab: AGENCIA DE PUBLICIDADE
Cargo: ASSIST ATENDIMENTO

CBO: 2531-15

Data de Admisséo : 26/05/2014
Registro N° :01161

Remuneragiio especifica: R$ 1.500,00
hum mihquinhegtos reais p(_més 4
RN 0 [@W‘AD! LTDA.

Com. Dispensa CD N° ...coocuininnicnins

TTAL
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RINO COM

Area de midia

Tania de Oliveira Botelho
Formacgao: superior completo
Tempo de experiéncia: superior a 12 anos

- \ ‘V
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VINISTERIO DO TRABALHO

Jq‘ SECRETARIA DE EMPREGO E SALARIO

ASSINATURA 0O PORTADOR

QUALIFICAGAO CIVIL
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14 CONTRATO DE TRABALHO
MeCANN-ERICKSON PUBLICIDADE LTDA,!
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CONTRATO DE TRABALHO
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12 CONTRATO DE TRABALHO
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M CONTRATO DE TRAWALHO
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18 CONTRATO DE TRABALHO
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CONTRATO DE TRABALHO

Empregador: FISCHER AMERICA

- COMUNICACAO TOTAL LTD/

- CNPJ/MF: 61.678.173/0003-10 :
End: AL TOCANTINS, N°75 CJ 17011710
Bairro: ALPHAV]LLE

- CEP: 06.455-020 S s
Municipio: SAO PAULO Estado: SP
Estab: Agencia de Publicidade e Propaganda,

7]

NOME: TANIA DE OLIVEIRA BOTELHO

. Cargo: SUPERVISOR DE MIIA

186 )



CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

Pelo pr‘eSente instrumento, de um lado RINO PUBLICIDADE LTDA, com
sede e foro na Avenida Nove de Julho, 4575, Jardim Paulista, Sdo Paulo,
Cap1ta1 inscrita no CNPJ/MF sob n° 60.883.261/0001-29, neste ato
representada pelo socio Sr. RINO FERRARI FILHO, doravante designada
simplesmente Contratante; e, de outro lado, TANIA DE OLIVEIRA
BOTELHO, residente e domiciliada na Rua Dr. Assis Moura, 210, apt® 34
S.Paulo — SP, CEP: 04120-150, inscrita no CPF/MF sob n° 057.032.348-75,
doravante designada simplesmente Contratada, t€m, entre si, justo e
convencionado as seguintes clausulas e condigdes:

Clausua 1* — Objeto

A Contratada executara servigos como Diretora de Midia, para a
Contratante e seus clientes. ‘

Clausula 2° — Remuneracéo e Forma de Pagamento

Pela execugdio dos servigos objeto deste contrato, a Contratada recebera
mensalmente o valor de R$ 3.000,00 ( Trés Mil Reais).

Os pagamentos serfio efetuados mediante a apresentagdio das respectivas
NFS-e até o tltimo dia util de cada més.

Clausula 32 — Prazo e Rescisdo

O presente contrato é formalizado por prazo indeterminado, podendo
qualquer das partes rescindir mediante aviso prévio e expresso de 30
(trinta) dias. ' E

Néo obstante o dlsposto acima, este contrato podera ser rescmd1do de pleno
direito, sem aviso ou notificagfo, na hipétese de infragdo a quaisquer de ( \
suas cldusulas e/ou condi¢Bes, por qualquer das partes, ou ainda por
ocorréncia de caso fortuito ou de for¢a maior, nos termos do que disp8e o .-C

& tnico, do artigo 393, do CC.

1 MAID 2009 \%"__
*:.;BEJLQ“Z
:&Mle :‘Eﬁ gﬁ::'m

.:aiof pago pei© alo R$ 367
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Clausula 4° - Confidencialidade

A Contratada obriga-se a manter na mais absoluta confidencialidade todas
as informagdes: dados, documentos, metodologia e demais elementos a que
tiver conheciménto ou acesso em razio da execugdo deste contrato, assim
como ndo divulga-los a quem quer que seja, em época ou sob hipotese
alguma, sob pena de responder por perdas e danos, salvo mediante
autorizagéo por escrito da Contratante.

A Contratada tomara todas as precaugdes necessarias para evitar que
pessoas estranhas tenham acesso as informagdes supracitadas, obrigando-se
expressamente por todos os atos e omissdes praticadas.

Clausula 5" — Obrigag¢des da Contratada

A Contratada executard os servigos aqui estipulados dentro dos padrles de
qualidade e seguranga aplicdveis a trabalhos desta natureza,
responsabilizando-se pelo fiel e exato cumprlmento do objeto deste
instrumento.

Todos € quaisquer encargos de ordem tributéria, fiscal, social, trabalhista e
previdenciario ‘devidos em decorréncia direta ou indireta da execugdo do
presente instrumento serdo de responsabilidade exclusiva da Contratada.

O presente contrato nfo gerard qualquer vinculo empregaticio entre a
Contratada e o pessoal eventualmente utilizado e a Contratante, assumindo
a Coritratada, integral responsabilidade por'qualquer penalidade ou agéo
que a Contratante venha a sofrer por terceitos, relativamente aos servigos
ora ajustados.

Clausula 6° — Disposigdes Gerais

O presente contrato ¢ firmado em cardter irrevogavel e itretratavel,
obrlgando a Contratada, seus prepostos e sucessores a qualquer titulo, por
prazo indeterminado.

Este contrato ndio proporciona exclusividade de servigos a Contratada;
podendo a Contratante, quando precisar, contratar outra empresa ou
profissional com atividade igual ou semelhante & da Contratada.

As partes elegem o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
com renuncia exprgssa a walquer outro por mais pr1v1leglad0 que seja,

para dirimir quais questdes originadas do presente ingts nen}o e -
. ;.Ag:gwo- Uni ; ‘Ef,,
/TN ro co°
e v, o

1‘\ MAD 209 "\3%




E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam este contrato em 02
(duas) vias|de igual teor e forma, para um sé efeito, na presenca das
testemunhas.

gﬁaﬁé 29 de
I’

Contratante
TAf;_ A;;E"OLI\“?EIRA BOTELHO

Contratada

oz ULO ROBERTO MOTTA DE OLIVEIRA
" CRC/SP 15P135402/0-7

CPF 172.026.636-00




RINO COM

Area de midia

Pilar Nardin dos Santos
Formagao: superior completo
Tempo de experiéncia: 12 anos

o
st(j S /
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L5 ET

UNIVERSIDADE PAULISTA

CERTIFICADO

Atestamos para os devidos fins necessarios que, PILAR
NARDIN DOS SANTOS, matricula A17135-7, nascido (a) no dia

06/05/1987, na cidade de Sdo Paulo-SP, carteira de identidade (RG)
numero 41180087-5 e CPF 356522898-99, concluiu no segundo semestre de
2012 todas as disciplicas do curso de Comunicagdo Social, com habilitagdo
em Publicidade e Propaganda, colando grau posteriormente.

Sdo Paulo, 13 de Junho de 2018.

< ey T
o*%$if§§“ Area de Ciéncias Sy@gms e/éomumcagao —ICSC

Prof. Dr. Ftancisgo Alves da Silva

1
CAMPUS: CIDADE UNIVERSITARIA

AVENIDA TORRES DE OLIVEIRA, 330
JAGUARE

05347-020 SAO PAULO-SP

(11) 3767-5800
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CERTIFICAMOS QUE PILAR NARDIN dos SANTOS

REALIZOU A PROVA DO GRUPO DE MIDIA SAO PAULO

im_ 0S5 Outubro pe_2017 ¢ opTEVE UM INDICE

DE ACERTO DE_ 78,4% . cerTIFIcADO N°e_GMSP00809

R PAuLo, 20 pE_ O ' pe 2017

04/1/1.// O
/

PAULO SANTANNA

"PRESIDENTE DO GRUPO DE MIDIA SAQ PAULO
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MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
CARTEIRA DE TRABALHO E PREVIDENCIA SOCIAL
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CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS

Pelo presente instrumento, de um lado RINO PUBLICIDADE S/A, sociedade anénima fechada,
com sede e foro na Avenida Nove de Jutho, 4.575, Jardim Paulista, S30 Paulo, Capital, CEP:
014107-100, inscrita no CNPJ/MF sob n.° 60.883.261/0001-29, Cadastro Estadual sob n.°
1.190.731-2, neste ato representado pelo sécio Presidente, Sr. RINO FERRARI FILHO,
brasileiro, divorciado, publicitario, portador do CPF sob n.° 859.539.978-68, doravante
designada simplesmente de CONTRATANTE; e, de outro lado, PILAR NARDIN DOS SANTOS
, empreendedor individual, com sede nesta cidade de S&o Paulo, ltapecerica da Serra , na Rua
Benedito Antonio, n.° 6 - Nisalves, CEP 06851-270, inscrita no CNPJ/MF sob n.°.356.522.898-
99, doravante designada simplesmente CONTRATADO, tém, entre si, justos e
convencionados, o presente contrato de prestagéo de servigos, que se regera pelas clausulas
seguintes e pelas condigdes de prego, forma e termo de pagamento, responsabilidades,
direitos e obrigag®es a seguir descritas:

CLAUSULA 12 — DA AUTONOMIA PLENA DA CONTRATADA;

Paragrafo 1° - O CONTRATADO prestara os servigos ora contratados em plena autonomia,
n&o havendo qualquer subordinag@o em relagéo &8 CONTRATANTE.

Parégrafo 2° - O proprio CONTRATADO, na qualidade de prestador de servigos, estabelecerd

e concretizara, a forma de realizag8o dos servigos pactuados no presente instrumento.

Paragrafo 3° - O CONTRATADO, em razéo de sua autonomia plena, pode prestar servigos
para quais e quantos tomadores desejar, sem necessidade de solicitar qualquer autorizagéo ou
manifestagdo da CONTRATANTE, nesse sentido.

Paragrafo 4° - Em se tratando de relagdo de natureza civillcomercial, sem vinculo
empregaticio, eventual falha, defeito ou imperfeicdo nos servigos prestados pelo
CONTRATADO, ac mesmo serfo aplicadas as clausulas posteriores e as regras do Coédigo

Civil brasileiro.

Paragrafo 5° - Tendo em vista a autonomia do CONTRATADO, este podera estabelecer sua
propria jornada de trabalho, ficando civilmente responsavel por eventuais atrasos, prorrogacdes

ou negligéncias a que der causa e que sejam relativas aos servigos contratados
CLAUSULA 2° — DO OBJETO;

to, cujo objeto é a prestac;ao de servigos
assessoria de imprensa, a ser efetuado a

el
\
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Paragrafo 1° - Pelo presente instrumento, o CONTRATADO, sempre que Ihe for solicitado, se
obriga a prestar os seguintes servicos & CONTRATANTE: Assistente de Midia, para a

contratante e seu clientes.
CLAUSULA 3* — DO PREGO E DA FORMA DE PAGAMENTO;

Pela prestagio dos servigos ora ajustada e acima descrita, a CONTRATANTE pagara ao
CONTRATADO, o valor mensal de R$ 2.560,00 (Dois Mil, quinhentos e sessenta reais ),
condicionado & prévia apresentag&o dos servigos nos termos ajustados e a emiss&o e entrega
da nota fiscal dos servigos correspondentes.

Paragrafo 1° - A inadimpléncia em relag&o & clausula anterior ensejara a imediata interrupgéo
da prestag8o dos servicos, bem como a respectiva ag&o de cobranga, acrescida de juros,
correcdo e multa de 10%, & critério do CONTRATADO.

Paragrafo 2° - Os pagamentos ser8o realizados todo 5° dia Gtil de cada més, vencendo-se 0
primeiro pagamento a partir do encerramento do més de assinatura do presente contrato.
Todos os impostos e/ou contribuigdes incidentes ou devidas pelos pagamentos efetuados pela
CONTRATANTE em favor do CONTRATADO, & cargo desta ficaréo.

CLAUSULA 42 - DAS OBRIGACOES DO CONTRATADO;

O CONTRATADO executara os servigos aqui estipulados dentro dos padrées de qualidade e
seguranga aplicdveis a trabalhos desta natureza e exigidos pela CONTRATANTE,

responsabilizando-se pelo fiel e exato cumprimento do objeto deste instrumento.

Paragrafo 1° - O CONTRATADO se obriga a utilizar técnicas condizentes com os servigos de
assessoria de imprensa a serem prestados, efetuando tedos os esforgos para a sua
consecucéo.

Paragrafo 2° - E de responsabilidade do CONTRATADO empregar todo o seu corpo técnico
para a realizago de pesquisa e desenvolvimento na area assessorada, bem como para a
solugdo e preveng8o de eventuais problemas, sendo totalmente responsavel pela
administrac&o destas atividades.

Paragrafo 3° - Devera cumprir prazos, obedecer as instrucbes da CONTRATANTE sobre os
termos dos servigos a serem prestados, além de prestar informagbes a CONTRATANTE
sempre que esta lhe solicitar, informando sobre a execug&o de seus trabalhos e demais
detalhes sobre a execugéo de suas atividades.
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CLAUSULA 52 - DAS OBRIGAGOES DA CONTRATANTE;

A CONTRATANTE devera fornecer ao CONTRATADO, todas as informagdes necessarias a
realizag8o dos servigos que a ela solicitar sejam prestados, devendo especificar os detalhes

necessarios 3 perfeita consecugéo dos mesmos.

Paragrafo 1° - A CONTRATANTE se obriga a apresentar ao CONTRATADO, quando
solicitado, todos os documentos necessarios ao bom e fiel cumprimento do presento contrato
de assessoria de imprensa.

Paragrafo 2° - A CONTRATANTE devera efetuar o devido pagamento ao CONTRATADO, em
conformidade com o previsto na clausula 3° deste instrumento.

CLAUSULA 62 — DO PRAZO;

O presente contrato é formalizado por prazo indeterminado.

CLAUSULA 7° - DA RESCISAO;

O presente instrumento de contrato podera ser rescindido sem 6nus e a qualquer momento por
qualquer uma das partes, desde que a parte interessada encaminhe a outra, notificagéo escrita
com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

Paragrafo 1° - A rescisfo do presente instrumento de contrato n&o extingue os direitos e
obrigagBes que as partes tenham entre si e para com terceiros e que decorram dos servigos
prestados.

CLAUSULA 82 — DA CONFIDENCIALIDADE;

Dada a natureza dos servigos ora contratados, obriga-se o CONTRATADO, a manter na mais
absoluta confidencialidade, todas as informagtes, dados, documentos, metodologia e demais
elementos a que tiver conhecimento ou acesso em razéo da execugéo deste contrato, assim
como, ndo divuigé-los a quem quer que seja e em qualquer época, sob hipttese alguma, sob
pena de responder por perdas e danos, salvo mediante autorizag8o por escrito da
CONTRATANTE.

Paragrafo 1° - O CONTRATADO tomara todas as precaugdes necessarias para evitar que
pessoas estranhas as relagbes comerciais das partes tenham acesso as informagdes

suﬂtqa@itadas, obrigando-se expressamente por todos os atos e omissdes praticadas.
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PO U R o 4 : ;
K (-ng Enciatgm e 4die também assinam o presente instrumento.

Todos e quaisquer encargos de ordem tributéria, fiscal, social, trabalhista e previdenciario
devidos em decorréncia direta ou indireta da execugfo do presente instrumento serdo de
responsabilidade exclusiva do CONTRATADO.

Paragrafo 1° - O presente contrato & regido pelo Cédigo Civil e pelo disposto no art. 442-B, da
CLT, de modo que n&o gerard vinculo de natureza trabalhista entre as partes, nem mesmo
entre eventuais assessores e/ou colaboradores do CONTRATADO, assumindo esta a integral
responsabilidade por qualquer penalidade, perda ou dano que a CONTRATANTE venha a
sofrer em razdo deste contrato e relativamente aos servigos ora ajustados.

Paragrafo 2° - O presente contrato & firmado em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as

partes, seus prepostos e sucessores a qualquer tltulo, por prazo indeterminado.

Paréagrafo 3° - O presente contrato n&o tem carater de exclusividade para nenhuma das partes,
ficando ambas, reciprocamente autorizadas a contratar os mesmos servigos com outros
interessados.

Paragrafo 4° - Eventualmente, conforme o servico a ser prestado pelo CONTRATADO,
mediante sua prévia solicitag&o e/ou os interesses dos clientes da CONTRATANTE, podera, o
CONTRATADO, se valer da estrutura flsica e ambiente de trabalho da CONTRATANTE para
execucgéo de seus servigos, obrigando-se o CONTRATADO nessa hipétese, a seguir fielmente
as normas de conduta da CONTRATANTE e os horérios de funcionamento desta.

Paragrafo 5° - Qualquer alteragfo nas clausulas do presente contrato, referente ao objeto,
prazo, valor e forma de pagamento dos servigos contratados, devera ser feita através de termo
aditivo.

CLAUSULA 102 — DA MULTA;

A parte que infringir qualquer das clausulas previstas no presente contrato pagara a outra
parte, multa correspondente a 20% (vinte por cento) sobre o valor das 10 (dez) ultimas notas
fiscais de servigos emitidos pelo CONTRATADO.

CLAUSULA 11° — DO FORO DE ELEIGAO;
As partes elegem o Foro Central da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com

reniincia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer

questdgs originadas do presente instrumento.
iy

- tos e contratados, os contratantes assinam este contrato em 02 (duas) vias
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S&o Paulo, 01 de Setembro de 2010

( ' ':
RINO Zl;LICl

Contratante
Pilar Nardin dos Santos
Contratado
Testemunhas:
(f’//v .’-'/-j - .-/:.I(
P ’> e o7y L*ﬂ
CARLOS ALBERTO DIAS ' U‘\dARCELA DOS SAN+0§ EPIFANIO
CPF: 040.331.888-27 CPF: 312.668.208-17
CONTADOR Depto. de Recursos Humanos
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE DISTRATO DE
CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

Pelo presente instrumento particular de distrato que entre si celebram, de um lado:

RINO PUBLICIDADE S/A, sociedade anénima fechada, com sede nesta capital do
Estado de S3o Paulo, na Avenida Nove de Julho, 4.575, inscrita no CNPJ/MF sob n.°
60.883.261/0001-29, neste ato representada pelo acionista e presidente Sr. RINO
FERRARI FILHO, brasileiro, casado, publicitario, portador da cédula de identidade RG
sob n.° 4.664.869-0 SSP/SP, e CPF sob n.° 859.539.978-68, doravante denominada
simplesmente de 12 Distratante, de outro lado a empresa:

PILAR NARDIN DOS SANTOS, residente domiciliar nesta capital do Estado de Sdo
Paulo, na Rua Benedito Antonio , n® 6, Nisalves - CEP 06851-270, inscrita no
CNPJ/MF sob n° 132.730.618-20, doravante denominada simplesmente de 22
Distratante.

CLAUSULA PRIMEIRA. As partes, supra qualificadas, na melhor forma de direito, ambas
por livre e espontdnea vontade, mediante concessdes mutuas e consoante 0Os termos
e condicbes das clausulas deste instrumento, de comum acordo, d3o por rescindido o
Contrato de Prestacdo de Servicos de Assistente de Midia, para contratante e seus
clientes 01/09/2010.

CLAUSULA SEGUNDA. Considerando que as partes Distratantes, em vista do respeito
e cumprimento do quanto comercialmente ajustaram, firmam elas o presente
instrumento de distrato sem 6nus para qualquer uma delas, cessando com a
assinatura do presente, os servicos que a 22 Distratante até esta data prestou a 12

Distratante.

CLAUSULA TERCEIRA. Por forca deste Distrato, as partes, também, firmam
autocomposicdo, razdo pela qual, a 22 Distratante se obriga a entregar a 12
Distratante, contra o firmamento deste instrumento, as seguihtes tarefas pendentes e
de sua responsabilidade: (NAO HA PENDENCIA DE TRABALHOS A SEREM
EXECUTADO PELA 22 DISTRATANTE), contra o que, a 12 Distratag%%ﬁbriga, contra
e
valor de R$ 2.560,00, encerrando-se assim, todas asy;e et Alids \
inclusive todas as pendéncias até esta data, para nada<4uaiei

qualquer tempo, esfera ou lugar.




CLAUSULA QUARTA. Toda documentagdo pertencente 4 12 Distratante e que se
encontrava disponivel e em poder da 22 Distratante, inclusive senhas de acesso a
sistemas de informagdes, computadores, dispositivos eletronicos em geral, arquivos e
outros, em razdo da relagdo contratual havida, serdo cancelados e os documentos
entregues a 12 Distratante na mesma oportunidade de assinatura deste instrumento.

CLAUSULA QUINTA. A 12 Distratante declara que todos os servicos e tarefas objeto do
contrato ora distratado, foram pela 22 _Distratante prestados de forma eficaz e
satisfatoria, outorgando & mesma plena, total e irevogavel quitagdo, para nada mais
reclamar a qualquer tempo e a que titulo for.

CLAUSULA SEXTA. A 22 Distratante, da mesma forma declara que todas as obrigagdes
da 12 Distratante, decorrentes do contrato que as unia, inclusive as de carater
pecuniario foram quitados, outorgando & 12 Distratante plena, total e irrevogavel
quitacdo, para nada mais reclamar, a qualquer tempo € a que titulo for, em relagdo a
avenca distratada e aos valores devidos por seus servigos.

CLAUSULA SETIMA. Uma vez que os deveres e as obrigacoes das partes restaram
integralmente cumpridos e satisfeitos, declaram as mesmas como quitado e extinto O
contrato de prestacdo de servigos que firmaram em 01/09/2010 e que ora encerram,
o que fazem sob a égide do art. 320 do Codigo Civil de 2002, e para todo e qualquer
fim de direito, para nada mais exigirem uma da outra, reciprocamente, em qualquer
juizo ou fora dele, no presente ou no futuro.

CLAUSULA OITAVA. A 22 Distratante obriga-se a manter o mais absoluto sigilo e
confidencialidade no tocante a toda e qualquer informagao, trabalhos, clientes, dados
de qualquer natureza solicitados e/ou desenvolvidos por seu intermédio e/ou
contribuicdo, direta e/ou indiretamente, bem como sobre o conteldo de todos e
quaisquer documentos manuseados e sobre todas as informagdes verbais e/ou
escritas, registradas ou ndo, segredos de negdcios, ou quaisquer outras informagdes,
que tenha tido acesso durante a vigéncia do Contrato de Prestacdo de Servigos ora
distratado e/ou em razdo dele, comprometendo-se a néo utiliza-las em beneficio
préprio e/ou de terceiros, direta ou indiretamente, € a ndo divulga-las a qualquer
pessoa, seja pessoa fisica ou juridica, nem mesmo a seus. empregagym@ qualquer
tempo, sob pena de responder civilmente por perdas e danos eqpSpARorer a e
Distratante, considerado em si mesmo e/ou em prol d(' e
prejudicado(s) pela violagdo ao dever e confidencialigis R0
Distratante. @

INSTRUMENT! TICULAR DE DISTRATO DE CONTRATO DE PRESTAGAO DESERVICOA -




CLAUSULA NONA. O presente distrato ¢ firmado em caréter irrevogavel e irretratavel,
obrigando as partes, seus herdeiros e sucessores a qualquer titulo.

CLAUSULA DECIMA. As partes elegem o Foro Central da Comarca de Sdo Paulo/SP.
para dirimir quaisquer controvérsias decorrentes do distrato ora firmado, inclusive
para eventual homologag&o do presente e da autocomposicéo ora firmada.

ASSIM, de comum acordo, fica rescindido o contrato de prestagdo de servigos firmado
entre as partes em 01/09/2010, rescisdo essa gue se consolida com a assinatura deste
instrumento e, pelo recebimento por parte da 22 Distratante da quantia de R$
2.560,00 e, do recebimento por parte da 12 Distratante dos servigos elencados na

clausula 32,

POR FIM, sem prejuizo da rescisdo ora operada, as partes RATIFICAM os demais
termos e condicdes do contrato comercial de prestagdo de servicos que verbalmente
firmaram, notadamente seu carater de independéncia e sua natureza comercial.

E por estarem assim justas e contratadas, as partes firmam o presente instrumento de

distrato em 02 (duas) vias de igual teor e forma, e para um s6 efeito, na presenca das
testemunhas abaixo qualificadas e signatérias que a tudo presenciaram.

Sdo Eaulo@, 05 de Outubro de 2012

RINO PUBLICIDADE S/A

Rino Ferrari Filho
. =T
N o Nordin d2> Sordod

Pilar Nardin dos Santos

1S &
Nome: c4]A (o %é"(w,zu}iﬂg
RG: 12Y7¢ 877 v A
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CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS

Pelo presente instrumento, de um lado RINO PUBLICIDADE S/A, sociedade andnima fechada,
com sede e foro na Avenida Nove de Julho, 4.575, Jardim Paulista, S&o Paulo, Capital, CEP:
014107-100, inscrita no CNPJ/MF sob n.° 60.883.261/0001-29, Cadastro Estadual sob n.°
1.190.731-2, neste ato representado pelo s6cio Presidente, Sr. RINO FERRARI FILHO,
brasileiro, divorciado, publicitario, portador do CPF sob n.° 859.539.978-68, doravante
designada simplesmente de CONTRATANTE; e, de outro lado, PILAR NARDIN DOS SANTOS
, empreendedor individual, com sede nesta cidade de S&o Paulo, ltapecerica da Serra , na Rua
Benedito Antonio, n.° 6 - Nisalves, CEP 06851-270, inscrita no CNPJ/MF sob n.°.356.522.898-
99, doravante designada simplesmente CONTRATADO, tém, entre si, justos e

convencionados, o presente contrato de prestacdo de servigos, que se regera pelas clausulas
seguintes e pelas condigdes de prego, forma e termo de pagamento, responsabilidades,

direitos e obrigagdes a seguir descritas:
CLAUSULA 12 — DA AUTONOMIA PLENA DA CONTRATADA;

Paragrafo 1° - O CONTRATADO prestara os servigos ora contratados em plena autonomia,
nso havendo qualquer subordinag&o em relagdo & CONTRATANTE.

Paragrafo 2° - O préprio CONTRATADO, na qualidade de prestador de servigos, estabelecera

e concretizara, a forma de realizag4o dos servigos pactuados no presente instrumento.

Paragrafo 3° - O CONTRATADO, em razéo de sua autonomia plena, pode prestar servigos
para quais e quantos tomadores desejar, sem necessidade de solicitar qualquer autorizagéo ou
manifestagdo da CONTRATANTE, nesse sentido.

Paragrafo 4° - Em se tratando de relagdo de natureza civillcomercial, sem vinculo
empregaticio, eventual falha, defeito ou imperfeico nos servigos prestados pelo
CONTRATADO, ao mesmo serdo aplicadas as clausulas posteriores e as regras do Cadigo

Civil brasileiro.

Paragrafo 5° - Tendo em vista a autonomia do CONTRATADO, este podera estabelecer sua
propria jornada de trabalho, ficando civilmente responsavel por eventuais atrasos, prorrogagdes
ou negligéncias a que der causa e que sejam relativas aos servigos contratados

CLAUSULA 2° — DO OBJETO;

O presente contrato teve como origem, proposta de prestaf;éoo&!? utonomos de
P o B
servigos de redagéo apresentada pelo CONTRATADO a CON KRl i, P A0S termos
o ¥ e %
dessa proposta firma-se o presente instrumento, cu;a_ REIP o @ ~Servigos

CONTRATANTE pelo CONTRATADO.
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Paragrafo 1° - Pelo presente instrumento, o CONTRATADO, sempre que |he for solicitado, se
obriga a prestar os seguintes servicos a CONTRATANTE: Assistente de Midia, para a

contratante e seu clientes.
CLAUSULA 3 — DO PREGO E DA FORMA DE PAGAMENTO;

Pela prestagdo dos servigos ora ajustada e acima descrita, a CONTRATANTE pagara ao
CONTRATADO, o valor mensal de R$ 2.560,00 (Dois Mil, quinhentos e sessenta reais ),
condicionado & prévia apresentag8o dos servigos nos termos ajustados e a emissao e entrega

da nota fiscal dos servigos correspondentes.

Paragrafo 1° - A inadimpléncia em relag&o & clausula anterior ensejara a imediata interrupgao
da prestago dos servigos, bem como a respectiva ac8o de cobranga, acrescida de juros,
corregéo e multa de 10%, a critério do CONTRATADO.

Paragrafo 2° - Os pagamentos seréo realizados todo 5° dia util de cada més, vencendo-se 0
primeiro pagamento a partir do encerramento do més de assinatura do presente contrato.
Todos os impostos e/ou contribuigdes incidentes ou devidas pelos pagamentos efetuados pela
CONTRATANTE em favor do CONTRATADO, & cargo desta ficaréo.

CLAUSULA 42 - DAS OBRIGAGOES DO CONTRATADO;

O CONTRATADO executara os servigos aqui estipulados dentro dos padres de qualidade e
seguranga aplicaveis a trabalhos desta natureza e exigidos pela CONTRATANTE,
responsabilizando-se pelo fiel e exato cumprimento do objeto deste instrumento.

Paragrafo 1° - O CONTRATADO se obriga a utilizar técnicas condizentes com os servigos de

assessoria de imprensa a serem prestados, efetuando todos os esforgos para a sua

consecugao.

Paragrafo 2° - E de responsabilidade do CONTRATADO empregar todo o seu corpo técnico
para a realizagdo de pesquisa e desenvolvimento na area assessorada, bem como para a
solugdo e prevengdo de eventuais problemas, sendo totalmente responsavel pela

administrag&o destas atividades.

Paragrafo 3° - Devera cumprir prazos, obedecer as instrugdes da CONTRATANTE sobre os
termos dos servigos a serem prestados, além de prestar informagdes & CONTRATANTE
sempre que esta Ihe solicitar, informando sobre a execucdo de seus trabalhos e demais

detalhes sobre a execugéo de suas atividades.

CONTRANTANTE, podendo, contudo, recusa-las v-v__' o ;r. - @ ? ¥
R$ 2.560,00 (Cinco Mil, trezentos e dezoito reais e el ef tavosjg,“\:‘onfogn’;gtprewsto no §
4°, do art. 442-B, da CLT. '




CLAUSULA 52 — DAS OBRIGAGOES DA CONTRATANTE;

A CONTRATANTE devera fornecer ao CONTRATADO, todas as informagdes necessarias a
realizagdo dos servigos que a ela solicitar sejam prestados, devendo especificar os detalhes

necessarios & perfeita consecugéo dos mesmos.

Paragrafo 1° - A CONTRATANTE se obriga a apresentar ao CONTRATADO, quando
solicitado, todos os documentos necessarios ao bom e fiel cumprimento do presento contrato

de assessoria de imprensa.

Paragrafo 2° - A CONTRATANTE devera efetuar o devido pagamento ao CONTRATADO, em
conformidade com o previsto na clausula 3% deste instrumento.

CLAUSULA 6 — DO PRAZO;

O presente contrato é formalizado por prazo indeterminado.

CLAUSULA 72 - DA RESCISAO;

O presente instrumento de contrato podera ser rescindido sem 6nus e a qualquer momento por
qualquer uma das partes, desde que a parte interessada encaminhe a outra, notificagéo escrita

com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

Paragrafo 1° - A rescisdo do presente instrumento de contrato ndo extingue os direitos e
obrigagbes que as partes tenham entre si e para com terceiros e que decorram dos servigos

prestados.
CLAUSULA 82 — DA CONFIDENCIALIDADE;

Dada a natureza dos servigos ora contratados, obriga-se o CONTRATADO, a manter na mais
absoluta confidencialidade, todas as informagdes, dados, documentos, metodologia e demais

elementos a que tiver conhecimento ou acesso em razao da execug&o deste contrato, assim

como, n&o divulga-los a quem quer que seja e em qualquer época, sob hipétese alguma, sob
pena de responder por perdas e danos, salvo mediante autorizagdo por escrito da
CONTRATANTE. '

Paragrafo 1° - O CONTRATADO tomara todas as precaugdes necessarias para evitar que
. (o0 :
pessoas estranhas as relagbes comerciais das partes tenham q@%@és informagées
Q

o i :-'i
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Todos e quaisquer encargos de ordem tributaria, fiscal, social, trabalhista e previdenciario
devidos em decorréncia direta ou indireta da execugéo do presente instrumento seréo de
responsabilidade exclusiva do CONTRATADO.

Paragrafo 1° - O presente contrato & regido pelo Cédigo Civil e pelo disposto no art. 442-B, da
CLT, de modo que n&o gerara vinculo de natureza trabalhista entre as partes, nem mesmo
entre eventuais assessores e/ou colaboradores do CONTRATADO, assumindo esta a integral
responsabilidade por qualquer penalidade, perda ou dano que a CONTRATANTE venha a

sofrer em raz&o deste contrato e relativamente aos servigos ora ajustados.

Paragrafo 2° - O presente contrato é firmado em caréater irrevogavel e irretratavel, obrigando as

partes, seus prepostos e sucessores a qualquer ttulo, por prazo indeterminado.

Paragrafo 3° - O presente contrato n&o tem carater de exclusividade para nenhuma das partes,
ficando ambas, reciprocamente autorizadas a contratar 0os mesmos servigos com outros

interessados.

Paragrafo 4° - Eventualmente, conforme o servigo a ser prestado pelo CONTRATADO,
mediante sua prévia solicitag&o e/ou os interesses dos clientes da CONTRATANTE, podera, o
CONTRATADO, se valer da estrutura flsica e ambiente de trabalho da CONTRATANTE para
execugdo de seus servigos, obrigando-se o CONTRATADO nessa hipétese, a seguir fielmente
as normas de conduta da CONTRATANTE e os horarios de funcionamento desta.

Paragrafo 5° - Qualquer alterag&o nas clausulas do presente contrato, referente ao objeto,
prazo, valor e forma de pagamento dos servigos contratados, devera ser feita através de termo

aditivo.
CLAUSULA 10° — DA MULTA;

A parte que infringir qualquer das clausulas previstas no presente contrato pagara a outra
parte, multa correspondente a 20% (vinte por cento) sobre o valor das 10 (dez) ultimas notas
fiscais de servigos emitidos pelo CONTRATADO.

CLAUSULA 11 - DO FORO DE ELEIGAO;
As partes elegem o Foro Central da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com

rendncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, pgﬁ?&rimir quaisquer

questdes originadas do presente instrumento. 9"’#’
2y

E, por estarem justos e contratados, os contratantes assin
oA
de igual teor e forma e para um sé efeito, na preserf¢a

presenciaram e que também assinam o presente instryt‘o‘
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Sao Paulo, 10 de Fevereiro de 2014

i JH

RINO PUBVKICIDADE ETDA.

Contratante

Contratado

Testemunhas: ’ /
o5 A

)

Ot Gy &

CARLOS ALBERTO DIAS UMARCELA DOS SAN+O§ EPIFANIO
CPF: 040.331.888-27 CPF: 312.668.208-17
CONTADOR Depto. de Recursos Humanos

\
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RINO COM

Area de midia

Andressa Pastrello Salmazio
Formagao: superior completo
Tempo de experiéncia: 5 anos

____._____,____(\1_
/

Av. Nove de Julho, 4.575 CEP 01407-100 Sio Paulo SP Brasil Tel. (55 11) 2155-8300/3886-8300 www.rinocom.com.br
Filiada 4 I 2T THE GLOBAL INDEPENDENT COMMUNICATIONS NETWORK
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( Campus Avenida Paulista )—( Av. Paulisla, 2.000 - Bela Vista _)

u n Ivre‘ rS I d age' ( Campus Cenlro _)-—-( Rua Dr. Almeida Lima, 1.134 - Bris )
a n e ! ( Campus Morumbi HAV. Roque Petroni Ji., G30 - Momme

w morumbi
(Campus Vale do Anhangaban )—-——-—( Rua Libero Radaro, 4187  Ceutro )

Laureate International Universities®

(_(_':unpu:i Vila Olimpia _)-————( Rua Casa do Ator, 275 - Vila Olimpia )

CERTIFICADO

Certificamos, para os devidos fins, que no livro n® 01 dos

consta que ANDRESSA PASTRELLO SALMAZIO, portador(a)

do RG. n° 418_4"6784'5?fnascid0(a) em 29 de maio de 1988, concluiu o

uperior de FORMACAO ESPECIFICA em GESTAO DE

COMUNICACAO EMPRESARIAL, tendo colado grau em 05 de

setembro de 2011.

Secretaria de Registros Académicos aos 05 de setembro de 2011.

‘F‘S:;’? ’ : \

; oeolfz:—;f}.égpo Grgiite oc!i: Agostinelli \\".
ereuss of 4 ssfstente de Secretaria .
G 4 RG. 11.333.606 - SP \
et \

i
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QUALIFICACAO CIV

Name__@f,"‘n /‘j 12AA A

ESTRANGEIROS

Chegada 20 Brasil em ...../ ....../ .. Doc. Ident. N°

Exp. em were / cooeees / oo Estado

Obs.:

1.

L.

21010,

issdo

Data E

DRT qu‘;/{lﬂﬁi

ciohdrio

Assinatura do )

i

T (YU RS

MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO

:
%
:
&
:
:
.
:
:
m,

INETO sevenrseemesnrsmeassnmseiesinansisassass

N

J, 4° TABELIAC DE NOTAS DA CAPITAL
R, Esthdon Unitos, 456 - Sao Paulo/ s

N4 por OSVALOO CANHED: TABELIAC —
il bcanzq_gowa.«)

" oapin tapirografice que confere Gom o

nw original gurasentado, dou té
1| m Mn

Carlos Sales Costa

Beatriz Mollica de Carvalho
Francisca Depinho lzloro
Ana Célia Dourado Batista
Vinlcius Sentans Ribero
Escreventes Aulorizados

valor page peto ato R$ 3.50

e p——
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CONTRATO DE TRABALHO

] Empregador: PONTO DE CRIAGAO®
PUBLICIDADE S/C LTDA. .
C:N.P.J. 60.556.560/0001-59 = |
End.: R. Geraldo Flausino Gomes, 78 — 8.°
andar B ok LI
Cidade: S30 Paulo Estado: SP *
Cargo: Assistente de Midia

. CBO4H

[ SR

e

PONTO 'bw PUBLICIDADE S/C
: ' LA,

Ass, do empregador ou a rogo cftest.

™ 0

Data saida

PONTO-4

i
APITAL
NOTAS DA G
YABELIAD DE . sa0 Paulo/
- ; 45 TAHEL)

G ] Cl
= shnlcius et
creve
s olo

valor pago P

211 [y



16
CONTRATO DE TRABALIIO
Limpregador

Empregador:J WALTER THOMPSON PUBLLCTDADE LTDA.
Fmpregado :ANDRESSA PASTRELLO SALMAZIO
C.N.P.J. :56.927.221/0001-64

IEndereco :RUA MARTO AMARAL, 50

Cidade :8AO0 PAULO

Estabelec. :PUBLICIDADE PROPAGANDA

PARMATSO
J.F. Sp

Cargo : PLANEJADOR MIDIA C.B.0. 253115
Admissao :01/06/2011 Registro :001105-3
Salario PRERFAD 021,00 W MES

*DOIS MIL E VINTE E UM
LR R R R R e

icidade Ltda

Sy et e

J WALTER THOMEFSOH-F
L
2 ?.'.*.’??.’.!?I.Tﬁ.‘?.ﬂ]ﬂgﬁ!ﬂ.ﬁ.

..................-..-u.--....-..".-..u......u.--....n....-.....--....---.....

Ass. do empregador ou a rogo c/test.

sidade Lida,

Ass. do emptegad6r ¢ a v go c/test.

Com. Dispensa CD N° QAQ—?;Z_ s

4° TABELIAO DE NOTAS DA CAP,
Bl L s v
. O L AMMHEO 2
| AUTENTICACAD - Auteniiga
oopln ropregrafice que s
onginel apreacaladn,

fifze Costa
Silva

: Jourwdo Batista
Samana Ribeiro

Sscrevenlos Autorizados

Valor pago palo ato R$ 3,50

17
CONTRATO DE TRABALHO

Fmnracador

EMPREGADOR: MOMA PROPAGANDA LTDA
CNPJ09.228.070/0001-76 '

R SAQ TOME,86, ANDAR 16,VILA OLIMPIA
MUNICIPIO: Sao Paulo
ATIVIDADE:Agénclas de publicidade
CARGO: COORDENADOR {A) DE MIDIA

DATA ADMISSAO: 13 de Janelro de 2014

REGISTRO: 430069 ‘/

REMUNERAGAO ESPECIFICADA: n3: _ooo,g?(Tres Mil Reais ) por rhas.

CEP: 04551-080
ESTADQ: sp

CBO: 261615

Ass. do empregador ou a 10go0 c/test.

I e, e R e N

-ZData saida .1 (3... de ; \’l()\t}‘

y5;"““xg;aa"""”
<

]

(
Iﬂ
Com. Dispensa CD N°..........commvveemmremsooooon

4° TABELIAO DE

—

—

CANHEO
TCAGAG - Autgiico o pr

rahcm oua
o K enaninda, 34

| contere

enbas Aulorizados
Valor pogo peto ato RS 3.50
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18
CONTRATO DE TRABALHO

BABEL PUBLICIDADE LTDA
CNPJ/CEI:09.144.180/0001-50
R GOMES DE CARVALHO no. 1581
J Municlpio:SAQ PAULO Est.SP
; Esp.Estab. AGENCIA DE PUBLICIDADE
Cargo: PLANEJADORA DE MIDIA
i CBO no.:3171-20
Data Adm.:03/08/2015
! Registro no.: Fls.Ficha 162
‘ Remuneragio: 3.500,00
tres mil e quinhentos reais- por més

g | (4(// /:J’ / t £ 4%

[ il : BABEL PUBLICIDADE LTDA

Data saida o L

Com. Dispensa CD N ..........ooovvoooomoosoo .

5 D
Ao OF NOTAS D2

o Faulel SP
Unidoa, 455 - S00
3 CANBIE

TADELIAO

/ ales Costa
Anllso a:lz:vus. da Silvum
Bame e Bepno aidoro
Ana Colia Dourado Batieta
P Vinicius Santand R‘bw'“adot

Escreventes AulonZEcet, |

valor pago pelo ato RS 3.

-
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVIGOS

Pelo presente instrumento, de um lado RINO PUBLICIDADE SI/A, sociedade andnima fechada,
com sede e foro na Avenida Nove de Julho, 4.575, Jardim Paulista, Sao Paulo, Capital, CEP: 1
014107-100, inscrita no CNPJ/MF sob n.° 60.883.261/0001-29, Cadastro Estadual sob n.°
1.190.731-2, neste ato representado pelo socio Presidente, Sr. RINO FERRARI FILHO,
brasileiro, divorciado, publicitario, portador do CPF sob n.° 859.539.978-68, doravante
designada simplesmente de CONTRATANTE; e, de outro lado, ANDRESSA PASTRELLO |
SALMI-'\ZIO,_ com sede nesta cidade de Sdo Paulo, na Avenida Paula Ferreira, n.° 89 — .J
FREGUESIA DO O, CEP 02915-000, inscrita no CNPJ/MF sob n.°.369.350.608-69, doravante &«
designada simplesmente CONTRATADO, tém, entre si, justos e convencionados, o presente !

contrato de prestagdo de servigos, que se regera pelas clausulas seguintes e pelas condi¢des [
de prego, forma e termo de pagamento, responsabilidades, direitos e obrigagbes a seguir

descritas:

CLAUSULA 12 — DA AUTONOMIA PLENA DA CONTRATADA;

Paragrafo 1° - O CONTRATADOQ prestara os servicos ora contratados em plena autonomia,

n&o havendo qualquer subordinagao em relagdo & CONTRATANTE.

Paragrafo 2° - O préprio CONTRATADO, na qualidade de prestador de servicos, estabelecera

e concretizara, a forma de realizag&o dos servigos pactuados no presente instrumento.

Paragrafo 3° - O CONTRATADO, em raz&o de sua autonomia plena, pode prestar servigos
para quais e quantos tomadores desejar, sem necessidade de solicitar qualquer autorizag&o ou
manifestacdo da CONTRATANTE, nesse sentido.

Paragrafo 4° - Em se tratando de relagdo de natureza civillcomercial, sem vinculo
empregaticio, eventual falha, defeito ou imperfeigdo nos servicos prestados pelo |¥
CONTRATADO, ao mesmo ser&o aplicadas as clausulas posteriores e as regras do Cadigo

Civil brasileiro.

Paragrafo 5° - Tendo em vista a autonomia do CONTRATADO, este podera estabelecer sua
propria jornada de trabalho, ficandojcivilmente responsavel por eventuais atrasos, prorrogagdes
ou negligéncias a que der causa e que sejam relativas aos servicos contratados

CLAUSULA 22 — DO OBJETQ;

O presente contrato teve como origem, proposta de prestagéo de servigos auténomos de
servicos de redagéo apresentada pelo CONTRATADO a CONTRATANTE. Assim, nos termos
dessa proposta, firma-se o presente instrumento, cujo objeto é a prestagéo de servigos
autdnomos, técnicos, sem exclusividade, d&¢ COORDENADORA DE MIDIAa ser efg;uadg:“ﬁ::m
CONTRATANTE pelo CONTRATADO. poos Unien

LA AUTENmAqm N
"7&\’*‘?‘1)383002933??

.y NS FDEV‘ il
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Paragrafo 1° - Pelo presente instrumento, o CONTRATADO, sempre que ihe for solicitado, se
obriga a prestar os seguintes servicos 8 CONTRATANTE: COORDENADORA DE MIDIA

CLAUSULA 32 — DO PREGO E DA FORMA DE PAGAMENTO; |

Pela prestagdo dos servigos ora ajustada e acima descrita, a CONTRATANTE pagara ao ‘
CONTRATADO, o valor mensal de R$ 5.400,00 (Cinco Mil e quatrocentos reais ), condicionado ir
4 prévia apresentaggo dos servigos nos termos ajustados e a emissao e entrega da nota fiscal

dos servigos correspondentes.

Paragrafo 1° - A inadimpléncia em relag@o & clausula anterior ensejara a imediata interrupgéo
da prestagdo dos servicos, bem como a respectiva agéo de cobranga, acrescida de juros,
corregéo e multa de 10%, a critério do CONTRATADO.

Paragrafo 2° - Os pagamentos seréo realizados todo 5° dia util de cada més, vencendo-se 0
primeiro pagamento a partir do encerramento do més de assinatura do presente contrato.
Todos os impostos e/ou contribuigdes incidentes ou devidas pelos pagamentos efetuados pela
CONTRATANTE em favor do CONTRATADO, a cargo desta ficaréo.

CLAUSULA 4° - DAS OBRIGAGOES DO CONTRATADO; |

O CONTRATADO executara os servigos aqui estipulados dentro dos padroes de qualidade e
seguranga aplicaveis a trabalhos desta natureza e exigidos pela CONTRATANTE,
responsabilizando-se pelo fiel e exato cumprimento do objeto deste instrumento.

Paragrafo 1° - O CONTRATADO se obriga a utilizar técnicas condizentes com os servigos de
assessoria de imprensa a serem prestados, efetuando todos o0s esforcos para a sua

consecugao.

Paragrafo 2° - E de responsabilidade do CONTRATADO empregar todo o seu corpo técnico
para a realizag8o de pesquisa e desenvolvimento na area assessorada, bem como para a ,
solugdo e prevengdo de eventuais problemas, sendo totalmente responsavel pela i

administrag&o destas atividades.

Paragrafo 3° - Deverd cumprir prazos, obedecer és ms{rugées da CONTRATANTE sobre os
termos dos servicos a serem prestados, além de prestar mformagées a CONTRATANTE
sempre que esta lhe solicitar, informando sobre a execugdo de seus trabalhos e demais

detalhes sobre a execugéo de suas atividades. !

Paragrafo 4° - Considerando a auséncia de subordinagéo juridica, deverd o CONTRATADO

atender as demandas dos servigos contratados no tocante a prazos entre outras exigéncias da ]

R$ 5.400,00 (Clnco Mil e quatrocent §), conforme previsto no § 4°, do art. 442- E},p
\\\

wﬁc‘

CLAUSULA 52 - DAS OBRIGAGCOES DA CONTRATANTE;




A CONTRATANTE devera fornecer ao CONTRATADO, todas as informagdes necessarias a
realizacio dos servicos que a ela solicitar sejam prestados, devendo especificar os detalhes

necessarios & perfeita consecugéo dos mesmos.

Paragrafo 1° - A CONTRATANTE se obriga a apresentar ao CONTRATADO, quando
solicitado, todos os documentos necessarios ao bom e fiel cumprimento do presento contrato

de assessoria de imprensa.

Paragrafo 2° - A CONTRATANTE devera efetuar o devido pagamento ao CONTRATADO, em

conformidade com o previsto na clausula 3* deste instrumento.
CLAUSULA 62 — DO PRAZO;

O presente contrato & formalizado por prazo indeterminado.

CLAUSULA 72 — DA RESCISAO;

O presente instrumento de contrato podera ser rescindido sem 6nus e a gualquer momento por
qualquer uma das partes, desde que a parte interessada encaminhe a outra, notificagéc escrita

com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

Paragrafo 1° - A rescis&o do presente instrumento de contrato ndo extingue os direitos e
obrigagbes que as partes tenham entre si e para com terceiros e que decorram dos servigos

prestados.
CLAUSULA 8 ~ DA CONFIDENCIALIDADE;

Dada a natureza dos servicos ora contratados, obriga-se o CONTRATADO, a manter na mais
absoluta confidencialidade, todas as informagdes, dados, documentos, metodologia e demais
elementos a que tiver conhecimento ou acesso em razéo da execugdo deste contrato, assim
como, ndo divulga-los a quem quer que seja e em qualquer época, sob hipotese alguma, sob
pena de responder por perdas e danos, salvo mediante autorizagc&o por escrito da
CONTRATANTE.

Paragrafo 1° - O CONTRATADO tomara todas as precaugbes necessarias para evitar que
pessoas estranhas as relagtes comerciais das partes tenham acesso as informagdes

supracitadas, obrigando-se expressamente por todos os atos e omissOes praticadas.

CLAUSULA 92 — DAS DISPOSIGOES GERAIS;

Todos e quaisquer encargos de ordem tributaria, fiscal, social, trabalhista e previdenciario

devidos em decorréncia direta indireta da execugéo do presente instrumento serdo, dge v
J 11\'3‘—"' L unidos:
Go=

responsabilidade exclusiva do CO
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Paragrafo 1° - O presente contrato & regido pelo Codigo Civil e pelo disposto no art. 442-B, da
CLT, de modo que n&o gerara vinculo de natureza trabalhista entre as partes, nem mesmo
entre eventuais assessores e/ou colaboradores do CONTRATADO, assumindo esta a integral
responsabilidade por qualquer penalidade, perda ou dano que a CONTRATANTE venha a

sofrer em razao deste contrato e relativamente aos servigos ora ajustados.

Paragrafo 2° - O presente contrato & firmado em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as

partes, seus prepostos e sucessores a qualquer titulo, por prazo indeterminado.

Paragrafo 3° - O presente contrato ndo tem carater de exclusividade para nenhuma das partes,
ficando ambas, reciprocamente autorizadas a contratar os mesmos servicos com outros

interessados.

Paragrafo 4° - Eventuaimente, conforme o servico a ser prestado pelo CONTRATADO,
mediante sua prévia solicitag&o e/ou os interesses dos clientes da CONTRATANTE, podera, o
CONTRATADO, se valer da estrutura fisica e ambiente de trabalho da CONTRATANTE para
execuglo de seus servigos, obrigando-se o CONTRATADO nessa hipétese, a seguir fielmente
as normas de conduta da CONTRATANTE e os horarios de funcionamento desta.

Paragrafo 5° - Qualquer alteragdo nas clausulas do presente contrato, referente ao objeto,
prazo, valor e forma de pagamento dos servigos contratados, devera ser feita através de termo

aditivo.
CLAUSULA 102 — DA MULTA;

A parte que infringir qualquer das clausulas previstas no presente contrato pagara a outra
parte, multa correspondente a 20% (vinte por cento) sobre o valor das 10 (dez) uitimas notas
fiscais de servigos emitidos pelo CONTRATADO.

CLAUSULA 112 - DO FORO DE ELEIGAO;
As partes elegem o Foro Central da Comarca de S&c Paulo, Estado de S&o Paulo, com
rendncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer

questBes originadas do presente instrumento.

E, por estarem justos e contratados, os contratantes assinam este contrato em 02 (duas) vias
de igual teor e forma e para um so efeito, na presenca das testemunhas que a tudo

presenciaram e que fambém assinam o presente instrumento.

S&0 Paulo, 10de A

RINO PUBLICIDADE LTDA.

WEEE AUTENTICAGAO. ('3}
0 ) 38 BDO029% 3 673




Sé&o Paulo, 10 de Abril de 2018

0
s
v O PUBLIGIDADE S/A

Contratante

JA
An ssagi’a rello Salmazio
Contratado

|

Testemunhas:
LA

g %/ﬁﬂ% (-;’f)l ‘wa ¢

CARL/O/S ALBERTO DIAS MARCELA DOS SANT&’)S\EPIFANIO

CPF: 040.331.888-27 CPF: 312.668.208-17
CONTADOR Depto. de Recursos Humanos

- - oy

2 TABELIAO DE NOTAS - Estado de Sdo Paulo - Comarca da C& ﬁ&y (‘)
RUA ESTADOS UNIDDS 455 - CEP 01427 000 - FONE {OXX11) 3884-876 Y
Binlidi o: flal, FILHO

'REE

RIND FERRARI FILHO
gan Paylo, 26 de julbo de 2014, =
{ ] t ..---"""_-‘ -' ”—ﬁ“'”

~VALIDO BOMENTE COM O SELO DE AUTENTICIDADE SEM EMENDAS E/OU RASURAS™

2 TABELIAO DE NOTAS - Estado de Sa
o Paul
RU:;\ ESTADOS UNIDOS, 455 - CEP: 01427-000 - F%Né:?ur:;:::fmda ?pw 7
lio: Bel. OBVALDO CANHED - Tabulifio Substiluto: Bol. ANI‘ONIDCAN FINGH % N

“REI

ANDRESSA ?KSTREL[B SALHAZID
§do P:ulu, 30 de julbo de 2018,
ﬂnﬁ WRTOS S § ,-‘-—"'"5-"
Vir:Rs 9,25, C:5434 L0350
Vilido sowente cop o 1-“'-" futent b a

ST o mllﬂm: BEM EMENDAS E/OU RABURAS®

““)\“’8““0388002936?4



RINO COM

Area de midia

Karina da Silva Ribeiro
Formacao: superior completo
Tempo de experiéncia: 6 anos

S

0708 219 ﬂ

Av. Nove de Jutho, 4.575 CEP 01407-100 S#o Paulo SP  Brasil Tel. (55 11) 2155-8300/3886-8300 www.rinocom.com.br
Filiada & L2 C3 M THE GLOBAL INDEPENDENT COMMUNICATIONS NETWORK



FIAM FAAM

CENTRO UNIVERSITARIO

mmmaéaémé&«méwa mﬁmz/a/a%yma/a&@? g%mb
Hascide a 22 do margo do 1987, cbduules do idontidade R G n’ 43.838.579-2 - TP
—%eaﬁgw@-@mw, aﬁnzaéwm;amcfemma@@dwem@mw
oo Pulo, 02 do selombro de 2014

Reitora




FIAM - FAAM - CENTRO UNIVERSITARIO

Diploma registrado sob n° 4473

4493/2014

Processo n°

nos termos do Artigo 2° do Decreto n° 5.786/2006

Sédo E;S;i;”OZ ?igzjfembro de 2014
( Q78

}hgxéi Aparecida Augusta E‘eﬁixa dos Santos

Setor de Registro de Diplomas

De acordo,

Prof. Cel Hamgg;é; de Camargo
Secretario-Geral

Dra. Labibi Elias Alves da Silva
Reitora

Curso:
COMUNICAGAO SOCIAL

Reconhecido pela Portaria MEC n° 4.327, de
22/12/2004, D.0.U. de 23/12/2004 e Portaria

Normativa MEC n° 40, de 12/12/2007, D.O.U.

de 13/12/2007.
FIAM - FAAM - CENTRO UNIVERSITARIO

APOSTILA

O diplomado concluiu neste Centro
Universitario a habilitagdo em:
PUBLICIDADE E PROPAGANDA

FIAM - FAAM - CENTRO UNIVERSITARIO
ANOTADA A APOSTILA

Sz‘if) Paulo, 02 de setembro de 2014

Setor de Registro de [Diplomas




QUALIFICACAOQ CIVIL
Nome ... S4RIVA DA SITVA RIBEIRO,

- _.f_.' Ty ., -y e
Loc. Nase. oo, s oid0 " oo Est. o Daa 2. JoR 3907
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CONTRATO DE TRABALHO

Empragador: DENNOVA SERY APOIO A EMPRESA LTDA ME
1 |CNP: 07.374.078/0001-15
| |Ent: RUA RODRIGO CLAUDIO Ne: 383
| [Muntciplo: A0 PAULG Esl:SP
| [Esp. do Eslab.; OUTRAS ATIV PREST SERV INFORMA

Camo: ATENDIMENTO AO CLIENTE CHO N°: 415205

Dala de Adiniss3o: 03 de Novembro de 2014

Reglstio N°: 20 F 1"

Reiuneragao especl: 2.300 a)(m_l i 5 K@MMlemgg o
/o) (/3140781000115
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVIGOS

Pelo presente Instrumento, de um lado RINO PUBLICIDADE S/A, sociedade anbnima fechada, com
sede e foro na Avenida Nove de Julho, 4.578, Jardim Paulista, S&o Paulo, Capital, CEP: 014107-
100, Inscrita no CNPJ/MF sob n° 60.883,261/0001-28, Cadastro Estadual sob n.® 1.190.731-2, neste
ato representado pelo sécio Presidente, Sr. RINO FERRARI FILHO, brasileiro, divorciado,
publicitario, portador do CPF sob n.° 858.530.978-68, doravante designada simplesmente de
CONTRATANTE; e, de outro lado, KARINA DA SILVA RIBEIRO 36537795886, CNPJ
31.117.832/0001-16 - MEI, com sede nesta cidade de S&o Paulo Capital, Rua Engenheiro Edgar
Autran 26, Jardim Maria Estela, CEP 04180-080, B#&o Paulo/SP, neste ato representa por Karina da
Silva Ribeiro, residente na Rua Elba, n.° 1221, AP 33, Bloco B1, Vila Molnho, CEP 04285-001,
inscrita no CPF/MF sob n.° 365.377.958-85, dordvante designada simplesmente CONTRATADA,
tam, entre si, justos e convencionados, o preserite contrato de prestagéo de servigos, que se regera
pelas clausulas seguintes e pelas condigbes de prego, forma e termo de pagamento,
responsabilidades, direitos e obrigagdes a segulr destritas:

CLAUSULA 12 — DA AUTONOMIA PLENA DA CONTRATADA;

Paragrafo 1° - A CONTRATADA prestara o8 servlgbs ora contratados em plena autonomia, n&o
havendo qualquer subordinag&o em relagéo & CONTRATANTE.

Paragrafo 2° - A prépria CONTRATADA, na qualidade de prestadora de servigos, estabelecera e
concretizara, a forma de realizag8o dos servigos pactuados ho presente instrumento.

Paragrafo 3° - A CONTRATADA, em raz&o de sua autonomla plena, pode prestar servicos para
quais e quantos tomadores desejar, sem necessidade de solicitar qualquer autorizagéo ou
manifestagdo da CONTRATANTE, nesse sentido.

Paragrafo 4° - Em se tratando de relagdo deé taturéza civiicomerclal, sem vinculo empregaticlo,
eventual falha, defeito ou imperfeig8o nos servigos prestados pela CONTRATADA, ao mesmo seréo
aplicadas as clausulas posteriores e as regras do Cédigo Civil brasileiro.

Paragrafo 5° - Tendo em vista a autonomia da CONTRATADA, este poderé estabelecer sua prépria
rotina de trabalho, ficando civiimente responsavel por eventuais atrasos, prorrogagbes ou
negligéncias a que der causa e que sejam relativas aos servigos contratados

CLAUSULA 2° — DO OBJETO;

O presente contrato teve como origem, proposta de prestagdo de servigos au16n° o e

coordenag&o de midia digital, apresentada pelsa CONTRATADA & CONTRATANTE: Q» 8
AN

termos dessa proposta, firma-se o presente Instturiento, cujo objeto & a pre
autnomos, técnicos, sem exclusividade, de CGOODENADORA DE MIDIA DI

CONTRATANTE pela CONTRATADA. ‘\@

N F ‘ o %
_y\g;'éi;tgféituado :
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Paragrafo 1° - Pelo presente instrumento, a CONTRATADA, sempre que lhe for solicitado, com
antecedéncia, se obriga a prestar os seguintes sefvigos 8 CONTRATANTE: COORDENAGAO DE
MIDIA DIGITAL

CLAUSULA 3 — DO PREGO E DA FORMA DE PAGAMENTO;

Pela prestagdo dos servicos ora ajustada e acima descrita, a CONTRATANTE pagara &
CONTRATADA, o valor mensal de R$ 3.000,00 (Trés Mil reals por més), mediante a apresentagéo
da nota fiscal dos servigos correspondentes.

Paragrafo 1° - A inadimpléncia em relag&o & clausula anterlor ensejara a imediata interrupgéo da
prestagdo dos servigos.

Paragrafo 2° - Os pagamentos ser&o realizados até o dia 30 de cada més, vencendo-se o primeiro
pagamento a partir do encerramento do més de asslnatura do presente contrato. Todos os Impostos
elou contribuigbes Incidentes ou devidas pelog pagamentos efetuados pela CONTRATANTE em
favor da CONTRATADA, & cargo desta ficarao.

CLAUSULA 42 - DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA;

A CONTRATADA executard os servigos aqui estipulados dentro dos padrbes de qualidade e
seguranga aplicdvels a trabalhos desta natureza e exigidos pela CONTRATANTE,
responsabilizando-se pelo fiel e exato cumprimento do objeto deste instrumento.

Paragrafo 1° - A CONTRATADA se obriga & utilizar téchicas condizentes com os servigos de
coordenagdo de midia digital, a serem prestados, efetuando todos os esforgos para a sua

consecug8o.

Paragrafo 2° - E de responsabllidade da CONTRATADA empregar todo o seu conheclmento técnico
para a realizagdo de pesquisa e desenvolvimento ha drea assessorada, bem como para a solugéo e
prevengao de eventuais problemas, sendo totalthente responsével pela administragio destas
atividades.

Paragrafo 3° - Devers cumprir prazos estipulados, obedecer as instrugbes da CONTRATANTE
sobre os termos dos servigos a serem prestados, além de prestar informagbes & CONTRATANTE
sempre que esta |he solicitar, informando sobre & execugéo de seus trabalhos e demals detalhes
sobre a execugéo de suas atividades.

Paragrafo 4° - Considerando a auséncia de subordinag8o jurldica, devers a CONTRATADA atender
as demandas dos servigos contratados no tocante a prazos entre::-outtas exigéncias da
CONTRATANTE.

CLAUSULA 5° — DAS OBRIGAGOES DA CONTRATANTE;

realizacg&o dos servigos que a ela solicitar

necessarios & perfeita consecug¢éo dos mesmo:
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Paragrafo 1° - A CONTRATANTE se obriga a apresentar & CONTRATADA, quando solicitado,
todos os documentos necessarios ao bom e flel cumprimento do presento contrato de servigos de
COORDENAGAO DE MIDIA DIGITAL

Paragrafo 2° - A CONTRATANTE devera efetuar o devido pagamento & CONTRATADA, em
conformidade com o previsto na cldusula 3? deste instrumento.

CLAUSULA 62 — DO PRAZO;

O presente contrato ¢ formalizado por prazo indeterminado.

CLAUSULA 7° — DA RESCISAOQ;

O presente instrumento de contrato poderé ser rescindido sem 6nus e a qualquer momento por
qualquer uma das partes, desde que a parte Interessada encaminhe a outra, notificagéo escrita com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

Paragrafo 1° - A resclsdo do presente Instrumento de contrato n8o extingue os direitos e obrigagGes
que as partes tenham entre sl e para com terceiros e que decorram dos servigos efetivamente
adimplidos pelas partes.

CLAUSULA 82— DA CONFIDENCIALIDADE;

Dada a natureza dos servigos ora contratdados, obriga-se a CONTRATADA, a manter na mais
absoluta confidencialidade, todas as informagdes, dados, documentos e demais elementos a que
tiver conhecimento ou acesso em razéo da execugéo deste contrato, assim como, n&o divuiga-los a
quem quer que seja e em qualquer época, sob hipttese alguma, sob pena de responder por perdas
e danos, salvo mediante autorizag&o por escrito da CONTRATANTE.

Paragrafo 1° - A CONTRATADA tomaré todas as precaugdes necessérias para evitar que pessoas
estranhas as relagdes comerclals das partes tenham acesso a&s [nformagBes supracitadas,
obrigando-se expressamente por todos os atos e omissdes praticadas.

CLAUSULA 92 — DAS DISPOSIGCOES GERAIS;

Todos e quaisquer encargos de ordem tributéria, fiscal, social, trabalhlsta e previdenciario devidos
em decorréncia direta ou indireta da execug8o do ptesente Instrumento serfio de responsabilidade
exclusiva da CONTRATADA.

Paragrafo 1° - O presente contrato é regido pelo Codigo Clvil, de mado que né&o gerara vinculo de
natureza trabalhista entre as partes, nem mesmao entre eventuais assessores e/ou colabor@gpres da
CONTRATADA, assumindo esta, a integral responsabllidade por qualquer penalidqug%ﬁdg ou

ora ajustados.

Paragrafo 2° - O presente contrato & firmado em caréter Irrevogével i lbe}mlével ob(ighndo a&

I »
partes, seus prepostos e sucessores a qualquer titulo, por prazo indet: \'mlnﬁdﬂ‘ N g

= Lt .3’9_}




Paragrafo 3° - O presente contrato ndo tem caréter de exclusividade para nenhuma das partes,
ficando ambas, reciprocamente autorizadas a contratar os mesmos ',servilqos com outros
interessados.

Paragrafo 4° - Eventualmente, conforme o 8arvito & ser prestado pela CONTRATADA, mediante
sua prévia solicitagdo efou os interesses dos clientes da CONTRATANTE, podera, a
CONTRATADA, se valer da estrutura fislca & émbiente de trabalho da CONTRATANTE para
execugdo de seus servigos, obrigando-se a CONTRATADA nessa hipbtese, a seguir fielmente as
normas de conduta da CONTRATANTE e os horérlos de funclonamento desta.

Paragrafo §° - Qualquer alteragéo nas clausulas do presente contrato, referente ao objeto, prazo,
valor e forma de pagamento dos servigos contratados, deveré ser feita através de termo aditivo.

CLAUSULA 102 — DO FORO DE ELEIGAO;

As partes elegem o Foro Central da Comarca de 88o Paulo, Estado de S#o Paulo, com rentncia
expressa a qualquer outro, por mais privileglado due sela, para dirimir quaisquer questbes
originadas do presente instrumento.

E, por estarem justos e contratados, os contratantes assinam este contrato em 02 (duas) vias de
igual teor e forma e para um s6 efeito, na preserija das testemunhas que a tudo presenciaram e que

também assinam o presente instrumento.

Sa0 Paulo, 30 de Julho de 2

RINO PUBLICIDA

Contratante
!f

f A

b, o
KARINA PA-SILVA RIBEIRO 36537795888 ..“'

Contratada i . ?

Testemunhas:

T
CARLOS ALBERTO DIAS L
CPF: 040.331.888-27




ADITIVO AO CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

Pelo presente instrumento, de um lado RINO PUBLICIDADE S/A, sociedade an6nima fechada,
com sede e foro na Avenida Nove de Julho, 4,575, Jardim Paulista, S4o Paulo, Capital, CEP:
014107-100, inscrita no CNPJ/MF sob n.° 80.883.261/0001-29, Cadastro Estadual sob n.°
1.190.731-2, neste ato representado pelo séolo Presidente, Sr. RINO FERRARI FILHO,
brasileiro, divorciado, publicitério, portador do CPF sob n.° 859.539.978-68, doravante
designada simplesmente de CONTRATANTE: &, de outro lado, KARINA DA SILVA RIBEIRO
36537795885, CNPJ 31.117.832/0001-16 - MEI, 601 sede nesta cldade de S8o Paulo Capital, Rua
Engenhefro Edgar Autran 26, Jardim Marla Egtsla, GEP 04180-090, S&o Paulo/SP, neste ato
representa por Karina da Silva Ribeiro, residente ha Rua Elba, n.° 1221, AP 33, Bloco B1, Vila

Moinho, CEP 04285-001, inscrita no CPF/MF sob n.° 365.377.858-85, doravante designada
simplesmente CONTRATADA, ajustam o seguinte:

As partes retro qualificadas firmaram em 30 de julto de 2018 0 CONTRATO DE PRESTAGAO
DE SERVICOS, que ora procedem a seguitite altetagéo na CLAUSULA 3% - DO PREGO E DA
FORMA DE PAGAMENTO, como segue:

Pela prestacéo dos servigos ajustada e acima desctita, 8 CONTRATANTE pagard 4 CONTRATADA,
o valor mensal de R$ 4,500,00 (Quatro mil e quinhentos reaig) por més, a partir de 01 de abril de
2019, mediante a apresentagéo da nota fiscal dos servigos correspondenites.

E, por estarem justos e contratados, os contratatites assinam este contrato em 02 (duas) vias de
Igual teor e forma e para um s6 efeito, na presenga das testerhunhas que a tudo presenciaram e que
também assinam o presente instrumento.

Sao Paulo, 01 de Abril de 2019

Contratant
)
K DPA-SIEVA RIBEIRO 36537795885
Contratada
Testemunhas:

P 2 f/%

CAFi/OS ALBERTO DIAS
CPF: 040.331.888-27

dgg;as-lgm ‘,q .

m,gu;v-mu %

, ; ; A D
MARCELA DOS SANTQ EEEM R
CPF: 312.668.208-17 '-}’ﬁo‘@"
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RINO COM

Area de atendimento

Esdras José Maciel
Formacgéo: superior completo*
Tempo de experiéncia: superior a 12 anos

*Graduado em Administragdo de Empresas com concentragdo/especializagdo em
Marketing pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV/SP) — 1976.

Consta em seu histérico escolar da FGV (anexo) ter cursado todas as matérias da area
durante o curso, a saber:

- Introdugao a Mercadologia — 1° semestre de 1974

- Pesquisa Mercadologica — 2° semestre de 1974

- Seminario Mercadologia | (seminario opcional) — 1° semestre de 1975

- Administracdo Mercadoldgica — 2° semestre de 1975

- Seminario Mercadologia Il — 2° semestre de 1975

- Estratégia Mercadoldgica — 1° semestre de 1976

- Seminario Mercadologia lll — 1° semestre de 1976

A pagina 33 da sua Carteira de Trabalho consta, carimbada, a seguinte anotagéo:
“MINISTERIO DO TRABALHO E PREVIDENCIA SOCIAL - O(a) portador(a) da presente

carteira Esdras José Maciel foi registrado(a) neste Servigo como Pubilicitario(a), sob o n°
606, as fls. 106, do livro 02, conforme processo D.R.T.N. n°® 841224/66 em 12/07/1967.”

(X
R 228 \ﬂ
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Escola de Administragio de Empresas de Sdo Paulo da Fundagdo Getulio Vargas
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRAGCAO HABILITACAO:
ADMINISTRACAO DE EMPRESAS — BACHARELADO

HISTORICO ESCOLAR

W FGV

SRA/CGA FLS.: 114
Nome: ESDRAS JOSE MACIEL
DADOS PESSOAIS
Nacionalidade BRASILEIRA
Natural — Estado SAO PAULO
Data de Nascimento 02/02/1947
Carteira de Identidade 3.376.194 - SP
PROCESSO SELETIVO
Ano 2°/1971
Meédia Final 5.40
Disciplinas MATEMATICA 7.00
PORTUGUES 5.20
INGLES 4.40
H. BRASIL 4.40
H. GERAL 4.60
AETARY,
n % ﬁ‘;
@ pAWFOY B
2 ' 3
%, T
oy O
FUNDAGAO GETULIO VARGAS

Reconhecido pela Porlaria SERES n® 703 de 18/12/2013, publicado no D. O. U de 19/1212013

Secretarla de Reglstros Académicos
Av. 9 de Julho, 2029 - 2° andar

01313-902 - S&o Paulo - SP - Brasil
Portal fgv.br
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Escola de Administrg;ﬁo de Empresas de S&o Paulo da Fundagdo Getulio Vargas
' ' CURSO DE GRADUAGAO EM ADMINISTRACAO HABILITACAO: v FGV

' ADMINISTRACAO DE EMPRESAS — BACHARELADO =

HISTORICO ESCOLAR

SRA/CGA ) FLS.: 2/4
NOME ESDRAS JOSE MACIEL MATRICULA 9.434
cODIGO DISCIPLINA ANO SEM. CRED CARGA MEDIA OBSERVAGOES
LETIVO ALUNO HORARIA FINAL
PERIODO LETIVO 2°/71
14.120 MATEMATICA | 2°/71 1 4 60 h/a 9.20
14.140 TEORIA ECONOMICA 1 (Microeconomia) 2°/71 1 4 60 h/a 7.30
13.160 TEORIA GERAL DE ADMINISTRAGAO 2°/71 1 3 45 h/a 7.22
13.180 PSICOLOGA!I 2°/71 1 3 45 h/a 7.45
14.170 INTRODUCAOAADMINleRA(;AO DA PRODUCAO  2°/71 1 4 60 h/a 6.81
12.181 ORGANIZAGAO POLITICA, 2°/71 1 2 30 h/a 7.83
Média Semestral 7.64
PERIODO LETIVO 10172 .
13.189 METODOLOGIA CIENTIFICA 19172 2 3 45 hla 7.71
13.229 CONCEITOS BASICOS DE COMPUTAGAO 19/72 2 3 45 hia 7.12
13.240 TEORIA ECONOMICA Ii (Macroeconomia) 1°/72 2l 3 45 h/a 6.15
13.280 PSICOLOGIAI 19172 2 3 45 h/a 7.82
14.220 MATEMATICA I 19/72 2 4 60 h/a 8.45
Média Semestral 7.51
PERIODO LETIVO 2°/72
13.320 ESTATISTICAI 2°/72 3 3 45 h/a 7.28
13.340 TEORIA ECONOMICA Il (Pol. Econ.) 20172 3 3 45 hia 6.82
13.260 SISTEMAS E METODOS ADMINISTRATIVOS 2°/72 3 3 45 h/a 6.65
14.480 DIREITOCOMERCIAL 2°/72 3 4 60 h/a 5.50
14.289 SOCIOLOGIAI, 2°/72 3 4 60 h/a 6.25
Média Semestral 6.42
' PERIODO LETIVO 1173 .
14,420 ESTATISTICAI 10173 4 4 60 h/a 6.55
13.330 ADMINISTRAGAO CONTABIL | E CONTABILIDADE 1°/73 4 3 45 h/a 6.03
13.370 ADMINISTRAGAO DA PRODUGAO 19/73 4 3 “45 nra 7.00
13.380 CIENCIA POLITICA 1973 4 3 " 45 h/a 7.45
14.360 COMUNICACOES 19/73 4 4 60 h/a 6.00
Média Semestral 6.56
PERIODO LETIVO 2°/73
13.520 PESQUISA OPERACIONAL 2°/73 5 3 45 h/a
14.430 ADMINISTRAGAO CONTABIL Il E CUSTOS 2°/73 5 4 60 h/a
13.460 TEORIA DAS ORGANIZAGOES 2°/73 5 3 45 h/a
14.489 SOCIOLOGIA Il 2°/73 5 4 60 h/a % it
Média Semestral . Qow o Q
gvennay,
2 f‘?“ i oW et
Reconhecido pela Portaria SERES n® 703 de 1172013, publiasiarno D, O U de 19/1212013 {:;; SRANTFGY 7 § 5o o i ')L? ‘i‘f%‘;:%;s
%%fb'- . &“Sﬁ‘ e
NERS J



Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundagdo Getulio Vargas
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO HABILITACAO:
ADMINISTRACAO DE EMPRESAS — BACHARELADO

HISTORICO ESCOLAR

W FGV

SRA/CGA FLS.: 3/4
NOME ESDRAS JOSE MACIEL MATRICULA 9.434
cODIGO DISCIPLINA ANO SEM. CRED CARGA MEDIA OBSERVAGOES
LETIVO ALUNO HORARIA  FINAL
PERIODO LETIVO 1°/74
13.650 INTRODUGAO A MERCADOLOGIA 19174 6 3 45 hia 6.71
13.570 ENGENHARIA ECONOMICA 19/74 6 3 45 hia 6.25
13.640 TEORIA DO DESENVOLVIMENTO 1°/74 6 3 45 h/a 9.20
13.580 INSTITUCOES DE DIREITO PUBLICO 1°/74 6 3 45 h/a 7.50
13.920 SEMINARIO METODOS QUANTITATIVOS | 19/74 6 3 45 h/a 8.50 Optativa
13,970 SEMINARIO ADMINISTRAGAO DA PRODUGAQ | 1°/74 6 (3) (45 h/a) e R.F
Média Semestral 7.63
PERIODO LETIVO 2°/74
13.650 PESQUISA MERCADOLOGICA 20174 7 3 45 h/a 8.24
13.530 ADMINISTRAGAO FINANCEIRA | E ORGAMENTO 20/74 7 3 45 h/a 7.92
13.740 ECONOMIA BRASILEIRA 2°/74 7 3 45 h/a 5.00
13.660 ADMINISTRAGAO DE PESSOAL 2°/74 7 3 45 hia 6.85
13.930 SEMINARIO ADM CONTABIL E FINANCEIRA | 2°/74 7 3 45 h/a 5.79 Optativa
Média Semestral 6.76
PERIODO LETIVO 1°/75
13.680 DIREITO DO TRABALHO 10175 8 3 45 h/a 9.10
14.630 ADMINISTRAGAO FINANCEIRA Il 1°/75 8 4 60 h/a 7.25
13.770 ADMINISTRAGAO DE MATERIAIS 1°/75 8 3 45 h/a 7.14
13.931 SEMINARIO ADM. CONTABIL E FINANCEIRA i| 1°/75 8 3 45 hla 5.45 Optativa
13.950 SEMINARIO MERCADOLOGIA | 1°/75 8 3 45 h/a 7.60  Optativa
13.940 SEMINARIO DE ECONOMIA | 1°/75 8 3 45 h/a 7.25 Oplativa
Média Semestral 7.29
PERIODO LETIVO 2°/75
14.750 ADMINISTRAGAO MERCADOLOGICA 2°/75 9 4 60 h/a 8.10
14.780 DIREITO TRIBUTARIO 2°/75 9 4 60 h/a 7.50
13.870 PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUGAQ 2°/75 9 3 45 h/a 7.56
13.932 SEMINARIO ADM. CONTABIL E FINANCEIRA Iil 2°/75 9 3, 45h/a 7.63 Optativa
13.951 SEMINARIO MERCADOLOGIA Ii 2°/75 9 3 45 h/a 6.62 Optativa
Média Semestratl 7.51
PERIODO LETIVO 1°/76
13.850 ESTRATEGIA MERCADOLOGICA 1°/76 10 4 60 h/a 6.80
14.860 DIRETRIZES ADMINISTRATIVAS 10176 10 % 4 60 h/a 5.05
13.880 ESTUDOS BRASILEIROS 1°/76 <r~5°" *'L‘:ﬁ‘ca 45 hia 8.65
13.901 SEMINARIO INTERDEPARTAMENTAL |l 3&, 2 h/a 6.40 Optativa
13.952 SEMINARIO MERCADOLOGIA Il h/a 5.50 Optativa
%"ARQ 6.48
FUNDAGAO GETULIO VARGAS
RANEOV T il
f,'-‘)-;. 01313-902 - S8o Paulo - SP - Brasil
b ‘sv Portal.fgv.br .
80 G gy O
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Escola de Administracio de Empresas de Sdo Paulo da Fundagdo Getulio Vargas
CURSO DE GRADUACI\O EM ADMINISTRACAO HABILITAGAO: \. F Gv
ADMINISTRACAO DE EMPRESAS — BACHARELADO
HISTORICO ESCOLAR :
SRA/CGA ' FLS.: 414

NOME ESDRAS JOSE MACIEL MATRICULA 9.434

OBSERVAGOES

Nota minima para aprovagao igual a 5.00 (cinco).
R.F. - Reprovado por Falta.

Habilitagdo em Administragdo de Empresas.

Realizou Estagio Supervisionado exigido por Lei.

Colagéo de Grau : 31/08/1976
Expedigdo do Diploma X 31/08/1976
Carga Horaria ! 2475 + 270 (Estagio) = 2745 h/a

SECRETARIA DE REGISTROS ACADEMICOS
SAO PAULO, 09 DE OUTUBRO DE 2017.
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CERTIFICADO DE CONCLUSAO

Certificamos, para os devidos fins e a pedido do interessado, que
Esdras José Maciel ingressou nesta Instituigdo no 2° semestre de 1971
e concluiu o Curso de Graduagdo em Administracdo, da Escola de
Administracdo de Empresas de S3o Paulo, no 1° semestre de 1976.

Certificamos, outrossim, que o referido aluno cursou os Seminarios
optativos: Mercadologia I, Mercadologia II e Mercadologia IIX
totalizando 135 horas/aulas.

Sd3o Paulo, 06 de outubro de 2017.

( )Zz@@%@C@@{m_ |

Vera Lucia Mourac
Secretéria Escolar

Reconhecido pela Porlaria SERES n° 703, de 18,12 2013, publicada no D.O.U de 19.12.2013 FUNDAGAQ GETULIO VARGAS
Secretaria de Reglstros Académlicos

Av. 9 de Julho, 2029 - 2° andar
01313-902 - Sao Paulo - SP - Brasil
portal.fgv.br
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- CESP PROTOCOLO
g 241028/91-7
b
i 'f iﬂh““l I
' 3k i o D : n
e II 'PUBLICIDADE
ﬁﬁ i RINO PUBLICIDADE LTDA
| My | cC.G.C, N2 60.883.261/0001-29
= | ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL
:'ﬁﬂ ;
el O abaixo asginados, RINO FERRARI, brasileiro, casado,

publicitdrio, domiciliado & Rua Alfredo Ellis, n® 210, portador da
cédula de identidade RG. n°® 1.331.531 e do CPF n® 008.283.948-49,
e RINO FERRARI FILHO, brasileiro, casado, publicitario,
domiciliado & Rua Alfredo Ellis, n¢ 210, portador da cédula de
identidade-RG. n@® 4.664.869 e do CPF n¢ 859.539.978-68, ambos
residentes na cidade de Sdo Paulo Estado de Sdo Paulo unicos
sécios componentes da Sociedade por Quotas de Responsabilidade
Limitada denominada RINO PUBLICIDADE LTDA., com sede 4 Rua
Alfredo Ellis, n° 210, Sdo Paulo, devidamente registrada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob n®° 288.186 em sessdo de
13.02.1962. e com ultima alteracgao contratual arquivada sob
ne¢ 1030716 em sessdo de 03.10.90, resolvem de comum acdrdo alterar
0 Contrato Social, conforme segue:

PRIMETIRO

Os sécios admitem que passam a fazer parte da sociedade, por cessao
de quotas do sdécio Rino Ferrari, os sécios Esdras José Maciel,
brasileiro, casado, maior, publicitario, residente & Av. Padre

Pereira de Andrade, n® 545 - ap.21 - B - S&o Paulo - SP -
RG n2? 3.376.194 emitida em '30/07/73 - SSP, CIC n° 045.401.158-04, e
Fernando Piccinini Jr. brasileiro, casado, maior, publicitario, i
residente a Alameda Fernéo Cardim, n® 173 - ap.104 - S3o Paulo - SP
RG ne 7.592.564 emitida em 14/08/73 - SSP, CIC n@° 039.065.218-00,
alterando a clausula IITI do contrato social gque passa a ter a
seguinte redagdo: conforme cessio demonstrada na distribuicdo do

capital abaixo.

CIAUSUILA ITT

O Capital Social inteiramente realizado e integralizado ¢é de
Cr$ 25.000.000,00 (Vinte e cinco milhées de cruzeiros) dividido em
25.000.000 (Vlnte e cinco milhdes) de quotas com o valér
nominal de Cr$ 1,00 (Hum cruzeiro) cada uma assim distribuidas
entre os Sécios: .

RINO FERRARI ......... .000 dquotas = Cr$ 24.250.000,00
RINO FERRARI FILHO .000 quotas = Ccr$ 250.000,00
ESDRAS JOSE MACIEL .000 quotas = Ccr$ 250.000,00
FERNANDO PICCININI JR .000 dquotas = cr$ 250.000,00

.000 quotas = Cr$ 25.000.000,00

“&N Totalizando  .........
W
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PUBLICIDARE

Continuaréo em pleno vigor as demais Clausulas e Condigdes
estabelecidas no Contrato de Constituicdo Social, dque nao tenham
sido objeto de alteracdo pelo presente instrumento. E, por
estarem Jjustos e contratados, assinam o presente instrumento em
4 (Quatro) vias de 1igual forma e teor, na presenga de 2 (duas)
testemunhas, para fins de direito.

S&o Paulo, 0l-de-fevereiro de 1991. ‘
= ) |
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RINO “PUBLIGIDADE LTDA.
CNPJ 60.883.261/0001-29

Pelo presente instrumento particular de alteragdo contratual, as partes abaixo
nomeadas, qualificadas e no final assinadas:

RINO FERRARI, brasileiro, separado consensualmente, publicitario, residente e
domiciliado na zona rural da cidade de Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Fazenda
Sapé, Estrada Vicinal da Babildnia, Km 5, CEP 13.560-970, portador da cédula de
identidade RG 1.331.531 SSP SP ¢ do CPF 008.283.948-49,

RINO FERRARI FILHO, brasileiro, divorciado, publicitario, residente e domiciliado
nesta cidade de S3o Paulo, Capital, na Rua da Consolagdo, n.° 3.240, apto. 6],
Cerqueira César, CEP 01.416-000, portador da cédula de identidade RG 4.664.869-0
SSP SP e do CPF 859.539.978-68,

ESDRAS JOSE MACIEL, brasileiro, casado, publicitario, residente e domiciliado nesta
cidade de Sfo Paulo, Capital, na Avenida Padre Pereira de Andrade, n.° 545, apto.
21B, Boagava City, CEP 05.469-000, portador da cédula de identidade RG
3.376.194-2 SSP SP ¢ do CPF 045.401.158-04, ¢

FERNANDO PICCININI JUNIOR, brasileiro, casado, publicitirio, residente e
domiciliado nesta cidade de Sdo Paulo, Capital, na Rua Engenheciro Monlevade, 0.°
166, apto. 11-C, Cerqueira César, CEP 01.308-070, portador da cédula de identidade
RG 7.592.564-3 SSP SP ¢ do CPF 039.065.218-00,

inicos componentes da sociedade limitada RINO PUBLICIDADE LTDA., com sede e
foro nesta cidade de SAo Paulo, Capital, na Avenida Nove de Julho, n.® 4.575, Jardim
Paulista, CEP 01.407-100, inscrita no CNPJ sob n.° 60.883.261/0001-29, com NIRE
35.2.0117824.8, e com contrato social e ultima alteragdo arquivados na MM Junta
Comercial do Estado de S#o Paulo sob n.°s 288.186 e 98.537/00-3, respectivamente em
sessbes de 13 de fevereiro de 1962 e 31 de maio de 2000, resolvem, de comum acordo,
introduzir as seguintes alteracGes em seu contrato social:

1 — Transformar em desiguais, de conformidade com o artigo 1055 do CCB e art. 15 da
Lei 6.404/76, as cotas em que se divide o capital social, passando o mesmo a ser
dividido em cotas ordinarias e cotas preferenciais, a saber:

RIZZO Assessoria Contdbil S/C Lida.

Rua 15 de Novembio, n." 1229, sabreloja, cenho .‘f
CEP 13,561-160 - SFo Carlos - SP - tel, Dxx16-272,2123 4

CRC 25P019,954/0-6 - CNTJT 02.095.632/0001-01 /
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1.1 — Cotas Ordindrias,.cm Mimerg de40.000, com direito de voto em separado para a
nomeagéo de admlm‘\tmdo 'es ch soc1ed7do de «conformidade com o inciso 1V, artigo
16 da Lei 6.404/76; o7 ana Ran .

1.2 — Cotas Preferenciais, igualmente em numero de 40.000, com prioridade na
distribuigio de dividendos, de conformidade com o inciso I, do artigo 17 da Lei
6.404/76, com a redagio dada pelo artigo 2° da Lei 10.303/2001;

1.3 — O capital social de R$ 1.800.000,00, fica dividido em 80.000 cotas de R$ 22,50
cada, sendo 40.000 ordinarias € 40.000 preferenciais, assim distribvidas entre os

SOCI0S:
Sécios ordindrias preferenciais capital
Rino Ferrari 30.400 21.600 R$ 1.170.000,00
Rino Ferrari Filho 4.320 7.680 R$  270.000,00
Esdras José Maciel 2.640 5.360 R$  180.000,00
Fernando Piccinini Junior 2.640 5.360 R$ _ 180.000,00
40.000 40.000 R$ 1.800.000,00

2 — Admitir na sociedade a empresa BROTHERS & PARTNERS PARTICIPACOES
LTDA., em organizagio, com sede nesta cidade de S8o Paulo, Capital, na Avenida
Nove de Julho, n.° 4.575, sala 5, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, neste ato
representada por seus administradores Rino Ferrari Filho e Esdras José Maciel, ja
qualificados, que, conforme contrato social dessa sociedade, lavrado nesta data,
recebeu como integralizagio de seu capital social, 24.000 cotas de R$ 22,50 cada,
sendo 7.920 ordinarias e 16.080 preferenciais, cotas essas de propriedade dos socios
Rino Ferrari Filho, Esdras José Maciel e Fernando Piccinini Junior, em nimero de
8.000 cotas para cada um deles, sendo 2.640 ordinarias e 5.360 preferenciais.

3 — Desligar da sociedade, em virtude da transferéncia da totalidade de suas cotas, Esdras
José Maciel e Fernando Piccinini Junior, que retiram-se, pagos ¢ satisfeitos de todos
seus haveres, dando a sociedade, bem como a seus componentes, a mais ampla, plena e
geral quitacfo, nada mais tendo a reclamar a qualquer titulo.

Em virtude dessas alterag@es contratuais, resolvem os signatarios consolidar
seu contrato social, que com observancia dos preceitos da Lei 10.406/2002 e de outros
dispositivos legais aplicaveis, passam a ter a seguinte redagéo:

RIZZO Assessoria Contibil S/C Lida,
Rua 15 de Novembro, n.” 1229, sobieloja, centio
CEP 13.561-160 - Sio Cailos - SP - lel, Oxx1/-272 2123
CRC 28P019.954/0-6 - CNPJ 02.095,.632/0001-01
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1) DA DENcaMamxcﬁr: SOCIAL "3

A sociedadle® glnn sob ae denomum Ho social de RINO PUBLICIDADE
LTDA., podendo dela fazer uso seus administradores, de conformidade com o disposto na
clausula SEXTA.

2 DA SEDE SOCIAL

A sociedade tem sua sede instalada nesta cidade de Sdo Paulo, Capital, na
Avenida Nove de Julho, n.° 4.575, Jardim Paulista, CEP 01.407-100.

3 DO OBJETIVO SOCIAL
[ objetivo da sociedade a exploragdo do ramo de publicidade ¢ propaganda.

Pardagrafo Unico: A sociedade poderd participar de outras sociedades,
como socia cotista ou acionista, atendidos os dispositivos deste contrato.

4% DA DURACAO DA SOCIEDADE

A duragio da sociedade sera por tempo indeterminado, podendo, entretanto,
ser dissolvida a qualquer época.

5 DO CAPITAL SOCIAL

O capital social é de R$ 1.800.000,00 (um milhdo e oitocentos mil reais),
dividido em 80.000 (oitenta mil) cotas desiguais de R$ 22,50 (vinte e dois reais e
cinquenta centavos) cada, totalmente integralizadas, 40.000 delas ordinarias e 40.000
preferenciais, assim subscritas pelos socios:

socios ordinarias preferenciais capital
Rino Ferrari 30.400 21.600 R$ 1.170.000,00
Rino Ferrari Filho 1.680 2.320 R$ 90.000,00
Brothers & Partners Particip. Ltda. - 7.920 16.080 R$ _540.000.00
40.000 40.000 R$ 1.800.000,00

8§ 1°. As Cotas Ordinarias, de conformidade com o inciso 1V, artigo 16 da
Lel 6.404/76, tém direito a voto separado para a eleigio c/ou nomeagdo de
administradores da sociedade.

RIZ7.0 Assessoria Contibil S/C Ltda.
Rua 15 de Novembro, n." 1229, sobieloja, cenlio
CEP 13.561-160 - Sdo Catlos - SP - tel. xx16-272,2123
CRC 25P019,954/0-6 - CNPJ 02.095.632/0001-01
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§ 2°: As CitastPreferencidis, d¢ caiiff srmidade com o inciso 1, do artigo 17
da Lei 6.404/76, com a redagéo da(.a pelo art l[.(: 2°da Lei 10.303/2001, tém prioridade na
distribui¢io de dividendos. fmn 20 "

§ 3% A responsabilidade dos socios ¢ restrita ao valor de suas cotas, de
conformidade com o disposto no artigo 1.052 do Codigo Civil, Lei 10.406/2002, mas
todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social.

§ 4° Segundo remissio do artigo 1.054, da Lei 10.406/2002, ao artigo 997,
inciso VII da mesma legislagio, fica expresso que os socios ndo respondem
subsidiariamente pelas obrigages socials.

6 DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

A administragio da sociedade serd exercida pelos socios Rino Ferrari e Rino
Ferrari Filho, que individualmente a representarfio, ativa € passivamente, judicial ou extra
judicialmente.

§ 1 Os administradores poderfio nomear procuradores para representar a
sociedade, por instrumento de mandato, porém sempre com periodo de validade limitado,
exceto no que respeita ao judicial e nos limites dos poderes conferidos.

§ 2% Fica terminantemente proibido aos administradores o emprego da
denominacio social em avais, flangas, endosso de mero favor, ou em qualquer outro
documento estranho aos fins sociais.

§ 3% Os administradores terfio direito a uma retirada mensal a titulo de
"pro-labore”, cuja importincia serd fixada em reunido de socios, observados os limites
legais.

7)  DAS REUNIOES E DELIBERACOLS SOCIAIS

Observado, no que couber, o contido no § 1° da clausula 5%, as deliberagdes
sociais serfio tomadas em reunides de socios, presidida e secretariada por socios
presentes, que lavrarfio uma ata de reunido que, posteriormente, sera levada a registro em
4rgdo competente, ficando a sociedade dispensada da manutengdo e lavratura de Livro de
Atas.

RIZZO Assessorin Contabil S/C Ltda.

Rua I5 de Novembro, n* 1229, sabicloja, centio

CEP 13.561-160 - Sio Cailos - SP - tel. 0xx16-272.2123 g° TABELIAD DE NOIT
CRC 25P019.954/0-6 - CNPJ 02,095.632/0001-01 * Eyiion Univos, 4 -
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§ 1% A cz)nV'OCag)ﬁo; para a jopnidg de socios se dard por escrito, com
obtengfo individual de - rcxencoa fmnwhzadande fualquer maneira, dispensando-se ‘as
formalidades da pubhcag,do “do dnuncm conforme artigo 1.072, da Lei 10.406/02, ¢
instalar-se-4 de conformidade com o artigo 1.074 da mesma legislagéo.

§ 2°: Fica dispensada a reunifio quando todos os socios decidirem, por
escrito, sobre as matérias objeto de deliberagdo, consolidando o decidido para o devido
registro no 6rgio competente, nos termos do § 3°, artigo 1.072 do mesmo codex.

§ 3°: A reunifio de sécios, de acordo com o artigo 1.078, do Cddigo Civil,
ocorrerd, ordinariamente, nos quatro primeiros meses depois de findo o exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem o pronunciamento dos
sécios, salvo se todos estiverem presentes e decidirem, por escrito, acerca da matéria em
pauta.

§ 4°. De conformidade com o § 5° artigo 1.072, do Cédigo Civil, as
deliberagdes tomadas de conformidade com a lei e o contrato vinculam todos os socios,
ainda que ausentes ou dissidentes.

89) DA TRANSFERENCIA DE COTAS

As cotas do capital social sfo indivisiveis em relagéo a sociedade, que ndo
reconhecerd mais que um titular para cada cota. Cada cota dard direito a um voto nas
deliberag@es sociais. As cotas do capital social, assim como os direitos sobre elas, ndo
poderfio ser transferidas, vendidas, alienadas, entregues em dagdo de pagamento ou
cedidas a qualquer titulo, sem que sejam oferecidas aos outros sdcios, na mesma
proporgéo das que ji possui, socios esses que, em condigdes de igualdade, terfio sempre o
direito de preferéncia em sua aquisi¢do

§1°  Se qualquer dos socios tiver a pretenséio de transferir suas cotas, na
forma do caput, devera dar ciéncia dessa intengdo aos outros, comunicando-os por escrito
para que, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias, contados da comunicagfo, possam
exercer o direito de preferéncia na aquisigao.

§ 2°0 O ndo exercicio por parte da totalidade dos socios remanescentes
quanto ao direito de preferéncia no prazo fixado no paragrafo primeiro, permitird que o
sécio pretendente & alienagdo, nos termos do artigo 1.057, do Cédigo Civil, efetue a
transferéncia das cotas oferecidas a terceiros, salvo se houver oposigdo de titulares de
mais de 50% (cingiienta por cento) do capital social.
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N ' 6

§ 3% O cohjufie’de «ualquer dos sttios, em caso de separagiio judicial, tera
seus direitos apurados e JagQS'de wntoi'muhd“ com as disposi¢des da cliusula nona.

.o

9Y) DA RETIRADA DA SOCIEDADE

O sécio tera o direito de retirar-se da sociedade nas hipédteses previstas no
art. 1.077, do Cédigo Civil, aplicando-se as regras constantes do art. 1.031 caput, do
mesmo codex, sendo que depois de apurados os seus haveres, em Balango especialmente
levantado, estes lhe serfio pagos em 48 (quarenta e oito) parcelas devidamente corrigidas
pelos indices oficiais entfio vigentes, vencendo-se a primeira 30 (trinta) dias apds o
balango, e as demais no mesmo dia dos meses subseqiientes. Para efeitos de apura¢io de
haveres, o patriménio da sociedade serd considerado de acordo com os elementos
constantes de balanco especialmente levantado para esse fim, dispensada, expressamente,
qualquer avaliagdo, inclusive judicial.

10 DO FALECIMENTO OU INTERDICAO DE SOCIOS

Ocorrendo o falecimento ou interdicdo de qualquer dos sécios, a sociedade
nfo se dissolverd, continuando com os socios remanescentes, sendo os haveres do sécio
falecido, ou interdito, apurados através de balango especial e pagos pela sociedade nas
mesmas condigdes do estipulado na clausula anterior.

§ 1°: Fica assegurada a admissfio na sociedade, caso o des€jarem, aos
sucessores do sécio falecido ou interdito, porém, com impossibilidade de alicnagdo dos
direitos hereditarios sobre as cotas.

§ 2°: Na hipotese da substituicdo de socios, a que alude o pardgrafo
anterior, a viuva ou herdeiros, dentro de trinta dias apos o falecimento ou a interdigéo,
darfio conhecimento aos demais cotistas de seu desejo naquele sentido, por carta, pelo
registro de titulos e documentos ou notificagéo judicial.

§ 3°: Findo os trinta dias do paragrafo anterior, no caso de falecimento de
cotista ou de sécio interdito, tém os demais opgto para adquirir para si as cotas do socio
interdito ou do espolio, sempre proporcionalmente ao ntimero de cotas possuidas, ou
adquirirem as referidas cotas em prol da sociedade, para posterior alienagdo aos seus
socios, ou ainda preferirem a redugéio do capital social, nas quantidades das cotas do sécio
interdito ou falecido.
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11*) DA EXCLUSAO DE SOCIOS, -2

A exclusisde séeio* sonicrte i)oae.rz'tpocorrer na esfera administrativa como

medida extrema e ainda assim quando ficar claramente demonstrada a justa causa, assim

considerada a atuagdo nociva do sdcio contra os interesses da empresa, por falta grave no

cumprimento de suas obrigagdes, ou qualquer outro procedimento, de inegavel gravidade,
que coloque em risco a continuidade da empresa.

Pardgrafo Unico: A exclusio administrativa somente poderd ser
determinada em Reunido de Sdcios, especialmente convocada para esse fim, de
conformidade com o pardgrafo tnico, art. 1.085, do Cédigo Civil, aplicando-se, na
apuragio e pagamento de haveres do sécio excluido, a forma e prazo estipulados na
clausula nona.

12 DO EXERCICIO SOCIAL

O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano, sendo os
lucros ou prejuizos, apurados em balangos regulares, distribuidos ou suportados entre os
socios, na proporcio de suas cotas sociais.

§ 1°: Mediante a deliberagdo dos sécios poderfo os lucros serem destinados,
total ou parcialmente, a constituigio de fundos de reservas, ou permanecerem em
suspenso, a fim de serem utilizados em futuros aumentos de capital social.

§ 2% A sociedade poderd levantar balango em qualquer época do ano,
procedendo na forma legal.

13" DOS CASOS OMISSOS

Os casos omissos no presente instrumento reger-se-8o pelas disposigdes
legais pertinentes, em especial pelos artigos 1052, 1054 a 1087 do Cédigo Civil €, de
forma supletiva, consoante previsdo inserta no pardgrafo tinico, artigo 1053, da Lei
10.406/2002, pelas disposigdes aplicaveis na legislagdo reguladora das sociedades por
aces.
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14 DO DESIMPEDIMENT() . *"%

Os séciose adininistiaddios deéla?~aﬁ1, sob as penas da lei, que ndo estdo
impedidos, por lei especial, de constituir sociedade ou de exercer sua administragio, que
nunca foram condenados nem se encontram sujeitos aos efeitos de pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagio, peita ou suborno, concussio, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, a fé publica, ou a propriedade.

na

159 DO FORO

Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo, Capital, para a solugdo de
quaisquer duvidas ou dissidios entre os cotistas, oriundos do presente instrumento.

E, por estarem assim de perfeito ¢ comum acordo, lavram o presente
instrumento de alteragio contratual, em trés vias de igual teor e forma, para um so direito,
na presenga de duas testemunhas, devendo a primeira ser arquivada na MM Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo, a fim de que se produzam os devidos e legais efeitos.
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. JUCESP PROTOCOLO
891999/03-6

CONTRATO SOCIAL

Pelo presente instrumento particular de contrato social, as partes abaixo
nomeadas, qualificadas e no final assinadas:

RINO FERRARI FILHO, brasileiro, divorciado, publicitario, residente e domiciliado
nesta cidade de S#o Paulo, Capital, na Rua da Consolagdo, n.° 3.240, apto. 61,
Cerqueira César, CEP 01.416-000, portador da cédula de identidade RG 4.664.869-0
SSP SP e do CPF 859.539.978-68,

ESDRAS JOSE MACIEL, brasileiro, casado, publicitario, residente € domiciliado nesta
cidade de Séo Paulo, Capital, na Avenida Padre Pereira de Andrade, n.° 545, apto.
21B, Boagava City, CEP 05.469-000, portador da cédula de identidade RG -
3.376.194-2 SSP SP e do CPF 045.401.158-04,

FERNANDO PICCININI JUNIOR, brasileiro, casado, publicitario, residente e
domiciliado nesta cidade de S#o Paulo, Capital, na Rua Engenheiro Monlevade, n.°
166, apto. 11-C, Cerqueira César, CEP 01.308-070, portador da cédula de identidade
RG 7.592.564-3 SSP SP e do CPF 039.065.218-00,

resolvem contratar a constituigdo de uma sociedade empresarial limitada, a ser:fegida pela
Lei 10.406/2002 (Codigo Civil Brasileiro), demais legislagdo aplicivel as sociedades
limitadas, subsidiariamente pelas disposigdes aplicaveis na legislagdo reguladora das
sociedades por agdes e pelas clausulas e condi¢des seguintes: o)

1") DA DENOMINACAO SOCIAL

f ‘A sociedade glrara sob a denominagdo social de BROTHERS &
PARTNERS PARTICIPACOES LTDA., podendo dela fazer uso seus administradores,
de conformidade com o disposto na clausula SEXTA.

2") DA SEDE SOCIAL {
‘ i NP

. L A s . . P‘?\m'av : ]
A sociedade tem sua sede ipsseRid “aa‘g?&ga cidade Sdo Paulo, Capital, na |

Avenida Nove de Julho, n.° 4575, sa@@&ﬁﬁ@ﬁﬂfﬁ CEP 01.407-100. 1\
. “"3.6"‘,.»00;.0- :\reﬂufﬁb
oo
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3%). DO OBJETIVO SOCIAL

E objeto da sociedade a participagfio em outras empresas, como sdcia cotista
ou acionista.

4') DA DURACAO DA SOCIEDADE

A duragdo da sociedade sera por tempo indeterminado, podendo, entretanto,
ser dissolvida a qualquer época.

5 DO CAPITAL SOCIAL

O capital social é de R$ 813.000,00 (oitocentos e treze mil reais), dividido
em 813.000 (oitocentas e treze mil) cotas de R$ 1,00 (um real) cada, assim subscritas
~ pelos socios:

socios n.° cotas capital
Rino Ferrari Filho 271.000 R$  271.000,00
Esdras José Maciel ' 271.000 RS 271.000,00
Fernando Pic¢cinini Janior 271.000 R$ 271.000,00
totais 813.000 RS 813.000,00

§ 1°: As 813.000 cotas em que se divide o capital social foram assim
integralizadas pelos sdcios:

1 — A importancia de R$ 811.126,89, integralizada com a transferéncia, para a sociedade
ora constituida, da propriedade de 24.000 cotas da sociedade empresarial limitada
RINO PUBLICIDADE LTDA., com sede e foro nesta cidade de S&o Paulo, Capital,
na Avenida Nove de Julho, n.° 4.575, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, inscrita no
CNPJ sob n.° 60.883.261/0001-29, com NIRE 35.2.0117824.8, cotas essas de valor
nominal de R$ 22,50 cada;-e de valor patrimonial, conforme balancete levantado em 30
de setembro de 2003, dq"'R$ 33,79696, desiguais quanto a natureza dos direitos ou
vantagens conferidos .a ‘seus titulares, de conformidade com o artigo 15 da Lei
6.404/76, sendo 7.920 ordinarias e 16.080 preferenciais, de titularidade dos
subscritores, na proporgéo de 1/3 (um tergo) para cada um deles, , gandgrme simultinea \‘.

\

[}
HP[@‘Y‘%% &w\l-\gﬁ. sociedade ora

RIZZO Assessoria Contabil S/C Ltda.

Rua 15 de Novembro, n.° 1229, sobreloja, centro
CEP 13.561-160 - Siio Carlos - SP - tel. Oxx16-272.212
CRC 2SP019.954/0-6 - CNPJ 02.095.632/ Pt




2 — A importancia remanescente de R$ 1.873,11, integralizada neste ato, em moeda
corrente do pais, no valor de R$ 624,37, para cada um dos subscritores.

'§ 2° A responsabilidade dos sécioslé restrita ao valor de suas cotas, de
conformidade com o disposto no artigo 1.052 do Codigo Civil, Lei 10.406/2002, mas
todos respondem solidariamente pela integralizag¢do do capital social.

§ 3°: Segundo remisséo do artigo 1.054, da Lei 10.406/2002, ao artigo 997,
inciso VIII da mesma legislagio, fica expresso que os so6cios ndo respondem
subsidiariamente pelas obriga¢des sociais.

6*) DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

A administragéio da sociedade sera exercida pela totalidade dos sdcios, que a
representarfio, ativa e passivamente, judicial ou extra judicialmente, das seguintes
maneiras:

a) nas aquisi¢es e alienagdes de bens moveis e imoveis, ou de participagdes
societarias, sempre pela totalidade dos administradores; e,

b).  nos demais casos, por dois administradores, em qualquer combinag3o.

, § 1°: A destituigdo de administradores sera decidida por dehberagao de
reuniGes de socios, mediante aprovagdo pela maioria simples das cotas representativas do
capital social.

.§ 2°: Os administradores poderfio nomear procuradores para representar a
sociedade, por instrumento de mandato, porém sempre com periodo de validade limitado,
exceto no que respeita ao judicial e nos limites dos poderes conferidos.

.+ i § 3% Fica terminantemente proibido aos administradores o emprego da
denominagdo social em avais, fiangas, endosso de mero favor, ou em qualquer outro

documento estranho aos fins sociais. cp_p\
o
""59“%3&2‘\“““0 II
§ 4% C)s admlnlstladmes tcl’@,o*%ﬁ i) irada mensal a titulo de

"pro-labore", cuja mlportanela serd fixa¥ 'éﬁ‘i} Fqin;;ﬁ’eﬂ”‘de s "
legais. “";'

observados os limites \
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78) DAS REUNIOES E DELIBERACOES SOCIAIS

As deliberagdes sociais serdo tomadas em reunides de socios, presidida e
secretariada por socios presentes, que lavrario uma ata de reunifio que, posteriormente,
sera levada a registro em Orgdo competente, ficando a sociedade dispensada da
manutengdo e lavratura de Livro de Atas.

- § 1°: A convocagdo para a reunidio de soécios se dard por escrito, com
obtengdo individual de ciéncia, formalizada de qualquer maneira, dispensando-se as
formalidades da publicagdo do antincio, conforme artigo 1.072, da Lei 10.406/02, e
instalar-se-a de conformidade com o artigo 1.074 da mesma legislagdo.

§ 2°: Fica dispensada a reunido quando todos os sécios decidirem, por
escrito, sobre as matérias objeto de deliberagdo, consolidando o decidido para o devido
registro no 6rgéo competente, nos termos do § 3°, artigo 1.072 do mesmo codex.

§ 3% A reunifio de socios, de acordo com o artigo 1.078, do Codigo Civil,
ocorrera, ordinariamente, nos quatro primeiros meses depois de findo o exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem o pronunciamento dos
socios, salvo se todos estiverem presentes e decidirem, por escrito, acerca da matéria em
pauta.

§ 4°: De conformidade com o § 5° artigo 1.072, do Cdédigo Civil, as
deliberagdes tomadas de conformidade com a lei € o contrato vinculam todos os sécios,
ainda que ausentes ou dissidentes.

82) DA TRANSFERENCIA DE COTAS

As cotas do capital social séo indivisiveis em relag@o a sociedade, que néo
reconhecera mais que um titular para cada cota. Cada cota dara direito a um voto nas
deliberagdes sociais. As cotas do capital social, assim como os direitos sobre elas, ndo
poderdo ser transferidas, vendidas, alienadas, entregues em dagdo de pagamento ou
cedidas a qualquer titulo, sem que sejam oférecidas aos outros socios, na mesma
proporgdo das que ja possui, socios esses que, em condigdes de igualdade, terdo sempre o
direito de preferéncia em sua aquisigéo

§1° Sé;ﬁ;ualgﬁcr dos soécios tiver a pretens‘é?g"ailng,e transferir suas cotas, na
forma do caput, devera dar ciéncia dessa intengéo ao&%{ﬁg&%gﬁgm nicando-os por escrito
para que, dentro do prazo de 60 (sessenta) d gﬂs@.@:g‘ﬁé& w\o{:‘f{% icagdo, possam exercer
o direito de preferéncia na aquisigéo. a 9% 4
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§ 2°: O ndo exercicio por parte da totalidade dos socios remanescentes
quanto ao direito de preferéncia no prazo fixado no paragrafo primeiro, permitird que o
sécio pretendente' & alienag@o, nos termos do artigo 1.057, do Cédigo Civil, efetue a
transferéncia das cotas oferecidas a terceiros, desde que haja concordancia expressa de
2/3 (dois tergos) do capital social.

§ 3°: O conjuge de qualquer dos sécios, em caso de separagdo judicial, tera
seus direitos apurados e pagos de conformidade com as disposi¢Ges da cldusula nona.

92) DA RETIRADA DA SOCIEDADE

O socio terd o direito de retirar-se da sociedade nas hipoteses previstas no
art. 1.077, do Cédigo Civil, aplicando-se as regras constantes do art. 1.031 caput, do
mesmo codex, sendo que depois de apurados os seus haveres, em Balango especialmente
levantado, estes lhe serfio pagos em 48 (quarenta e oito) parcelas devidamente corrigidas
pelos indices oficiais entfio vigentes, vencendo-se a primeira 30 (trinta) dias apds o
balango, e as demais no mesmo dia dos meses subseqiientes. Para efeitos de apuragfo de
haveres, o patrimdénio da sociedade sera considerado de acordo com os elementos
constantes de balango especialmente levantado para esse fim, dispensada, expressamente,
qualquer avaliagdo, inclusive judicial.

10*) DO FALECIMENTO OU INTERDICAO DE SOCIOS

Ocorrendo o falecimento ou interdigdo de qualquer dos sécios, a sociedade
ndo se dissolverd, continuando com os sdcios remanescentes, sendo os haveres do sécio
falecido, ou interdito, apurados através de balango especial e pagos pela sociedade nas
mesmas condigdes do estipulado na clausula anterior.

§ 1°: Fica assegurada a admissdo na sociedade, caso o desejarem, aos
sucessores do socio falecida ou interdito, porém, com impossibilidade de alienagdo dos
direitos hereditérios sobre as cotas.

§ 2°¢ Na hipotese da substituigio de Wq a que alude o paragrafo
anterior, a viuva ou herdeiros, dentro de trmta @tmﬁmaﬁ falemmento ou a interdigdo,
dardo conhecimento aos demais cotlstas {f&ﬁ&ﬁﬁ
registro de titulos e documentos ou nohft{ﬁ‘@m d] ﬂ‘l‘iéi‘“

Th
I-,\U‘E ‘1:‘,9' {a-s“"
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: § 3°: Findo os trinta dias do paragrafo anterior, no caso de falecimento de
cotista ou de sécio interdito, t8m os demais opg@o para adquirir para si as cotas do s6cio
interdito ou do espélio, sempre proporcionalmente ao numero de cotas possuidas, ou
adquirirem as referidas cotas em prol da sociedade, para posterior alienagdo aos seus
socios, ou ainda preferirem a redugio do capital social, nas quantidades das cotas do sOCi0
interdito ou falecido.

11.") DA EXCLUSAO DE SOCIOS

A exclusdo de socio somente poderd ocorrer na esfera administrativa como
medida extrema e ainda assim quando ficar claramente demonstrada a justa causa, assim
considerada a atuago nociva do socio contra os interesses da empresa, por falta grave no
cumprimento de suas obrigagdes, ou qualquer outro procedimento, de inegavel gravidade,
qiie coloque erﬁ risco a continuidade da empresa.

; Paragrafo Unico: A exclusio administrativa somente podera ser
determinada em Reunido de Socios, especialmente convocada para esse fim, de
conformidade com o parégrafo Ginico, art. 1.085, do Cddigo Civil, aplicando-se, na
apuragio € pagamento de haveres do socio excluido, a forma e prazo estipulados na
clausula nona. -

12 DO EXERCICIO SOCIAL

O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano, sendo os
lucros ou prejuizos, apurados em balangos regulares, distribuidos ou suportados entre os
sdcios, na proporgio de suas cotas sociais. -

§1°: Mediante a deliberagdo dos socios poderdo os lucros serem destinados,
total ou parcialmente, & constituigdo de fundos de reservas, ou permanecerem em
suspenso, a fim de serem utilizados em futuros aumentos de capital social.

§ 2°: A sociedade podera levantar balango em qualquer época do ano,
procedendo na forma legal.

13") DOS CASOS OMISSOS

Os casos .'.':(_):_fniss'os no presente instrumento reger-se-d0 pelas disposigdes
legais pertinentes, em-gspecial pelos artigos 1052, 1054 aopb(*)g% do Cédigo Civil e, de
forma supletiva, consoante previsdo inserta no par&gs@ﬁﬁﬁﬁg‘g, artigo 1053, da Lei
10.406/2002, pelas disposigOes aplicaveis na IQ@M" ] das sociedades por

~ Pge O » Pe) L/ P
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14" DO DESIMPEDIMENTO

Os socios e administradores declaram, sob as penas da lei, que ndo estio
impedidos, por lei especial, de constituir sociedade ou de exercer sua administragdo, que
nunca foram condenados nem se encontram sujeitos aos efeitos de pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, a fé piblica, ou a propriedade.

15" DO FORO

Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo, Capital, para a solugdo de
quaisquer duvidas ou dissidios entre os cotistas, oriundos do presente instrumento.

E, por estarem assim de perfeito e comum acordo, lavram o presente
instrumento de contrato social, em trés vias de igual teor e forma, para um sé direito, na
presencga de duas testemunhas, devendo a primeira ser arquivada na MM Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo, a fim de que se produzam os devidos e legais efeitos.

Sédo Pau de novembro de 2

TESTEMUNHAS

Julio Rizzo
RG 14.699.359-7 SSP SP

RIZZO Assessoria Contébil S/C Ltda.
Rua IS de Novembro, n.® 1229, sobreloja, E4niro
CEP 13.561-160 - Sdo Carlos - SP - tel 0xx16-2742123
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RINO PUBLICIDADE S/A

CHPJ 60.883.261/0001-29

ATADE AS&sﬁMBhluA GERAL DE TRANSFORMACAO DE . ,
SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES '

Aos vinte e um dias do més de outubro de 2014, as 10:00 horas, em sua sede social i
localizada na cidade de Sdo Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, Jardim i
Paulista, CEP 01.407-100, reuniram-se em Assembléia Geral de Transformagéo, os i
senhores cotistas ¢ proponentes acionistas a seguir nomeados, qualificados e no final _
assinados, RINO FERRARI, brasileiro, publicitdrio, casado, residente ¢ domiciliado H
pa cidade de Rio Claro, Estado de Sdo Paulo, na Rua 5 RF, n.° 216, Residencial i
Florenga, TEP 13.506-274, portador da cédula de identidade RG 1.331.531 SSP SP ¢ ,,
do CPF (08283 .948-40, {UMNO FIORRARI FILIIO, brasileiro, diverciado, it
publicitério, residente ¢ domiciliado na cidade de Rio Claro, Estado de Sdo Paulo, na
Rua 5 RF, n. 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274, portador da cédula de

. identidade RG 4.664.869-0 SSP SP e do CPF 859.539.978-68, ¢ BROTHERS &
PARTNERS PARTICIPACOES LTDA., sociedade empreséria limitada com sede na
cidade de Sdo Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, sala 5, Jardim Paulista,
CEP 01.407-100, inscrita no CNPJ sob n°® 06.057.047/0001-78, com seus atos
constitutivos arquivados na JUCESP sob n® 35.2.1874800.0, em sessdo de 15/12/2003,
neste ato representada por seus administradores Fernando Piccinini Junior, brasileiro,
casado, publicitdrio, residente e domiciliado na cidade de S@o Paulo, Capital, na Rua
Engenheiro Monlevade, n.° 166, apto. 11-C, Bela Vista, CEP 01.308-070, portador da
cédula de identidade RG 7.592.564-3 SSP SP e do CPF 039.065.218-00, ¢ Esdras José
Maciel, brasileiro, casado, publicitdrio, residente ¢ domiciliado na cidade de Sédo Paulo,
Capital, na Avenida Padre Pereira de Andrade, n.° 545, apto. 21B, Boagava, CEP k
05.469-000, portador da cédula de identidade RG 3.376.194-2 SSP SP e do CPF
045.401.158-04, dnicos componentes da sociedade empresdria limitada RINO
PUBLICIDADE LTDA., com sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Capital, na J
Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, Jardim Paulista, CEP 01.407-100 g ;
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n.° 60.883.261/0001-29, com NIRE 35.2.0117824.8, e com contrato social e dltima ;
alteragdo contratual arquivados na MM Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob

n°s. 288.186 ¢ 258.971/14-9, respectivamente, em sessoes de 13 de fevereiro de 1962 e ]
25 de julho de 2014, estando também presente, na qualidade de assessor juridico, o i
doutor Fabio Monaco Perin, advogado OAB/SP n.° 96.953, portador da cédula de |
identidade RG 13.644.570 SSP SP, ¢ do CPF 027.886.278-07. Assumindo a |
presidéncia dos trabalhos, por aclamagdo, o Sr. Rino Ferrari, indicou a mim, Rino
Feirari Filho, para servir como secrelano.

O Presidente cowmunicou estarem presentes os sécios cotistas representando a !
totalidade do capital social, declarando, portanto, instalados os trabalhos, pedindo-me
que lesse a carta convite que se encontrava sobre a mesa dos trabalhos e que tinha sido

antecipadamente entregue a todos os cotistas desta sociedade com a seguinte ordem do
dia:

a) transformagao da sociedade de empresaria limitada para sociedade por acdes; :
b) aprovagdio do projeto dos estatutos da sociedade por agGes, se aprovada a |

maiéria constante da letra “a”; i
cloichio da Dircwria © fixagio de SCUS NONCrarios: e, ¥
s¢ da sociedade.

{1, OULOF ASSUIHOG G 1L

Dando inicio as atividades, colocou o Presidente em discussdo ¢ ilem “a” da it
ordem do dia, no sentido de se transformar esta sociedade empresdria limitada em uma .
sociedade por agles, regida pela Lei 6.404/76, sem que haja qualquer solugdo de .
continuidade dos negdcios sociais ou em participacdo societdria dos senhores cotistas '
que passardo a ser acionistas na sociedade transformada, em idénticas proporgdes,
verificou-se estarem os sécios, em sua totalidade, desejosos e de acordo com tal
projeto. Colocada a proposta em votacao, os presentes, em sua totalidade, aprovaram o
projeto de transformagdo, ratificando a mudanga da sociedade de empresdria limitada .
para por sociedade por agGes. L g

Ato continuo, passando ao item “7 da ordem do dia, o Presidente declarou ;
que estava sobre a mesa os Estatutos Sociais que iriam reger a vida da sociedade,
determinando a mim, Secretdrio, que procedesse a leitura dos mesmos, o que fiz,
ocasiio em que o Presidente solicitou & Assembléia que se manifestasse sobre os
mesmos, colocando o assunto em votagdo. A Assembléia por unanimidade aprovou os
estatutos, ratificando-os, em razdo de que ficam os mesmos fazendo parte integrante
desta Ata e a seguir transcritos:

RIZZO Assessoria Contdbil S/S Ltda, A GAPITAL I\
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ESTATUTO SOCIAL
RING PUBLICIDADE S/A.

CAPITULO 1

70 DE DURACAC T CBJETG S0CIAL

Artigo 1.° - A empresa, que se denominard RINO PUBLICIDADE &/A, € uma
sociedade por a¢des regida pelo presente Estatuto e pelas disposi¢des da Lei 6.404/76.

Artigo 2.° - A sociedade tem sua sede e foro na cidade de So Paulo, Capital, na
Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, Jardim Paulista, CEP 01.407-100.

Artigo 3.° - O prazo de duracdo serd por tempo indeterminado, tendo seu inicio a
pastir do arquivarnento de seus atos constitutivos na MM Junta Comercial do Estado de

Lo R PR
NTHS I I IR

Actigo «.° - Consiitul ¢bjeto da companhia a prestagéo de servicos de agéncia e
publicidade, considerando-se o conjunto de atividades realizadas integraimente que
tenha por finalidade o estudo, planejamento, conceituagdo, concepgdo, criagdo,
execugdo interna, intermediagdo e distribuigdo de publicidade aos veiculos e demais
meios de divulgagdo, podendo ainda participar no capital de outras sociedades, na
qualidade de sdcia cotista ou acionista.

CAPITULO 1T
DG CAPITAL SOCIAL

Artigo 5.° - O capital social ¢ de R$ 1.800.000,00 (um milhdo e oitocentos mil
reais), dividido em 80.000 (oitenta mil) agles noniinativas, sendo 40.000 (quarenta
mil) ordindrias e 40.000 (quarenta mil) preferenciais, sem valor nominal.

§ 1.° - As acOes sdo indivisiveis em relacdo a sociedade. Quando a agdo pertencer
a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante
do condominio.

RIZZO Assessoria Contdbil §/8 Ltda.
Rui Apntonio Rodrigues Cajado, n.° {800, ala A
CIEP 13.560-291 - Sdo Carlos - SP - lel. Oxx16-3373.2133
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§ 2.° - Cada acdo ordindria nominativa d4 direito a um voto nas deliberactes das
assembléias gerais.

Artigo 6.° - O capital j4 estd totalmente integralizado.

Artigo 7.7 - Nos termos do Artigo 118 da Lei 6.404/76, os acionistas acordam que
fica proibida a venda ou transfcréncia, a qualquer titulo, de agSes a estranbos 2
sociedade, sem a concordancia expressa da totalidade do capital social, ficando
determinado que tal transacdo sé poderd ser efetuada a acionistas da sociedade
mediante acordo estipulado pelos mesmos, ou a propria sociedade, se lhe aprouver,
recebendo o retirante seu reembolso em 48 (quarenta ¢ oito) parcelas mensais e iguais,
porém corrigidas por indice legal.

Artigo 8.° - O capital social poderd ser elevado mediante autorizagdo de
assembléia geral extraordindria especialmente convocada para esse fim.

AR r""“‘."T‘" & Ty
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Artigo 9.° - A Assembléia Geral reunir-se-4 ordinariamente dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social para examinar o relatério da
Diretoria, as demonstragGes financeiras e o Parecer do Conselho Fiscal e ainda para
eleger os membros da Diretoria ¢ do Conselho Fiscal. A Assembléia Geral reunir-se-4
extraordinariamente quando necessdrio, guardados os preceitos de direito nas
respectivas convocagdes, podendo, ainda, ser realizada de forma cumulativa, ordindria
¢ extraordinariamente,

Artigo 13.° - Os acionistas, depois de instalada a Assembléia, elegerdo, dentre si,
o seu Presidente, que convidard a um dos presentes para'servir de Secretdrio.

Artigo 11 - O acionista poderd ser representado nas assembléias gerais por
procurador legalmente constituido.

RYZZO Assessoria Coutdbil S/S Lida.
Rua Antonio Rodrigues Cajado, n.° 1800, ala A
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CAPITULO IV
DA DIRETORIA

Aitigo 12 - 4 sociedade serd administrada por uma diretoria composta de duas
pessoas naturais, acionistas ou nfio, residentes no pafs e eleitos pela assembléia geral,
anualmente, com prazo de mandaio até a deliberagfic da assembléia geral ordindria que
aprovar as contas do exercicio de sua gestdo, permitida a reeleigdo, designados Diretor
Presidente ¢ Diretor Vice Presidente.

§ 1.° - Os diretores serdo investidos nos cargos mediante assinatura de termo de
posse no Livro de Atas da Diretoria e o prazo de sua gestdo estende-se até a investidura
dos sucessores.

§ 2.° - O substituto eleito para preencher o cargo vago da Diretoria completard o

Prass de gestno Go subsiilidac,

as ou unpedimentos

nele for superior &

tilinta dias.

Artigo 13 - A remuneragéo dos Diretores serd fixada através da Assembléia Geral.

Artigo 14 - A Diretoria realizard no minimo uma reunido ordindria por més e as
extraordindrias que se fizerem necessarias.

Artigo 15 - A Diretoria terd amplos poderes de administragio e gestdo dos
negdcios socials, podendo realizar todas as operagfes que se relacionarem com o
objeto da sociedade, inclusive contrair empréstimos, alienar bens méveis e iméveis,
abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, sacar, endossar €
aceitar titulos cambiais, emitir ¢ endossar notas promissérias e demais titulos de
crédito, renunciar a direitos e transigir, dar caugdes, avais e fiancas em operagSes de
interesse da sociedade, e nomear procuradores para representar a sociedade, por
instrumento de mandato, com periodo de validade limitado, exceto no que respeita ao
judicial, nos limites dos poderes conferidos.

RILZO Assessoria Contibil 5/8 Lida.
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Artigo 16 - E atribui¢do do Diretor Presidente tracar a politica global da empresa, 5
e convocar as assembléias gerais ordindrias e extraordindrias.
Pardgrafo Unico - O Diretor Vice Presidente, além de suas atribuigGes normais, i
poderd também, convocar as assembléias gerais ordindrias e extraordindrias. {
i
Axtigs 17 - Compete ao Diretor Presidente: $
I — representar individualmente a sociedade, em juizo ou em suas relagGes com terceiros,
praticando todos os atos de gestdo, administrativos e negociais, mencionados no aitigo 15,
destinados a assegurar o funcionamento regular da sociedade e a consecugdo de seus fins,
sempre no fiel cumprimento dos deveres impostos pela lei e por este estatuto.
2 - convocar e presidir as reunides de Diretoria. h
» 18 - Compete ao Direlor Vice Presidente: i
i
i
{ — represeatar individuaimente a socicdade, em jufzo ou em suas reliagfes com LBICCiios, 5
praticando todos os atos de gestao, administrativos e negociais, mencionasos no artigo 13,
destinados a assegurar o funcionamento regular da sociedade ¢ a consecugio de seus fins, il
sempre no fiel cumprimento dos deveres impostos pela lei e por este estaiuto. i
i
2 - convocar as reunides de Diretoria. '
CAPITULO V ~
DO CONSELHO FISCAL ?
| o !.
Axtigo 1% — A socicdade ndo possui Conselho Fiscal em cardter permancnte, E
podendo o mesmio ser instalado a pedido de acionistas, de acordo com o artigo 161 da

Lei 6.404/76, e a ser composto de 3 (tr€s) membros, eleitos por Assembléia Geral i
Ordindria.

Artigo 20 — Se instalado, as regras sobre competéncia do Conselho Fiscal,
requisitos, impedimentos, remuneragdo, pareceres, representagdo e responsabilidades
de seus membros, sdo as estabelecidas no Capitulo XIII da Lei n.° 6404, de 15 de
dezembro de 1976.

APITAL

RiZZO Assessovia Coatibil 5/8 Ltda.
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CAPITULO VI

DO EXERCICIO SOCIAL !

Axtige Zi - O exercicio social inicia-se a 1.° de janeiro e encerra-se a 31 de
dezembro de cada ano. INas dalas de encerramento de exercicio, levantar-se-a balango i
patrimonial e as demonstra¢des do resultado do exercicio, dos lucros ou prejuizos
acumulados, do fluxo de caixa e das mutag¢des do patriménio liquido. I

CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO

Artigo 22 - A sociedade entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo
A Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, escolher os liquidantes e o

4

Conselho Fiscal que deverd funcionar no perfodo de liquidagdo.

U PAGAMENTO DE BDIVIDENDOS

Artigo 23 - A ocorréncia de distribui¢do de dividendos referente ao lucro do
exercicio serd efetuada por deliberacdo da Assembléia Geral Ordindria que aprovar o
relatdrio da Diretoria de que trata o artigo 9° desse Estatuto.

58
I‘::
5

CAPITULO IX

DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 24 - Serfo sempre vélidas as decisGes majoritdrias representando mais de
2/3 (dois tergos) do capital social nos casos pertinentes as transformacfes do tipo
societdrio, incorporagdes, fusoes e cisoes.

Artigo 25 - As omissGes deste Estatuto serdo supridas mediante aplicagdo das
normas da Lei Federal n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

|
|

REZED Assessoria Contdbil 5/5 Lida, y
Kua Anionio Rodrigies Cajado, n.® 1800, ata A N

CEP 13.560-291 - Sio Carlos - SP - tel. 0xx16-3373.3133 | /
CRC 25019954/0-6 - CNPJ 02.095.632/0001-01 \X
%
.-4’__“_—\v

B

Gl N

m——— | e R
B, | AUTENTICAGAO &
1038BCO529721

3T
HADO nATIS
o izados

utorizad
Escrevanlgg“z ato RS 3.50

Valor pand



Declarou em seguida o Sr. Presidenie que nao havendo manifestacdo em
contrdrio, dava por transformada a sociedade sob a denominagdo social de RINO
PUBLICIDADE S/A, para vigorar por prazo indeterminado, nos termos dos Estatutos
Sociais, com © capital social de E$ 1.800.000,00 (um milhdo e oitocentos mil reais),
dividido em 80.000 (citenta mil) agSes nominativas, sendo 40.000 (quarenta mil)
ordindrias e 40.000 (quarenta mil) preferenciais, sem valor nominal, oriundas da
transformagdc de igual nimero de cotas sociais, ordindrias ¢ preferenciais, da
sociedade transformada, totalmente integralizadas, assim subscritas: o acionista Rino
Ferrari, subscreve 51.200 ag0es nominativas, 30.064 delas ordindrias e 21.136
preferenciais, no valor de R$ 1.152.000,00; o acionista Rino Ferrari Filho, subscreve
4.800 acdes nominativas, 2.016 delas ordindrias e 2.784 preferenciais, no valor de R$
108.000,00; e a acionista Brothers Participagdes Ltda., subscreve 24.000 acdes
nominativas, 7.920 delas ordindrias ¢ 16.080 preferenciais, no valor de R$ 540.000,00.

Yy

A Asserwbléia ratificon e aprovou a declaragdo de constituigdo da companhia
505 o denominagio soelal de RING FUBLICE ADE  8/A, que se regerd pelos
Hsiatutos Sociais e pelas disposigdes legais e regulamentares que [ie {orem aplic
que iniciard oficialmente suas atividades a partir da presenie data.

SAVERD &

[1P) )]

Em seguida o Sr. Presidente colocou em discussdo o item “c” da ordem do
dia, ou seja a eleicdo da Diretoria e fixag@o de seus honorarios.

Ap6s a eleigio verificou que foram eleitos:

Diretor Presidente: o acionista Rino Ferrari Filho, ja qualificado, ¢,
Diretor Vice Presidente: o acionista Rino Ferrari, ji qualificado.

Os diretores, ambos acionistas, presentes, assumniram de imediato seus
cargos, declarando ndo estarem incursos em nenhum dos crimes que vede a exploragdo
de atividade empresarial, nos moldes do § 1°, artigo 1.011 do CCB, Lei 10.406/02.

[IP:k)

Em continuagdo ao item “c” da ordem do dia, o Sr. Presidente comunicou
que estava aberta & discussdo a fixagdo dos honorérios da Diretoria. Pedindo a palavra,
os Diretores declararam sua opgdo por ndo receber honordrios, uma vez que ambos que
j4 possuem outras fontes de renda para sua manutencdo. Feita a votagdo, verificou-se
que foram aceitas as alegagGes dos Diretores, ficando deliberado o ndo pagamento de
honorarios a Diretoria. Os diretores, ambos acionistas, assumiram de imediato seus
cargos, declarando ndo estarem incursos em nenhum dos crimes que vede a exploragéo

de atividade empresarial, nos moldes do § 1°, artigo 1.011 do C el 10.406/02.
- ——
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Declarada livre a palavra para tratar de qualquer assunto de interesse social
e ninguém se manifestando, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos e
suspendeu a sessdo pelo tempo necessdrio a lavratura da presente ata. Reaberta a
sessfo, com a presengd da totalidade dos acionistas, foi esta lida e achada conforme por
todos 08 acionistas” p ‘esentes ,“jc;';.d() ap’ssindda pelos mesmos.

/ s 4 ’

sw.u e f—’—*/-{““\* Wy
ino Ferrfri Filb

__,.....-«- Secretario {
ALIONISTAS
)
_2 < x,/(/w
ilmd([ferra g
;.i: e BROTIERS & 1’-*11\11\1..&5 PAR‘TICIPAC@EE LTDA.
L0 T "// 5 . ,
i, s /_ "

N ('_ ' / Zéh\,. / / ) *\ G5 ;;?;: A//%ﬁﬁ_,/ 5
B Eri lI!ﬂOiACt//Ljaf!.a&niﬁf l&dx as José l\fI u:‘;l d

administradores G bl LS MDO{‘)

b \_;
&

“ ;v:\.'lr!u,r 0 wi L
-&n‘ 0 rlHMl:i'-lJ CHED

mmum

E!‘K i 1|’”

idhlia l.f

ﬂf&é ﬂ",T'Ihmllao cde Notas - Valdir:,

Rua 5, B55 - enlm Riv Clarof51 - Fore: (19) 3574-245 (l"i 3451+ '\l.'ill fiep }MNH s
Pt 2 e __._ngrw eariariolifoneats, com, b \

r\n:.unhew puz aemeihanca!SNl fonum;cul als]; mrmatsr ?L".'
de FPlBID HDNHED PERIN RINO FERRARI JRINO FERRARI" FILHD

“Nou Fe 14t
. Rig, Claro- EIF' dg__ﬂutubm_prﬁﬁlj
da Verdad L/bht,{ﬁ,{ k
- Valor, R$13,50-RENATA LAUTENSCHDQERER ¢ i N

":_Ilfu Tesl@
Valido .{gﬂc-nut
bR Y i

—_—

RIZZO Assessqrin Contdbil §/S Lidu.
Run Antonjo Rodvigfes Cajado, n.°1800, ala A —-7—"—--_

CEI? 13560291 « 5[ Carlon - SP - tel. Qax16-3977 34537
>
OL0L—

CRC 25199540 .r CNEP) 2.09: uﬂ?,Q
A thl‘l | :%L DE: EalHA' [ rauco Cumu;
W BlnEl AR, Grgsir

oo, N:.}hn ml

A(fu il'm 5

S

=rL e s W

EE IS

o
L3l
Hi
gl
i
H




I-' S —— - -

¢ A7 ¢ TABELIAO Dty
s RUA ESTADLES

Tubalifio: Hal, P

S . Estudo de S -

OO, 485 . CER: e Shq Buiilo,- Co
e 14270010 - FONE: (0}

Tobaitho Suneiiyle: Bal AK

. FER ¥ Sinelhe

et g
ARG R 3 Yra e
: :gganeiscﬁ-.-.=a§€?a-}§§5: 4!

DE NOTAS DA CAPITAL
idos, 455 - Sho Paulel SP

CANHEO - TABELIAD
O - Autanlico 8 presente
B que confere com O

FRANCISEA DEPINHO 1IZDORO
4 TELIA DOURADD BATISTA
Escraventes Autorizados
lof page pelo ato R$ 3,50




TR

St - i

b | JUCESP PRQTOCOLO
0.619.337/16-3

\\\i\\\llﬂ\l\l\ UM A

RINO PUBLICIDADE S/A
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2016

Aos vinte e oito dias do més de abril do ano de dois mil e dezesseis, as dez
horas, reuniram-se em Assembleia Geral Ordindria, em sua sede social localizada nesta cidade de
Sdo Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, os
.. aclonistas da sociedade por agSes RINO PUBLICIDADE S/A, representando a totalidade do '-
..Capital Social, conforme verificado pelas assinaturas constantes no Livro de Presenga de

Acicnistas.

s A

AU & P iéncia dos trabaihws o Br. Rino Ferrar
prefiminarmente, cstarem ateadidas todas as disposigtes legais aplicdvels & espécle, deu por _
instalados os trabathos, convidando a mim, Rino Ferrari Filho para secretario. i

wi que verificando, il

Assim constituida a mesa de trabalho, esclareceu o Sr. Presidente que de
acordo com o disposto no artigo 124, § 4° da Lei 6.404/76, ficava dispensada a publicagdo dos
Editais de convocag8o para a presente Assembleia Geral Ordinaria, visto contar a mesma com a
presenga da totalidade dos acionistas, sendo ainda certo que todos tomaram conhecimento prévio
da realizag@o da presente Assembleia e da Ordem do Dia que constara de: it

a) leitura, discussiio e votagfo do relatorio da Diretoria e das Demonstragdes Financeiras fi
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015,

b) eleigdo da Diretoria e fixagho de scus honorarios,

¢) Aprovagio de todos os atos praiicados pela Diretoria até a presente data, e

d) outros assuntos de interesse da sociedade.

Dando inicio aos trabalhos e em cumprimento ao item “a” da Ordem do Dia,
determinou o Presidente, a mim Secretdrio, que efétuasse a leitura do Relatorio da Diretoria,
relativo & administragio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e das Demonstragdes
Financeiras, documentos esses publicados no Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo, e, Jornal O
Dia SP, ambos edi¢do de 05 de abril de 2016. Procedida a leitura e apos apreciados e votados
pela Assembleia, foram os mesmos aprovados sem restrigdes, com as abstengdes legais..

Rizzo Asscssoria Conldbil S/S Ttda
Rua Antonio Rodiigues Cajado, n® 1800, setor A
CEPM 13 560-291 - Sfio Carlos-SP - tel 016-33772 2123
CRC 251'019,954/0-6 - CNPJ 02.095 632/0061-01
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Esaaveﬂ‘gzlﬁ to RS 3.5

\alor paao




Em seguida, em obediéncia ao item “b” da Ordem do Dia, procedeu-se a
eleigho dos membros da Diretoria, com mandato de um ano, que terminard em 30 de abril de
2017, verificando-se terem sido eleitos para o cargo de Dirctor Presidente, RINO FERRARI
FILHG, brasileiro, divorciade, publicitdrio, residente e domiciliado na cidade de Rio Claro,
Estado de Sdo Paulo, na Rua 5 RF, n.° 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274, portador da
cédula de identidade RG 4.664.869-0 SSP SP e do CPF 859.539.978-68, ¢ para o cargo de
Diretor Vice-Presidente, RINO FERRARI, brasileiro, publicitirio, casado, residente ¢
domiciliado na cidade de Rio Claro, Estado de Sdo Paulo, na Rua 5 RF, n.° 216, Residencial
Florenga, CEP 13.506-274, portador da cédula de identidade RG 1.331.531 SSP SP e do CPF
008.283.948-49.  Os diretores, ambos acionistas presentes, assumiram de imediato seus cargos,
declarando ndo estarem incursos em nenhum dos crimes que vede a exploragio de atividade
empresarial, nos moldes do § 1°, artigo 1.011 do CCB, Lei 10.406/02. Em continua¢do ao item
. “b” da Ordem do Dia, o Sr. Presidente comunicou que estava aberta a discussdo a fixagdo dos
honorarios da Diretoria. Pedindo a palavra, ambos os Diretores declararam sua opgdo por ndo
reccher honotaiios, uma vez que ambos possuem outras fontes de renda para sua manutengdo,
Veita a votaghc, verificou-se que foram aceitos as alegagSes dos Diretores, ficando deliberado o

Bio pagaisentc de honorérios 4 Dicctoria,

Dando sequéncia & Ordem do Dia, informou o Presidente, que, em
cumprimento ao item “c” da mesma, colocava em votagdo a aprovaglo de todos os atos
praticados pela Diretoria, até a presente data. Debatida a matéria ¢ prestados os esclarecimentos
solicitados, foi ela posta em votago, verificando-se ter sido aprovada, pela totalidade dos
acionistas da companhia, todos os atos praticados pela Diretoria, até a presente data.

Declarada livre a palavra para tratar de qualquer assunto de interesse social
e ninguém se manifestando, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabathos e suspendeu a
sessdo pelo tempo necessario & lavratura da presente ata. Reaberta a sessédo, com a presenga da
totalidade dos acionistas, foi esta lida ¢ achada conforme por todos os presentes, sendo assinada
pelos mesmos. (a.a.) Presidente — Rino Ferrari; Secretdrio — Rino Ferrari Filho; Acionistas —
Rino Ferrari, Rino Ferrari Filho, e, Brothers & Partners Participagdes Ltda., representada por
seus administradores Rino Ferrari Filho e Esdras José Maciel.
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RINO PUBLICIDADE SA

CNPJ 60.8683.261/0001-29
BIRE 35.5.00474872._

GEGIOTRO UE PRESENCA DE ACIOMNISTAS

e b

ASSEMBLIIA CERAL ORDINARIA REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2016

ACIONISTAS ACOES ACOES | CAPITAL
Ordinérias | Preferenciais R$

RINO FERRARI, brasileiro, publicitario, casado, residente e
domiciliado na cidade de Rio Claro, Estado de S&o Paulo, na
Rua 5 RF, n.° 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274, 30.064 21.136 1.152.000,00
portador da cédula de identidade RG 1.331.531 SSP SP e do
CPIF 008.283.948-49

RINO  FERRARI  FILHO,  Drasileito, divorciado,
; piblicitdrio, residente ¢ domiciliado na cidade de 5o Paulo,
i w’im, na Alamedn Minisire Rocha Azevede, n.° 619, apto. 205! 2784 198.006,00
! O ira Cosar, CHP 01.410-0C1, portader da cédula de '
'QClﬂjdadC RG 4.664.369-0 S51 ST e do CPF §59.539.978-68

|

|
BROTIERS & PARTNERS PARIxCH’A{UHS LTDA l
sociedade empresdria limitada com sede na cidade de Sdo
Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julhio, 1.° 4.575, sala 5, Jardim
Paulista, CEP 01.407-100, inscrita no CNPJ sob n°
06.057.047/0001-78, com seus atos constitutivos arquivados
na JUCESP sob n° 35.2.1874800.0, em sessfo de 15/12/2003,
neste ato representada por seus administradores Fernando
Piccinini Junior, brasileiro, casado, publicitario, residente e
domiciliado na cidade de S&o Paulo, Capital, na Rua 7.920 16.080 540.000,00
Engenheiro Monlevade, n.° 166, apto. 11-C, Bela Vista, CEP
01.308-070, portador da cédula de identidade RG 7.592.564-3
SSP SP e do CPF 039.065.218-00, ¢ Esdras José Maciel,
brasileiro, casado, publicitario, residente e domiciliado na
cidade de SAo Paulo, Capital, na Avenida Padre Pereira de
Andrade, n.° 545, aplo. 21B, Boagava, CEP 05.469-000,
portador da cédula de identidade RG 3.376.194-2 SSP SP e do
CPF 045.40].158-04

TOTAILS

40.000 40.000|  1.800.000,00

_DECLARAMOS j COPIA FIEL DO ORIGINAL LAVRADO EM LIVRO PROPRIO
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ASSEMBLIEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2017

i
Aos vinte e oito dias do més de abril do ano de dois mil e dezessete, ds dez }
horas, reuniram-se em Assembleia Geral Ordindria, em sua sede social localizada nesta cidade de i
Séo Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, os _-*
acionistas da sociedade por agdes RINO PUBLICIDADE S/A, representando a totalidade do

Capital Social, conforme verificado pelas assinaturas constantes no Livio de Presenga de

P
ACIonsias.,

A5sud a presidéncia dos trabalhos o Sr. IO SHARL FILHQC, que
verificando, preliminarmente, estarem atendidas todas as disposi¢Bes legais aplicdveis & espécic,
deu por instalados os trabalhos, convidando a mim, Fernando Piccinint Junjor para secretério.

Assim constituida a mesa de trabalho, esclareceu o Sr. Presidente que de
acordo com o disposto no artigo 124, § 4° da Lei 6.404/76, ficava dispensada a publicagdo dos
Editais de convocagio para a presente Assembleia Geral Ordinéria, visto contar a mesma com a
presenga da totalidade dos acionistas, sendo ainda certo que todos tomaram conhecimento prévio
da realizagfo da presente Assembleia ¢ da Ordem do Dia que constard de:

a) leitura, discussdo e votagdo do relatorio da Diretoria e das Demonstra¢des Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,

b) eleigéo da Diretoria e fixagéo de seus honorérios,

¢) Aprovagdo de todos os atos praticados pela Diretoria até a presente data, e

d) outros assuntos de interesse da sociedade.

Dando inicio aos trabalhos e em cumprimento ao item “a” da Ordem do Dia,
determinou o Presidente, a mim Secretdrio, que efetuasse a leitura do Relatério da Diretoria,
relativo a administragio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e das Demonstrag¢des
Financeiras, documentos esses publicados no Di4rio Oficial do Estado de S&o Paulo, e, Jornal O
Dia SP, ambos edi¢do de 05 de abril de 2017. Procedida a leitura e apds apreciados e votados
pela Assembleia, foram os mesmos aprovados sem restrigées, com as abstengdes legais..

Em scguida, em obediéncia ao item “b” da Ordem do Dia, procedeu-se a
eleiglo dos membros da Diretoria, com mandato de um ano, que terminara em 30 de abril de
2018, verificando-se terem sido eleitos para o cargo de Diretor Presidente, RINO FERRARI
FILHO, brasileiro, divorciado, publicitério, re;_sidente ¢ domiciliado nd ciddle de S#o Paulo,




Estado de S3o Paulo, na Rua Alameda Ministro Rocha Azevedo, n® 619, apto. 161, Cerqueira
Cesar, CEP 01.410-001, portador da cédula de identidade RG 4.664.869-0 SSP SP e do CPF
859.539.978-68, e para o cargo de Diretor Vice-Presidente, O St ESDRAS JOSKE MACIEL,
brasileiro, publicitario, casado, residente ¢ domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S#o
Paulo, na Avenida Padre Pereira de Andrade, n° 545, apto. 213, Boagava City, CEP 05.469-000,
portador da cédula de identidade RG 3.376.194-2 SSP/SP ¢ do CPF 045.401.158-04. Os
diretores, ambos acionistas presentes, assumiram de imedialo seus cargos, declarando nfo
estarem incursos em nenhum dos crimes que vede a exploragdo de atividade empresarial, nos
moldes do § 1°, artigo 1.011 do CCB, Lei 10.406/02. Em continuagdo ao item “b” da Ordem do
Dia, o Sr. Presidente comunicou que estava aberta a discussdo a fixagdo dos honorérios da
Diretoria. Pedindo a palavra, ambos os Diretores declararam sua opgfo por ndo receber
honardrios, uma vez que ambos possuem outras fontes de renda para sua manutengao, Feita a
“fo, verificou-se que foram eceitos as alegagdes dos Diretores, ficando deliberado o néo

B g
VU

Dando sequénela a Ordem do Dia, informou o Tresidente, que, em
cumprimento ao item “c” da inesma, colocava em votagdo a aprovaglo de todos os atos
praticados pela Diretoria, at¢ a presente data. Debalida a matéria ¢ prestados os esclarecimentos
solicitados, foi ela posta em votagio, verificando-se ter sido aprovada, pela totalidade dos
acionistas da companhia, todos os atos praticados pela Diretoria, até a presente data.

Declarada livre a palavra para tratar de qualquer assunto de interesse social
e ninguém se manifestando, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos ¢ suspendeu a
sessdo pelo tempo necessério a lavratura da presente ata. Reaberta a sessdo, com a presenga da
totalidade dos acionistas, foi esta lida e achada conforme por todos os presentes, sendo assinada
pelos mesmos. (a.a.) Presidente — Rino Ferrari Filho; Secretario — Fernando Piceinini Junior;
Acicnistas — Rino Ferrari, Rino Ferrari Filho, Brothers & Partners Participagdes Ltda. e Fernando
Piccinini Junior , representada por seus administradores Rino Ferrari Filho ¢ Esdras José Maciel.

oS .
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RINO PUBLICIDADE SA

CHPJF 66.883.261/0001-29
TR 35360474872
REGISTRC DE PRESENCA DE ACIONISTAS
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2017

ACIONISTAS

RINO FERRARI, brasileiro, publicitario, casado, residente
e domiciliado na cidade de Rio Claro, Estado de Sdo Paulo,
na Rua 5 RF, n.° 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274,
portador da cédula de identidade RG 1.331.531 SSP SP e do
CPF 008.283.948-49.

RING  VERWRARI  FILHO, brasileiro, divorciado,
[ priblicitdvio, residente e domiciliado na cidade de SHo Paulo,
g a Ministro Rocha Azevedo, 1.° 619, apto.

CEP 61.410-001, pertador Ja cédula de

Jdentidade K&
BROTHIRS & PARTNERS PARTICIPACC)ES LTDA.,
sociedade empreséria limitada com sede na cidade de Sdo
Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, u.® 4.5735, sala 5,
Jardim Paulista, CEP 01.407-100, inscrita no CNPJ sob n°
06.057.047/0001-78, com seus atos constitutivos arquivados
na JUCESP sob n® 35.2.1874800.0, em sess@o de 15/12/2003,
neste ato representada por seus administradores I'ernando
Piccinini Junior, brasileiro, casado, publicitdrio, residente e
domiciliado na cidade de S#o Paulo, Capital, na Rua
Engenheiro Monlevade, n.° 166, apto. 11-C, Bela Vista, CEP
01.308-070, portador da cédula de identidade RG 7.592.564-3
sSSP SP e do CPF 039.065.218-00, e Esdras José Maciel,
brasileiro, casado, publicitdrio, residenie e domiciliado na
cidade de Sdo Paulo, Capital, na Avenida Padrc Percira de
Andrade, n.° 545, apto. 21B, Boagava, CEP 05.469-000,
portador da cédula de identidade RG 3.376.194-2 SSP SP e do
CPF 045.401.158-04.

G 4.664.869-0 SSP SP ¢ do CPF 859,539.978-68.|

FERNANDO PICCININI JUNIOR, brasileiro, casado,
publicitério, residente e domiciliado na cidade de Sio Paulo,
Capital, na Rua Engenheiro Monlevade, n.” 166, apto. 11-C,
Bela Vista, CEP 01.308-070, portador da cédula de identidade
RG 7.592.564-3 SSP SP e do CPF 039.065.218-00.

TOTAIS

DECLARAMOS SER COPIA FIEL DO ORIGINAL LAVRA

/lx-ﬁjn ) | '
il P SRy BT

CE =T 1y, o A ks
Rino Bgirari ¥

FPresidente da Ass.

RIZZO Assessoria Contabil S/8 Ltda.
Rua Antonio Rodrigues Cajado, n.° 1800, ala A
CEP 13.560-291 - Sio Carlos - SP - tel. 0xx16-3373.3133
CRC 25P019954/0-6 - CNPJ 02.095,632/0001-01

ACOES ACOES CAPITAL
Ordinarias Preferenciais RS
propricdade 15.032
usufruto 15.032 10.568 914.220,00
votos 30.064
propriedade 17.048
usufrulo  (13.032) 9.352 | 255.780,00
| votos 2R
|
— __i___ e s
I
7.920 16.080 540.000,00
-0- 4.000 90.000,00
40.000 40.000 1.800.000,00
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CNPJ 60.883.261/0001-29
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2018

Aos vinte e sete dias do més de abril, do ano de dois mil e dezoito as dez
horas, reuniram-se em Assembleia Geral Ordindria, em sua sede social localizada nesta cidade de
S#o Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, os
acionistas da sociedade por agdes RINO PUBLICIDADE S/A, representando a totalidade do
Capital Social, conforme verificado pelas assinaturas constantes no Livro de Presenga de
Acionistas.

Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. RINO FERRARI FILHO, que
verificando, preliminarmente, estarem atendidas todas as disposigdes legais aplicaveis a espécie,
deu por instalados os trabalhos, convidando a mim, Fernando Piccinini Junior para secretario.

Assim constitufda a mesa de trabalho, esclareceu o Sr. Presidente que de
acordo com o disposto no artigo 124, § 4° da Lei 6.404/76, ficava dispensada a publicagéo dos
Editais de convocagio para a presente Assembleia Geral Ordindria, visto contar a mesma com a
presenga da totalidade dos acionistas, sendo ainda certo que todos tomaram conhecimento prévio
da realizagfio da presente Assembleia e da Ordem do Dia que constaré de:

a) leitura, discussdo e votagfo do relatério da Diretoria e das Demonstragdes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,

b) eleigdo da Diretoria e fixagfio de seus honordrios,

¢) Aprovagdo de todos os atos praticados pela Diretoria até a presente data, e

d) outros assuntos de interesse da sociedade.

Dando inicio aos trabalhos e em cumprimento ao item “a” da Ordem do Dia,
determinou o Presidente, a mim Secretdrio, que efetuasse a leitura do Relatério da Diretoria,
relativo a administragfio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e das Demonstragdes
Financeiras, documentos esses publicados no Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo, e, Jornal O
Dia SP, ambos edigdo de 05 de abril de 2018. Procedida a leitura e ap6s apreciados e votados
pela Assembleia, foram os mesmos aprovados sem restrigdes, com as abstengdes legais.

&
Em seguid A iéncia ao item “b” da Ordem do Dia, procedeu-se a
eleigdo dos membros da Dire“n:%, ato de um ano, que terminard em 30 de abril de

2019, verificando-se terem )‘Eﬂ' Bs go de Diretor Presidente, RINO FERRARI

FILHO, brasileiro, d ci idente e domiciliado na cidade de S#o Paulo,
O
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Estado de So Paulo, na Rua Alameda Ministro Rocha Azevedo, n° 619, apto. 161, Cerqueira
Cesar, CEP 01.410-001, portador da cédula de identidade RG 4.664.869-0 SSP SP e do CPF
859.539.978-68, ¢ para o cargo de Diretor Vice-Presidente, o Sr. FERNANDO PICCININI
JUNIOR, brasileiro, publicitario, casado, residente e domiciliado na cidade de S#o Paulo, Estado
de S#o Paulo, na Rua Engenheiro Monlevade, n° 166, apto. 11-C, Bela Vista, CEP 01.308-070,
portador da cédula de identidade RG 7.592.564-3 SSP/SP e do CPF 039.065.218-00. Os
diretores, ambos acionistas presentes, assumiram de imediato seus cargos, declarando nfo
estarem incursos em nenhum dos crimes que vede a exploragdo de atividade empresarial, nos
moldes do § 1°, artigo 1.011 do CCB, Lei 10.406/02. Em continuago ao item “b” da Ordem do
Dia, o Sr. Presidente comunicou que estava aberta & discussdo a fixagfio dos honorérios da
Diretoria. Pedindo a palavra, ambos os Diretores declararam sua opgdio por ndo receber
honorérios, uma vez que ambos possuem outras fontes de renda para sua manutengéo, feita a
votagfo, verificou-se que foram aceitos as alegagSes dos Diretores, ficando deliberado o n#o
pagamento de honorérios & Diretoria.

Dando sequéncia & Ordem do Dia, informou o Presidente, que, em
cumprimento ao item “c” da mesma, colocava em votagdo a aprovagdo de todos os atos
praticados pela Diretoria, até a presente data. Debatida a matéria e prestados os esclarecimentos
solicitados, foi ela posta em votagdo, verificando-se ter sido aprovada, pela totalidade dos

acionistas da companhia, todos os atos praticados pela Diretoria, até a presente data.

Declarada livre a palavra para tratar de qualquer assunto de interesse social
e ninguém se manifestando, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos e suspendeu a
sessdo pelo tempo necessario & lavratura da presente ata. Reaberta a sessdo, com a presenga da
totalidade dos acionistas, foi esta lida e achada conforme por todos os presentes, sendo assinada
pelos mesmos. (a.a.) Presidente — Rino Ferrari Filho; Secretario — Fernando Piccinini Junior;
Acionistas — Rino Ferrari Filho - Brothers & Partners Participagdes Ltda., representada por seus
administradores, Rino Ferrari Filho e Esdras José Maciel - Fernando Piccinini Junior — Ricardo
Ferrari — Clélia Cavalcanti Ferrari, representada por Rino Ferrari Filho — Fldminio Ferrari Neto,
representado por Christiana Tony Ferrari.

IVRO PROPRIO
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RINO: PUBLICIDADE SA

CNPJ 60.883.261/0001-29
NIRE 35300474872

REGISTRO DE PRESENCA DE ACIONISTAS
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2018

ACIONISTAS

ACOES

ACOES

CAPITAL

Ordinariag

Preferenciais

RS

RINO FERRARI FILHO, brasileiro, divorciado, publicitério, residente e domiciliado
na cidade de Sdo Paulo, Capital, na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n.° 619, apto.
161, Cerqueira Cesar, CEP 01.410-001, portador da cédula de identidade RG 4.664.869-
0 SSP SP € do CPF 859.539.978-68.

20.806

11.994

738.000,00

BROTHERS & PARTNERS PARTICIPACOES LTDA., sociedade empreséria
limitada com sede na cidade de S#o Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° 4.575, sala
5, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, inscrita no CNPJ sob n° 06.057.047/000178, com
seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob n° 35.2.1874800.0, em sessfo de
15/12/2003, neste ato representada por seus administradores Fernando Piccinini Junior,
adiante qualificado, e Esdras José Maciel, brasileiro, casado, publicitdrio, residente ¢
domiciliado na cidade de S#o Paulo, Capital, na Avenida Padre Pereira de Andrade, n.°
545, apto. 21B, Boagava, CEP 05.469-000, portador da cédula de identidade RG
3.376.194-2 SSP SP ¢ do CPF 045.401.158-04.

7.920

16.080

540.000,00

FERNANDO PICCININI JUNIOR, brasileiro, casado, publicitério, residente ¢
domiciliado na cidade de Sfo Paulo, Capital, na Rua Engenheiro Monlevade, n.° 166,
apto. 11-C, Bela Vista, CEP 01.308-070, portador da cédula de identidade RG 7.592.564+
3 SSP SP e do CPF 039.065.218-00.

4.000

90.000,00

RICARDO FERRARI, brasileiro, casado, administrador, residente e domiciliado ng
cidade de Rio Claro, Estado de S#o Paulo, na Rua 5 RF, n° 216, Residencial Florenga
CEP 13.506-274, portador da cédula de identidade RG 26.801.800-5 SSP SP e do CPF
327.968.908-21.

3.758

2.642

144.000,00

CLELIA CAVALCANTE FERRARI, brasileira, empreséria, divorciada, nascida aos
06 de agosto de 1954, residente e domiciliada na cidade de Rio Claro, Estado de Sfo
Paulo, na Rua 5 RF, n° 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274, portadora da cédulg
de identidade RG 4.664.359 SSP SP e do CPF 859.539.898-49, neste ato representade
por seu procurador, Rino Ferrari Filho, jé qualificado, conforme procuragio lavrada &g

folhas 172/176 do Livro de Notas n° 705, do 3° Tabeliflo de Notas e de Protesto de Letrag

e Titulos da Comarca de Rio Claro, Estado de S#o Paulo.

3.758

2.642

144.000,00

FLAMINIO FERRARI NETO, brasileiro, solteiro, menor impibere nascido aos 22 de
julho de 2006, residente e domiciliado na cidade de Rio Claro, Estado de Sfio Paulo, na
Rua 5 RF, n° 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274, portador da cédula d¢
identidade RG 60.295.361-3 SSP SP e do CPF 472.360.508-81, neste ato representadd
por sua me, CHRISTIANA TONY FERRARI, brasileira, vitva, do lar, residente ¢
domiciliada no mesmo enderego do represeatado, portadora da cédula de identidade RG
29.167.382-X SSP SP e do CPF 212.486.538-23.

3.758

2.642

144.000,00

TOTAIS

40.000

40.000

1.800.000,00
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RINO PUBLICIDADE S/A

CNPJ 60.883.261/0001-29
NIRE 35300474872

|
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2019

Aos quinze dias do més de|abril, do ano de dois mil e dezenove as dez
horas, reuniram-se em Assembleia Geral Ordinéria, em sua sede social localizada nesta cidade de
Sio Paulo, Capital, na Avenida 9 de Julho, n.° |4.575, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, os
acionistas da sociedade por agdes RINO PUBLIF:IDADE S/A, representando a totalidade do
Capital Social, conforme verificado pelas assinaturas constantes no Livro de Presenca de

Acionistas.

Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. RINO FERRARI FILHO, que

verificando, preliminarmente, estarem atendidas todas as disposi¢Ges legais aplicdveis a espécie,
deu por instalados os trabalhos, convidando a mim| Fernando Piccinini Junior para secretario.

Assim constituida a mesa de trabalho, esclareceu o Sr. Presidente que de
acordo com o disposto no artigo 124, § 4° da Lei 6.404/76, ficava dispensada a publicagéio dos
Editais de convocago para a presente Assembleia Geral Ordindria, visto contar a mesma com a
presenca da totalidade dos acionistas, sendo ainda !certo que todos tomaram conhecimento prévio
da realizacfio da presente Assembleia e da Ordem do Dia que constara de:

a) leitura, discussio e votagdo do relatorio da Diretoria e das Demonstra¢des Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
b) eleigdo da Diretoria e fixag&o de seus honorarios,
¢) Aprovagdo de todos os atos praticados pela Diretoria até a presente data, e
d) outros assuntos de interesse da sociedade.
|
Dando infcio aos trabalhos e em cumprimento ao item “a” da Ordem do Dia,
determinou o Presidente, a mim Secretdrio, que efetuasse a leitura do Relatério da Diretoria,
relativo 4 administragdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e das Demonstragles
Financeiras, documentos esses publicados no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, e, Jornal O
Dia SP, ambos na edi¢@o de 05 de abril de 2019. Procedida a leitura e apés apreciados e votados
pela Assembleia, foram os mesmos aprovados sem restri¢des, com as abstengdes legais.

|
Em seguida, em obediéncia lao item “b” da Ordem do Dia, procedeu-se a
eleicio dos membros da Diretoria, com mandato|de um ano, que terminard em 30 de abril de
2020, verificando-se terem sido eleitos para o cargo de Diretor Presidente, RINO FERRARI
FILHO, brasileiro, divorciado, publicitdrio, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo,

4° TABELIAOQ DE NOTAS DA CAPITAL - .
Av. Nove da Julho, 4407 - Séio Paulo/ SP Y
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Estado de S&o Paulo, na Rua Alameda Ministro Rocha Azevedo, n° 619, apto. 161, Cerqueira
Cesar, CEP 01.410-001, portador da cédula de identidade RG 4.664.869-0 SSP SP e do CPF
859.539.978-68, e para o cargo de Diretor Vice»iPresidente, o Sr. FERNANDO PICCININI
JUNIOR, brasileiro, publicitario, casado, residente e domiciliado na cidade de S#o Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua Engenheiro Monlevade, n° 166, apto. 11-C, Bela Vista, CEP 01.308-070,
portador da cédula de identidade RG 7.592.564-3 SSP/SP e do CPF 039.065.218-00. Os
diretores, ambos acionistas presentes, assumiram de imediato seus cargos, declarando néo
estarem incursos em nenhum dos crimes que vede a exploragfo de atividade empresarial, nos
moldes do § 1°, artigo 1.011 do CCB, Lei 10.406/02. Em continuagéo ao item “b” da Ordem do
Dia, o Sr. Presidente comunicou que estava aberta & discussdo a fixagio dos honorérios da
Diretoria. Pedindo a palavra, ambos os Diretofres declararam sua opg¢do por ndio receber
honorarios, uma vez que ambos possuem outras fontes de renda para sua manutencéo, feita a
votag#o, verificou-se que foram aceitas as alegagdes dos Diretores, ficando deliberado o néo
pagamento de honorarios & Diretoria. '

Dando sequéncia & Ordem do Dia, informou o Presidente, que, em
cumprimento ao item “c” da mesma, colocava em votagdo a aprovagio de todos os atos
praticados pela Diretoria, até a presente data. Debatida a matéria e prestados os esclarecimentos
solicitados, foi ela posta em votagho, veriﬁcando-se ter sido aprovada, pela totalidade dos
acionistas da companhia, todos os atos praticados pela Diretoria, até a presente data.

Declarada livre a palavra para tratar de qualquer assunto de interesse social
e ninguém se manifestando, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos e suspendeu a
sessdo pelo tempo necessério 4 lavratura da presente ata. Reaberta a sessdo, com a presenca da
totalidade dos acionistas, foi esta lida e achada conforme por todos os presentes, sendo assinada
pelos mesmos. (a.a.) Presidente — Rino Ferrari Filho; Secretério — Fernando Piccinini Junior;
Acionistas — Rino Ferrari Filho - Brothers & Partners ParticipagSes Ltda., representada por seus
administradores, Rino Ferrari Filho e Esdras José 'Maciel - Fernando Piccinini Junior — Ricardo
Ferrari — Clélia Cavalcanti Ferrari, representada por Rino Ferrari Filho — Flaminio Ferrari Neto,
representado por Christiana Tony Ferrari.

DECLARAMOS SER COPIA FIEL DA ORIGINAL LAVRA/:/],),A EM LIVRO PROPRIO
|

Fernandg/ Piceinini Junior

Presidente cretario

2 6 JUN 2019
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RING. PUBLICIDADE SA

CNPJ 60.883.261/0001-29
NIRE 35300474872
1

|
REGISTRO DE PRESENCA DE ACIONISTAS

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REAI]LIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2019

ACIONISTAS | AGOES

ACOES

CAPITAL

Ordinérias

Preferenciais

RS

RINO FERRARI FILHO, brasileiro, divorciado, publicitdrio, residente e domiciliado
na cidade de Sio Paulo, Capital, na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n.° 619, apto. 20.806
161, Cerqueira Cesar, CEP 01.410-001, portador da cédula de! identidade RG '
4,664.869-0 SSP SP e do CPF 859.539.978-68. |

11.994

738.000,00

BROTHERS & PARTNERS PARTICIPAGCOLES LTDA., sociedade empresaria
limitada com sede na cidade de S#o Paulo, Capital, na Avenida 9 de|Tulho, n.° 4.575,
sala 5, Jardim Paulista, CEP 01.407-100, inscrita no CNPJ sob n° 06.057.047/000178,
com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob n° 35.2.1874800.0, em sessdo
de 15/12/2003, neste ato representada por seus administradores Fernando Piccinini
Junior, adiante qualificado, e Esdras José Maciel, brasileiro, casado, publicitario,
residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Capital, na Avenida [Padre Pereira de
Andrade, n.° 545, apto. 21B, Boacava, CEP 05.469-000, portador da cédula de
identidade RG 3.376.194-2 SSP SP e do CPF 045,401.158-04, !

7.920

16.080

540.000,00

FERNANDO PICCININI JUNIOR, brasileiro, casado, publicitério, residente e
domiciliado na cidade de S3o Paulo, Capital, na Rua Engenheiro Mon:levade, n.° 166, -0-
apto. 11-C, Bela Vista, CEP 01.308-070, portador da cédula de identidade RG
7.592.564-3 SSP SP e do CPF 039.065.218-00. ' |

4.000

90.000,00

RICARDO FERRARYI, brasileiro, casado, administrador, residente € domiciliado na
cidade de Rio Claro, Estado de S&o Paulo, na Rua 5 RF, n° 216, Residencial Florenga, 3.758
CEP 13.506-274, portador da cédula de identidade RG 26.801.800-5 |SSP SP e do CPF '
327.968.908-21. |

2.642

144.000,00

CLELIA CAVALCANTE FERRARI, brasileira, empresaria, solteira, maior, nascida
aos 06 de agosto de 1954, residente e domiciliada na cidade de Rio Claro, Estado de
Séo Paulo, na Rua 5 RF, n° 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274, portadora da
cédula de identidade RG 4.664.359 SSP SP e do CPF 859,539.898-49, neste ato
representada por seu procurador, Rino Ferrari Filho, jé qualificado, conforme 3,758
procuracdio lavrada as folhas 172/176 do Livro de Notas n° 705, do 3° Tabelido de

Notas e de Protesto de Letras e Titulos da Comarca de Rio Claro, Est!ado de S&o Paulo.

2.642

144.000,00

FLAMINIO FERRARI NETO, brasileiro, solteiro, menor imptibere nascido aos 22
de julho de 2006, residente e domiciliado na cidade de Rio Claro, Estado de S&o Paulo,
na Rua 5 RF, n° 216, Residencial Florenga, CEP 13.506-274, portador da cédula de
identidade RG 60.295.361-3 SSP SP e do CPF 472.360.508-81, neste ato representado
por sua mae, CHRISTIANA TONY FERRARYI, brasileira, vitva, do lar, residente e 3.758
domiciliada no mesmo enderego do representado, portadora da cédula de identidade
RG 29.167.382 SSP SP e do CPF 212.486.538-23.

2.642

144.000,00

TOTAIS 40.000

40.000

1.800.000,00

. | .
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RINO COM

Area de atendimento

Helara Cristina Venturoso
Formagao: superior completo
Tempo de experiéncia: superior a 12 anos
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Av. Nove de Julho, 4.575 CEP 01407-100 Sio Paulo SP Brasil Tel. (55 11) 2155-8300/3886-8300 www.rinocom.com.bt

Filiada a I O3 THE GLOBAL INDEPENDENT COMMUNICATIONS NETWORK



Universidade

Metodista

de Sao Paulo

DECLARACAO

DECLARO, para os devidos fins, que HELARA CRISTINA VENTUROSO
(Matricula n.° 21059) concluiu no segundo semestre de 1992 o curso de
COMUNICACAO SOCIAL com habilitagio em PUBLICIDADE E
PROPAGANDA, desta Universidade.

DECLARO, outrossim, que a referida aluna colou grau em 01 de margo de

1993.

S3o Bernardo do Campo, 17 de dezembro de 2012

Mede Faﬁma:Brﬂé Cavalcante

Auxiliar de Secretaria Académica
RG: 11.181,821-7

. Ceampus Rudge Ramos Campus Verguelro Campue Planalto
Te | . (1 1 ) 43 66 . 5000 Rua do Sacramento, 230 Av. Senador Verguelro, 1301 Rua Dom Jaime de Barros Cdmara, 1000

Rudge Ramos Jardim do Mar Planalto

www.metodista.br P e e ebrason Teah BomariETio Gaupo 5 A
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

Pelo presente instrumento, de um lado RINO PUBLICIDADE LTDA, com
sede e foro na Avenida Nove de Julho, 4575, Jardim Paulista, Sdo Paulo,
Capital, inscrita no CNPJ/MF sob n° 60.883.261/0001-29, neste ato
representadas pelo sécio Sr. RINO FERRARI FILHO, doravante designada
simplesmente Contratante; e, de outro lado, HELARA CRISTINA
VENTUROSO, residente e domiciliada na Rua Eng® Jorge Oliva, 401, apt®
52 — Vila Mascote — S.Paulo — SP, CEP: 04362-060, inscrita no CPF/MF
sob n° 149.266.628-92, doravante designada simplesmente Contratada,
tém, entre si, justo e convencionado as seguintes clausulas e condig¢des:

Clausula 1* — Objeto

A Contratada executard servigos como Executiva Sénior de Atendimento
ao cliente, para a Contratante e seus clientes.

Clausula 2° — Remuneracéo e Forma de Pagamento

Pela execugdo dos servigos objeto deste contrato, a Contratada recebera
mensalmente o valor de R$ 3.300,00 ( Trés Mil e Trezentos Reais).

Os pagamentos serfio efetuados mediante a apresentagfio das respectivas
NFES até o altimo dia util de cada més.

Clausula 3% — Prazo e Rescisdo

O presente contrato é formalizado por prazo indeterminado, podendo
qualquer das partes rescindir mediante aviso prévio e expresso de 30
(trinta) dias.

Nio obstante o disposto acima, este contrato podera ser rescindido de pleno
direito, sem aviso ou notificagdo, na hipotese de infragdo a quaisquer de
suas clausulas e/ou condig¢des, por qualquer das partes, ou ainda por
ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, nos termos do que dispde o
& unico, do artigo 393, do CC.
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Clausula 4* — Confidencialidade

A Contratada obriga-se a manter na mais absoluta confidencialidade todas
as informagdes: dados, documentos, metodologia e demais elementos a que
tiver conhecimento ou acesso em razfo da execugdo deste contrato, assim
como ndo divulga-los a quem quer que seja, em época ou sob hipdtese
alguma, sob pena de responder por perdas e danos, salvo mediante
autorizagdo por escrito da Contratante.

A Contratada tomara todas as precaugdes necessdrias para evitar que
pessoas estranhas tenham acesso as informagdes supracitadas, obrigando-se
expressamente por todos os atos e omissdes praticadas.

Clausula 5% — Obriga¢des da Contratada

A Contratada executara os servigos aqui estipulados dentro dos padrdes de
qualidade ‘e seguranga aplicdveis a trabalhos desta natureza,
responsabilizando-se pelo fiel e exato cumprimento do objeto deste
instrumento.

Todos e quaisquer encargos de ordem tributaria, fiscal, social, trabalhista e
previdenciario devidos em decorréncia direta ou indireta da execugdo do
presente instrumento serdo de responsabilidade exclusiva da Contratada.

@) presente contrato ndo gerara qualquer vinculo empregaticio entre a
Contratada e o pessoal eventualmente utilizado e a Contratante, assumindo
a Contratada, integral responsabilidade por qualquer penalidade ou agéo
que a Contratante venha a sofrer por terceiros, relativamente aos servigos
ora ajustados.

Clausula 6" — Disposigdes Gerais

O presente contrato é firmado em carater irrevogavel e irretratével,
obrigando a Contratada, seus prepostos e sucessores a qualquer titulo, por
prazo indeterminado.

Este contrato ndo proporciona exclusividade de servigos a Contratada,
podendo a Contratante, quando precisar, contratar outra empresa ou
profissional com atividade igual ou semelhante a da Contratada.

As partes elegem o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de S@o Paulo,
com rendncia expressa a qualquer outro por mais privilegiado que seja,
para dirimir quaisquer questdes originadas do presentg
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E, ﬁOr estarem justas e contratadas, as partes assinam este contrato em 02
(duas) vias de igual teor e forma, para um s6 efeito, na presenca das
testemunhas.

S&o Paulo, 20 de MAIO de 2003

RINO PUB ADE

Confratante
LARA CRISTIN ENTUROSO
Contratada
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RINO COM

Area de atendimento

Andréa Sanchez Faraco
Formagao: superior completo
Tempo de experiéncia: superior a 12 anos
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r CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS ‘l

Pelo presente instrumento, de um lado RINO PUBLICIDADE S/A, sociedade anonima fechada,
com sede e foro na Avenida Nove de Julho, 4.575, Jardim Paulista, Sao Paulo, Capital, CEP:
014107-100, inscrita no CNPJ/MF sob n.° 60.883.261/0001-29, Cadastro Estadual sob n.°
1.190.731-2, neste ato representado pelo sécio Presidente, Sr. RINO FERRARI FILHO,
brasileiro, divorciado, publicitario, portador do CPF sob n.° 859.539.978-68, doravante
designada simplesmente de CONTRATANTE; e, de outro lado, Andrea Sanchez,
empreendedor individual, com sede nesta cidade de S&o Paulo, Capital, na Rua Piracema, n.°
110, AP 92, Santana, CEP 02460-040, inscrita no CNPJ/MF sob 1n.°.193.908.268-45,
doravante designada simplesmente CONTRATADO, tém, entre si, justos e convencionados, 0O
presente contrato de prestaggo de servigos, que se regera pelas clausulas seguintes e pelas

condigbes de prego, forma e termo de pagamento, responsabilidades, direitos € obrigacbes a

seguir descritas:
CLAUSULA 12 — DA AUTONOMIA PLENA DA CONTRATADA;

paragrafo 1° - O CONTRATADO prestara os servigos ora contratados em plena autonomia,
n&o havendo qualquer subordinagao em relagéo a CONTRATANTE.

Paragrafo 2° - O proprio CONTRATADO, na qualidade de prestador de servigos, estabelecera

e concretizara, a forma de realizagéo dos servigos pactuados no presente instrumento.

Paragrafo 3° - O CONTRATADO, em raz8o de sua autonomia plena, pode prestar servigos
para quais e quantos tomadores desejar, sem necessidade de solicitar qualquer autorizag&o ou
manifestagéo da CONTRATANTE, nesse sentido.

paragrafo 4° - Em se tratando de relagdo de natureza civillcomercial, sem vinculo
empregaﬂcio, eventual falha, defeito ou imperfeigdo nos servigos prestados pelo
CONTRATADO, ao mesmo serdo aplicadas as clausulas posteriores e as regras do Codigo

Civil brasileiro.

Paragrafo 5° - Tendo em vista a autonomia do CONTRATADO, este podera estabelecer sua
prépria jornada de trabalho, ficando civilmente responsével por eventuais atrasos, prorrogagoes
ou negligéncias a que der causa e que éejam relativas aos servigos contratados

CLAUSULA 22 — DO OBJETO;

O presente contrato teve como origem, proposta de prestacdo de servigos g he
servicos de redagao apresentada pelo CONTRATADO a CONTRATANT%@:&?
dessa proposta, firma-se o presente instrumento, cujo objeto & 3 B,
autdbnomos, técnicos, sem exclusividade, de assessofia de . /
CONTRATANTE pelo CONTRATADO.

:

113986 72
“ AUTENTICAGAO -

‘AU1038BD0241358 @h




Paragrafo 1° - Pelo presente instrumento, o CONTRATADO, sempre que lhe for solicitado, se
obriga a prestar os seguintes servicos a CONTRATANTE: Gerente de Contas, para a

contratante e seu clientes.
CLAUSULA 32 — DO PREGCO E DA FORMA DE PAGAMENTO;

Pela prestagio dos servigos ora ajustada e acima descrita, a CONTRATANTE pagara ao
CONTRATADO, o valor mensal de R$ 5.318,50 (Cinco Mil, trezentos e dezoito reais e
cinquenta centavos ), condicionado & prévia apresentacéo dos servigos nos termos ajustados e

a emisséo e entrega da nota fiscal dos servicos correspondentes.

Paragrafo 1° - A inadimpléncia em relagéo a clausula anterior ensejara a imediata interrupgao
da prestagéo dos servigos, bem como a respectiva agdo de cobranca, acrescida de juros,
corregéo e multa de 10%, a critério do CONTRATADO.

Paragrafo 2° - Os pagamentos serfio realizados todo 5° dia util de cada més, vencendo-se 0
primeiro pagamento a partir do encerramento do més de assinatura do presente contrato.

Todos os impostos e/ou contribuigbes incidentes ou devidas pelos pagamentos efetuados pela
CONTRATANTE em favor do CONTRATADO, a cargo desta ficaro.

CLAUSULA 42 —- DAS OBRIGAGOES DO CONTRATADO;

O CONTRATADO executara os servigos aqui estipulados dentro dos padrdes de qualidade e
seguranga aplicaveis a trabalhos desta natureza e exigidos pela CONTRATANTE,

responsabilizando-se pelo fiel e exato cumprimento do objeto deste instrumento.

Paragrafo 1° - O CONTRATADO se obriga a utilizar técnicas condizentes com os servigos de
assessoria de imprensa a serem prestados, efetuando todos os esforgos para a sua

consecugéo.

Paragrafo 2° - E de responsabilidade do CONTRATADO empregar todo 0 seu corpo técnico
para a realizagéo de pesquisa e desenvolvimento na area assessorada, bem como para a
solugdo e prevengéo de eventuais problemas, sendo totalmente responsave! pela

administragdo destas atividades.

Paragrafo 3° - Devera cumprir prazos, obedecer as instrugdes da CONTRATANTE sobre os
termos dos servigos a serem prestados, além de prestar informages a CONTRATANTE
sempre que esta lhe solicitar, informando sobre a execugéo de seus trabalhos e demais

detalhes sobre a execugéo de suas atividades.

4°, do art. 442-B, da CLT.
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CLAUSULA 5 — DAS OBRIGAGOES DA CONTRATANTE;

A CONTRATANTE devera fornecer ao CONTRATADO, todas as informagdes necessarias a
realizagio dos servigos que a ela solicitar sejam prestados, devendo especificar os detalhes

necessarios a perfeita consecugéo dos mesmos.

Paragrafo 1° - A CONTRATANTE se obriga a apresentar ao CONTRATADO, quando
solicitado, todos os documentos necessarios ao bom e fiel cumprimento do presento contrato

de assessoria de imprensa.

Paragrafo 2° - A CONTRATANTE devera efetuar o devido pagamento ao CONTRATADO, em

conformidade com o previsto na clausula 37 deste instrumento.
CLAUSULA 6% — DO PRAZO;

O presente contrato € formalizado por prazo indeterminado.

CLAUSULA 72 — DA RESCISAO;

O presente instrumento de contrato podera ser rescindido sem dnus e a qualquer momento por
qualquer uma das partes, desde que a parte interessada encaminhe a outra, notificagéo escrita
com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

Paragrafo 1° - A resciséo do presente instrumento de contrato n&o extingue os direitos e
obrigagdes que as partes tenham entre si e para com terceiros e que decorram dos servigos

prestados.
CLAUSULA 82 — DA CONFIDENCIALIDADE;

Dada a natureza dos servigos ora contratados, obriga-se 0 CONTRATADO, a manter na mais
absoluta confidencialidade, todas as informagdes, dados, documentos, metodologia e demais
elementos a que tiver conhecimento ou acesso em razio da execucgéo deste contrato, assim
como, ndo divulga-los a quem quer que seja e em qualquer época, sob hipétese alguma, sob
pena de responder por perdas e danos, salvo med’iénte autorizagdo por escrito da
CONTRATANTE.

Paragrafo 1° - O CONTRATADO tomara todas as precaugdes necessarias para evitar que

pessoas estranhas as relagdes comerciais das partes tenham acesso as informagbes
supracitadas, obrigando-se expressamente por todos os atos e omissdes praticadgﬁ"?
503%

CLAUSULA 97 — DAS DISPOSIGOES GERAIS;
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Todos e quaisquer encargos de ordem tributaria, fiscal, social, trabalhista e previdencidrio
devidos em decorréncia direta ou indireta da execugéo do presente instrumento seréo de
responsabilidade exciusiva do CONTRATADO.

Paragrafo 1° - O presente contrato € regido pelo Codigo Civil e pelo disposto no art. 442-B, da
CLT, de modo que nao gerara vinculo de natureza trabalhista entre as partes, nem mesmo
entre eventuais assessores e/ou colaboradores do CONTRATADO, assumindo esta a integral
responsabilidade por qualquer penalidade, perda ou dano que a CONTRATANTE venha a

sofrer em raz&o deste contrato e relativamente aos servigos ora ajustados.

Paragrafo 2° - O presente contrato & firmado em caréter irrevogavel e irretratavel, obrigando as

partes, seus prepostos e sucessores a qualquer titulo, por prazo indeterminado.

Paragrafo 3° - O presente contrato n&o tem carater de exclusividade para nenhuma das partes,
ficando ambas, reciprocamente autorizadas a contratar 0s mesmos servicos com outros

interessados.

Paragrafo 4° - Eventualmente, conforme o servigo a ser prestado pelo CONTRATADO,
mediante sua prévia solicitag8o e/ou os interesses dos clientes da CONTRATANTE, podera, o
CONTRATADO, se valer da estrutura fisica e ambiente de trabalho da CONTRATANTE para
execugio de seus servigos, obrigando-se 0 CONTRATADO nessa hip6tese, a seguir fielmente
as normas de conduta da CONTRATANTE e os horarios de funcionamento desta.

Paragrafo 5° - Qualquer alteragdo nas clausulas do presente contrato, referente ao objeto,
prazo, valor e forma de pagamento dos servigos contratados, deveré ser feita através de termo

aditivo.

CLAUSULA 10° — DA MULTA;

A parte que infringir qualquer das clausulas previstas no presente contrato pagara a outra
parte, multa correspondente a 20% (vinte por cento) sobre o vator das 10 (dez) ultimas notas
fiscais de servigos emitidos pelo CONTRATADO.

CLAUSULA 112 — DO FORO DE ELEIGAO;

As partes elegem o Foro Central da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com
renincia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer

guestdes originadas do presente instrumento.

E, por estarem justos e contratados, os contratantes assinam este
de igual teor e forma e para um so efeito, na preseng




Sao Paulo, 02 de Maio de 2013

]

RINO PUBLm;-

Contratado
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