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Sdo Paulo, 27 de agosto de 2019.

A

COMISSAO JULGADORA DE LICITACAO

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO
ESTADO DE SAO PAULO

CDHU

PROPOSTA TECNICA
Edital de Licita¢do n°® 129/18
Processo Geral n° 10.43.129

In Press Assessoria de Imprensa e Comunicagio Estratégica Ltda
CNPJ 01.097.636/0001-66
Inscri¢do estadual: isenta

Inscrigdo municipal: 244992-0

A In Press Assessoria de Imprensa e Comunicagdo Estratégica Ltda tem a honra

de apresentar proposta técnica para a prestagdo de servigos de Assessoria de Imprensa e
Comunicagio para a Companhia de Desenvolvimento Habitacional ¢ Urbano do Estado

de Sdo Paulo - CDHU, conforme edital de concorréncia 129/18 e seus anexos.
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Cordialmente, = (
( Mﬁ—_—-—_ﬂ_h y
. SN~ i

~J

Responsavel Legal: Paulo da Costa Tranchd |
CPF 125.292.528-07
In Press Assessoria de Imprensa e Comunicagdo Estratégica Ltda

CNPJ 01.097.636/0001-66
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EXERCICIO
CRIATIVO
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3.2.1.1.
RACIOCINIO
BASICO
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A questdo da moradia € um tema debatido nacionalmente ha décadas. O crescimento da

populagdo, especialmente nos grandes centros urbanos ou entorno, e a ocorréncia, nos ultimos
anos, de tragédias que ganharam atengéo da midia vém ampliando a discusséo e exigindo dos
governos atenc@o para varias dreas correlatas, como infraestrutura, saude, seguranga ¢ habitacio.
A crise politica e econdmica pela qual passa o pais também reflete no aumento no nimero de
pessoas que mudam de Estado ou cidade em busca de empregos e melhores condigdes de vida.

O Estado de Sdo Paulo ¢ o destino mais procurado em razdo de seu desenvolvimento
econdmico, com, consequentemente, mais oportunidades de trabalho e renda. Como efeito,
aumenta-se a demanda por moradias. O custo de vida elevado, especialmente na capital, empurra
as pessoas com menos recursos para as submoradias ou moradias em locais ndo apropriados.

O problema néo ocorre somente em Sdo Paulo. De acordo com dados do IBGE divulgados
em 2018, mais de 8 milhdes de brasileiros vivem em 4reas consideradas de risco. Sdo mais de
2,4 milhdes de moradias no pais edificadas em encostas de morro ou fundo de vales, suscetiveis
a desmoronamento e enchentes.

O Estado de Sdo Paulo ¢ o que mais tem a maior populagio sob risco: cerca de 1,5
milh&o. Isto ocorre porque ¢ o Estado com maior contingente demogréfico e uma concentragio
maior de pessoas em risco numa mesma éarea. A cidade de Sdo Paulo também ganha neste
quesito: estima-se que 674.329 pessoas residam em areas de risco, levando o municipio a
ocupar o segundo lugar no ranking nacional, segundo dados do IBGE.

Empresa vinculada a Secretaria Estadual da Habitagio, a CDHU ¢ considerada o
maior agente promotor de moradia popular no Brasil. Tem por finalidade executar programas
habitacionais em todo o territorio paulista, voltados para o atendimento exclusivo da populagio
de baixa renda.

De acordo com a Companhia, 83% das familias atendidas tdm renda inferior a trés
saldrios minimos. Além de produzir moradias, a CDHU também intervém no desenvolvimento
urbano das cidades, atuando na regulariza¢io fundiaria de inumeros nucleos.

Presente em 96% dos municipios paulistas, em seus mais de 50 anos de existénciaa CDHU
Ja construiu e entregou mais de 530 mil unidades habitacionais, atendendo a aproximadamente
2,1 milhdes de pessoas e realizando seus sonhos de ter a casa propria. Um niimero maior do que
a populagdo de pelo menos cinco estados brasileiros.

Apos mais de cinco décadas, a Companhia ainda ¢ pioneira em muitas tecnologias
implantadas no sistema construtivo, sendo referéncia nacional e internacional na area de

habitac@o de interesse social, especialmente aquelas residentes em 4reas de risco. Locais onde,
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além de construir os conjuntos, a CDHU também realiza obras de urbanizagéo, com implantagéo
de infraestrutura urbana, que contribui para a requalificagdo ¢ a recuperagdo ambiental dos
bairros quando ¢ vidvel, e oferecer uma moradia digna e segura as familias.

Este atendimento esta no “dna” da Companhia desde o primeiro conjunto habitacional
construido, quando ainda se chamava Caixa Estadual de Casas para o Povo (Cecap). A época
eram apenas 20 casas e destinavam-se as familias vitimadas pela doenga de Chagas, no municipio
de Paulo de Faria, distante 540 quilometros da capital paulista.

Importante ressaltar que o atendimento da Companhia as familias tem inicio antes mesmo
que elas se mudem para a unidade habitacional. Elas sdo acompanhadas por projetos sociais
antes e depois da ocupago dos prédios. O trabalho comega com palestras sobre convivéncia,
oficinas de gestdo condominial ou atividades socioeducativas.

Nesse contexto, o desafio para o Governo do Estado de Sdo Paulo e sua empresa de
habitagio, a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU), ¢ apropriar-se de
uma comunicagio clara, objetiva e permanente com os moradores de regides de risco, seja para
apresentar-lhes as opgdes dos seus programas de habitagdo de interesse social/cartas de crédito,
ou realizar reunides com os moradores para apresentar seu planejamento de agdes ou ainda
levar melhorias aos bairros onde se localizam. De forma preventiva, também conscientizar a
populagdo acerca dos perigos em ocupar ou construir em areas de risco.

Considerando os principios que regem a atividade governamental e os objetivos do
Sistema de Comunica¢do do Governo (SICOM), além do escopo ja apresentado, um plano
de comunicagdo de sucesso tera necessariamente que convergir para a boa divulgagdo dos
servigos para o cidaddo e da modernizagdo do servigo publico, além do estimulo ao debate
e aprimoramento das politicas publicas do Estado. A isso alinham-se ainda as atribui¢des da
Secretaria Especial de Comunicagdo, fundamentalmente alicercadas na proposigédo e condugéo
de politicas de comunicagéo e dos principios do artigo 37 da Constitui¢do Federal que permitam
o amplo acesso a melhor informagdio sobre os investimentos realizados pelo Estado e a
divulgagdo dos servigos disponiveis ao cidaddo para sua melhor utiliza¢do.

A proposta de solugio da In Press é um plano de comunicag@o que posicionara o Governo
de Sdo Paulo como ente altamente preocupado e protagonista nas questdes habitacionais,

sobretudo quanto ao cuidado com a populagio em areas de risco, seja oferecendo opgdes de

moradias seguras, seja mitigando problemas onde eles podem ser minimizados ou ainda na ™

conscientizagio da sociedade.
A Comunicagdo tem, portanto, importante papel, pois deve agir na sensibilizagdo das

familias sobre comportamentos e mudangas de habitos que possam corroborar para uma menor
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exposi¢o aos riscos, a0 mesmo tempo que torna o morador um agente ativo da informagéo ao
dar-lhe voz. E essencial também dialogar ¢ envolver os formadores de opinifo e a imprensa,
demonstrando a transparéncia do governo, representada aqui pela CDHU, nas agles e
conquistas realizadas pela area do atendimento social. Lembrando que o problema de moradias
inadequadas, segundo a ONU, atinge um bilh&o de pessoas no mundo e o Estado de Sdo Paulo
tem sido pioneiro e grande exemplo na busca por projetos e solugdes para a construgdo de
moradias com menor custo e prazo mais curto.

Apresentar para a imprensa os projetos sociais desenvolvidos nestas comunidades
incentivados pela Companhia, que levam a gerago de renda e melhoria da qualidade de vida, sera
um dos pilares do trabalho da Assessoria, assim também como os programas de reurbanizagio,
a constante busca pelos profissionais e técnicos da CDHU de solugdes de seguranga para estas
areas consideradas de risco, desde o projeto basico para a construgdo do prédio ou casa, até a
exigéncia do material utilizado na obra para dar maior seguranca e estabilidade.

Para isso, a In Press utilizara desde ferramentas tradicionais da assessoria de imprensa
até materiais amparados nas mais modernas tendéncias da comunicagfo institucional, a fim
de gerar noticias positivas na midia e fortalecer a imagem da CDHU. Focaremos nos cases
de sucesso da Companhia para fazer chegar ao conhecimento do publico processos de
reurbarnizagiio de favelas de seu portfdlio, inclusive a realizagdo de parcerias internacionais
para compartilhamento de seu know-how. Além, ¢ claro, das parcerias institucionais com as
diversas esferas de governo (federal e municipal) para agilizar o atendimento aos moradores de

4reas de risco inscritos em seus programas habitacionais.
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3.2.1.2,
PLANO DE ACAO

PORTER
In Press | NoveLLi » AO



Como maior promotora estadual de moradias populares do Brasil e uma das maiores

do mundo, a CDHU trabalha para realizar um dos maiores sonhos do brasileiro: a casa propria.
Seja na cidade grande, no interior ou no litoral, todo cidaddo e sua familia sonham em ter seu
espago, sua dignidade e isso merece da Companhia especial atengéo e trabalho diario.

Na questdo especifica do cuidado com areas de risco, foco deste exercicio, o know how
da Companhia € inconteste, seja no tocante as obras realizadas ou no contato social com secus
moradores, uma vez que mantém uma grande area de atendimento ao cidaddo em sua estrutura
organizacional. Portanto, sua atuag¢@o vai muito além da construgdo de moradias, ela promove
verdadeiras a¢gdes de desenvolvimento urbano.

Este serd um dos objetivos da estratégia de Comunicagdo da Companhia: apresentar a
sociedade, principalmente usando os canais dos meios de comunicagdo, de que forma agdes
como o Programa de Atuagdo em Favelas e Areas de Risco vao além da provisdo de moradia e se
tornam um verdadeiro processo de renovagio urbana e resolugio de problemas socioambientais,
além de promover a economia local nos municipios e regides de atuag@o, uma vez que as obras
realizadas geram emprego e renda nas cidades atendidas e entorno. Quando estabiliza a familia,
consequentemente o trabalho da Companhia muda a realidade local com impacto no ambito

socioecondmico que reflete na qualidade de vida dos municipes.

3.2.1.2.a) Estratégia de Relacionamento com a Midia

O plano de agdo proposto tem por objetivo garantir que jornalistas, formadores de
opinifo e populagio, por meio da imprensa, se informem melhor sobre as a¢des do Estado no
tocante a moradia popular, e em especial sobre seu trabalho com as familias que se encontram
em areas consideradas de risco, o quanto ja se avangou neste quesito — como, por exemplo, o
namero de pessoas ja retiradas destes locais —, assim como para que conhe¢am as solugdes €
inovagdes construtivas ou reparativas para estas regides.

Nada melhor como estratégia nesse sentido do que utilizar cases de sucesso da
Companhia que melhoraram a vida das pessoas, preservaram areas ambientais ou mesmo
evitaram tragédias anunciadas. Um dos exemplos deste grande trabalho realizado pela CDHU
¢ o Programa de Recuperagdo Socioambiental da Serra do Mar e do Sistema de Mosaicos
da Mata Atlantica (desenvolvido desde 2007), que contemplou desde o reassentamento
dos moradores em novas unidades habitacionais (removidas das areas de risco e do Parque

Estadual da Serra do Mar) a obras de requalificagdo urbana e regularizagdo fundiaria que
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permitiram a permanéncia de algumas familias.

Além do atendimento as familias ali existentes, também houve um grande trabalho para a
promogdo da conservacdo, uso sustentavel e recuperagdo socioambiental da area. Passados mais
de 12 anos do inicio do projeto, muitas historias de superagdo, de recomegos e de inovagdes nas
agdes e trabalhos locais, tanto no aspecto da engenharia da construgdo quanto no atendimento
social, podem ser exploradas na composigdo de storytelling que despertem o interesse da midia
como pano de fundo para chamar a ateng@o para os cuidados com a populagio atualmente em
areas de risco que aguardam o atendimento da Companhia. Assim como esse, outros projetos
realizados pela CDHU na regido metropolitana de Sdo Paulo, Campinas e outros grandes
centros urbanos desde a sua fundagdo também podem ser resgatados para servirem de exemplos
de atuagdo e registro historico. O publico em geral, profissionais e estudantes de arquitetura ¢
de engenharia precisam ter acesso e conhecer esta histdria, além dos formadores de opinido,
jornalistas especializados ¢ midia em geral.

Para que os objetivos sejam alcangados, o trabalho da Assessoria, orientado pela Secretaria
Especial de Comunicagdo com apoio dos 6rgios do SICOM, sera desenvolvido em trés frentes:

Assessoria de Imprensa, A¢oes de Relagdes Publicas e Relacionamento com a Midia.

Assessoria de Imprensa

O ponto de partida, em sintonia com a estratégia apresentada, sera o levantamento de
histérias de vidas que mudaram apos a intervengédo do Estado, ou seja, as realizagdes do governo
por meio da CDHU que transformaram a vida dos moradores destas areas. Neste sentido, serd
importante também levantar cases e agdes realizadas regionalmente. Havera ainda proposta
de pautas regionais, estaduais ou mesmo nacionais que mostrem a inovagio e as conquistas
do trabalho efetuado pela Companhia (que ja ¢ uma referéncia nacional ¢ internacional no
quesito construgiio de habitagfio de interesse social). As pautas também serfo apresentadas
aos veiculos da capital paulista, onde se encontra a sede do Governo do Estado ¢ da pasta
responsavel pela Companhia, a Secretaria da Habitagdo. Mais a frente, no subquesito “A¢des a

serem desenvolvidas junto a midia”, detalharemos as principais iniciativas nesta area.

Acoes de Relacdes Publicas

As Agdes de Relagoes Publicas sdo importantes ndo apenas para gerar noticias positivas,
mas também para criar engajamento dos publicos estratégicos, gerar um novo olhar sobre os
fatos, conquistar o apoio e a confianga da populag¢éo, além dos gestores municipais e dirigentes

r dos principais orgdos de auxilio e atendimento a populagfo das areas de riscos em caso de
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acidentes por causas naturais ou nao.

Mapeamento Institucional - Realizar um mapeamento das secretarias/companhias
municipais de habitagio e das secretarias municipais de assisténcia social (ou 6rgdo municipal
similar) e criar agdes de aproximacdo com seus dirigentes/gestores e assessores de comunicacdo,
assim como da Defesa Civil do Estado de Sao Paulo e as Defesas Civis Municipais. Esta etapa
tem por objetivo criar um relacionamento direto (ou fortalecer onde ja existe) dos representantes
regionais da CDHU com os dirigentes municipais, a fim de conhecerem mais a problematica e a
demanda local. Também sugerimos a realizag@o de reunides periddicas com estes representantes.

Com a aproximagio e o conhecimento da realidade do municipio/da regido e
consequentemente do seu piblico-alvo, a presidéncia e a diretoria poderdo tragar novos projetos,
metas de atendimento ¢ um mapeamento dos riscos iminentes. Além disso, todo o material
ira servir para alimentar o “banco de pautas” a ser criado na comunicagdo central ¢ auxiliar
nas respostas nos momentos de crise, assim como permitird a Comunicagido da Companhia
desenvolver um planejamento estratégico de relacionamento com o publico-alvo, os moradores
das areas de risco. Para isso, utilizaremos diversas ferramentas, desde as impressas, como por
exemplo cartilhas, folders, até as tecnologicas como whatsapp, grupos em redes sociais entre

outros, sempre em sintonia com a estrutura de Digital contratada pelo Governo.

Relagdes Institucionais - A parceria e 0 apoio da Defesa Civil do Estado de Sao Paulo
para a CDHU ¢ fundamental para que o acesso e o relacionamento com as Defesas Civis locais
nascam ou sejam ampliados. Deste modo, a primeira iniciativa neste sentido ¢ a aproximagdo
dos dirctores da Companhia dos representantes da Defesa Civil do Estado por meio de reunides
de trabalho, para que o acesso ao mapeamento das areas mais criticas e preocupantes em termos
de risco iminentes de acidentes seja efetivo e compartilhado com os representantes da CDHU,
a fim de que se atualize o departamento responsavel e reavaliem as prioridades, se for o caso, e
fundamentalmente para que materiais de comunicagio, como folders, releases e informativos,
também possam ser preparados com antecedéncia. Estas informagdes também servirdo de base
para que a equipe de comunicagdo inicie seu trabalho de aproximagdo dos diretores com os
gestores municipais (Defesa Civil e Assisténcia Social), além de permitir uma abordagem mais
assertiva aos orgdos de comunicagio.

Estes dados também subsidiardo a comunicacgo para as regides em risco iminente de
problemas, criando uma espécie de “alerta vermelho” para a equipe de gestdo de crises, que

terA em maos antecipadamente todas as informagdes do local, como por exemplo numero de
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pessoas residentes, numero de habitagdes precarias, a¢des sociais ja desenvolvidas com elas

e atendimentos.

Apds o levantamento interno na CDHU das agdes ja realizadas/previstas para o
municipio, a equipe também podera preparar o gestor representante da Companhia para a
reunifo com os representantes das Defesas Civis no municipio/regido, assim como produzir um
kit para a imprensa local com release, imagens dos projetos (quando ja estiverem disponiveis),
¢ niumeros, como por exemplo, das familias a serem atendidas, investimentos ¢ prazos.

Simpésio - Um simpdsio ¢ sempre uma grande oportunidade de ampliar o debate
envolvendo a sociedade. A ideia € que especialistas da CDHU e outros convidados de entidades
renomadas apresentem o quanto j4 se avangou neste tipo de atendimento em Sdo Paulo,
a repercussdo € o compartilhamento desta expertise com os demais estados e municipios do
Brasil, e, se for o caso, até no exterior. O encontro contribuird também para que novas agdes e
projetos possam ser criados a partir das novidades apresentadas nas discussdes ¢ necessidades
dos municipios.

Para este seminario sugere-se convidar as faculdades de Arquitetura ¢ Urbanismo ¢
Engenharia Civil para participarem expondo ideias e solugdes de alunos para construgdes
sustentdveis, um conceito relativamente novo, que a propria CDHU ja investe ¢ utiliza nos
conjuntos habitacionais mais recentes e que pode ir do material utilizado na obra aos itens de
acabamento, como por exemplo, as placas solares para aquecimento da agua do chuveiro ¢ o
proprio material de construg@o. Dessa forma, estaremos contribuindo para uma mobiliza¢do em
torno do tema pelos futuros profissionais que atuarfo nessa area, promovendo uma multiplicagdo
dos conceitos de moradia sustentavel e sem riscos. A iniciativa de parceria com as institui¢des
de ensino superior das areas de arquitetura e urbanismo e engenharias (e outras areas afins)
também geraria impacto positivo na imagem do Governo do Estado de S&o Paulo, que além de
manter e administrar grandes e reconhecidas universidades publicas, também estimularia a area

educacional e os jovens empreendedores.

Concurso e exposicio de fotos - A fim de gerar fatos de interesse da midia, iremos
propor a realizagdo de uma exposi¢do com fotos e plantas dos conjuntos habitacionais ja
construidos em dreas antes consideradas de risco ¢ que ficara disponivel durante a realizag¢do
do simpdsio, no principal hall de entrada do local do evento, e depois podera circular pelo
Estado com apoio das prefeituras e Defesas Civis locais. A exposi¢do também incentivara a

participagdo dos moradores das areas envolvidas, ou seja, um “olhar” deste morador para sua
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nova realidade, uma forma de chamar-lhe a fazer parte do processo comunicativo, como sugere

a comunicagdo publica.

Mutirdes de Cidadania e Saide - A CDHU j4 realiza por meio sua drea social alguns
mutirdes de cidadania, que levam até os conjuntos habitacionais diversos servicos, como por
exemplo, tirar a carteira de identidade, ficar com o nome limpo. Esta mesma acdo podera
ser criada e realizada pela Companhia para os moradores de areas de risco, levando desde a
oportunidade de tirar um documento oficial, até campanhas de vacinagio e testes para diabetes,
HIV, matriculas em cursos de alfabetizagio de adultos, entre outros. Uma grande a¢do social que,
além de mobilizar a populagéo local com agdes efetivas, gera noticia nos meios de comunicagdo
¢ empatia com a sociedade como um todo. A motivagio garantird a atencdo necesséria da midia

para abordarmos os problemas das edifica¢des em areas de risco.

Acdes de Relacionamento com a Midia

Neste item, a estratégia ¢ abrir um canal direto com os jornalistas que realizam a
cobertura jornalistica do tema (especialistas/editorias especificas), assim como com os que
cobrem as editorias de cidades ¢ infraestrutura. Para que esta agdo tenha o maior éxito possivel
¢ importante comegar por duas importantes atividades: definir o discurso para os porta-vozes e

realizar um treinamento de midia.

Alinhamento do discurso - A Assessoria de Imprensa devera selecionar e definir junto
a diretoria e presidéncia da Companhia os porta-vozes para cada area especifica, que serdo
treinados ¢ deverdo possuir conhecimento sobre o assunto a ser tratado, além de clareza na
transmissdo da informagdo & imprensa, ou seja, um discurso definido e claro. Isto inclusive
podera ser objeto de treinamento especifico por esta Assessoria. Os argumentos ¢ as possiveis
repostas as criticas podem ser criados e organizados para que os porta-vozes se sintam mais

seguros, especialmente em gestdo de crises.

Treinamento de Midia - Para que o discurso dos porta-vozes seja eficaz e estes tenham
maior seguranga na hora de se comunicarem com os jornalistas, especialmente nos momentos
de crise, mas também para a apresentag¢fo de um novo produto/programa, por exemplo, numa
coletiva de imprensa, ¢ de suma importéncia que eles sejam preparados, passem por um
treinamento, no qual sera trabalhado desde o tom de voz, a postura, a linguagem corporal,

0 comportamento frente & midia (especialmente para os momento de embate), sugestdes de
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palavras e termos que devem ou ndo serem usados de acordo com 0 momento. A In Press tem 0

conhecimento das técnicas especificas para este treinamento.

Pautas positivas - Outra estratégia a ser utilizada neste quesito ¢ a formagdo de duas
equipes especializadas e com atuagdes distintas: 1) uma focada na coleta e geragio de pautas
positivas e oportunidades de midia tanto na capital, quanto no interior; 2) e a segunda, especializada
na gestdo de crises e atendimento das demandas didrias, que ficar atenta as questdes que possam
apresentar riscos a imagem do Governo do Estado, da Secretaria da Habitagdo e da Companhia
de Desenvolvimento Habitacional e Urbano, ambas responsaveis também pela alimentagéo de
um “banco de dados” com as informagdes coletadas para a produgio das pautas positivas que
apresentem todo o trabalho da CDHU ja realizado — desde a construgao das unidades habitacionais
¢ entrega das moradias ao atendimento ao mutuério e ainda o social (campanhas e parcerias que
a Companhia mantém com outras secretarias, departamentos do Estado e institui¢des, como por
exemplo o Sebrae, para a organizagéo de Feiras de Cidadania, Empregos e Geragdo de Renda e

demais servigos sociais.

3.2.1.2.b) Acdes a serem desenvolvidas pela contratada junto & midia

Com o objetivo de gerar mais interagfo, transparéncia e até uma vivéncia, convidaremos
jornalistas que cobrem o tema ou a Editoria de Cidades para conhecerem os projetos realizados
nestas areas de risco e suas historias. A missdo & esclarecer e sensibilizar os comunicadores
sobre o trabalho humanizado realizado pela Companhia, porque, muito além de oferecer um
teto, a CDHU concretiza um sonho: a casa propria. E trabalha diariamente para que mais pessoas
possam realizar este sonho. Tanto que as parcelas pagas pelos atuais moradores sfo investidas
em novos conjuntos, dando a oportunidade para que outras familias também tenham acesso
a moradia digna. Quando bem exposto o tema, com sensibilidade e planejamento adequado,
ampliam-se as oportunidades da chamada midia esponténea. Também a fim de otimizar as
ofertas de pautas positivas e aprofundar o relacionamento com jornalistas e veiculos, nossa

estratégia contemplard as seguintes agdes junto a midia:

Divulgacdo ampla dos assuntos relacionados ao tema e atuacio estratégica nas
pautas exclusivas — A comunicagdo do setor publico deve ser cuidadosa. Ao mesmo tempo
em que precisa ser estratégica, ndo pode deixar de ser ampla, contemplando todos os veiculos,
regides ¢ tipos de midia. Os principais assuntos, agdes e projetos devem merecer sempre total e

transparente divulgagio, sem privilégios, para que ndo haja desigualdade de oportunidades ou
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favorecimento. Assim determina o regramento que da os pardmetros da comunicagéo publica.
Essa preocupagdo ndo impede uma agéo estratégica com veiculos especificos e o trabalho de
oferta de pautas, artigos ou personagens de forma exclusiva. Sem descuidar do atendimento
a todos os veiculos em pautas referentes as iniciativas da CDHU, também trabalharemos de
forma pontual quando o tema assim o permitir. Assuntos relacionados a servigo ou alertas em
relagdo a ocupagdes em areas de risco vio ser sempre enviados a midia em geral, de acordo com
0s preceitos de comunicagdo publica, com total e transparente divulgagio.

Em outra frente, nossa equipe oferecerd também pautas especificas, estratégicas,
a veiculos de maior repercussdo. Para que isso seja feito de forma a proporcionar uma boa
matéria, € necessario analisar cuidadosamente cada veiculo de midia e qual deles se adapta
melhor a determinada pauta. Desta forma, pensando estrategicamente, ¢ possivel oferecer

pautas exclusivas a cada um dos veiculos conforme o seu publico.

Proatividade em pautas criativas — A equipe de comunicacio cuidara de ofertar
pautas diferenciadas, propositivas e criativas a fim de manter os temas relacionados a CDHU,
principalmente no tocante as moradias em 4reas de risco, na pauta dos jornais, revistas, TVs,
radios ¢ internet. Um levantamento constante das iniciativas do governo no tema, assim
como agdes pontuais promovidas de forma isolada pela Habitagdo, CDHU e Defesa Civil
serdo transformadas em sugestdes atrativas para que sejam aproveitadas pelos veiculos locais
e regionais. Os temas vdo de habitagdo e urbanismo até o novo conceito do momento, as

“cidades inteligentes”.

Encontros de Relacionamento — Selecionaremos e treinaremos porta-vozes para
falar com a imprensa sobre o tema das moradias em éreas de risco. Esses especialistas serdo
acompanhados pela Assessoria em visitas aos principais veiculos das regides onde sfo mais
comuns as ocorréncias de instalagdes de casas em 4reas condenadas. S3o em conversas como
estas, em que o jornalista tem contato direto com a fonte, que surgem as maiores chances de
publica¢es de matérias positivas. Nossa equipe ird propor um calendério de visitas as redagdes
dos principais veiculos na grande Sao Paulo e nas principais regides do Estado. A ideia ¢
otimizar oportunidades e buscar o apoio institucional dos veiculos e grupos de midia, para que
ajudem nas campanhas oferecendo espaco editorial e/ou comercial a custo zero. Em conjunto
com o comité de agenda do governador, iremos propor que o tema seja abordado pelo chefe do

Executivo em algumas de suas agendas na capital e interior.
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Boletins para Radio

Uma forma muito interessante e viavel de fazer chegar a informagdo até as menores

radios do Estado de S&o Paulo é por meio da produgdo de boletins de dudio para serem
distribuidos por agéncias de noticias. Boletins curtos ou programas que falem sobre os perigos
das moradias em 4reas de risco, com alertas e dicas, podem ser gravados com apoio da estrutura
da Secom e do estiidio Adalberto Bottini, localizado no Palicio dos Bandeirantes, e replicados
em radios comunitarias e outras. Essa a¢do também teria o conddo de ampliar o engajamento
social e a conscientizagdo da populagio que procura areas condenadas para morar. Tal modelo
permite uma divulgagéo abrangente por todo o Estado de So Paulo, chegando até as menores
cidades. Também ¢ possivel fazer parceria com grandes radios da capital e de abrangéncia

estadual para a veiculagdo dos programetes, a titulo de informagéo de utilidade publica.

Atendimento e relacionamento com os veiculos do interior e litoral
alendimento e relacionamento com os veiculos do interior e litoral

Teremos uma equipe especifica e definida para esta tarefa, com o objetivo de criar lagos e
conhecimento com os jornalistas ¢ formadores de opinido da regifio atendida. Além de alimentar
as midias regionais sobre os projetos e programas em andamento, cronogramas de obras dos
conjuntos em construgdo, atendimento as necessidades locais e campanhas realizadas, como
por exemplo “Fique em dia” — que tem por objetivo cobrar os inadimplentes, a equipe fara

acOes para a conscientizagdo da populagiio sobre os riscos da moraria em 4reas inadequadas.

3.2.1.2.c) Materiais a serem produzidos

Para atingir os objetivos deste de Plano de Comunicagio, a In Press utilizara ferramentas
tradicionais de assessoria de imprensa e também modernas tendéncias da comunicagdo
institucional. A seguir, listamos os principais materiais a serem produzidos, além de outros que

ja foram abordados ao longo deste plano.

Conteiidos para divulgacdo — press-releases, avisos de pauta, sugestdes de pauta,
artigos para publicagdes em veiculos nacionais, regionais ou locais assinados pelos diretores/
especialistas de areas, secretério ou presidente da Companhia; notas para colunistas, infograficos,
matérias de servigo, agendas de entrega de unidade com balang¢o regional, ou de eventos

organizados pelas diversas areas da Companhia.

Respostas a questionamentos da Imprensa — como sugerido na proposta, havera uma

equipe para atendimento diario 4 imprensa e gerenciamento de crises, que ficara responsavel
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por produzir respostas imediatas dos jornalistas sobre os questionamentos recebidos.

Banco de pautas — a equipe de divulga¢do positiva criara um banco de ideias e
sugestdes de pauta relacionadas & agdes e atividades da Companhia ligadas as areas de risco,
assim como aos programas especiais que possam gerar noticias positivas na midia. Neste item,
importante destacar que os projetos inovadores serfio pesquisados e transformados em cases de
sucesso, utilizando também os recursos do storytelling em determinadas pautas que envolvam
os resultados ja alcangados nos projetos ou programas da Companhia, especialmente naqueles

que mudaram as vidas das familias.

Fotos e videos — manutengo, com apoio da estrutura de producio de imagens da Secom,
do banco de imagens em foto e video dos programas relacionados ao atendimento de moradia
as familias, aos avangos e conquistas regionais. Registrar imagens das agdes da Companhia
direta ou indiretamente do “antes e depois” do trabalho realizado em uma 4rea de risco. A ideia
¢ fornecer material para a imprensa e/ou produzir material para divulgagio nos canais oficiais

do governo e seus orgios.

Informativos e apoio para porta-vozes — produgo de breve relato sobre a pauta, perfil
do reporter e veiculo, com o objetivo de dar subsidios para o porta-voz ter bom desempenho
na entrevista. Quando necessario, acompanhar algumas perguntas e repostas com sugestdes de

posicionamento.

Relatérios de Monitoramento — consolidar as principais noticias ¢ temas em debate
nos veiculos de comunicagdo on e off-line e redes sociais para antecipar assuntos relevantes,
crises e tendéncias sobre a questdo da moradia popular nas areas de risco. Importante apresentar
também uma analise do desempenho da divulgagio feita pela equipe de comunicagéo, avaliando

e corrigindo os rumos do trabalho no projeto.

Relacionamento com os jornalistas — organizar um cronograma de encontro com os
Jornalistas e visitas as redagdes pelos porta-vozes dos principais programas de atendimento
as areas de risco, com o objetivo de tornar transparente as agdes realizadas pela Companhia e
esclarecer os moradores destas regides e entorno, assim como torna-los colaboradores para que
novas areas de risco nio sejam invadidas ou degradadas. Despertar neste grupo o senso de unifo

e iniciativa de mudanga de cultura.
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Cartilhas — Producdo de contetido que possa ser aproveitado na criagdo de cartilha
didatica que apresente as principais situagdes que podem ocorrem em uma area de risco, bem
como quais os procedimentos indicados em casos de emergéncia, como por exemplo, chuvas

intensas, deslizamento de terras, desmatamento de dreas, entre outras.

Cartazes e Banners — da mesma forma, produzir contetdo que possa ser adaptado
para cartazes e banners de conscientizagio quanto aos riscos de novas invasdes ou construgdes
nestas areas, normalmente ja saturadas, convocando o morador a ser tornar um “fiscal™;
risco de deslizamentos, alertando o cidadio que desmatamento ¢ crime ambiental, previsto
em lei; e com informagGes e dados dos telefones Uteis em caso de ocorréncias, como por
exemplo, da Defesa Civil, Bombeiros, Samu, entre outros. Podem ser distribuidos e afixados
nas comunidades, escolas e postos de saude mais proximos, locais de grande circulagdo dos
moradores. Os cartazes poderdo ser impressos em tamanhos menores para afixagdo nos Onibus

que servem a comunidade.

Novos canais de relacionamento — aproximar o morador destas areas do atendimento
social da Companhia por meio de mensagens via whatsapp, além da criagdo de um aplicativo,
por meio do qual o morador destas areas possa se informar sobre as condigOes climaticas; os
alertas regionais disparados pela Defesa Civil Estadual; as condigdes e riscos de desabamento
em determinados locais dentro da comunidade; orienta¢des de como agir e se proteger em
caso de ocorréncias ¢ qual 6rgdo ou entidade acionar; e acionar a assisténcia social para ajuda
e acolhimento dos desabrigados. O aplicativo podera ser criado pela Companhia ou de forma
cooperativa com a participagéio dos érgdos de Defesa e agdo em caso de ocorréncias, como
por exemplo, a Defesa Civil do Estado e Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social

do Estado.
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3.2.1.3.
OPORTUNIDADES
DE MIDIA
POSITIVA
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Oportunidade 1: Chuvas de verio —a atuacio da CDHU em dreas de risco

A Operagdo Chuvas de Verdo, realizada pela Defesa Civil anualmente, € uma grande
oportunidade para conseguir espago de midia espontidnea para a CDHU em relagdo ao tema
moradia em areas de risco. A época, que tradicionalmente traz precipitagdes que resultam
em acidentes e tragédias, principalmente em areas ocupadas de encostas, merece uma grande
atencdo do poder publico e quanto mais a imprensa puder ser sensibilizada para isso, melhor
o governo podera ajudar a sociedade. A linha do “servigo” e da “prevencdo a acidentes”
costuma despertar interesse da midia, sobretudo a eletrénica. A propostas € apresentar
as responsabilidades e objetivos das entidades envolvidas na prevencdo e atendimento
a populagdo em areas de risco — CDHU, Defesas Civis locais, secretarias municipais de
habitagdo, assisténcia social e meio ambiente e ainda os Fundos Sociais de Solidariedade —
antes, durante e depois dos momentos de crise, que, neste caso, seria o inicio da temporada
de chuvas fortes no Estado. A Comunicagdo também explicard a importancia do papel de
cada entidade na realizagfio do seu trabalho efetivo tanto para a prevengéo de novas invasoes
como no atendimento a populagdo ji existente nos locais invadidos com o objetivo maior
de preservar vidas, a0 mesmo tempo em que o governo se articula e trabalha para resolver a
problematica de moradia digna para todos. Para apoiar a pauta, levantaremos niimeros e dados
atualizados de tudo o que ja foi feito pela Companhia nos seus mais de 50 anos de existéncia.
A pauta podera ser trabalhada em dois focos: com os dados totais do Estado, em veiculos de
maior abrangéncia, e regionalmente, com os dados dos municipios, mostrando os avangos,
as novas tecnologias aplicadas nas solugdes dos problemas de moradia e as parcerias com as

prefeituras municipais.

Oportunidade 2: As histérias por tras dos grandes projetos de recuperacio de areas de risco

Outra oportunidade de midia se refere aos projetos e programas ja realizados e em
andamento de revitalizagio e recuperagdo de areas degradadas, cujo grande exemplo € o
trabalho na Serra do Mar, no litoral paulista. O Programa Recuperagdo Socioambiental da
Serra do Mar, que, entre outras agdes, remove familias de areas de risco e por um periodo oferta
o auxilio-moradia até que novos conjuntos habitacionais sejam construidos e se tornem seu
lar definitivo, recebeu em 2015 a visita do Principe Harry, do Reino Unido, que veio ao Brasil
conhecer o trabalho de recuperagdo da Mata, a reorganizagdo da comunidade e as agdes de
parceiros para a geragio de emprego e renda para os moradores, como por exemplo, curso de

culinaria para as mulheres. A ideia seria basear a pauta em personagens que puderam ter suas
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vidas preservadas e mudadas a partir de uma iniciativa que alia a preservagdo ambiental ao

cuidado com a vida humana e a dignidade do cidaddo. Nossa ideia seria oferecer a pauta para

programas documentais de maior félego, como Profissdo Reporter ou Cidades ¢ Solugdes.

Oportunidade 3: Vila Dignidade e outros programas de atendimento a populacio

A CDHU também tem outros programas de atendimento a populagéo de areas de riscos,
como por exemplo, o de Urbanizagdo de Favelas e Assentamentos Precérios, Requalificagdo
Habitacional e Urbana, Corti¢os. Um deles, o Programa Vila Dignidade, voltado para idosos
que ndo tém moradia propria e cujos rendimentos ndo permitem arcar com os custos de um lar
com as condi¢des minimas, pode ser trabalhado na midia como um bom exemplo de programa
que ¢ cada vez mais demandado pela populagio paulista. De acordo com o ultimo censo do
IBGE (2017), a populagio idosa cresceu 18,8% no Brasil entre 2012 ¢ 2017. Ainda segundo
o estudo, cresceu 7% o nimero de pessoas que passaram a viver em iméveis cedidos por
terceiros, assim como, o numero de moradores por residéncia. O objetivo da Comunicagio
sera o de apresentar ao publico o programa, de forma a conscientizar a sociedade sobre o papel
do Estado de garantir moradia a diversos perfis de ptblico. O gancho servira também para
chamar a ateng#o para o problema das moradias em 4reas de risco e como isso pode agravar
ainda mais o quadro quando se tratam de moradores idosos, mais expostos aos problemas e

com menor potencial de locomogio no caso de um acidente.
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3.2.1.4.
IDENTIFICACAO
DE RISCOS

A IMAGEM
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Risco 1 - Falta de moradias

ProjegBes indicam que a busca por moradia no Pais nos préximos 10 anos implicara
na marca de 1,2 milhdo de imdveis a serem construidos por ano, uma grande tarefa,
principalmente quando se leva em consideragdo os custos € o tempo para realizar a obra, sem
contar a burocracia da licitagdo piblica e a dificuldade em encontrar drea livre, especialmente
no municipio de Sao Paulo e regido metropolitana.

De acordo com levantamento divulgado em janeiro deste ano, feito pela Associagdo
Brasileira de Incorporadoras Imobilidrias (Abrainc) em parceria com a Fundagdo Getilio
Vargas (FGV), o déficit de moradias cresceu 7% em apenas 10 anos, de 2007 a 2017, tendo
atingido 7,78 milhdes de unidades habitacionais em 2017. A maior parte do déficit encontrado ¢
entre as familias que ganham até trés salarios-minimos por més, exatamente a faixa salarial que
a CDHU divulga ser sua prioridade em atendimento. Além disso, segundo a pesquisa da FGV,
a demanda por moradias também atinge consumidores de rendas intermedidrias, que viram o
mercado de trabalho ficar instavel nos lltimos anos ¢ o crédito imobilidrio mais escasso.

Neste contexto, a pauta na imprensa sempre serd que faltam moradias — o que ¢
reforgado pelo discurso dos movimentos sociais em defesa da moradia popular — e a cobranga
recaira na CDHU, e consequentemente, no Governo do Estado.

Deste modo, o papel da comunicago ¢ fundamental para estreitar, fortalecer e
manter o relacionamento com a imprensa, esclarecendo o trabalho ja realizado e atuando
junto aos porta-vozes para que de forma tranquila apresentem tudo o que foi realizado até
entio e mostrando as “barreiras”, inclusive juridicas (trAmites legais, prazos de licitagdes,
licenciamento, entre outros), enfrentadas até o inicio da obra de um conjunto habitacional
— que vio desde a dificuldade de encontrar area livre nas grandes cidades, até a demora da

licitagdo e realizagéo de grandes obras.

Risco 2: Desabamento de moradias de areas de riscos causam mortes

Relembrando a pesquisa do IBGE citada anteriormente: o Estado de S&o Paulo € o
que mais tem contingente populacional sob risco: cerca de 1,5 milhdo; isto acontece porque ¢
o Estado com contingente demografico maior e uma populagéo maior em risco numa mesma
4rea. Neste contexto, a cidade de S#o Paulo também fica em destaque, pois estima-s¢ que
674.329 residam em éreas de risco, levando o municipio a ocupar o segundo lugar no ranking
nacional dos municipios, segundo dados do IBGE.

Ao classificar que este ou aquele assentamento, bairro ou comunidade esta em
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area de risco, a CDHU, e por consequéncia o Governo do Estado, assume que conhece o

problema, sabe de sua existéncia. Portanto, medidas paliativas resolvem ou estancam os
riscos temporariamente, mas € natural que a sociedade e a imprensa cobrem ag¢des efetivas.

Levando-se em consideragio que também sdo conhecidos por parte de todos (populagio
€ agentes publicos), os periodos de maior risco de acidentes como desmoronamentos e
desabamentos de habitagdes precarias, que sdo os periodos de chuvas intensas, a Companhia
precisa se preparar para atuar com as situa¢des adversas, principalmente no atendimento as
familias na emergéncia, com um plano que envolve outras secretarias e dreas como Saude,
Defesa Civil, Assistencial Social e prefeituras, como citado anteriormente.

E, mais uma vez, a Comunicagfo ¢ o departamento que poderd atenuar as reportagens,
com informagdes concretas de todo o trabalho Jéa realizado, a¢des planejadas de relagdes
institucionais, interfaces com os publicos locais e atuagdo do representante regional da CDHU

(ja treinado) para atuar como porta-voz.

Risco 3: Plano de Governo para retirar familias de dreas de risco é lento

Se levarmos em consideragdo que em seus mais de 50 anos de existéncia a CDHU
construiu e comercializou aproximadamente 532 mil novas unidades habitacionais, teriamos
uma média 10.640 novas moradias por ano, o que atende a 2,2 milhdes de pessoas. Levanto
¢m conta que o numero de pessoas vivendo em 4reas de risco no Estado de Sdo Paulo € de 1,5
milh@o de pessoas, a conta que a imprensa podera fazer ¢ de que a Companbhia levaria mais
quase 50 anos para atender somente este piblico, sem contar as familias que pagam aluguel
e estdo inscritas no Programa de Habitagdo h4 anos.

A percepedo que se tem € que demora muito o atendimento da Companbhia e que, por
1580, 0 que resta as familias sdo as submoradias, como corti¢os, comunidades e as areas de
risco onde constroem precariamente suas casas. Ou ainda, as invasdes de prédios abandonados
pelos proprietdrios ou poder publico. Um exemplo de crise grave que ocorreu em 2018 foi o
incéndio na ocupagdo irregular em um prédio antigo da regidio central da cidade de Séo Paulo.
Apesar de ser responsabilidade da habitagio municipal, o Estado sempre € atingido e acusado

nestes momentos de ndo dar o aporte necessario aos municipios.
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3.3. Analise diaria de imagem

A seguir, apresentamos nosso modelo de analise diaria de imagem, nos moldes propostos
no edital. Para este exercicio, a In Press considerou a totalidade das noticias veiculadas no
periodo proposto (1° de janeiro a 28 de fevereiro de 2019) disponibilizadas pelo certame por
entender que tal amostra é relevante e suficiente para a boa demonstragio da competéncia a
ser avaliada. Ainda segundo as regras da licitagdo, apresentamos a analise de TODOS os dias

compreendidos no periodo.
Data: 01/01/2019

Anilise: o assunto mais relevante do dia para a CDHU ¢ a divulgagdo da construgéo das
unidades habitacionais em Salmourfio, na regido de Presidente Prudente. O portal regional Ata
News reporta com fotos a edificagdo das primeiras residéncias no bairro “Salmourdo C”. A
previsdo da entrega das 104 UHs ¢ setembro de 2021. A primeira das casas que comegou a ser
edificada estd com altura aproximada de 1,70m, informa o site. Texto traz dados técnicos das
unidades, com destaque para a fundagéo do tipo Radier. Reportagem esteve no local no sabado
(29/12/18) para obter informagdes diretamente com 0s operarios e “constatou que dezenas de
unidades j4 estio com a base de Radier prontas, esperando agora o assentamento dos blocos de
concreto”. Matéria relata que o investimento total serd de R$ 7.179.172,15, conforme explicita

o painel do governo diante do canteiro.

Pontos positivos: matéria com informagdes técnicas corrobora relevincia dos investimentos
da CDHU para os municipios de todos os portes no interior paulista, sobretudo aqueles
cujo desenvolvimento econdmico converge para a agropecuaria. Reportagem pode gerar

desdobramentos e pautas na imprensa regional.
Riscos a imagem: ndo ha.

Acdes de comunicaciio a serem tomadas: checar as demandas provenientes do portal Ata
News, especificamente se houve solicitagdo de visita com a assessoria de imprensa ao local,
verificar se o responsavel técnico acompanhou as entrevistas do repdrter, enviar ao site release

atualizado e completo com subsidios do conjunto habitacional, acompanhar repercussao

monitorar redes sociais na regifio de Presidente Prudente.
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Noticias mais relevantes do dia:

Internet
Ata News (Presidente Prudente): Primeiras casas da CDHU comegam a ser edificadas em

Salmourio
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Data: 02/01/2019

Analise: dia de repercussio regular dos releases da CDHU no interior e regifio metropolitana
de Séo Paulo. Os sites Folha do ABC e Clique ABC divulgaram texto referente ao estudo do
melhor modelo de PPP para reduzir o déficit habitacional, liderado pela CDHU, em conjunto
com cinco empresas — Urban Systems, Secovi-SP e as construtoras Canopus, Tenda e MRV
Engenharia. O trabalho foi realizado pela consultoria Pezco.

Em outra frente, o Didrio do Litoral, de Santos, veiculou texto sobre o inicio da
revitalizagdo do Condominio Residencial Nova Esperanga, em Peruibe. O investimento é de
R$ 2,9 milhdes. As obras visam a obteng¢do do AVCB.

Ja em Guaragali, na regido administrativa de Aragatuba, a CDHU entregou 72 moradias
do Conjunto Habitacional Délcio Basgalia, em 21/12/18, noticia o site O Jornal da Regido, com
crédito a assessoria de imprensa. O investimento foi de R$ 9,4 milhdes.

Na regifo administrativa de Sdo José do Rio Preto, o Diario da Regido informa que
a Justica condenou o ex-prefeito de Palestina, Nicanor Nogueira Branco (PTB) por ato de
improbidade administrativa. Ele foi condenado ao ressarcimento de R$ 1T11,7 mil e multa
referentes a licitagio para a construgio de casas populares. A juiza Andressa Maria Tavares
Marchiori utilizou a tabela de custos da CDHU para proclamar a sentenga, segundo a reportagem.

Em Lengois Paulista, na regido administrativa de Bauru, o prefeito Anderson Prado
(Rede) disse, em entrevista a rddio Ventura FM, que a maioria dos moradores de areas de risco
concordou em fazer um financiamento direto com a CDHU para serem transferidos as unidades

habitacionais do Jardim Ibaté. Eles receberdo uma indenizagdo de R$ 10 mil da prefeitura.

Pontos positives: bom aproveitamento dos releases da CDHU gera impacto nas redes sociais.
Com relagdio 4 matéria do Didrio da Regifo, divulgagdo do uso da tabela de custos como
referéncia pela Justica valoriza imagem, conceito e marca da CDHU e suscita desdobramentos.
Em Lengois Paulista, o acordo fechado entre a prefeitura, moradores de areas de inundagéo € a

CDHU produz repercussdo positiva e impacto regional nas redes sociais.
Riscos a imagem: nenhum.

Agdes de comunicacdio a serem tomadas: acompanhar repercussdes, reforgar material
institucional nas redes sociais de todo o Estado, sobretudo junto a imprensa da regido de Sio

José do Rio Preto. Com relagdo a Leng6is Paulista, acompanhar repercussio da entrevista,
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apurar dados técnicos sobre a transferéncia de moradores as UH’s do Jardim Ibaté, redigir nota

para envio sob demanda a imprensa regional, monitorar redes sociais.

Noticias mais relevantes do dia:
Radio
Radio Ventura FM (Lencéis Paulista): Prefeito Anderson Prado (Rede) diz que 2018 foi um

ano dificil, mas que a administragéio conseguiu algumas realizacdes — cita CDHU aos Smin

Internet

Diario da Regido (Sio José do Rio Preto): Justica condena ex-prefeito e pede devolugéo de
R$ 111 mil

Folha do ABC (Sdo Bernardo do Campo): CDHU podera realizar ‘PPPs’ para enfrentar
déficit habitacional

Clique ABC: CDHU analisa modelo de parceria péblico-privada para enfrentar déficit
habitacional

Diario do Litoral (Santos): CDHU assina Ordem de Inicio de Servigo para revitalizar
empreendimento em Peruibe

Jornal da Regido (Guaracai): CDHU entrega 72 casas para familias de Guaragai
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Data: 03/01/2019

Analise: o assunto mais relevante do dia é o golpe aplicado por uma suposta funcionaria da
prefeitura de Cagapava contra familias que comprariam unidades da CDHU na cidade, noticiado
pelo portal G1 e pela TV Vanguarda. A servidora estaria cobrando R$ 600,00 por imdveis que
ndo existiam ou j4 tinham donos. De acordo com as vitimas, a golpista dizia que o dinheiro “era
para garantir, porque tinha mais gente para ser sorteada”. A demora na efetivago do negocio se
espalhou nas redes sociais e as vitimas se uniram para cobrar respostas. O crime foi registrado
no distrito policial. Posicionamento da CDHU informa que ndo mantém intermedidrios na
comercializagfio de moradias, que ¢ ilegal a venda, aluguel ou utilizago irregular das UHs. A
prefeitura de Cagapava declara que foi aberto procedimento administrativo para apurar o caso,
mas suspenso em seguida para aguardar as investiga¢des. “A mulher continua trabalhando e
vitimas disseram que ainda nfo receberam o dinheiro pago”, finaliza a matéria.

No ambito politico, a revista virtual Crusoé noticia que o advogado paulista Celso
Toshito Matsuda sera o secretario de Habitagdo do Ministério do Desenvolvimento Regional do
governo federal, no qual comandaréa o programa Minha Casa Minha Vida. Matsuda foi filiado
ao PSDB entre 1993 e 2007, segundo a reportagem. Em agosto de 2018, assumiu o cargo de
diretor de Atendimento Habitacional da CDHU, na gestio Marcio Franca (PSB).

Em outra frente, o programa Léo Oliveira, da TV Bandeirantes em Ribeirdio Preto, exibiu
matéria de 2min3 Iseg noticiando ‘incéndio no CDHU de Jardinépolis’, quando na verdade se

trata de uma casa que pegou fogo, perto da rodovia Arthur Costacurta. Ninguém se feriu.

Pontos positivos: firme esclarecimento da CDHU com relagéo ao golpe revelado pela afiliada
da TV Globo no Vale do Paraiba ¢ pelo portal G1 exclui qualquer responsabilidade da companhia
no caso, estrito aos ambitos policial e administrativo do municipio. Quanto a nota politica da
revista Crusoé, a indicagdo do diretor da CDHU traz visibilidade positiva a companhia em nivel

nacional, gerando impacto nas redes segmentadas.

Riscos 4 imagem: néo ha para a CDHU, apenas para a prefeitura de Cagapava, que suspendeu o
procedimento administrativo e néo afastou a funciondria investigada. No episédio do incéndio
em Jardinopolis, localizagdo errada da residéncia atingida pode gerar boatos e noticias falsas

nas redes sociais sobre fogo no conjunto habitacional da CDHU.

Acdes de comunicagiio a serem tomadas: acompanhar desdobramentos e repercussdo da
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matéria do G1 e TV Vanguarda na regidio do Vale do Paraiba, consultar departamentos juridico e
de seguranga, distribuir nota a imprensa regional sob demanda, monitorar redes sociais, reforgar
os procedimentos de seguranca para que sejam evitados golpes. Com relagdo & indicagdo do
secretario Celso Matsuda, acompanhar repercussdo. Quanto & matéria equivocada da TV Band
Ribeiréo Preto, certificar-se junto ao Corpo de Bombeiros de que ndo h4 incidentes no conjunto
habitacional de Jardin6polis; ligar para a produgio do programa solicitando a corregdo do erro

com urgéncia e informar o enderego correto do conjunto da CDHU.

Noticias mais relevantes do dia:

IV

Globo/ TV Vanguarda (Sdo José dos Campos): Familias de Cagapava foram vitimas de um
golpe (Jornal Vanguarda, 4min01seg)

TV Clube/Bandeirantes Ribeirio Preto/ Programa Léo Oliveira: Incéndio destréi casa no

CDHU em Jardinépolis (2min3 1seg)

Radio
Trianon AM: Apresentagdo dos nomes das secretarias do Governo de Sio Paulo — cita secretirio

Flavio Amary aos 24min20seg (Metrépole em Foco, 32min37seg)

Internet
Revista Crusoé: Ex-tucano comandara Minha Casa Minha Vida
Portal Regional (Dracena): Secretaria de Estado da Habitagfo sorteia 50 casas em parceria

com a Caixa para familias de Sdo Jodo do Pau D’Alho

Impresso

Diario da Regifio (Sdo José do Rio Preto): Justiga condena ex-prefeito e pede devolug¢io de

R$ 111 mil Diério do Litoral (Santos): CDHU ird revitalizar conjunto em Peruibe
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Data: 04/01/2019

Analise: o assunto mais relevante do dia para a CDHU é a reclamagio de uma moradora do
conjunto habitacional Rubi, em Limeira, levada ao ar na radio Educadora, programa de Ivan
Schutzer. A ouvinte Tatiane relata problemas no préprio apartamento, como piso e azulejos
descolando, vazamentos na cozinha e no banheiro e canos estourados. Segundo a ouvinte,
a maioria das 300 familias do conjunto reclama das mesmas ocorréncias. Diz que estd no
apartamento ha um ano, com as prestagdes em dia e que pretende acionar a Justica, pois ndo
consegue tomar banho ¢ a construtora atende mal. O apresentador Ivan Schutzer lembra que o
conjunto habitacional Rubi faz parte do programa Minha Casa Minha Vida, do governo federal,
¢ estimula a ouvinte a pedir ressarcimento na justica. Ao mesmo tempo, ele comenta que o
governo estadual teve problemas com a CDHU no passado: “quando comegavam a investigar,
a sair na imprensa, ji sumia, era tudo abafado”, disse.

Em outra frente, o prefeito de Limeira, Mario Botion (PSD), concedeu entrevista ao
programa Bastidores do Poder, da TV Bandeirantes Campinas, em que comentou a invasio do
Horto Florestal de Limeira pelo MST. Segundo ele, uma parte da invasio aos 300 alqueires da
area ja estd consolidada, tendo ocorrido ha dez anos; outra se deu em outubro do ano passado ¢ a
Justi¢a ja determinou a reintegragéo de posse. Acrescentou que a area hoje € ocupada por pessoas
ligadas aos ‘sem-casa’ de Limeira. Botion mencionou a CDHU ao explicar que o municipio ndo
tem capacidade de investimento para reduzir o déficit habitacional, mas o governo do Estado
tem, por meio da CDHU, bem como o governo federal, pelo programa Minha Casa Minha
Vida. Afirmou que seu plano de governo é entregar até 1,5 mil lotes urbanizados aos municipes

inscritos em programas da prefeitura.

Pontos positives: quanto a queixa da ouvinte na radio Educadora, ndo ha. Em contrapartida, na
esfera politica, o prefeito de Limeira foi objetivo ao delimitar o papel de cada esfera de governo
¢ da Justi¢a no campo Habitagdo, ndo comprometeu a CDHU com divulgagdo de liberagfio de

verbas e demonstrou condugdo ativa no impasse com o MST.

Riscos a imagem: entrevista de ouvinte a radio Educadora deve levantar pauta para imprensa

regional, suscitar desdobramentos e repercussdo negativa nas redes sociais.

Acdes de comunicagio a serem tomadas: checar narrativa da ouvinte junto aos departamentos

¢ institui¢des envolvidas, sugerir visita técnica ao condominio, apurar queixas ja registradas
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pela sindica citada pela moradora, monitorar repercussdes e redes sociais, verificar historico e

dados técnicos da obra, redigir nota de esclarecimento, avaliar oferta de entrevista com porta-
voz técnico a radio Educadora no intervalo de uma semana a um més. Com relagdo a entrevista

do prefeito Mario Botion, acompanhar repercussao.
Noticias mais relevantes do dia:

v
TV Bandeirantes Campinas: Entrevista com o prefeito de Limeira, Mario Botion (PSD) — cita

CDHU aos 12min!7seg (Bastidores do Poder, 16min31seg)

Radio

Ridio Educadora (Limeira): Moradora reclama de problemas nos imoveis da CDHU
(Educadora de Manha, 7min07seg)

Radio Otima (Pindamonhangaba): Prefeitura de Cachoeira Paulista entregou neste més de
dezembro mais 10 casas do CDHU no bairro Sdo Joseé

Radio Otima (Pindamonhangaba): Boletim Policial — cita golpe das unidades da CDHU em

Cagapava aos 4min32seg

Impresso
Diario de Penapolis: Secretaria de Estado da Habitagio encerrou 2018 com R$ 3,2 bilhdes em

investimentos.
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Data: 05/01/2019

Anlise: o assunto mais importante hoje é a repercussio da entrevista do prefeito de Limeira,
Mério Botion (PSD), ao programa Bastidores do Poder, na TV Bandeirantes Campinas, em que
falou sobre a invasio do Horto pelo MST. O tema rendeu notas na coluna Panorama, da Gazeta
de Limeira, assinada por Osvaldo Davoli. Segundo ele, o MST esta fora do Horto; quem 1a
permanece ¢ o ‘movimento dos sem-casa de Limeira’. Informa que a CDHU vai ceder a um
pedido da prefeitura ¢, “de todos os inscritos para ter sua moradia popular, serdo retirados do
cadastro aqueles que invadiram o Horto”.

Em outra frente, o Jornal Vicentino noticia o inicio da revitalizagdo do conjunto “Sao
Vicente C”, no bairro Cidade Nautica, que atendera a 256 familias. A ordem de inicio dos
servicos foi assinada em 29/12/2018. A reestruturagdo resulta de parceria entre a prefeitura de
Sio Vicente e a CDHU, com investimento de R$ 4,6 milhdes, sob responsabilidade da Hema
Construgdo. As obras tém previsdo de 24 meses.

Ja em Aragatuba, o jornal Folha da Regido publica duas notas sobre a assinatura de
convénio pela CDHU com a prefeitura de Birigui para a construgdo de 600 apartamentos no
bairro Portal da Pérola 2. O prefeito Cristiano Salmeirdo (PTB) diz que recebeu “total atengdo”

do diretor presidente, Humberto Schmidt Oliveira.

Pontos positives: notas na Gazeta de Limeira corroboram parceria entre a prefeitura e a CDHU
no sentido de bloguear invasdes de terras e areas publicas, convergéncia politica e pratica de
diretrizes comuns. Publicagio tem impacto nas redes sociais da regiao, gera desdobramentos
e demandas. Em Séo Vicente, veiculagdo do release sobre a reforma do conjunto habitacional,
acertada na gestdo anterior, tem efeito neutralizador nas redes da baixada santista. Em Aragatuba,
notas da Folha da Regifio geram expectativa, desdobramentos, reverberagdo politica e postagens

nas redes.
Riscos a imagem: ndo ha.

Acdes de comunicagiio a serem tomadas: monitorar desdobramentos e repercussdo do tema
invasdo no Horto de Limeira na regido administrativa de Campinas, buscar subsidios relativos
ao pedido da prefeitura de cancelamento das inscri¢des, redigir nota para responder eventuais
demandas sob analise, reforcar material institucional nas redes sociais e junto a imprensa

regional. Em Sdo Vicente, acompanhar repercusséo, alimentar redes sociais com material
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institucional. Com relagéo ao convénio com a prefeitura de Birigui, acompanhar repercusséo,

preparar breve release para distribuigfo a imprensa regional.

Noticias mais relevantes do dia:

Impresso

Gazeta de Limeira: Panorama
Jornal Vicentino (Sdo Vicente): Revitalizagdo do Conjunto ¢’S.Vicente C” comeca neste més

Folha da Regido / Periscopio (Aracatuba): Convénio
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Data: 06/01/2019

Anadlise: a noticia mais importante para a CDHU hoje é o suicidio cometido por uma jovem de
23 anos no conjunto habitacional Vila Isabel, em S&o Carlos. O portal Sdo Carlos Agora informa
que ela foi encontrada morta na tarde de hoje em um apartamento no bloco 3 do condominio
1. Acionado, o Corpo de Bombeiros chamou o SAMU, que constatou o falecimento. Segundo
familiares, Natalia Luiza de Barros sofria de depressdo. Reportagem traz fotos do conjunto
habitacional com placas do Governo do Estado de Sédo Paulo.

No 4mbito politico, nota do jornal Diario da Verdade, de Franca, relata empenho da
prefeita de Cristais Paulista, Katiuscia Leonardo (PSD), para “viabilizar a liberagdo de mais de
200 moradias populares”. A prefeita divulgou que as inscri¢des devem ocorrer de acordo com

cronograma da CDHU.

Pontos positivos: n3o ha. Ja a nota do jornal de Franca gera expectativa, suscita desdobramentos

e tem impacto na midia regional.

Riscos a imagem: episodio exacerba sensagdo e dimensdes de inseguranga, violéncia, caréncia
de recursos e de prote¢do do Estado dentro das unidades habitacionais que aglomeram maior
nimero de pessoas. Marca e imagem da CDHU e do governo so afetados. Noticia potencializa
produgdo de boatos, noticias falsas, videos, dudios e fotos distorcidas nas redes sociais,

direcionadas ao publico jovem, pais e estudantes da regido.

Agdes de comunicagiio aserem tomadas: acompanhar repercussdes e desdobramentos, monitorar
redes sociais, sugerir agdes de governo as secretarias envolvidas, como Seguranga, Educacio,
Assisténcia Social e Saude. Refor¢ar material institucional relativo a prevencdo de acidentes e
seguranga dentro dos condominios nas redes sociais, disparar releases do mesmo teor a imprensa
regional no intervalo de trés dias a seis meses. Na regifo de Franca, verificar as informagdes

divulgadas pela prefeitura de Cristais Paulista, acompanhar repercusséo e desdobramentos.

Noticias mais relevantes do dia:

Radio
Radio Sanca (Sdo Carlos): CDHU | Radio Sanca
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Internet

Sao Carlos Agora: Jovem ¢ encontrada morta em apartamento no CDHU

Impresso

Diario Verdade (Franca): #2019 é o ano! — Casas populares
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Data: 07/01/2019

Anlise: o tema predominante para a CDHU hoje ¢ a repercusso do suicidio de uma jovem
dentro do conjunto habitacional Vila Isabel, em Sdo Carlos, neste domingo. Portais e sites da
regido noticiaram o fato com fotos e detalhes das postagens da operadora de caixa Natélia Luiza
de Barros, de 23 anos. Todas as matérias indicam o enderego da vitima, citando a CDHU. Na
radio Intersom, de Sdo Carlos, a noticia foi comentada por dois apresentadores, que lamentaram
a morte, enfatizando a maior ocorréncia de depressdo entre jovens e as orientagdes as familias
no sentido de evitar o pior.

Em Barrinha, na regido de Ribeirdio Preto, o site Jornal Cidades publica a noticia de
outro suposto suicidio cometido por um jovem de 24 anos. Texto informa que o corpo foi

encontrado “dentro de sua casa, no ‘bairro’ CDHU”.
Pontos positivos: ndo ha.

Riscos 2 imagem: repercussio da ocorréncia em Sao Carlos € ampla com associagdo ao conjunto
habitacional, o que gera impacto negativo nas redes sociais e na imprensa regional, com risco de
disseminagdo distorcida no Estado. Em Barrinha, a identifica¢do informal ¢ equivocada de um
bairro com o nome CDHU provavelmente se da pelo porte da cidade. Nesse caso, a associagdo

se torna pejorativa e produz impacto na reputagio da companhia.

Acoes de comunicac¢iio a serem tomadas: em Sdo Carlos, manter monitoramento das redes
sociais, avaliar reunidio com coordenagdes das instituigoes envolvidas com o propodsito de
formulago de agdes de prevengdo ao suicidio, reforar material institucional de seguran¢a ¢
saude dentro dos conjuntos habitacionais nas redes e junto & imprensa regional. Em Barrinha,
verificar narrativa do site junto & area de seguranga, sugerir visita técnica ao conjunto habitacional
referente ao bairro citado na matéria, acompanhar desdobramentos, alimentar redes sociais da

regido de Ribeirdo Preto.
Noticias mais relevantes do dia:

Radio
Radio Intersom (Sdo Carlos): Destaque Policial (6min59seg) — cita suicidio na CDHU aos

4minl4seg
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Internet

Rota das Noticias: Jovem ¢ encontrada morta em apartamento de S&o Carlos

Sdo Carlos em Rede: Morte de jovem comove Sdo Carlos; Sepultamento sera as 11h15

Sdo Carlos Agora: Morte de jovem causa comogéo em S3o Carlos

Jornal Cidades (Barrinha): Jovem de 24 anos é encontrado morto dentro de casa em Barrinha

Portal Dica de Teatro: esta semana no IMS Paulista — cita projeto Foco no Pedago
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Data: 08/01/2019

Andlise: O assunto mais relevante do dia na midia para a CDHU ¢ o crime de duplo
homicidio ocorrido na madrugada de segunda-feira (7) em Areidpolis, na regido administrativa
de Bauru. Segundo o Jornal da Cidade, Maicon Fernandes, de 26 anos, e Jean Felipe Raphael
Lopes, de 21 anos, foram executados com tiros & queima-roupa por homens encapuzados,
dentro de uma casa no “bairro CDHU”, ou antiga Cohab.

Na esfera politica, O Liberal Regional, de Aragatuba, publica notas acerca do corte
promovido pelo governador Jodo Doria nos convénios assinados na gestdo passada. Citando
o deputado Ed Thomas (PSB), a coluna assinada por Arnon Gomes diz que, até o final desta
semana, o governador devera indicar novos nomes para o comando de orgdos e departamentos
estaduais, dentre eles o do escritério regional da CDHU em Aragatuba.

Em outra frente, o jornal Atos, de Lorena, veicula reportagem com fotos sobre a entrega
de dez casas da CDHU no bairro Sdo José, em 17/12/2018, com as presengas do prefeito
Edson Mota (PR) e do gerente regional da CDHU, Francisco de Assis Vieira. As obras estavam
paralisadas desde 2012, em razdo de problemas entre a prefeitura ¢ as construtoras. Segundo o
prefeito, havia 150 casas abandonadas. Ele entregou 70 at¢ o momento e pretende concluir o

servigo até junho.

Pontos positives: retomada da entrega das UHs em Cachoeira Paulista com a presenga do
gerente regional da CDHU gera expectativa, impulsionamento nas redes, suscita pautas €

reforga a marca na regifo.

Riscos a imagem: execugdo de dois jovens no ‘bairro CDHU’ em Areiopolis deve ter

desdobramentos na imprensa e gerar impacto relativo nas redes regionais.

Acdes de comunicacio a serem tomadas: acompanhar desdobramento e repercussao do duplo
homicidio em Areidpolis, apurar historico de ocorréncias policiais no conjunto habitacional,
alinhar com a SSP distribui¢io de material institucional na regido de Bauru. Com relagdo a
coluna de O Liberal Regional, de Aragatuba, acompanhar desdobramentos ¢ repercussao,
monitorar redes sociais. Em Cachoeira Paulista, acompanhar repercussdo no Vale do Paraiba,
atualizar dados técnicos sobre o conjunto habitacional do bairro Sdo José, redigir nota para

responder eventuais demandas sob anélise ¢ supervisdo da coordenagdo politica.
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Noticias mais relevantes do dia:

Impresso
O Liberal Regional (Aragatuba): Olho Vivo

Jornal Atos (Lorena): Conjunto alvo de polémica fechou o ano de planejamento sobre moradias
em Cachoeira

Jornal da Cidade (Bauru): Dois jovens sdo executados de madrugada em Areidpolis

Internet

JC Net (Bauru): Dois jovens sdo executados de madrugada em Areiopolis

Acontece Botucatu: Dois jovens sio assassinados em Areidpolis

Reporter Diario (Santo André): Marangoni espera que Estado destrave agdes de habitagao
em Sto. André

Portal Logweb: DERSA investe R$ 23 milhdes em melhorias nas Travessias Litoraneas em 2018
Rede Bom Dia (Sio José do Rio Preto): Daemo leva tenda de doagio de mudas ¢ adogdo de

animais para os bairros
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Data: 09/01/2019

Analise: os assuntos mais importantes do dia paraa CDHU tangem a esfera politica. A Folha de
S.Paulo publica matéria acerca da fuso das pastas de Meio Ambiente, Saneamento e Recursos
Hidricos e Energia, determinada pelo governador Jodo Doria. O secretdrio sera o engenheiro
Marcos Penido, servidor de carreira e presidente da CDHU entre 2011 € 2016. Reportagem traz
aspas do novo secretario negando inexperiéncia na area: “Vocé quer obra que mexa mais com a
questdio ambiental do que habitagdo? Eu tive oportunidade de estar na Prefeitura de Sdo Paulo
cuidando de infraestrutura, de obras de drenagem, de canalizagfo de corregos, de protegdo de
corregos. O meu envolvimento com a area ambiental sempre foi muito grande”, respondeu.
Segundo o secretario, a integragdo das pastas pode agilizar os licenciamentos. A Associago dos
Pesquisadores Cientificos do Estado de So Paulo e o presidente do Proam (Instituto Brasileiro
de Prote¢dio Ambiental), Carlos Bocuhy, desaprovaram a medida.

Ja a radio Comercial, de Presidente Prudente, noticia em destaque que o governador
Jodo Doria pretende privatizar a CDHU e todos os aeroportos do Estado, afirmando que a
noticia ‘vem de Sdo Paulo’.

Em Osasco, o portal Giro S/A reporta o pedido de demissdo do secretario de Habitagéo
e Desenvolvimento Urbano, Aguinaldo Lopes Quintana Neto, da gestdo Rogério Lins (Pode).
Segundo o site, Aguinaldo deve retornar ao governo apds convite do governador Jodo Doria.
Neto foi superintendente de Obras, Projetos e Gestor de Mutirdo na CDHU.

Na regido administrativa de Franca, o Diario da Verdade publica matéria extensa
com foto acerca dos investimentos das prefeituras de Buritizal, Rifaina e Cristais Paulista,
em parceria com o governo do Estado ¢ a CDHU, para a construcio de 462 UHs nos trés
municipios. No caso de Rifaina, o prefeito Hugo César Lourengo (Cidadania), devera se reunir
com o secretario da Habitacdo, Flavio Amary, a fim de acertar a doagdo do terreno a CDHU,

onde serfio construidas 100 moradias, segundo o jornal.

Pontos positivos: nomeagdo do secretario Marcos Penido valoriza marca, imagem e reputagio
da CDHU no contexto de nomeagdes de perfis técnicos estabelecidas pelo governador Jodo
Doria. Atrai pautas politicas e factuais, desdobramentos e impulsionamento nas redes sociais,
sobretudo na grande faixa do eleitorado de Doria no interior. Indicagéo do secretario municipal
de Habitacdo de Osasco gera expectativa, desdobramentos politicos e impacto nas redes da
regifio metropolitana de Sao Paulo.

Riscos 4 imagem: no caso do destaque transmitido pela radio Comercial de Presidente Prudente,
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informagdo incompleta e omissdo de fonte produz ruido na imprensa regional, noticias falsas,

boatos e postagens negativas nas redes.

Acbes de comunicacio a serem tomadas: acompanhar desdobramento e repercussoes da
nomeacdo de Marcos Penido e indicagdo de Aguinaldo Quintana Neto, buscar subsidios para
elaboragdo de perfis para remessa a coordenacdo politica, monitorar redes sociais com foco
nas editorias de politica, saneamento, energia e meio ambiente, além de habitagdo. Quanto a
manchete descontextualizada da radio Comercial, solicitar audios e transcri¢cdes correlatas dos
ultimos dois dias, verificar fonte e contexto da noticia, alertar coordenagéo politica, reservar
nota de esclarecimento em regime stand by, monitorar repercussao e redes sociais na regido de

Presidente Prudente. Na regido de Franca, acompanhar repercussdo ¢ desdobramentos.

Noticias mais relevantes do dia:

Radio

Radio Comercial (Presidente Prudente): governador Jodo Doria pretende privatizar a CDHU
e os aeroportos de Sdo Paulo (19seg)

Radio Brasil Atual: comentirio de Wagner Ribeiro, professor da USP — cita CDHU em
Iminl0seg (7min33seg)

Impresso

Agora SP: Outras reclamacdes Diario Verdade (Franca): Regido deve ganhar 462 novas casas
Internet
Folha Online: Gestdo Doria funde secretarias de Meio Ambiente e de Infraestrutura

Giro S/A (Osasco): Secretario de Habita¢do de Osasco pede demissdo
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Data: 10/01/2019

Analise: o tema mais importante do dia ¢ a apreens@o de 130 quilos de varios tipos de drogas
pela Dise (Delegacia de Investigagdes sobre Entorpecentes) de Santo André em um apartamento
desabitado do conjunto habitacional Teotdnio Vilela da CDHU, em Sapopemba, na zona leste
da capital. De acordo com matéria veiculada pelo Diario do Grande ABC, também foram
encontradas maquinas e embalagens para venda.

Em outra frente, a prefeita de Potim, Erica Soler (PR), concedeu entrevista a radio Pop,
de Aparecida, na qual declarou ter concluido uma creche dentro do condominio da CDHU,
conforme havia planejado em 2018. Segundo ela, a construgdo de 192 casas da CDHU j4 esta
encaminhada. Ela afirma estar aguardando o inicio do processo de licitagdo e ter conseguido

adicionar dez casas ao projeto.

Pontos positivos: entrevista da prefeita de Potim pode gerar desdobramentos na regido de Séo

José dos Campos, suscitar pautas e postagens positivas com citagdes 8 CDHU nas redes regionais.

Riscos a imagem: apreensdo de drogas no conjunto habitacional Teotonio Vilela agrava
desgaste da imagem da CDHU na regido metropolitana de Sdo Paulo, associando a marca a

violéncia, inseguranc¢a, abandono e trafico.

Ac¢des de comunicacio a serem tomadas: com relacdo a Potim, solicitar transcri¢do do
audio, verificar informagdes transmitidas pela prefeita junto ao escritério regional, monitorar
repercussdes, atualizar informativo interno referente ao estagio do conjunto de 202 UHs,
intensificar distribuicdo de material institucional na regido do Vale do Paraiba, preparar nota
para responder eventuais demandas sob analise. Quanto a apreensdo em Sapopemba, checar
contrato do apartamento abandonado e histérico de ocorréncias no condominio junto a SSP,

acompanhar repercussio, sugerir visita técnica ao conjunto habitacional.

Noticias mais relevantes do dia:

Radio

Radio Pop (Aparecida): Entrevista com a prefeita de Potim, Erica Soler (PR) — cita CDHU a
partir de Imin20seg (3min35seg)
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Impresso

Folha de S.Paulo: Sob Doria, secretaria de Ambiente € fundida com Infraestrutura

Diario do Litoral: Horta urbana comunitaria tem mutirdo o Jardim Vicente de Carvalho

Sudoeste do Estado (Fartura): Prefeito de Fartura Tinho Bortotti faz balanco de 2018

Internet
Diario do Grande ABC: Dise de Santo André apreende 130 kg de drogas
Webdiario: Doria pode ter “furtado” secretario de Rogério Lins

O Semanario (Rafard): Prefeito e vereadores participam de mais um encontro com a CDHU
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Data: 11/01/2019

Analise: a noticia mais relevante para a CDHU hoje ¢ a visita do prefeito de Rafard, Carlos
Roberto Bueno (Cidadania), acompanhado dos vereadores Angela Barboza e Mario Severino
da Silva, a CDHU em Sao Paulo, noticiada pelo jornal local O Semanario. O objetivo da viagem
¢ pressionar pela agilizagdo da entrega de 146 moradias e solicitar outras 101 para a cidade.
Segundo a nota, o sorteio das unidades foi realizado no final de 2018 e as obras estdo em fase de
acabamento. Texto informa que a CDHU solicitou a comitiva documentagio referente ao novo
projeto, que esta sendo providenciada, garante o governo municipal.

Em outra frente, o portal Sdo Carlos em Rede reporta em tom sensacionalista a previsao
de uma tempestade com raios ¢ vendaval para esta noite, conforme alerta da Defesa Civil. Nota

menciona CDHU como area de alagamento.

Pontos positivos: noticia da visita do prefeito de Rafard a CDHU néo cita datas e prazos,

produz reverberagdo na esfera politica e tem impacto positivo na midia regional.
Riscos a imagem: nio ha.

Agdes de comunicagio a serem tomadas: acompanhar repercussdo da visita do prefeito de
Rafard na regido administrativa de Campinas, verificar andamento dos projetos previstos para
a cidade, atualizar informativos internos, redigir nota para responder eventuais demandas,
intensificar material institucional nas redes. Com relagdo a Sao Carlos, verificar histérico de
ocorréncia de enchentes na éarea, sugerir visita técnica ao conjunto habitacional, monitorar

desdobramentos, repercussao e redes sociais da regifo.

Noticias mais relevantes do dia:
Impresso
O Semanario (Rafard): Prefeito e vereadores participam de mais um encontro com a CDHU

Diario da Regido (Osasco): Doria pode ter “furtado” secretario de Rogério Lins

Internet

Sdo Carlos em Rede: URGENTE: Tempestade com raios e vendaval pode atingir S3o Carlos
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Data: 12/01/2019

Analise: o tema prevalente na midia hoje € a entrega da escritura definitiva de UHs a mais 150
familias de Itapolis, na regido de Araraquara, em trabalho resultante de parceria entre a CDHU,
o governo do Estado e a prefeitura. Release da prefeitura de Itapolis foi publicado pelo Portal
Ternura com crédito a assessoria de imprensa, com abre de personagem que quitou prestagdes
hé dez anos e estava sem o documento. Texto cita Programa de Incentivo a Regularizagio da
Secretaria Municipal da Habitagdo, que leva “documentos até a regional da CDHU Araraquara
¢ busca solucionar pendéncias”. Traz aspas do secretario municipal, Zequinha Kawachi, e
do prefeito, Edmir Gongalves (PTC). Ele avalia ser “impensavel constatar que essas pessoas
esperaram 27 anos para ter o direito a escritura da casa propria e poderem obter uma linha
de financiamento que as possibilitassem realizar melhorias na residéncia ou até negociar o
imovel”. Apenas no final do texto ¢ atribuido crédito ao Programa Cidade Legal, da Secretaria
de Estado da Habitago, ao serem enumerados os bairros incluidos nas regularizagdes.

Em outra frente, ouvinte da radio Clube de Marilia reclama de falta de transporte publico
¢ de seguranga nos arredores do conjunto habitacional do bairro Alto do Cafezal. Cristiane
Aparecida Santos diz ser moradora do CDHU e afirma que protocolou queixa junto a Emdurb
(Empresa Municipal de Mobilidade Urbana) em setembro de 2018, mas até agora nada foi
feito. Segundo ela, ha criangas e portadores de deficiéncia que ndo conseguem percorrer mais
de quatro quarteirdes ingremes até o ponto de 6nibus mais préximo. Além disso, existe matagal
nos arredores, o que amedronta os moradores. Apresentador comenta que os apartamentos

foram entregues, mas houve falta de planejamento, pois ndo ha oferta de servigo publico.

Pontos positivos: parceria com a prefeitura e eficacia do programa Cidade Legal em Itapolis
geram desdobramentos, repercussdo politica, suscitam pautas na midia regional e produzem

impacto nas redes.

Riscos a imagem: na regido de Marilia, relato da ouvinte sobre escassez de linhas de onibus nas
proximidades do conjunto habitacional gera boatos, repercussio politica, desdobramento negativo

na imprensa e eventuais ocorréncias policiais na area, até que alguma providéncia seja tomada.

Acdes de comunicacdo a serem tomadas: com relacio ao Programa Cidade Legal em
[tapolis, verificar resultados na cidade e na regido, redigir release para distribui¢do a imprensa

na regido Central, fazer follow-up com oferta de porta-voz técnico, sobretudo para radio e
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tv, acompanhar repercussdo ¢ monitorar redes sociais. Quanto ao conjunto habitacional no

Alto Cafezal em Marilia, sugerir visita técnica, verificar historico de ocorréncias policiais no
bairro junto a SSP, acompanhar repercussdo, monitorar redes sociais, preparar informativo

para envio ao escritorio regional.

Noticias mais relevantes do dia:

Radio

Radio Clube (Marilia): Registro da Participagdo de Ouvintes — cita CDHU a partir dos
4min22seg (Jornal da Clube, 8minl3seg)

Impresso

Integracao (Tatui): Campanha do bando de alimentos beneficia 319 familias tatuianas

Integraciao (Tatui): Coluna Policial

Internet
Portal Ternura: Apos 27 anos, familias itapolitanas recebem escrituras da casa propria
Alpha Noticias (Botucatu): Marginal que intimidava moradores de apartamentos para traficar

€ preso pela PM
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Data: 13/01/2019

Analise: a noticia deste domingo para a CDHU ¢ a adesdo ao programa Cidade Legal, assinada
pelo prefeito de Herculandia, Richardson Branco Nunes. Texto publicado pelo jornal O Dia de
Marilia informa que o prefeito “Richard Itapud”, como ¢ conhecido, conseguiu, junto a Secretaria
da Habita¢fo, na semana passada, a regularizacio do bairro Angelo Gentil e a aprovagio de

projeto de 50 moradias pela CDHU, que serdo construidas no bairro “Herculéndia D”.

Pontos positivos: aprovagdo do projeto para Herculandia e adesdo ao Cidade Legal geram
expectativa, desdobramentos, repercussdo politica, atraem demandas e postagens na regido

de Marilia.
Riscos a imagem: ndo ha.

Acdes de comunica¢io a serem tomadas: acompanhar repercussdes, elaborar informativo e
release sobre a parceria e o projeto para responder eventuais demandas, monitorar redes sociais,

refor¢ar material institucional na regido de Marilia.

Noticias mais relevantes do dia:

Impresso

O Dia de Marilia: Richard Itapui assina convénios na Capital

O Progresso de Tatui: ’Rua Da Alegria” ¢ Renovado e Astoria Tera a 1 Edigdo Do Ano

Internet

Portal Radio Sanca (Sao Carlos): acisc | Radio Sanca
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Data: 14/01/2019

Analise: o tema mais importante do dia para a CDHU ¢ a entrevista do secretario de
Infraestrutura ¢ Meio Ambiente, Marcos Penido, a radio Eldorado. Ao longo de meia hora,
o secretario respondeu questdes abrangentes sobre meio ambiente, licenciamento ambiental,
energia renovavel, polui¢do, despoluigdo do rio Tieté, invasdo de areas protegidas na capital,
saneamento, habita¢do e politica, entre outros temas, propostas pelas jornalistas Adriana Ferraz
e Giovanna Girardi. O secretario abordou sua trajetoria profissional na CDHU, na qual iniciou
a carreira em 1985. Declarou sentir muito orgulho de ter integrado a companhia, onde pdde
“aprender a conviver com a execu¢do, implantacdo de obras e o respeito ao meio ambiente”.
Segundo ele, o programa de recuperagdo socioambiental da Serra do Mar, no qual trabalhou,
exemplifica o protagonismo da habitacio com respeito ao meio ambiente. Tanto € que o BID
inseriu o projeto em seu portfdlio, lembrou.

Em outra frente, a radio Metropolitana de Guaratinguetd veicula manchete com sonora
apontando negligéncia da CDHU na conclusdo de moradias no bairro Vila Rica, em Lorena.
Sonora de homem nio identificado afirma que foram feitas varias reunides e oficios pedindo a
atualizagfo da planilha e que “estamos aguardando a coordenagdo do CDHU esbogar essa boa
vontade com o municipio de Lorena”.

No ambito politico, o deputado estadual Reinaldo Alguz (PV) anunciou a construgdo
de 300 moradias populares em Dracena, citando o governo do Estado, a CDHU e o prefeito
Juliano Bertolini (PTN), em entrevista a radio Liberal. Segundo o parlamentar, as UHs serdo

construidas em dois blocos, o primeiro de 130 casas.

Pontos positives: entrevista do secretdrio Marcos Penido valoriza a marca, gera repercussio
politica em nivel nacional e desdobramentos, suscita pautas ¢ tem alto impacto nas redes
sociais. O anuncio do projeto de um conjunto habitacional em Dracena gera expectativa na
regido de Presidente Prudente, atrai pautas e desdobramentos, bem como repercussio politica e

impulsionamento nas redes.

Riscos a imagem: em Guaratinguetd e Lorena, acusagio subjetiva veiculada pela radio
Metropolitana gera boatos, noticias falsas, especulag¢des e tribulagdo na midia regional e

redes sociais.

Acdes de comunicagdo a serem tomadas: com relagdo a entrevista do secretdrio Marcos
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Penido, acompanhar repercussdo e monitorar redes, manter perfil atualizado para suprir

demandas internas. Quanto ao projeto anunciado em Dracena, checar informagdes divulgadas
pelo deputado, preparar informativo, acompanhar repercussio, desdobramentos e redes
sociais. Com referéncia a Lorena, solicitar dudio completo e transcrigdes de topicos politicos
transmitidos pela radio Metropolitana nos ultimos dois dias, verificar dados técnicos da obra
citada, sugerir visita técnica, monitorar desdobramentos, repercussao e redes sociais da regido

do Vale do Paraiba, avaliar reunido com os responsaveis pelo escritorio regional.

Noticias mais relevantes do dia:

TV

Bandeirantes Sio José dos Campos: Moradores de condominio enfrentam problemas sérios
(Vale Urgente, 4min10seg)— condominio sob responsabilidade da CEF —apresentador questiona
se ¢ da CDHU aos 25seg, produtor responde que € da Caixa.

Radio- Metropolitana (Guaratinguetd): Manchetes — cita CDHU a partir dos 33seg
(2minl0seg)

Radio Eldorado: Entrevista com o secretario de Infraestrutura e Meio Ambiente, Marcos
Penido — cita CDHU a partir dos S5Smin49seg (Série Desafios de Sdo Paulo, 31minS1seg)
Radio Liberal (Dracena): Entrevista com o deputado estadual Reinaldo Alguz — Parte 1
Radio Liberal (Dracena): Entrevista com o deputado estadual Reinaldo Alguz — Parte 2 — cita

CDHU a partir dos 16seg

Internet
A Cidade ON (Sao Carlos): Airton Garcia comenta sobre os dois primeiros anos de gestdo
Mais Expressio online (Indaiatuba): Iniciativa da CDHU possibilita o exercicio da cidadania

pelos jovens
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Data: 15/01/2019

Analise: o assunto prevalente hoje para a CDHU € a matéria veiculada pela EPTV Campinas
e o portal G1 a respeito do aumento de 204% no numero de compra e venda irregulares de
unidades da CDHU em Campinas no ano passado, em comparagdo com 2017. Reportagem
veiculou imagens de antincios na internet e gravacdo de conversas com supostos ‘corretores’.
Em entrevista, o gerente regional Leobino Gomes de Souza Neto salienta que ha muita gente
aguardando moradia e que as unidades ndo sdo destinadas a fins comerciais. Em tltimo caso, se
comprovada irregularidade, ha reintegracio de posse. Posicionamento da CDHU informa que
repudia a venda, aluguel ou utilizagdo irregular de UHs antes do cumprimento dos 18 meses de
contrato. Além disso, o mutuario que realiza venda irregular perde o direito a atendimento em
programas habitacionais em todo o Pais.

Na esfera politica, as rddios Metropolitana de Taubaté e de Guaratinguetd noticiam
pressdo do prefeito de Lorena, Fabio Marcondes (ex-PSDB), pela conclusdo das 80 casas da
CDHU no bairro Vila Rica. Segundo reportagem, as obras comegaram em 2014 ¢ a prefeitura
aguarda um posicionamento do governo do Estado. Familias que estdo em uma area de
preservagdo permanente esperam pela mudanga ha quatro anos, diz o secretario de Obras do
municipio, Marcos Anjos. Ele afirma que duas empresas faliram, abandonaram as obras e que
a CDHU foi notificada em meados de 2018 para que abrisse novo certame. Ontem, manchete
referente a esta reportagem foi transmitida pela radio Metropolitana de Guaratingueta com
sonora do secretario sem identificagéo.

Em outra frente, o Didrio do Grande ABC reporta protesto de cerca de 100 familias
removidas de areas de risco do Jardim Santo André em frente ao Pago municipal, a fim de
conseguir da prefeitura garantia de moradia. O grupo foi transferido dos nucleos Toledanos,
Missionarios, Cruzados 1 e 2, Dominicanos, Campineiros e Lamartine, nos quais a CDHU
move ag¢des de reintegracio de posse, diz a matéria. De acordo com a Associa¢do Beneficente do
Jardim Santo André e Adjacéncias, embora recebam auxilio por um ano, ndo existe compromisso

da prefeitura e do Estado de inclusdo em programa habitacional.

Pontos positivos: matéria da EPTV Campinas gera repercussio, atrai pautas, desdobramentos,

tem efeito didatico e vasto alcance nas redes sociais.

Riscos a imagem: na regido do Vale do Paraiba, matéria da radio Metropolitana reprisada

e veiculada em duas cidades amplia desgaste politico com ruido para a CDHU e provavel
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distor¢éo nas redes sociais. Matéria do Diario do Grande ABC tem impacto de curta duragdo na

midia do ABC e redes.

Acdes de comunicacio a serem tomadas: acompanhar repercussdes e desdobramentos,
monitorar redes sociais nas regides de Campinas, Vale do Paraiba e metropolitana da capital.
Intensificar distribuicdo de material institucional, alimentar redes sociais. Em Guaratinguetd,
atualizar informativos sobre o referido conjunto, avaliar redacdo de nota e oferta de porta-voz

técnico no intervalo de uma semana a um més, sob supervisdo da coordenagéo politica.

Noticias mais relevantes do dia:
v
Globo/EPTV Campinas: Numero de casos de compra e venda irregular de apartamentos da

CDHU esta sendo frequente em Campinas (EPTV 22 edi¢do, 3min39seg)

Radio

Radio Metropolitana (Guaratingueta): Prefeitura de Lorena pressiona CDHU por entrega de
casas no Vila Rica

Radio Ventura (Lencéis Paulista): Entrevista com o secretario da administragdo municipal de
Lencéis Paulista, Junior — cita CDHU em 1min05 — comentario sobre finaliza¢do de obras no
distrito de Alfredo Guedes

Radio Integracdo (Sao Manuel): Vereador protocola pedido de redugdo do numero de

vereadores em Sdo Manuel — cita CDHU aos 8min25seg — comentario neutro

Internet
Diario do Grande ABC: Manifestantes realizam ato em prol de moradia em Santo André
Sdo Carlos Agora: Dupla ¢ flagrada com crack em apartamento no CDHU

NBotucatu: Casas da CDHU devem ser entregues em maio
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Data: 16/01/2019

Analise: o tema mais importante do dia € o fim do sequestro de trés pessoas mantidas em
cativeiro em um apartamento da CDHU no bairro Bandeira Branca, em Jacarei. Matéria de tom
sensacionalista publicada pela Gazeta de Taubaté informa que a tropa de elite da PM (Baep)
conseguiu interromper um ‘tribunal’ do crime organizado por uma das fac¢des que atuam no
Estado, na segunda-feira (14/1). O jornal sustenta que a agdo foi motivada por briga entre
organizagdes criminosas. As trés vitimas foram mantidas em carcere privado por um dia, agredidas
e torturadas na unidade habitacional. Segundo os reféns, havia outras pessoas no cativeiro.

Na esfera politica, o site Agéncia 14 News noticia a visita do prefeito de Sdo Manuel,
Ricardo Salaro (Cidadania) ao secretério de Estado da Habitagdo, Fldvio Amary, em que pleiteou
a construc@o de moradias populares na cidade. O prefeito afirmou que entregara 200 casas até
meados deste ano, “mas precisa de mais”. O secretario disse que estudara a solicitagdo.

Em Nova Independéncia, o portal Folha Regional, de Andradina, relata que a prefeita
Thauana Duarte (PSDB) vistoriou obras de pavimenta¢do, anunciou a construgdo de 30 moradias
da CDHU e “98 terrenos doados através do Programa Habitacional Moradia Digna™.

J4 o Diario do Litoral, de Santos, informa em nota online e impressa que o advogado,
ex-vereador e pré-candidato a prefeito de Itanhaém, César Augusto de Souza Ferreira (PSB),

deixou a geréncia da CDHU na baixada santista e a Secretaria de Estado da Habitagéo.

Pontos positivos: em Nova Independéncia, aniincio da prefeita de construgdo de unidades tem
repercussio e efeito na midia regional. Visita do prefeito de Sio Manuel ao secretario Flavio
Amary gera expectativa, desdobramentos politicos na regido de governo de Botucatu e impacto

segmentado nas redes sociais. A nota do Diario do Litoral tem reverberagéo politica.

Riscos a imagem: noticia do ‘tribunal’ interrompido pelo Baep em Jacarei amplifica boatos,
noticias falsas, compartilhamento de audios, videos e fotos negativas nas redes sociais

envolvendo a imagem e marca da CDHU. Suscita pautas negativas e cobrangas.

Acdes de comunicaciio a serem tomadas: acompanhar repercussdes da visita do prefeito de
Sdo Manuel e do antncio da prefeita de Nova Independéncia, atualizar informativos sobre as
obras citadas. Com relagio a Jacarei, monitorar desdobramentos e redes sociais, atualizar dados
técnicos sobre o conjunto habitacional, apurar histdrico de ocorréncias junto a SSP, sugerir

visita técnica e agdes de governo alinhadas a SEADS e SSP.
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Noticias mais relevantes do dia:

Radio

CBN Campinas: Aumenta numero de irregularidades em iméveis da CDHU

Radio Braganca: Ancora cobra agdes de zeladoria da prefeitura no entorno do CDHU

Impresso
Gazeta de Taubaté: Tropa de elite da PM flagra tribunal do PCC e salva trés

Jornal da Manhi(Marilia): Flagrado com tijolos de maconha condenado a nove anos de prisao

Internet

Diario do Litoral (Santos): Saiu da CDHU Portal Folha Regional (Andradina): Prefeita
Thauana Duarte fiscaliza obra de pavimentagao

Perspectiva online (Santos): Cidade Legal entrega 181 titulos de propriedade a familias do
Guaruja Agéncia 14 News: Prefeito solicita a constru¢do de mais casas ao novo secretario
estadual da habitacdo

Ageéncia 14 News: Inscrigoes das casas do CDHU serao feitas em fevereiro

O Regional (Cosmépolis): CDHU realiza a entrega de escrituras de casas populares nesta

sexta-feira, 18 de janeiro
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Data: 17/01/2019

Analise: a noticia mais importante do dia para a CDHU ¢ a visita do secretario de Estado da
Habitagdo, Flavio Amary, a Folha de S.Paulo. O secretario foi recebido em almogo, acompanhado
do superintendente de comunicagdo da CDHU, José Fernando Lefcadito, e da assessora Mariana
Jabur, informa nota publicada na coluna Painel, assinada pela jornalista Daniela Lima.

No ambito politico, a Folha da Regido, de Aragatuba, traz notas sobre reunifio do prefeito
de Pereira Barreto, Joao de Altayr Domingues Jodozinho (PR), com o secretario Flavio Amary
e o diretor da CDHU, Marcelo Hercolin, com o objetivo de pleitear a construgdo de mais 300
casas. A contrapartida seria a doa¢do de um terreno.

Ainda na esfera politica, comentarios veiculados por dois apresentadores da radio
Ipanema, de Sorocaba, acerca de questdes politicas da regido sdo direcionados a familia do
secretario Flavio Amary. Um deles questiona a “saida do Deda” — referindo-se a Djalma Luiz
Benette, também apresentador da emissora -, da CDHU. Diz ter sentido que foi uma “puxada
de tapete” por conta da liga¢do dele com a familia Amary.

Em outra frente, matéria critica da Rede Brasil Atual reproduzida pelo site Brasil 247
aborda a fusdo das pastas de Meio Ambiente, Saneamento e Recursos Hidricos e Energia,
citando o trabalho do secretario Marcos Penido a frente da CDHU no programa de recuperagio
socioambiental da Serra do Mar, em Cubatio. Reportagem traz aspas do presidente da ONG
Mongue, de Peruibe, Plinio Melo, criticando a retirada de moradores dos bairros Cota porque,
segundo ele, teriam sido transferidos a conjuntos habitacionais de outras cidades sem perspectiva

de renda.

Pontos positivos: nota da coluna Painel gera repercussio politica e desdobramentos, valoriza a
marca e tem impacto nas redes sociais segmentadas. Nota da Folha da Regido gera expectativa

e tem repercussdo na midia regional.

Riscos a imagem: comentdrios na radio Ipanema té€m alcance regional, devem gerar boatos,
noticias falsas, impacto relativo nas redes e ruidos de curta dura¢do para a CDHU na regifio
de Sorocaba. Matéria da Rede Brasil Atual tem alcance restrito, ao passo que sugere pautas

negativas na midia especializada, tem impacto relativo nas redes sociais, com viés ideoldgico.

Acgdes de comunicacio aserem tomadas: acompanharrepercussdes politicas e desdobramentos,

monitorar redes sociais nas regides de Sorocaba e Aragatuba, verificar informagdes divulgadas
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pelo prefeito de Pereira Barreto. Quanto a radio Ipanema, solicitar dudios e transcrigdes de

topicos politicos na tltima semana, elaborar relatorio, monitorar redes sociais, avaliar oferta de
entrevista com porta-voz técnico sobre agdes da CDHU na regido no intervalo de uma semana
a um més. Com relagdio & matéria publicada pelo site Brasil 247, atualizar briefings sobre o
programa de recuperagdo da Serra do Mar, alinhar estratégia com a Secom, podendo elaborar

matéria para veicula¢do no site institucional. Acompanhar repercusso.

Noticias mais relevantes do dia:
Radio
Radio Ipanema (Sorocaba): Kiko Pagliato pergunta se conseguiria passar o dia todo

trabalhando como voluntario — cita CDHU aos 4min44seg

Impresso
Folha de S.Paulo: Painel - Daniela Lima - Visita a Folha

Folha da Regido (Aracgatuba): Periscopio — Em Sédo Paulo

Internet

Brasil 247: Fusio entre secretarias expde desmonte da politica ambiental por Doria
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Data: 18/01/2019

Analise: os temas mais relevantes do dia paraa CDHU tangem a esfera politica. Em Barretos, o
vereador Olimpio Jorge Naben (PDT), cobra da prefeitura informagdes acerca da implantagéo
da Vila Dignidade, informa matéria com foto publicada pelo jornal A Cidade. Euripinho,
como é chamado, quer saber quais fatores impedem a constru¢do das unidades pela CDHU
e quais as agdes da prefeitura para dar andamento ao processo. Segundo o vereador, serdo
construidas 24 UHs no Residencial Jockey Club. A prefeitura responde que cumpriu todas as
etapas previstas no programa e aguarda liberagdo de verbas da Secretaria da Habitagdo para
assinatura do convénio.

Em Marilia, jornal O Dia de Marilia publica nota politica assinada por Carlos Teixeira
comentando a saida de Antonio Carlos Nasraui, o “Ninho”, da CDHU. Opina que o prefeito
Daniel Alonso (PSDB) “deve ser firme e lutar para que a regional permaneca na cidade”.

Ja em Guaratingueta, comentario politico na radio Metropolitana a respeito das questdes
internas do PSDB menciona o ex-gerente regional da CDHU e ex-prefeito de Pindamonhangaba
Francisco de Assis Vieira, o “Chesco”. Jornalista Tiago Datena diz que “até o Chesco, da CDHU,
politico antigo do Vale, histérico, de toda a regido, ex-prefeito de Pinda, demonstrava alguns

desgastes com o PSDB”.

Pontos positivos: ndo ha.

Riscos a imagem: nota em O Dia de Marilia e comentérios na rddio Metropolitana sobre
atritos no PSDB provocam reverberacdo politica nas regides administrativas de Marilia e
do Vale do Paraiba envolvendo a marca. Em Barretos, matéria ndo traz posicionamento da
CDHU, fator de impulsionamento negativo, atragdo de pautas e cobrang¢as na midia regional

e redes sociais.

Acoes de comunicaciio a serem tomadas: acompanhar repercussdes e desdobramentos nas
regides de Barretos, Marilia e Vale do Paraiba, monitorar redes sociais, reforcar material
institucional junto a imprensa e nas redes. Com relag@o a implantagdo da Vila Dignidade em
Barretos, apurar dados técnicos do processo, buscar historico de noticiario na imprensa da
regido, atualizar informativo interno, redigir carta em resposta ao jornal A Cidade para envio

apos aval da coordenagdo politica.
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Noticias mais relevantes do dia:

Radio

Radio 950 (Marilia): Manchetes dos jornais: Nova lei estadual proibe consumo de bebida
alcodlica em postos de gasolina — cita flagrante de posse de drogas na CDHU aos 4minllseg
Radio Metropolitana (Guaratingueta): Congressistas eleitos do PSL ja estdo na China — cita

CDHU aos 6min50seg

Impresso
A Tribuna (Santos): Dia a Dia - Sandro Thadeu — saida de Cesar de Souza Ferreira da CDHU

A Cidade (Barretos): Vereador Euripinho cobra implantagdo do Programa Vila Dignidade
Folha da Regifio (Aracatuba): Leitores — cobranga de agdes de zeladoria no entorno do CDHU
O Dia de Marilia: Carlos Teixeira — Mudangas O Popular (Mogi Mirim): Cidade fica sem
agua, devido a calor

Pagina Zero (Osasco): Nova iluminagdo em LED da rodovia René¢ Benedito da Silva €

concluida em Itapevi

Internet
Correio de Capivari: Prefeito Carldo e vereadores de Rafard participam de Encontro com a
CDHU

IG: Em apenas 20 minutos, Rocam recupera veiculo roubado
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Data: 19/01/2019

Analise: o tema mais relevante de hoje paraa CDHU ¢é a abertura do agendamento de inscrigdes
para unidades habitacionais do programa Minha Casa Minha Vida em Adamantina, noticiada
pelo portal G1 em Presidente Prudente. A prefeitura de Adamantina, em parceria com a CDHU,
selecionara os inscritos nas moradias do empreendimento de interesse social Adamantina - N
e Adamantina - O. Serdo sorteadas 99 UHs para familias com renda mensal de até R$ 1,8 mil.
Em outra frente, o Opinifo Jornal, de Araras, publica duas colunas com foto sobre a nomeagéo
do ex-verador de Araras Bonezinho Corrochel (PTB) como subprefeito de Vila Mariana, zona
sul da capital. Texto informa que ele trabalhou como estagiario da CDHU entre 2009 e 2010.
Ja 0 Jornal da Manha e O Dia de Marilia reportam a prisdo de um jovem e um adolescente
no conjunto habitacional da CDHU apos serem flagrados pela PM com porg¢des de drogas e
dinheiro. O Jornal da Manha publica foto do material apreendido pela Forga Tatica. Segundo as

reportagens, a dupla utilizava um apartamento do ‘Bloco L’ para o trafico.

Pontos positivos: noticia veiculada no portal G1 suscita pautas e desdobramentos, gera impacto
positivo nas redes da regido. Nomeacdo do ex-vereador de Araras pelo prefeito da capital,
Bruno Covas, gera repercussdo na regido administrativa de Campinas, postagens e visibilidade

para a CDHU como chancela de valor.

Riscos a imagem: ocorréncias policiais no conjunto habitacional de Marilia amplificam
reputacdo de violéncia, inseguranca e riscos associada a CDHU na regido; produzem boatos,

noticias falsas, suscitam desdobramentos e repercussdo negativa.

Acdes de comunicacio a serem tomadas: monitorar repercussdes na regides de Presidente
Prudente e Campinas, enviar release sobre agendamento de inscrigdes em Adamantina a midia
regional, fazer follow-up. Buscar subsidios acerca da atuagdo de Bonezinho Corrochel na CDHU
para elaborag@o de informativo a fim de responder eventuais demandas internas. Com relago
a CDHU de Marilia, apurar histérico de ocorréncias junto a SSP, acompanhar desdobramentos,

sugerir visita técnica e a¢des de governo alinhadas a SEADS e a SSP.

Noticias mais relevantes do dia:

Impresso
Jornal da Manha (Marilia): PM flagra dupla com drogas e dinheiro no CDHU
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O Dia de Marilia: PM flagra acusados de vender drogas

Opiniio Jornal (Araras): Bonezinho Corrochel toma posse como subprefeito de Sapopemba

Internet

Portal G1: Prefeitura de Adamantina abre agendamento de inscrigdes para moradias populares
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Data: 20/01/2019

Analise: o assunto mais importante hoje na midia ¢ o sorteio de 88 moradias da CDHU
marcado para amanhd (21/1), as 16h, em Alto Alegre, na regido de Aragatuba, com a presenga
do presidente da companhia, Eduardo Velucci. Matéria com foto do jornal Interior Penépolis
informa que a CDHU doou os lotes do terreno a CEF, que licitou e acompanhou as obras, com
investimento de R$ 5,9 milhdes. O aporte da Agéncia Casa Paulista foi de R$ 2,6 milhdes.

Em outra frente, o portal G1 noticia que a prefeitura de Adamantina colocara a venda
um terreno selecionado para a construgdo de UHs da CDHU na zona rural. Matéria informa que
a prefeitura estabeleceu pre¢o minimo de R$ 850 mil para a area, de 196 mil m?. Segundo o
texto duas vistorias feitas pela CDHU atestaram que o local é inadequado ao empreendimento.

De acordo com a prefeitura, o dinheiro da venda sera reinvestido.

Pontos positivos: sorteio das UHs em Alto Alegre gera expectativa, pautas, repercussio ¢
impacto positivo na midia e redes sociais da regido. Noticia do portal G1 corrobora qualidade
técnica do trabalho desenvolvido pelos profissionais da CDHU. Adequag@o do terreno as normas
de edificagio estabelecidas pela companhia ¢ imprescindivel. Repercussdo e desdobramentos

podem ser direcionados positivamente.
Riscos a imagem: nio ha.

Acdes de comunicaciio a serem tomadas: acompanhar desdobramentos e repercussio, preparar
release do sorteio em Alto Alegre, monitorar redes sociais das regides de Aragatuba e Presidente
Prudente. Com relacdo a Adamantina, checar dados técnicos do projeto, redigir nota para

responder eventuais demandas sob andlise, alimentar redes sociais com material institucional.

Noticias mais relevantes do dia:

Impresso

Interior Penapolis: CDHU sorteia casas amanhd em Alto Alegre

O Progresso de Tatui: ‘“TI’ inicia instalacdo das cdmeras de monitoramento nas escolas infantis
— cita conjunto habitacional da CDHU

O Progresso de Tatui: Tatui adere a campanha ‘Janeiro Branco’ — cita posto ESF (Estratégia

de Sadde da Familia) do CDHU
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Internet

Portal G1: Prefeitura de Adamantina abre venda de drea na zona rural pelo pre¢co minimo de

R§$ 850 mil
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Data: 21/01/2019

Analise: o tema predominante hoje para a CDHU ¢é a reclamacao da falta de escritura definitiva
dos moradores do Nucleo Residencial Ulisses Ribeiro, conhecido como Cociza, em Araraquara.
Em reportagem com video no portal da radio Morada do Sol, seguida de comentéarios criticos
e ruidosos, ao longo de 6min23seg, o tema foi abordado pelo ancora José Carlos Magdalena.
Ele cobrou providéncias do governador e dos deputados estaduais Marcia Lia (PT) e Roberto
Massafera (PSDB), e prometeu levar a queixa ao governador em reunido com a imprensa.
Segundo os trés comentaristas do programa jornalistico, os proprietarios da UHs tentam ha 25
anos obter a documentacdo junto a CDHU e ao cartério de registro de imoveis, sem sucesso.
Além disso, o conjunto, de oito blocos e 256 apartamentos, ndo tem portaria e a policia nédo faz
ronda no local. O nucleo néo possui o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros nem o Habite-
se. Posicionamento da CDHU informa que o Cociza esta em fase final de regularizagdo e que
trabalha junto ao cartério para liberar os documentos entre 30 e 40 dias.

Ja o Jornal Candeia, de Bariri, divulga aumento do nimero de reclamacdes registradas
pelo Procon no setor da Habitacdo, citando convénio mantido entre a Fundagdo e a CDHU para
a resolugdo de duvidas e pendéncias dos mutuarios. De acordo com a reportagem, servicos de
habitagdo e moradia ocuparam o segundo lugar no ranking no 2° semestre de 2018, no ambito

do Programa de Protecdo e Defesa do Consumidor de Bariri, com 336 queixas, 18,69% do total.

Pontos positives: divulgacdo do convénio entre a CDHU e o Procon inserida em reportagem
do Jornal Candeia valoriza conceito e imagem de transparéncia, atrai pautas ¢ desdobramentos

na regido de Bauru.

Riscos 4 imagem: matéria e comentarios do grupo Morada do Sol, em Araraquara, levanta
pautas negativas, tem repercussdo e desdobramentos politicos e impacto nas redes da regifo,
incita disseminagdo de noticias falsas, pode induzir a desinformagdo e compartilhamento de

dudios, videos e fotos de ocorréncias policiais antigas, por exemplo.

Ag¢bes de comunicacdo a serem tomadas: acompanhar desdobramentos e repercussio em
Araraquara, monitorar redes sociais em parceria com a estrutura de Digital do governo, solicitar
dudios e transcri¢des da emissora de topicos politicos na ultima semana e referentes ao Cociza,
consultar departamento juridico, elaborar informativo com histérico de visitas técnicas,

ocorréncias policiais, intervengdes das instituigdes envolvidas na regularizacio do imdvel;
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sugerir visita técnica e redagdo de nova nota de esclarecimento sob superviséo da coordenagdo

politica, para envio em até trés dias a emissora e demais veiculos, a pedido. Informativo deve
ser compartilhado com SSP. Avaliar oferta de entrevista com porta-voz técnico no intervalo de

15 dias.

Noticias mais relevantes do dia:

Radio

Radio Morada do Sol (Araraquara): Proprietarios de apartamentos do Condominio Cociza
seguem sem registro de imdvel ha 25 anos (6min23seg)

Radio Prudente (Presidente Prudente): Prefeitura de Adamantina abre agendamento de
inscrigdes para moradias populares (2min48seg) Impresso

Jornal Candeia (Bariri): Servicos de telefonia sdo os campedes de reclamagao no Procon

Internet
Portal Morada (Araraquara): Moradores do Cociza cobram da CDHU escrituras dos imdveis

Jornal A Comarca online (Avaré): Ipaussu investe em infraestrutura
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Data: 22/01/2019

Analise: o tema prevalente na midia hoje paraa CDHU ¢ a infestacdo de escorpides no conjunto
habitacional do Parque Séo Francisco, em Ferraz de Vasconcelos, em consequéncia do acimulo
de lixo e entulho no terreno. Matéria de 14 minutos exibida pela TV Diario, afiliada da TV Globo
em Mogi das Cruzes, e reproduzida no portal G1 veiculou entrevistas com moradores, incluindo
uma crianga, € com um veterinario. Em seguida, no estudio, um médico foi entrevistado a fim
de orientar como prestar os primeiros socorros em caso de picadas. Segundo a reportagem,
os animais pegonhentos chegam a subir pelo encanamento até os andares superiores. Até o
momento, ndo houve mortes, embora alguns moradores tenham sido picados. Moradoras
afirmam que ja procuraram a CDHU e a prefeitura, mas a limpeza da area ndo foi efetuada.
Posicionamento da CDHU informa que ¢ proprietaria do terreno Area Verde I, que realiza
limpeza anual e que, com relagdo a uma nova limpeza do terreno, estd em andamento licitagdo
para contratacdo de empresa, com previsdo de inicio no primeiro semestre. Ja a prefeitura de
Ferraz de Vasconcelos afirma que vai notificar a companhia para realizar a limpeza em 30 dias.

No ambito politico, coluna de Carlos Teixeira, no jornal O Dia de Marilia, reporta que
a CDHU disponibilizou mil casas ao municipio na gestdo passada, porém o prefeito Daniel
Alonso (PSDB) ainda nio se manifestou. Diz ainda que o sucessor de Antonio Carlos Nasraui
na diretoria regional da CDHU esta em férias, sem identifica-lo.

Em entrevista ao portal G1, o prefeito de Sdo Vicente, Pedro Gouvéa (MDB), discorre
sobre proposta de entendimento com o novo governo do Estado. No setor da habitagdo, afirma
que a cidade entregou o maior nimero de UHs de interesse social na baixada santista nos

ultimos dois anos. Ressalta ter garantido, junto a CDHU, a reforma do Conjunto Sio Vicente C.

Pontos positives: na matéria da TV Didrio, posicionamento assertivo quanto a limpeza do
terreno em Ferraz de Vasconcelos gera expectativa, suscita desdobramentos e pautas; produz
reverberagdo politica, imprime carater resolutivo a questdo explorada na matéria, de tom
emocional e premente. Notas do jornal O Dia de Marilia geram repercussio, desdobramentos
¢ tém impacto regional. Entrevista do prefeito de S@o Vicente ao portal G1 suscita pautas,

desdobramentos e tem impacto positivo nas redes sociais.

Riscos a imagem: matéria da TV Didrio pode gerar panico na regiio de Mogi das Cruzes,

impacto negativo nas redes, boatos e noticias falsas.
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Acdes de comunica¢io a serem tomadas: acompanhar repercussdo ¢ desdobramentos em

Ferraz de Vasconcelos e regides de Mogi das Cruzes e metropolitana de Sdo Paulo, monitorar
redes sociais, consultar Secretaria da Satde e departamento juridico, buscar dados sobre
atendimento a vitimas de picadas de escorpides nos hospitais de referéncia e prontos-socorros
da regido, apurar informagdes sobre o processo de licitagdo para limpeza da area, sugerir visita
técnica, avaliar reunido com especialistas da SES, elaborar nova nota para responder demandas,

em alinhamento com coordenagdo politica.

Noticias mais relevantes do dia:

TV

Globo/ Diario TV Mogi das Cruzes: Moradores reclamam de terreno abandonado em Ferraz de
Vasconcelos que pode ser a origem de escorpides no bairro (Didrio TV 1? edigdo, 14minl0seg)
Globo / TV Fronteira Presidente Prudente: Prefeitura de Adamantina e CDHU abrem

inscrigdes para moradias populares (FN 2° edigéo, 33seg)

Impresso
Folha da Regido (Aracatuba): Habitag8o sorteia 86 casas para familias de Turitiba

O Dia de Marilia: Carlos Teixeira — Casas

Internet

Portal G1: Pedro Gouvéa propde ‘didlogo acima de tudo’ com o novo Governo do Estado
Diario do Grande ABC: Paulo Serra indica ex-assessor de Rodrigo Garcia para a Habitagio
de Sto.André

Acordo Coletivo: Palafitas de Santos

Jornal de Piracicaba: Ponte do Santa Fé ¢ interditada
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Data: 23/01/2019

Analise: o assunto predominante hoje é o agendamento de inscri¢des para as 99 UHs da CDHU
em Adamantina, abordado pela TV Fronteira, afiliada da rede Globo em Presidente Prudente em
duas reportagens. Longa fila para garantir uma senha comegou durante a madrugada. Matérias
de 2minl8seg no telejornal matutino ¢ de 3min53seg na edi¢gdo do meio-dia veicularam
entrevistas com o gerente regional da CDHU, Edson Pereira Costa, e com o agente municipal
Luis Fonseca. Segundo ele, a prefeitura pretende construir mais 300 casas em parceria com a
companhia, apds vender uma drea nio aprovada em vistorias. Até o momento, foram registrados
1,7 mil agendamentos, informou a reporter. A expectativa € que sejam feitos 3 mil. As inscri¢des
comegam no proximo dia 29.

Em outra frente, a radio Bandeirantes noticia a prisdo de trés pessoas do “tribunal do
crime” no conjunto habitacional Varsovia, em Franco da Rocha. A PM fazia ronda no local quando
descobriu que eles iriam matar dois jovens por conflitos relacionados ao trafico, comandado por

organizag¢ao criminosa na regido. O boletim foi retransmitido pela emissora em Campinas.

Pontos positivos: reportagem da TV Fronteira gera repercussdo, desdobramentos na midia

regional e alto impacto nas redes sociais.

Riscos a imagem: operagd@o policial no conjunto de Franco da Rocha amplifica imagem de
violéncia, abandono e inseguranga associada 8 CDHU na regido metropolitana de Sao Paulo,

produzindo repercussio negativa nas redes.

Acoes de comunicac¢iio a serem tomadas: acompanhar repercussdo na regido de Presidente
Prudente, distribuir release com follow a imprensa regional, oferecer porta-voz para entrevista
nas emissoras de radio, alimentar redes sociais com material institucional sobre cronograma do
sorteio e entrega das UHs em Adamantina. Com relagio a Franco da Rocha, verificar histdrico
de ocorréncias junto a SSP, atualizar informativo sobre o conjunto Varsdvia, sugerir visita

técnica e agdes de governo alinhadas & SEADS e SSP.

Noticias mais relevantes do dia:
v
Globo/ TV Fronteira Presidente Prudente: Inscrigdes para conseguir casas populares

movimento Adamantina (Bom Dia Fronteira, 2min18seg)
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Globo / TV Fronteira Presidente Prudente: Inscrigdes da casa propria da CDHU gera filas
em Adamantina (FN 1° edi¢do, 3min53seg)

Radio

Radio Bandeirantes: destaques do noticiario policial de SP — PM prende 3 do ‘tribunal do
crime’ no CDHU Varsévia em Franco da Rocha, em 1min42seg (3min44seg)

Radio Bandeirantes Campinas: Trés homens foram presos pela PM em Franco da Rocha —
CDHU Varsovia (52seg)

CBN Campinas: Estudo mostra que programa Minha Casa Minha Vida contribuiu para
expansio das metrépoles — entrevista com professor Frederico Ramos, FGV (14min] Iseg)
Radio Morada do Sol (Araraquara): Prédios sem elevadores causam transtornos a moradores
— cita moradora da CDHU como exemplo aos 4min54seg (10min26seg)

Riadio Prudente (Presidente Prudente): Prefeitura de Adamantina abre venda de area na zona

rural (Imin39seg)

Impresso
O Dia de Marilia: Ninho deixa CDHU satisfeito com trabalho

Diario do Grande ABC: Paulo Serra indica aliado de Garcia na Habitagdo
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Data: 24/01/2019

Analise: o tema mais importante do dia para a CDHU ¢ a entrevista concedida pelo vice-
governador do Estado, Rodrigo Garcia, ao SBT Interior, da regido de Aragatuba. Em dois
blocos, o vice-governador tratou de diversos assuntos, entre eles Habita¢do, na primeira parte,
a partir dos 4min42seg, quando foi questionado acerca de dados da FGV e do Sinduscon,
indicando que Séo Paulo representa hoje 23% do déficit habitacional do Brasil, com 1,8 milhdo
de moradias a menos do que o necessario. O vice-governador respondeu que, em sua gestdo a
frente da Secretaria da Habitac3o, realizou a primeira parceria ptiblico-privada de Habitagio
de Interesse Social do pais, no centro da capital, onde foram construidas mais de mil UHs em
frente a Sala Sdo Paulo. Segundo ele, hoje o Estado dispde de novos instrumentos na politica
habitacional e, junto com o secretario Flavio Amary, que trouxe do Sindicato da Construgéo
uma vis@o moderna, podera concluir as obras iniciadas pela CDHU e alcangar as metas ousadas
de entrega de novas unidades habitacionais, que estdo sendo estabelecidas pelo governador
Jodo Doria. Rodrigo Garcia lembrou que, na gestio do governador Geraldo Alckmin, a pasta
bateu o recorde de entrega de 120 mil UHs, ao longo de quatro anos.

Em outra frente, o jornal O Regional, de Cosmépolis, noticia a entrega de escrituras
aos moradores do conjunto habitacional Rainha da Paz, em Pedreira. Foram beneficiados oito
mutudrios. Participaram da ceriménia o prefeito Hamilton Bernardes Junior (PSB) e o gerente
regional da CDHU, Leobino Gomes de Souza Neto, entre outras autoridades locais. Segundo o
secretario de Turismo e Cidadania do municipio, Alessandro Luis de Godoy, em novembro de
2018 foram entregues 85 titulos do conjunto Aparecida Ignes Ceconello Camilotti e outros 256
titulos do Rainha da Paz. O prefeito afirmou ter assinado novo convénio com a CDHU para a
construgdo de 180 UHs, de acordo com a reportagem.

Ja o jornal O Debate, de Lins, relata a abertura de inscrigdes para 98 UHs em Guaigara.
De acordo com a matéria, uma fila de interessados se estendeu por 300m para participar do
agendamento. O representante local da CDHU, Mario Moreno, explicou que, nesta fase, a
populacdo recebe uma senha para, depois, ser orientada a respeito da documentagio necessaria

para efetivar a inscrigdo.

Pontos positivos: entrevista do vice-governador Rodrigo Garcia gera expectativa, repercussio
e desdobramentos em nivel estadual, valoriza marca e imagem, atrai pautas e tem alto impacto
nas redes sociais. Com relagdo a entrega das escrituras em Pedreira, noticia positiva tem

repercussio na midia da regido administrativa de Campinas.
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Riscos a imagem: ndo ha.

Acbes de comunicacio a serem tomadas: acompanhar repercussdo ¢ desdobramentos da
entrevista do vice-governador, atualizar dados sobre sua gestdo a frente da Secretaria da
Habitagdo, elaborar informativo e sinopse da entrevista para atender eventuais demandas internas,
monitorar e alimentar redes sociais com dados histéricos da CDHU destacados na entrevista.
Nas regides administrativas de Campinas e Bauru, acompanhar repercussdes, redigir releases

sobre cronograma de inscrigdes e entregas para atender demandas, alimentar redes sociais.

Noticias mais relevantes do dia:

TV

SBT INTERIOR (Aracatuba): Entrevista com Rodrigo Garcia, vice-governador do Estado de
Sdo Paulo - Parte 1 (SBT Interior 1* edigdo, 13min29seg)

Impresso

Diario do Grande ABC: Alves aposta em proximidade com Estado
A Comarca Regional (Avaré): Prefeito de Ipaussu, Serginho Guidio investe em infraestrutura

Jornal Debate (Lins): CDHU abre inscri¢des para 98 casas populares em Guaicara

Internet

Portal Regional (Dracena): Habita¢do. Area onde seré instalado o Dracena K, futuro conjunto
habitacional, passa por limpeza geral

Diario do Grande ABC: Paulo Alves aposta em proximidade com Estado

O Regional (Cosmopolis): CDHU realiza a entrega de escrituras a moradores do Conjunto

Rainha da Paz
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Data: 25/01/2019

Anilise: o assunto mais relevante do dia € o sorteio de 88 UHs em Alto Alegre, na regido de
Aracatuba, com as presengas do presidente da CDHU, Eduardo Velucci, da prefeita Helena
Berto (PV) e do deputado estadual Itamar Borges (MDB), em 21/1. Segundo o Diério de
Pendpolis, que traz aspas do parlamentar e foto do evento, o empreendimento também recebeu
aporte da Agéncia Casa Paulista.

Em ouira frente, o jornal A Estincia de Guarujé publica matéria sobre investimentos no
valor de R$ 63.193.271,89 nos setores de infraestrutura e de habitagéo, obtidos pelo prefeito
Valter Suman (PSB) junto a Caixa Econdmica Federal em 18/1. Segundo o jornal, a verba
sera custeada pelo Programa de Financiamento a Infraestrutura e ao Saneamento, e liberada
até 2020. Os recursos serdo aplicados em “obras de infraestrutura e produgédo habitacional”
nos bairros Parque da Montanha, Jardim Porto Belo e no Projeto Enseada, na comunidade
Cantagalo, incluida no Programa Minha Casa Minha Vida, em parceria com a Secretaria da
Habitagdio, CDHU e Casa Paulista. O déficit habitacional atinge 30 mil familias no Guaruja, de

acordo com a reportagem.

Pontos positivos: sorteio de moradias em Alto Alegre tem repercussdo na midia e redes sociais da

regido de Aragatuba. Matéria do jornal A Estincia tem reverberagdo politica na baixada santista.
Riscos 4 imagem: ndo ha.

Acdes de comunicaciio a serem tomadas: acompanhar repercussio na regido administrativa
de Aragatuba, distribuir release com follow-up, alimentar redes sociais. Com relagdo a matéria
do jornal Estincia, monitorar repercussdo e desdobramentos, atualizar dados técnicos dos
empreendimentos da CDHU na baixada santista e das parcerias com a prefeitura de Guaruja,

elaborar informativo para atender demandas internas, sugerir visita técnica.

Noticias mais relevantes do dia:

Impresso

A Estancia (Guaruja): Investimentos de R$ 60 milhdes para infraestrutura e produg@o habitacional
Gazeta Regional (Ourinhos): Vereador Flavio Ambrozim denuncia que a retirada das lombadas
foi para aumentar ainda mais a industria das multas — cita imediagdes do CDHU

Diario de Penépolis: Casas da CDHU séo sorteadas em Alto Alegre

PORTER .
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Internet

Acontece Botucatu: Inscricdes para casas do CDHU em Sdo Manuel comegam na segunda
quinzena de fevereiro

O Semanairio (Rafard): CDHU oficializa enderegos de 118 casas populares na cidade
Correio de Capivari: CDHU oficializa enderegos de 118 casas populares em Capivari

A Cidade ON (Sao Carlos): USF do CDHU deve ser concluida no primeiro semestre, afirma
administragdo

Comércio da Franca: Arrastdo da Limpeza percorre 40 bairros neste sabado; veja a lista

PORTER
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Data: 26/01/2019

Anadlise: Os temas prevalentes do dia para a CDHU tangem & esfera politica. Na regido
administrativa de Itapeva, o jornal Sudoeste do Estado, de Fartura, anuncia com fotos a
presenga do secretario de Estado da Habitago, Flavio Amary, na proxima segunda-feira (28/1)
em Sarutaia. Com o prefeito Isnar Freschi Soares (PTB) ele vai sortear 91 moradias. Texto
informa que a CDHU viabilizou o conjunto habitacional Vereador Francisco Lozano Cortés
Junior e doou os lotes a CEF, que investiu R$ 6,1 milhdes. A Agéncia Casa Paulista efetuou
aporte R$ 2,8 milhdes.

Na regifo administrativa de Campinas, o jornal Periscopio, de Itu, reporta a visita do
prefeito de Cabretva, Henrique Martin (PDT), ao vice-governador, Rodrigo Garcia, no Palacio
dos Bandeirantes, ocorrida em 15/1. O prefeito cumprimentou o vice-governador pela votagéo
em Cabreuva - 63,25% no 2° turno, segundo a publicacdo, além de pleitear a liberagdo de UHs
da CDHU. Rodrigo Garcia prometeu analisar todas as solicitacdes.

J4 A Tribuna, de Santos, publica artigo assinado pelo prefeito Paulo Alexandre Barbosa
(PSDB), por ocasido do aniversario de 473 anos de fundagdo de Santos. Ao abordar as diretrizes
de seu governo, enumera agdes marcantes, entre elas a entrega de 133 UHs do conjunto Vila

Santa Casa, em parceria com a CDHU, a populagdo da comunidade da Avenida Senador Feijo.

Pontos positivos: matérias nas regides de [tapeva, Campinas e de Santos geram expectativa,
repercussdes politicas, suscitam pautas, desdobramentos, valorizam a reputagdo da CDHU e

tém alto impacto nas redes sociais.
Riscos a imagem: nio ha.

Ac¢des de comunica¢fio a serem tomadas: monitorar desdobramentos, repercussdes e redes
sociais. Preparar release de Sarutaia para distribui¢o a imprensa regional com follow up e oferta
de porta-voz técnico no intervalo de uma semana a um més. Reforgar material institucional nas

redes sociais das referidas regides administrativas.

Noticias mais relevantes do dia:
Impresso
A Tribuna (Santos): Tribuna Livre — Paulo Alexandre Barbosa

Folha da Cidade (Bebedouro): Obra vai eliminar erosio em avenida
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Correio de Capivari: Escolha dos enderecas das casas populares do bairro Caraga

Correio de Capivari: CDHU oficializa enderecos de 118 casas populares em Capivari
Comércio da Franca: Franca registra por dia 23 casos suspeitos de dengue — cita mutirdo de
limpeza no conjunto da CDHU

Periscopio (Itu): Prefeito de Cabretiva visita Palacio do Governo, na capital paulista
Sudoeste do Estado (Fartura): Sorteio das 91 casas da CDHU ocorre na proxima segunda

Sudoeste Paulista (Fartura/Avaré): Sorteio de casas populares acontece em Sarutaia

Internet

Diario da Regido online (Sdo José do Rio Preto): A arca de Rodrigo, o Noé da vez

PORTER
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Data: 27/01/2019

Analise: o tema mais importante do dia para a CDHU ¢€ a reunido da prefeita de Queiroz, Ana
Virtudes Miron Soler (PV), com o secretario de Estado da Habitacdo, Flavio Amary, e com
o diretor de Atendimento Habitacional da CDHU, Marcelo Hercolin, noticiada pelo jornal O
Dia de Marilia, com manchete na primeira pagina e foto. “Tuti”, como é chamada, pediu ao
secretario, na quarta-feira (23/1), a reforma das unidades do conjunto Queiroz C e tratou da
documentagio necessaria a construgdo de outras 52 UHs. Segundo a prefeitura, grande parte
das casas do nucleo, entregue em 2015, apresenta danos estruturais.

Ja o Jornal de Assis informa, em manchete, que amanhd (28/1), a CDHU sorteara
134 casas na regifo. O secretario Flavio Amary participara dos eventos: as 10h vai sortear 53
moradias em Pedrinhas Paulista. Neste empreendimento, a Agéncia Casa Paulista contribuiu
com R$ 3,6 milhdes. Em Platina, o sorteio de 81 UHs est4 previsto para o meio-dia. Neste
conjunto, a CEF investiu R$ 5,5 milhdes e a Casa Paulista realizou aporte de RS 2,6 milhdes.

Em outra frente, o Jornal da Cidade, de Bauru, traz extensa reportagem com fotos sobre
a infraestrutura do distrito de Jacuba e tentativas de emancipagdo de Arealva. Texto relata que,
em breve, o distrito “vai ganhar mais casas”, pois a CDHU esta construindo 34 residéncias na
localidade, com area util de 48,42m?>.

Na regido de Aragatuba, a Folha da Regido e o Didrio de Pendpolis informam que a
CDHU esta empreendendo o projeto pioneiro ‘Penapolis L’, que consiste na construg¢do de
78 moradias para servidores municipais, com investimento de R$ 5 milhdes, em diferentes
bairros da cidade. Segundo o jornal e o site, os servigos de terraplanagem comegaram esta
semana. Textos acrescentam que a CDHU procede a constru¢do do conjunto Vicente Berbel,
com 232 UHs e investimentos da ordem de R$ 15 milhdes. O cronograma das inscri¢des ainda

ndo foi divulgado.

Pontos positivos: divulgagdo da agenda do secretdrio Flavio Amary gera expectativa,
repercussdo, atrai pautas, desdobramentos e postagens nas redes da regido de Assis. Com
relagdo ao encontro com a prefeita de Queiroz, a reagdo deve ser idéntica na regio de Marilia.
Matérias do Jornal da Cidade e da Folha da Regido produzem repercussio na midia regional,

bem como impacto positivo nas redes de Bauru e Aragatuba.

Riscos a imagem: nio ha.
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Acoes de comunicacio a serem tomadas: acompanhar repercussdes e desdobramentos,
alimentar redes sociais, preparar releases para distribui¢do a imprensa regional, com follow-up

e oferta de porta-vozes técnicos no intervalo de uma semana a um més.

Noticias mais relevantes do dia:

Impresso

Folha da Regido (Aracatuba): Iniciadas obras de moradias para servidores municipais: mais
de RS 5 milhdes

Diario da Regifio (Sio José do Rio Preto): A arca de Rodrigo, o Noé da vez

Jornal da Cidade (Bauru): Jacuba tem boa estrutura urbana Tribuna de Limeira: Orgdo atende
27 mil pessoas em 2018 — cita mutirdes com CDHU

Jornal de Assis: Habitagdo vai sortear 134 casas na regido

O Dia de Marilia: Prefeita de Queiroz se retine com diretoria da CDHU e pleiteia demandas

Internet
Diario de Penapolis: Iniciadas obras das moradias para servidores municipais

JCNet (Bauru): Distrito luta para ndo desaparecer
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Data: 28/01/2019

Anilise: o tema predominante hoje € o atraso na entrega de 80 UHs conjunto habitacional do
bairro Vila Rica, em Lorena, objeto de nova reportagem na radio Metropolitana de Guaratingueta
— anterior foi veiculada em 15/1 -, com sonora do secretdrio de obras do municipio, Marcos
Anjos, e comentarios criticos do ancora da emissora, ao longo de 7min24seg de transmisséo. As
obras tiveram inicio em 2014, com entrega prevista para 2015; porém, duas empresas faliram
nos dltimos anos, de acordo com o secretdrio. Familias que aguardam as moradias vivem
em uma area de protecdo permanente, perto do ribeirdo Mandi. O secretdrio declara que ja
procurou e notificou a CDHU para envio de planilha de custos atualizada e realizagdo de nova
licitagdo, mas, até agora, ndo obteve nenhum posicionamento. Segundo ele, faltam cerca de
R$ 3,5 milhdes para o término das obras, que estdo quase 50% dos servigos concluidos. Apds
veicula¢do da matéria, o ancora diz que a CDHU “s6 enrola para passar informagdes e terminar
obras importantes, enquanto os moradores estdo sofrendo”. Afirma que em Cachoeira Paulista
e Guaratingueta aconteceu a mesma coisa, “demorou para terminar e entregar os predinhos da
Cecap”. Cita o governador Jodo Doria, afirmando que ¢ dindmico e espera que “possa imprimir
um ritmo mais acelerado na CDHU”, com sua visdo de terceirizagdo. Reclama ainda que as
moradias sdo entregues, mas, em poucos meses, apresentam rachaduras, descolamento de pisos
e vazamento. Cobra do governo fiscalizagdo das empresas. Conclui o comentario ressaltando que
ha pessoas vivendo em areas de risco por causa da chuva e que a CDHU néo passa informagdes
atualizadas sobre o convénio no bairro Santa Luzia, em Guaratingueta.

Ja aradio Sao Carlos noticia a morte de assaltante procurado em Ribeirfo Preto em embate

com policiais militares. Reporter afirma que ele vivia ‘escondido’ no CDHU de Sdo Carlos.
Pontos positivos: ndo ha.

Riscos a imagem: matéria reapresentada pela rddio Metropolitana de Guaratinguetd amplifica
imagem de indiferenga aos mutudrios, falta de transparéncia e ineficiéncia. Produz reverberacio
politica, repercussdo negativa no Vale do Paraiba, com alto impacto na midia regional e redes
sociais. Com relagdo a Sdo Carlos, noticia robustece imagem de violéncia, inseguranca, pobreza

¢ abandono nos aglomerados populacionais da CDHU na regido.

Agdes de comunicacdio a serem tomadas: acompanhar repercussdes e desdobramentos,

monitorar redes sociais nas regides do Vale do Paraiba e Central. Com relagio a reportagem
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da radio Metropolitana, elaborar informativo atualizado sobre o conjunto Vila Rica, de Lorena,
para envio a coordenacdo politica, alinhar agdes com a Secom e sugerir reunido com o escritorio
regional, solicitar clipping da imprensa regional acerca do tema no ultimo semestre, preparar
nota reserva a ser enviada apos formulag@o de nova estratégia de abordagem do tema. Quanto
a Sdo Carlos, verificar histérico de ocorréncias junto a SSP, sugerir visita técnica, propor agdes

de melhorias alinhadas a SEADS e SSP.

Noticias mais relevantes do dia:

Radio

Radio Metropolitana (Guaratinguetd): 80 familias de Lorena aguardam entrega de casas do
CDHU na Vila Rica (7min24seg)

Radio Sio Carles: noticias policiais — cita CDHU aos 4min47seg - assaltante de Ribeirdo Preto

que tentou matar PM’s morava no CDHU em S3o Carlos (11min29seg)

Impresso

Gazetado Rio Pardo (Sdo José do Rio Pardo): Mural —Hélio Escudero deixa a superintendéncia
da CDHU
Mais Igaracu (Igaracu do Tieté): Nem o sacrario escapou de bandidos — padre cita crimes na

“Vila CDHU”

Internet

SBNoticias: Vereadores visitam a CDHU em busca de regularizac¢do de diferentes bairros

Sao Carlos Agora: Suicidios abalam Sao Carlos; em 16 dias, cinco casos e quatro mortes — cita
um caso no CDHU

Ageéncia 14 News: Confira regras para se inscrever no sorteio de das casas do CDHU em

Sdo Manuel
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Data: 29/01/2019

Analise: o tema mais importante do dia para a CDHU ¢ a reportagem de 3min28seg veiculada
pela TV TEM de Sao José do Rio Preto, afiliada da Rede Globo, sobre o conjunto habitacional
Honoério Amadeu, em Jales. Cerca de 100 familias esperam ha cerca de dois meses para entrar
nas casas, que estdo vazias. Matéria veicula imagens do loteamento e de grupos diante das
moradias. Mulheres afirmam ja ter procurado a CDHU e a prefeitura. Uma delas diz que houve
promessa de entrega em 20/11/2018; depois até¢ o fim do ano, mas nenhuma informagéo ou
justificativa para a demora foi passada até agora. Segundo o secretario de Obras e Habitag¢do
do municipio, Manoel Andreo de Aro, que mostrou a reportagem a Licen¢a de Operagdo de
Loteamento emitida pela Secretaria de Estado do Meio Ambiente, entre outros documentos, a
parte da prefeitura esta pronta, cabendo a CDHU e a construtora o envio da certiddo negativa de
débito, emitida pela Receita Federal. Posicionamento da CDHU lido pelo apresentador afirma
que o registro em cartorio das UHs esta previsto para a 2* quinzena de fevereiro e, desta forma,
a entrega dos imoveis deve ocorrer no final de margo. Em seguida, comenta: “mas ndo se
preocupa ndo, a gente vai continuar acompanhando, ok?”.

Em Araraquara, o SBT Central exibe reportagem de tom sensacionalista sobre 256
familias do conjunto habitacional Cociza, que ndo tém a escritura definitiva ha 25 anos, segundo
a reportagem, de 6min31seg. A situagdo ja havia sido abordada pela radio e portal Morada
do Sol em 21/1, com severas criticas do ancora José¢ Carlos Magdalena. Hoje, a matéria do
SBT entrevistou os mesmos personagens. Uma das entrevistas foi cortada pelo apresentador,
alegando queda no sinal da internet, para anunciar o posicionamento da CDHU, afirmando que
0 AVCB e o Habite-se ja estdo prontos e que, em 40 dias, a documentacio definitiva estara
disponivel aos moradores. Apresentador cumprimenta Luly Zonta, da assessoria de imprensa

da CDHU, e afirma que vai cobrar regularizagdo na data prometida.

Pontos positives: em Araraquara, posicionamento da CDHU apazigua redes sociais, tem

alcance e repercussdo regional, atrai pautas positivas.

Riscos a imagem: em Jales, impasse gera inseguranca com exacerbagdo da imagem de
indiferenca, ineficiéncia, falta de transparéncia, ingeréncia politica e desassisténcia da CDHU.
Reportagem da TV TEM pode gera boatos, incerteza e noticias falsas nas redes sociais e

imprensa da regifio de Sdo José do Rio Preto.
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Ac¢des de comunicacio a serem tomadas: na regido administrativa de Rio Preto, monitorar
repercussdo, desdobramentos e redes sociais, elaborar informativo sobre o conjunto habitacional
Hondrio Amadeu, avaliar reunifo com o escritorio regional, redigir nova nota de esclarecimento
para responder demandas sob supervisdo da coordenagdo politica. Com relagdo ao Cociza,
acompanhar repercussdo e desdobramentos, distribuir nota enviada ao SBT sobre prazo para

entrega de escrituras a imprensa regional.

Noticias mais relevantes do dia:

TV

Globo/ TV TEM Siéo José do Rio Preto: Familias esperam liberagdo de casas de conjunto
habitacional que estdo prontas em Jales (TEM Noticias 1% edi¢cdo, 3min28seg)

SBT Central Jau: Familias que moram em conjunto habitacional de Araraquara cobram a

escritura dos apartamentos (Noticidade, 6min31seg)

Radio
Radio Interativa (Assis): Destaques do Jornal de Assis — sorteio de UH’s em Pedrinhas Paulista

com presenga do secretario Flavio Amary — aos 22seg (3min55seg)

Impresso
Jornal de Assis: CDHU sorteia 53 casas em Pedrinhas

O Liberal (Americana): Painel — regularizagdo fundiaria em Santa Barbara D’Oeste
Diario de Santa Barbara: Vereadores visitam CDHU em busca de regularizagio de

diferentes bairros

Internet

Jornal Joseense News (Sdo José dos Campos): CDHU entrega 132 moradias em Sio Bento

do Sapucai
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Data: 30/01/2019

Analise: o assunto mais importante do dia para a CDHU ¢ a reclamag&o da ouvinte Elisabete
Silva, da radio Pop FM de Aparecida, a respeito da presenca de escorpides no conjunto
habitacional do Parque Santa Clara, em Guaratingueta. Apresentadora informa que a ouvinte
enviou video a emissora de seu quintal limpo e contou ter encontrado um animal no travesseiro.
A titulo de contextualizacdo, a TV Diario, afiliada da rede Globo em Mogi das Cruzes, veiculou
matéria de 14minl0seg sobre infestagcdo de escorpides na area de um conjunto habitacional da
CDHU em Ferraz de Vasconcelos.

Em outra frente, coluna assinada pelo prefeito Célio de Oliveira (PSDB), no jornal
Interior Penapolis, informa que menos de cinco mil pessoas confirmaram inscri¢des para o
conjunto Marco Guerreiro, do programa Minha Casa Minha Vida, a ser entregue neste 1°
semestre. Relata que o residencial Marco Guerreiro 2, com 240 casas, esta quase pronto. Segundo
ele, o MCMYV continuara no governo Bolsonaro, com o nome ‘Casa Brasileira’. Informa ainda
que estd adiantado o projeto da CDHU Vicente Berbel, com 232 UHs e previsdo de término
em 2020, por meio da construtora Concreta, de Promissdo. Outras 78 unidades estdo sendo
erguidas, no projeto de moradias para servidores municipais Nota revela que os dois projetos

movimentam RS 21 milhdes na cidade.

Pontos positivos: parceria com a prefeitura de Pendpolis gera repercussio politica, tem impacto

na imprensa da regido de Aragatuba e nas redes sociais.

Riscos a imagem: relato de ouvinte com video na radio Pop de Aparecida pode se disseminar

nas redes da regido do Vale do Paraiba, atrair pautas negativas, causar alarme e boatos.

Acoes de comunicaciio a serem tomadas: verificar video transmitido pela ouvinte, acompanhar
repercussdo ¢ desdobramentos, monitorar redes sociais, sugerir visita técnica, solicitar clipping
da imprensa regional nos tltimos dois meses acerca do topico, consultar departamento juridico
a respeito da responsabilidade de limpeza da drea, verificar junto 4 SES informagdes relativas
a atendimento de picadas de escorpido em Guaratingueta e regido, elaborar nota para atender

eventuais demandas sob andlise.

Noticias mais relevantes do dia:

Radio
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Radio Pop (Aparecida): Boca no Trombone — cita escorpides no CDHU Parque Santa Clara

aos 4seg (49seg)

Impresso

Folha da Cidade (Araraquara): Representantes do cadastro habitacional tomam posse no
Conselho de Habitagdo

O Imparcial (Araraquara): Representantes do cadastro habitacional tomam posse no Conselho
de Habitagdo

Interior Penapolis: Jogo Aberto

!
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Data: 31/01/2019

Analise: o assunto prevalente hoje para a CDHU ¢ a matéria veiculada pelo portal G1 e a
TV TEM de Marilia, afiliada da rede Globo, de 7min57seg, sobre o centro comunitario do
conjunto habitacional do Jardim Figueirinha, sem utiliza¢do desde 2005, quando foi entregue
com 160 UHs, ao custo de RS 6,1 milhdes. Reportagem entrevistou moradores relatando vérias
reclamagdes feitas a prefeitura, sem solugdo. Matéria exibe estrutura do centro comunitario
pichada, quebrada, vandalizada ¢ invadida pelo matagal. Segundo o repdrter, a prefeitura
retirou o telhado para evitar que se transformasse em criadouro de pombos. Hé infiltracdes
e risco de desabamento. De acordo com o texto, o prédio se tornou um problema de satde
publica para os moradores e a vizinhanga, em razio da dificuldade de eliminar insetos e animais
peconhentos que proliferam no mato alto. Posicionamento da CDHU informa que néo tem mais
responsabilidade sobre o centro comunitario ¢ que a prefeitura passou a ser responsavel pela
fiscalizagdo e seu uso. Ja a prefeitura de Marilia diz que projeto de revitalizagdo da area esta em
elaboragdo, mas ndo divulgou nenhum prazo, nem para a limpeza da area.

Em outra frente, matéria veiculada pela radio Pop, de Aparecida, sobre excesso de
entulho e escorpides no conjunto habitacional do bairro Vila Mariana, em Aparecida. Segundo
moradores, caminhdes transitam ininterruptamente no entorno, onde deve ser aberta uma via,
e descarregam residuos atras do condominio. Repodrter entrevistou moradores reclamando de
poeira, barulho, presenga de escorpides e ratos. De acordo com informagdes do secretario de
Obras do municipio, José Benedito Angelieri, que ndo gravou entrevista, ha um “patio para
triagem de materiais inertes” atras do conjunto habitacional.

Na esfera politica, o prefeito de Taruma, Oscar Gozzi (PSDB), concedeu entrevista
a radio Difusora, de Assis, a respeito de agenda de compromissos na capital. Citou visita a
CDHU, onde solicitou rapidez no processo junto a Sabesp e a Energisa para entregar ainda este
ano o novo conjunto de 58 UHs no bairro Vila Cristal e seu respectivo projeto social, que deve

comecar a ser construido nas proximas semanas.

Pontos positivos: posicionamento da CDHU em Marilia delimita claramente responsabilidade
da prefeitura sobre uso, manutengao e conservacdo do imével. Com relagdo a visita do prefeito
de Tarum4, entrevista a radio Difusora valoriza a marca, gera expectativa e tem repercussio

positiva na imprensa regional e redes sociais.

Riscos a imagem: matéria da radio Pop de Aparecida € incompleta, potencializa boatos, noticias
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falsas envolvendo a CDHU, produz desinformag&o acerca da responsabilidade da prefeitura

relativa a limpeza do entorno e veto a descarga de entulho e lixo em areas habitadas. Risco da

reportagem do G1 e TV TEM ¢ associativo, sobretudo nas redes sociais.

Acdes de comunicacdo a serem tomadas: acompanhar repercussdo e desdobramentos nas
regides de Marilia e do Vale do Paraiba, monitorar redes sociais. Quanto a matéria da radio
Pop, atualizar dados técnicos do conjunto habitacional Vila Mariana, em Aparecida, redigir
nota para envio a emissora no intervalo de um dia a uma semana, sob analise. Com referéncia
a entrevista do prefeito Oscar Gozzi, acompanhar repercussao, apurar dados técnicos sobre o
empreendimento em Taruma, redigir nota para responder eventuais demandas. Em Marilia,
reforcar material institucional na regido; posicionamento enviado ao G1 e TV TEM pode ser

utilizado para responder demandas.

Noticias mais relevantes do dia:
IV
TV Bandeirantes Ribeirao Preto: 256 Apartamentos da CDHU em Araraquara ainda ndo tem

escrituras (Jornal da Clube 1? edi¢do, 1min43seg) — com posicionamento CDHU

Radio

Radio Pop (Aparecida): Moradores do CDHU Vila Mariana sofrem com entulho, poeira,
animais pegonhentos e fluxo constante de caminhdes

Radio Difusora (Assis): Entrevista com prefeito Oscar Gozzi sobre agenda em SP — cita CDHU

aos 3minl9seg (7min31seg)

Internet
Portal G1: Moradores reclamam de centro comunitdrio abandonado ha 14 anos em Marilia
Jornal da Cidade (Salto de Pirapora): CDHU responde sobre denuincia de venda de casas

populares
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Data: 01/02/2019

Analise: o assunto mais relevante do dia para a CDHU ¢ a entrevista do secretario de Gestdo
Habitacional e Obras de Sdo José dos Campos, José Turano Junior, a rddio Clube do Vale.
Questionado por ouvinte acerca de or¢amento da prefeitura para investir em casas populares,
o secretario respondeu que o municipio ndo tem condi¢des de atender a fila de interessados em
habitagdo de interesse social, hoje formada por 8 a 9 mil pessoas em Sao Jos¢ dos Campos,
e que fara um recadastro. Explica que existem parcerias com o governo federal no programa
Minha Casa Minha Vida, por meio da Casa Joseense, e com o governo estadual, pela CDHU.
Segundo ele, hd uma area em estudos pela companhia para a constru¢do de 200 a 300 moradias
no bairro Putim, perto da UPA. A secretaria de Apoio ao Cidaddo, Edna Tralli, participou da
entrevista, que abordou, sobretudo, a situagdo de moradores de areas de risco atingidos pela
enchente e obras de desassoreamento em S&o José dos Campos.

Em outra frente, o Correio de Capivari e O Semanario, de Rafard, noticiam que os
contemplados do conjunto habitacional do bairro Caraca oficializaram os enderecos das 118
UHs junto 2 CDHU na semana passada. A Secretaria de Desenvolvimento Urbano de Capivari
providenciou o plantio de trés mil mudas e a limpeza do entorno do nicleo, em cumprimento
ao Termo de Compromisso de Recuperagdo Ambiental, acordado entre a prefeitura de Capivari
e a Cetesb. A partir de agora, os mutudrios aguardam informagoes sobre a data de assinatura do

contrato e a entrega das chaves.

Pontos positivos: entrevista do secretario José Turano Junior gera expectativa, repercussio,
desdobramentos, atrai pautas e produz impacto nas redes sociais do Vale do Paraiba. Noticia do
cumprimento da etapa legal referente ao conjunto habitacional de Capivari amplia expectativa de

entrega breve das UHs, tem repercussdo e impacto nas redes da regido administrativa de Campinas.
Riscos a imagem: nio ha.

Ag¢des de comunicacio a serem tomadas: acompanhar repercussdes e desdobramentos,
monitorar redes sociais, levantar subsidios sobre a area em estudos para implantagido de UHs
mencionada pelo secretario de Obras de Sdo José dos Campos, elaborar informativo para
direcionamento interno, avaliar redagio de nota para atender eventuais demandas da imprensa
regional. Quanto a Capivari, atualizar dados técnicos e cronograma de entrega das moradias no

bairro Caraga.
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Noticias mais relevantes do dia:

Radio

Radio Clube do Vale (Sao José dos Campos): Entrevista com o Secretario de Gestédo
Habitacional e Obras, José Turano Junior € com a Secretaria de Apoio ao Cidaddo, Edna Tralli

(29min26seg)

Impresso

O Semanario (Rafard): Tem inicio plantio de arvores no Caraga

Internet

Correio de Capivari: Plantio de mudas de arvores em area do conjunto habitacional do Caraga
Visdo Oeste (Osasco): [gor Soares entrega iluminag¢do a LED na Rodovia Engenheiro René
Benedito da Silva — servigo engloba 4 km entre o CDHU Vila Gioia e Jardim Alabama, em

[tapevi
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Data: 02/02/2019

Analise: o assunto predominante para a CDHU hoje € a redugdo em 21% da incidéncia de
trafico de drogas envolvendo adolescentes no conjunto habitacional Saada Nader Abi Chedid,
em Braganca Paulista, constatada em levantamento da Promotoria da Infancia e da Juventude.
Reportagem do Braganga Jornal relata que em 2017 o CDHU estava em primeiro lugar, com
30% das ocorréncias deste tipo de crime; em 2018 esse indice caiu para 9% no entorno
do conjunto. De acordo com o mapeamento anual do Ministério Publico, o bairro Cruzeiro
teve a maior incidéncia desse tipo de crime em 2018. Ja entre as ruas com mais registros,
em segundo lugar estd a Vereador José Leitdo Xavier, no CDHU, com 6% das ocorréncias.
As drogas apreendidas com adolescentes — a maioria com 17 anos — sdo maconha, cocaina
e crack, aponta a matéria. Entrevistado, o promotor Ricardo Zampieri declara que houve
avango do Poder Publico no sentido de ofertar atividades esportivas, culturais e de lazer nas
regides de maior vulnerabilidade social. Afirma ter esperado “essas novidades no CDHU,
bairro de maior incidéncia em nosso levantamento em 2017 e que norteou as cobrangas
no ano passado”. Ele aponta parcerias com entidades do terceiro setor e com o Conselho
Municipal da Crianga e do Adolescente como vias de efetiva¢do de trabalho preventivo. Em
sua opinido, “muitas vezes o Estado ndo entende que investir em proteg¢do evita outros gastos
maiores no futuro”.

Em outra frente, o SBT Central reapresenta matéria veiculada em 29/1 sobre o conjunto
Cociza, em Araraquara, onde os moradores se queixam da falta de escritura definitiva dos
imoveis hd 25 anos. Hoje a reportagem foi exibida na integra, com sonora do morador José
Luiz Negrini — possivelmente sindico -, explicando que ndo pode realizar melhorias nos prédios
porque ndo consegue tirar o CNPJ do condominio, uma vez que o imével ndo tem registro em
cartorio. Uma das entrevistadas afirma que ndo ha policiamento e a prefeitura nunca efetuou
agOes de zeladoria no entorno. Apresentador reitera posicionamento sobre disponibiliza¢io dos
documentos em até 40 dias.

Na esfera politica, o jornal Folha Noroeste, de Jales, noticia que o prefeito Flavio
Prandi (DEM) conseguiu antecipar a entrega das 99 UHs do conjunto Hondrio Amadeu
para 9 de fevereiro, apds reunido com o secretario de Estado da Habitagdo, Flavio Amary.
Segundo o texto, o secretario publicou video nas redes sociais confirmando a entrega no
proximo sabado. O prefeito agradeceu ao secretario pelo empenho. As casas tém 56,67 m?

de area construida.
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Pontos positivos: redugdo das ocorréncias de trafico no CDHU Saada Nader gera repercusséo

politica, suscita pautas e desdobramentos na regifo administrativa de Campinas e tem alto
impacto na midia especializada. Matéria reprisada pelo Noticidade, do SBT, tem efeito
persuasivo e tranquilizador para a audiéncia de Araraquara e arredores, gera expectativa e
repercussdo na midia regional e redes sociais. Com relagdo a Jales, antincio da entrega das UHs
soluciona impasse amplificado em matéria veiculada pela TV TEM de Séo José do Rio Preto,
afiliada da rede Globo, em 29/1. Produz repercussdo, desdobramentos e gera alto impacto nas

redes sociais da regido.
Riscos 4 imagem: ndo ha.

Agdes de comunicacio a serem tomadas: monitorar repercussio e desdobramentos da matéria
do Bragan¢a Jomal, apurar dados técnicos do levantamento, atualizar informagdes sobre o
conjunto habitacional Saada Nader, elaborar informativo para compartilhamento com a SSP
e a SEADS, propor redagdo de release ou artigo a respeito das a¢gdes conjuntas de governo no
entorno para avalia¢do da coordenagdo politica, e posterior sugestdo de pauta a midia regional.
Quanto ao Cociza, acompanhar repercussdo, monitorar redes ¢ enviar nota sobre prazo para
disponibilizagdo da escritura, sob demanda. Na regido de Rio Preto, acompanhar repercussao,

enviar nota sobre data de entrega a imprensa, alimentar redes sociais.

Noticias mais relevantes do dia:
v
SBT Central/ Jau: Moradores de residencial da CDHU estdo pedindo providéncias para

resolver problemas com a documentagio em Araraquara (Noticidade, Smin34seg)

Impresso

Braganca Jornal (Braganc¢a Paulista): Mapeamento do Ministério Publico aponta Cruzeiro
com o bairro de maior incidéncia no trafico de drogas envolvendo menores em 2018

Sudoeste do Estado (Fartura): Prefeito Jair e vereadores de Taguai se encontram com
secretario de Habitagdo em Sarutaia

Folha Noroeste (Jales): Entrega das 99 casas da CDHU esté prevista para o dia 09/02
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Data: 03/02/2019

Anilise: o assunto mais relevante do dia para a CDHU é a proposta do prefeito de Lengodis
Paulista, Anderson Prado (PSB), de retirar moradores de areas de risco de inundagoes, divulgada
pelo Jornal da Cidade, de Bauru. Texto informa que o prefeito estd em negociagdes com as
familias residentes na ‘baixa Vila Contente’, a fim de evitar agdes judiciais e desapropriagdes.
A prefeitura pretende remover 39 casas expostas a alagamentos quando aumenta a vazio do rio
Lengois. Segundo a matéria, o prefeito retomou convénio com a CDHU para direcionar as UHs
ao lado do Jardim Ibaté as familias ameagadas. A indenizago da prefeitura sera de R$ 10 mil
€ um terreno, a ser sorteado. Anderson Prado afirma que quando deixar a casa, o morador tera
direito de solicitar financiamento junto a CDHU. A zona de risco de Leng6is Paulista abrange

mais de 600 imoveis, diz o texto.

Pontos positives: iniciativa da prefeitura de Lengo6is Paulista gera repercussdo politica,
desdobramentos € impacto nas redes sociais da regido de Bauru. Proposta valoriza a imagem

marca como agente social de prevencédo de acidentes.

Riscos a imagem: nio ha.

Acdes de comunicacio a serem tomadas: checar informagdes divulgadas pelo Jornal da
Cidade junto ao escritorio regional de Bauru, acompanhar repercussdo, desdobramentos e redes

sociais, elaborar informativo para direcionamento a coordenacéo politica.

Noticias mais relevantes do dia:

Impresso

Jornal da Cidade (Bauru): Prefeitura quer transferir moradores de area de risco

Jornal de Jales: Casas da CDHU serdo entregues no proximo sadbado

O Progresso (Santa Adélia): Mais um Onibus escolar chega a Santa Adélia — cita diretor de

atendimento habitacional da CDHU, Marcelo Hercolin

Internet
JCNet (Bauru): Regido tem barragem de baixo risco e experiéncia em monitoramento

Jornal de Jales: Casas da CDHU serfo entregues no préximo sabado

S
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Data: 04/02/2019

Analise: o tema prevalente hoje na midia € o lancamento do programa Nossa Casa pelo governo
do Estado. Diversos sites divulgaram a noticia em todo o Estado, incluindo aradio e o portal Jovem
Pan. O anuncio foi feito pelo governador Jodo Doria, no sabado (2/2), em coletiva & imprensa no
Palacio dos Bandeirantes. O objetivo ¢ fomentar a producfo habitacional nos municipios, com
subvengdes as familias de baixa renda. Segundo o secretario de Estado da Habitagdo, Flavio
Amary, as empresas participardo do programa construindo e disponibilizando moradias ou lotes
de interesse social a pregos abaixo do valor de mercado, a familias com renda mensal de até trés
salarios minimos. Cerca de 250 mil pessoas serdo beneficiadas. De acordo com o secretario, 0
programa abrange subsidios municipais, estaduais e federais. As prefeituras oferecerfo os terrenos,
nos moldes das parcerias ja praticadas pela CDHU. O governo auxiliara as familias com cheques
moradia no valor de até R$ 30 mil. Os financiamentos serdo em torno de R$ 60 mil, que poderdo
ser divididos em parcelas de R$ 450 ou menores, a depender da localizagdo do empreendimento.
A previsdo de investimento ¢ de R$ 1 bilhdo em quatro anos e de construgdo de 60 mil UHs.

Em outra frente, a radio Pop de Aparecida noticia a paralisacio das obras do conjunto
habitacional no bairro Santa Terezinha, em razéo de falta de pagamento aos operarios € mas
condi¢Bes do alojamento. Reporter entrevistou trés pessoas, que reclamaram da qualidade da
comida, alojamento precério e falta de salario ha dois meses. Um deles afirmou que um engenheiro
lhe pediu que assinasse um recibo em branco e sem receber. De acordo com o reporter, o sindicato
prepara uma ag¢ao judicial para tentar reverter a situag@o. A construtora responsavel ndo quis se
manifestar. Ja a geréncia regional da CDHU prometeu uma resposta até amanha. Ancora comenta

que a CDHU deveria fiscalizar a obra e que o espago estd aberto para esclarecimentos.

Pontos positivos: anuncio do programa Nossa Casa gera repercussio politica, desdobramentos,
valoriza a marca, suscita pautas e tem alto impacto nas redes sociais em nivel nacional. Com
relagdo a suposta paralisacdo das obras em Aparecida do Norte, posicionamento assertivo da

CDHU comprometendo-se a esclarecer a questo refreia reagbes negativas.

Riscos a imagem: matéria da rddio Pop de Aparecida tem alcance regional, produz ruido ¢

impacto relativo na midia e redes sociais do Vale do Paraiba.

Acdes de comunicacio a serem tomadas: com relagdo ao programa Nossa Casa, distribuir

release e fazer follow up de acordo com diretrizes da coordenagdo politica, monitorar repercussio,
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desdobramentos e redes sociais em todo o Estado. Quanto a matéria da radio Pop, apurar dados

técnicos do empreendimento, sugerir visita técnica, consultar departamento juridico e geréncia
regional, monitorar repercussdo e redes sociais no Vale do Paraiba, elaborar resposta para envio

apos aval da coordenagdo politica.

Noticias mais relevantes do dia:

Radio

Jovem Pan: Governo de Sio Paulo anuncia a novo projeto para a area da Habitacdo

Jovem Pan: Gestdo Doria aposta no fornecimento de cheques-moradia para familias de baixa
renda para impulsionar a politica de habitagdo do Estado Radio Pop (Aparecida): Obras do

CDHU estao paralisadas no bairro Santa Terezinha

Internet

Portal Jovem Pan: Governo de SP anuncia projeto “Nossa Casa’ para a area da habitacdo
Rede Vida / A12.com (Aparecida): Obra do CDHU no bairro Santa Terezinha € paralisada
Guarulhos Hoje: Governo de SP langa programa que construird 60 mil moradias para pessoas
de baixa renda

Sao Carlos em Rede: Governo do Estado construira 60 mil moradias de interesse social em SP

Regido Noroeste: Briga entre casal € registrado em canteiro de obras do CDHU — Santa Fé do Sul
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Data: 05/02/2019

Analise: o assunto prevalente do dia para a CDHU ¢ o grande volume de chuva que atingiu
a baixada santista, causando inundagdes nos conjuntos habitacionais Primavera e Penedo, no
Jardim Rio Branco, em Sio Vicente. Logo cedo, a TV Record veiculou matéria em Santos e Sdo
Paulo com imagens de alagamento em um dos condominios, além de outros estragos provocados
pela tempestade na baixada. Na edi¢do da noite, a emissora noticiou que moradores de ambos
os nucleos fizeram uma manifestagdo pedindo solucdo para as enchentes. A prefeitura de Sdo
Vicente afirmou que vai organizar um mutirdo amanhd. A CDHU participara de reunido com
técnicos de obras da prefeitura na proxima sexta-feira, com o propdsito de levantar informagdes
sobre as necessidades estruturais, a serem passadas a CEF.

Em outra frente, a TV Tribuna, de Santos, veicula reclamagédo de telespectador sobre
rachaduras no conjunto do bairro Bolsdo 9, em Cubatio, com fotos e video. Posicionamento da
CDHU informa que a responsabilidade € da prefeitura. J4 a prefeitura diz que a administracio
ainda ndo foi repassada ao municipio, e que a manutengdo dos edificios estd sub judice, em
razdo de uma agdo do Ministério Publico. Informa ainda que o relatério feito a pedido do MP
ndo identificou problemas estruturais.

No ambito politico, pedido de condenagdo de Paulo Vieira de Souza por desvios de
R$ 7,7 milhdes da Dersa, expedido pela Procuradoria da Republica em Sao Paulo, teve ampla
cobertura nacional da imprensa, com associagdo a CDHU. Os desvios derivam de programas
de reassentamentos para obras do trecho sul do rodoanel. Segundo o MPF, ficou “comprovado
o desvio das verbas publicas para beneficiar seis empregadas de Paulo Vieira e Tatiana (filha
do engenheiro) com unidades imobiliarias da CDHU e auxilios-mudan¢a destinados ao
reassentamento dos moradores das areas atingidas pelas obras do Rodoanel Mario Covas”. As
auxiliares teriam fornecido dados para qualificagdo e cadastramento na lista de reassentados do

trecho sul, sem terem morado em qualquer regido desapropriada.

Pontos positivos: posicionamentos da CDHU a TV Record e a TV Tribuna, na baixada santista,

refreiam reagdes negativas na imprensa e redes sociais.

Riscos a imagem: alagamentos em Sdo Vicente gera impulsionamento negativo na midia e redes
sociais na baixada santista, em fungdo da combinagio de fatores naturais e responsabilidades
conjuntas da prefeitura, Caixa Econémica Federal, construtoras e CDHU. Com relagéo ao pedido

de condenag@o de Paulo Vieira de Souza, reputagdo da CDHU é atingida em nivel nacional, por
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ter sido supostamente utilizada de modo indevido, com desvio de recursos piblicos, em uma
das maiores obras do governo do Estado, gerando desdobramentos politicos e repercussdo nas

acdes de produgio habitacional.

Acoes de comunicacio a serem tomadas: na baixada santista, monitorar repercussio,
desdobramentos e redes sociais, ativar equipe para acompanhar mutirdo nos conjuntos Primavera
e Penedo, levantar dados do empreendimento para preparagdo de informativo, reforcar material
institucional nas redes, redigir nota para atender demandas sob supervisdo da coordenagéo. Quanto
ao ex-diretor da Dersa, acompanhar repercussdo, desdobramentos e redes sociais, consultar Secom
sobre orientagdes de posicionamento alinhadas ao governo, intensificar disparo de releases com

follow up em todo o Estado, atender demandas sob supervisdo da coordenagdo politica.

Noticias mais relevantes do dia:

TV

Globo / TV Tribuna (Santos): Morador reclama de rachadura em prédios da CDHU em
Cubatao (Bom Dia Regido, 54seg)

TV Record Santos: Chuva causa estragos na Baixada Santista (Visita na Record, 2min26seg)
TV Record Santos: Chuva em SP - Agua alagou ruas e casas deixando moradores assustados
(SP no Ar, 2minl19seg)

TV Record Santos: Moradores de Penedo e Primavera em Sdo Vicente protestam contra

enchentes (SP Record, 1min23seg)

Impresso

Diario do Litoral (Santes): Bairro Pildes fica debaixo de 4gua mais uma vez

Internet
Uol: Procuradoria pede condenag¢@o de Paulo Vieira por desvios de R$ 7,7 mi na Dersa

WebDiario (Osasco): Jodo Doria vai reunir prefeitos para o Programa Nossa Casa
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Data: 06/02/2019

Anilise: o tema mais importante do dia para a CDHU ¢ o artigo do secretario de Estado da
Habitacdo, Flavio Amary, sobre o programa Nossa Casa, publicado no jornal Cruzeiro do
Sul, de Sorocaba. Além de esclarecer o funcionamento, metas e abrangéncia do programa, o
secretario informa que, no proximo dia 14, os prefeitos participardo de uma reunido em Sdo
Paulo, para conhecer os procedimentos de adesdo. As prefeituras deverdo cadastrar os terrenos
disponiveis. A contrapartida dos municipios serd a isengdo de tributos e a flexibiliza¢do dos
pardmetros urbanisticos, além de infraestrutura nos empreendimentos. O secretario acrescenta
que esta sendo organizada uma reunido com representantes das loteadoras e incorporadoras
para divulgacdo das regras do programa.

Ja a secdo Painel do Leitor, da Folha de S.Paulo, traz carta do superintendente de
Comunicag¢do da CDHU, José Fernando Lefcadito; a saber: “O programa Nossa Casa, langado
pelo governador Jodo Doria, atendera familias de baixa renda que necessitam de moradia. Serdo
construidas 60 mil unidades em quatro anos, com um investimento de R$ 1 bilhdo pelo governo
do estado (“Programa habitacional de Doria vai financiar obras da iniciativa privada”, Cotidiano,
3/2). E, diferentemente do que cita a reportagem publicada por esta Folha, o secretario da
Habitagdo, Flavio Amary, ndo € diretor-executivo do SecoviSP, entidade da qual se afastou da

presidéncia em dezembro de 2018, antes de assumir a pasta.”

Pontos positivos: publicagdo do artigo do secretario Flavio Amary sobre o programa Nossa
Casa gera repercussdo politica, desdobramentos e impacto positivo na imprensa de todo o
Estado e nas redes sociais. Carta do superintendente de Comunicagdo na Folha de S.Paulo
resultou em corre¢do imediata da reportagem publicada no portal do veiculo na internet e em

sua edi¢do impressa.
Riscos 4 imagem: nao ha.
Acdes de comunicacdo a serem tomadas: Reforgar material institucional nas redes sociais,

intensificar disparo de releases do programa Nossa Casa com folllow-up em todo o Estado com

eventual oferta de porta-voz técnico, de acordo com orientagdes da coordenacio.
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Noticias mais relevantes do dia:
v
TV Record Santos: Moradores de Sdo Vicente fazem protesto pedindo solugéo para o problema

das enchentes (Visita na Record, 1min22seg) — com posicionamento CDHU

Radio

Rédio Ternura (Ibitinga): Metas da Cidadania - Programa da prefeitura de Ibitinga —inscrigdes
para 172 UH’s da CDHU devem ser abertas no final de 2019 (Imin57seg)

Radio 950 Marilia: Noticias da Policia — cita apreensdo de adolescente com drogas no CDHU

em Imin50seg (Smin24seg)

Impresso
Folha de S.Paulo: Painel do Leitor

Cruzeiro do Sul (Sorocaba): Nossa Casa — Flavio Amary

Diario da Regido (Osasco): Doéria reunira prefeitos para Programa Nossa Casa

A Tribuna (Santos): MP pede condenagio de Paulo Vieira por desvio na Dersa

Clique ABC (Sao Bernardo do Campo): Governo do Estado langa programa Nossa Casa e

construira 60 mil moradias de interesse social
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Data: 07/02/2019

Analise: o assunto prevalente hoje € a entrevista do secretario de Estado da Habitacdo, Flavio
Amary, a TV Tribuna, afiliada da rede Globo em Santos, por ocasifo da entrega de 208 UHs
no bairro da Caneleira, ao longo de 8min20seg, em que foram abordadas diversas questdes
do setor. Questionado sobre o déficit habitacional na baixada santista, de 113 mil UHs em
nove municipios, segundo a apresentadora, o secretario respondeu que, em Santos, sdo 15 mil
UHs, ¢ que a solugéo passa por programas como o Nossa Casa, complementar ao trabalho ja
realizado pela CDHU, com investimento privado, apoio do municipio e aporte do Estado, a fim
de aumentar a produgdo imobilidria. Ressaltou ter conversado com o prefeito Paulo Alexandre
Barbosa (PSDB) acerca de parceria com o municipio para construir habitagdes de interesse
social no centro de Santos. Com relacdo aos 130 convénios firmados nos ultimos meses da
gestdo passada, afirmou que nfo havera paralisagdo de nenhuma obra, apenas reavaliagdo.
Segundo o secretario, no caso de obras ainda ndo iniciadas, a Secretaria procurara o didlogo
com as prefeituras no sentido de construir solu¢des de acordo com critérios técnicos. Durante
a entrevista foi veiculada matéria negativa com sonoras de moradores de areas de risco que
aguardam a mudanga para o conjunto do bairro Catiapod, em Sdo Vicente, desde novembro de
2018. O secretario anunciou que as chaves serdo entregues no proximo dia 10 e que a CDHU
esta organizando a agenda de mudangas para o periodo de 12 a 22/2.

Em outra frente, Jornal Vicentino publica reportagem sobre mutirdo nos conjuntos
habitacionais Penedo e Reserva das Primaveras, em S3o Vicente, atingidos pela tempestade na
baixada santista em 4/2/2019. O secretario de Habita¢gdo do municipio, Luiz Terra, afirma que
engenheiros e arquitetos estdo elaborando relatério a ser encaminhado a CDHU. Sindica do
conjunto Penedo, Lucicleia dos Santos, diz que “a carga acaba recaindo nas costas da prefeitura,
mas sabemos que a responsabilidade € do Estado, por meio da CDHU, e da Caixa”.

No ambito politico, a imprensa nacional noticia o pedido de mais de 80 anos de prisdo
ao ex-diretor da Dersa, Paulo Vieira de Souza, pela forga-tarefa da Opera¢do Lava Jato, do
Ministério Pablico Federal. O blog do repérter Fausto Macedo, de O Estado de S. Paulo, traz
anexo com as alegag¢des finais da Procuradoria da Repuiblica. De acordo com a reportagem,
entre 2009 e 2011, os nomes de seis funcionarias da familia do ex-diretor da Dersa “foram
incluidos como de supostas moradoras do tragado do rodoanel desalojadas pela obra. De
2009 e 2012, todas elas foram beneficiadas com apartamentos da CDHU no valor de R$ 62

mil na época”.
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Pontos positivos: excelente entrevista do secretdrio Flavio Amary e entrega das UHs em
Santos geram repercussdo, desdobramentos ¢ tém alto impacto nas redes sociais em nivel
estadual. Evento com a presenga do secretario equilibra o noticidrio negativo a respeito dos

danos provocados por inundag¢des na baixada santista.

Riscos a imagem: matéria do Jornal Vicentino tem viés politico, gera boatos, desinformag@o
e expectativa negativa de a¢des da CDHU com relagdo a reformas nos conjuntos Primavera e
Penedo. Quanto ao pedido de condenacdo de Paulo Vieira de Souza por corrupgdo, desgaste

politico atinge a reputagdo da CDHU em nivel nacional.

Acdes de comunicacio a serem tomadas: acompanhar repercussdes e desdobramentos na
baixada santista, manter equipe exclusiva de atendimento a demandas sobre danos provocados
por enchentes, monitorar redes sociais, atualizar informativo interno; respostas a imprensa
devem ter aval da coordenagdo. Com relago ao ex-diretor da Dersa, acompanhar repercusséo,
desdobramentos e redes sociais, refor¢ar material institucional nas redes, responder demandas

sob supervisdo da coordenagéo politica.

Noticias mais relevantes do dia:

TV

Globo/TV Tribuna (Santos): Entrevista com o secretario estadual de Habitacdo, Flavio Amary
(Jornal da Tribuna 1? edig¢do, 8min20seg)

SBT / VTV Santos: Dia de entrega de apartamentos da CDHU - imagem/sonora secretério
Flavio Amary (Jomal da Rede, 2min18seg)

Globo / TV Tribuna (Santos): Mais de 200 apartamentos foram entregues hoje para familias

que vivem nos morros de Santos (Jornal da Tribuna 22 edi¢do, Imin45seg)

Internet

O Estado de S. Paulo/ Blog Fausto Macedo: Lava Jato pede mais de 80 anos de cadeia para
ex-diretor da Dersa Paulo Vieira

Jornal Vicentino online: Mutirdo atende moradores do Penedo e Primavera atingidos pelo

temporal
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Data: 08/02/2019

Analise: dia de excelente repercussio da entrega de 208 UHs em Santos, em nivel estadual,
com destaque para o Portal G1. Em entrevista ao programa Balango Geral, da TV Record em
Santos, o prefeito Paulo Alexandre Barbosa (PSDB) afirmou que o diferencial das unidades ¢
o atendimento as familias que vivem nos morros em areas de risco, como o Nova Cintra, e em
palafitas, no morro da Caneleira e na Vila Alemoa. Ele salientou a parceria com o governo do
Estado e a data da entrega, justamente na semana em que a baixada santista enfrentou fortes
chuvas, com deslizamentos e inundagdes.

Em outra frente, o prefeito de Jales, Flavio Prandi (DEM), concedeu entrevista a radio
Antena confirmando a entrega de 99 UHs do conjunto habitacional Honério Amadeu para este
sabado. Ele afirmou que solicitara ao presidente da CDHU, Eduardo Velucci, a construgao de
novas unidades e que uma 4rea ja estd sendo avaliada para o empreendimento.

Ja em Santo André, o Didrio do Grande ABC publica extensa matéria com chamada
de capa e foto sobre a remogdo pela CDHU de 142 familias de sete areas de risco com grau 4.
Segundo o texto, agentes da companhia fardo a retirada nas proximas semanas do Jardim Santo
André, onde vivem 12 mil familias. Matéria informa que o presidente da CDHU, Eduardo
Velucci, o secretario executivo de Habitacdo, Fernando Marangoni e representantes da prefeitura
de Santo André realizaram mapeamento do local. Reportagem cita o governador Jodo Doria,
sustentando que ha expectativa de que ainda este ano a gestio apresente plano para recuperacao
da area e implantacdo de projetos de infraestrutura em oito nuicleos. A remog¢do atende pedido
do Ministério Publico. Em aspas, o presidente da CDHU declara que “o Estado esta empenhado
em tirar o projeto de urbanizag@o do Jardim Santo André do papel, transformando ele em plano

de governo. E um projeto de longo prazo, mas que vamos executar em etapas”.

Pontos positives: notavel repercussdo da entrega das unidades em Santos valoriza reputagio,
gera desdobramentos politicos em nivel nacional, tem alto impacto nas redes sociais.
Confirmagéo da entrega das UHs em Jales produz reverberagdo politica na regifio de Sdo José
do Rio Preto e tem alto impacto na midia e redes regionais. Em Santo André, matéria do Diario

do Grande ABC gera expectativa, produz repercussio politica, atrai pautas e desdobramentos.
Riscos a imagem: nio ha.

Ac¢les de comunicacio a serem tomadas: acompanhar repercussdes e desdobramentos nas
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regides da baixada santista e de Sdo José do Rio Preto, manter equipe de atendimento a demandas
sobre consequéncias das enchentes na baixada, monitorar redes sociais, intensificar disparo de
releases com follow up. Na regido do ABCD, monitorar repercussdes e redes sociais, consultar
departamento juridico, elaborar informativo com dados técnicos e juridicos atualizados junto a

SEADS, atender demandas da imprensa sob supervisdo da coordenagéo politica.

Noticias mais relevantes do dia:
IV
Record Santos: Entrevista com o prefeito de Santos, Paulo Alexandre Barbosa — cita entrega

UH’s a partir dos 3min04seg (Balanco Geral, 10min42seg)

Radio

CBN: Operagdo Lava Jato em SP, pediu condenag@o de pena maxima para Paulo Vieira de
Souza — cita CDHU em 1min48seg (Jornal da CBN, 2min37seg)

Radio Antena (Jales): Entrevista com Prefeito de Jales, Flavio Prandi Franco (DEM) — cita

CDHU a partir dos 7min38seg (10min36seg) — confirmagéo entrega de UH’s

Impresso
Diario do Grande ABC: Apos vistoria, 142 familias do Jd.Sto.André serdo removidas

Diario do Litoral (Santos): Vida nova para mais de duzentas familias de Santos

Jornal da Manha (Marilia): Casal € preso com maconha, crack e LSD no CDHU

Internet
Portal G1: Mais de 200 familias recebem novas moradias em Santos
A Comarca Regional (Avaré): Prefeitura diz que Chacara Pratania podera receber conjunto

habitacional
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Data: 09/02/2019

Analise: a noticia mais importante do dia para a CDHU € o crime cometido no conjunto
habitacional de Itu, em que trés homens foram baleados durante a madrugada. De acordo com
o site Comando Noticia, dois deles foram feridos gravemente. A Guarda Municipal atendeu a
ocorréncia. As vitimas foram socorridas por moradores ao Hospital Sdo Camilo e a UPA. Os
guardas informaram que um dos atingidos havia saido da prisdo recentemente.

Em outra frente, o Jornal do Ogunhé, de Avaré, traz matéria acerca das dificuldades
politicas do prefeito J6 Silvestre (PTB) com a Cadmara Municipal para a cessdo do terreno
da Chacara Pratania 8 CDHU. Texto cita matéria publicada ontem pelo jornal A Comarca. A
reportagem informa que o terreno apresenta passivos ambientais graves, ja divulgados pelo
secretario de Meio Ambiente do municipio, Judésio Borges. Segundo ele, ha questdes a serem
contempladas para ndo prejudicar o Ribeirdo dos Rocha e assegurar a implantagédo do conjunto,

tais como infraestrutura para esgoto e captagcdo de dgua da chuva.

Pontos positivos: matérias do Jornal do Ogunhé e A Comarca Regional geram repercussao
politica e desdobramentos na regido administrativa de Sorocaba, no sentido de pressionar a

prefeitura e o Legislativo local para a solugdo das questdes que envolvem a cessio da area

a CDHU.
Riscos a imagem: ndo ha.

Acdes de comunicacio a serem tomadas: com relagdo a ocorréncia policial em Itu,
acompanhar desdobramentos, solicitar historico e indices de ocorréncias nos arredores do
conjunto habitacional e na cidade & SSP, monitorar e alimentar redes sociais da regido com
material institucional. Com relag@o a Avaré, monitorar repercussio e desdobramentos, apurar
subsidios a respeito do projeto de implantagdo de UHs na area citada, consultar escritorio

regional, elaborar informativo para direcionamento interno.

Noticias mais importantes do dia:
v
Globo / TV Fronteira (Presidente Prudente): Atra¢des da agenda cultural para este sdbado —

apresentagdo de pega teatral na praga da CDHU no distrito de Campinal, em Presidente Epitaci

—em 10 seg (1mini4seg)
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Impresso
Costa Norte (Bertioga): CDHU entrega 208 apartamentos em Santos

A

ABC Reporter (Sdo Caetano do Sul): Prefeitura ¢ CDHU anunciam melhorias para o Jd.
S.André

Jornal da Manhi (Marilia): Corrupgéo no ninho tucano — editorial Paulo Vieira - cita CDHU
Jornal Vicentino (Sdo Vicente): Prefeitura e CDHU: Mais de 200 familias recebem moradias
Sudoeste Paulista (Fartura/Avaré): Reunido discute data de entrega de casas da CDHU

em Fartura

Internet

Jornal do Ogunhé (Avaré): Prefeito precisa urgente resolver problema ambiental da Chacara
Pratinia — area deve ser cedida 8 CDHU

Comando Noticia (Indaiatuba): Trés sdo baleados no CDHU de Itu; dois ficam em estado grave
Portal Ternura (Ibitinga): Dois suspeitos de dois assaltos em Sao Carlos sdo presos pela PM
— perto do CDHU

Didrio de Santa Barbara: Projeto isenta beneficidrios de programas habitacionais de ITBI
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Data: 10/02/2019

Analise: a noticia mais relevante do dia é o aproveitamento do release sobre o projeto Foco no
Pedago, uma parceria com o Instituto Moreira Salles, pelo portal Clique ABC, de Sdo Bernardo
do Campo. A exposigdo de fotografias dos moradores dos conjuntos habitacionais “Multiplos
Olhares sobre o Territorio” foi prorrogada até 24/2. O texto traz aspas da lider do Nucleo de
Gestdo de Areas Publicas e Parcerias da CDHU, Heloisa Martins, salientando a abrangéncia
da funcionalidade da arte. Segundo ela, “é uma linguagem que aproxima a companhia dos
moradores e aproxima, também, os proprios moradores uns dos outros, justamente por trabalhar
a ideia de comunidade e coletividade”. O objetivo do projeto € estimular a reflexdo. As oficinas
de fotografia ocorreram entre maio ¢ dezembro de 2018, com moradores dos empreendimentos
Jaragua L, Capdo Redondo E ¢ Guarulhos E. No projeto Foco no Pedago, a CDHU indica ao
IMS conjuntos que estejam em fase de pds-ocupagdo. A equipe social da companhia organiza
reunides e oficinas sobre temas de interesse coletivo, capacitando os mutudrios para gestdo
condominial, manutengdo e regras de convivéncia, etc. A partir da indicagdo, educadores do
IMS estudam o espago e as acomodagdes que receberfio as oficinas, além de disponibilizar o

material para as aulas.

Pontos positives: divulgacio do projeto no ABCD, regido que tem gerado desafios para a
CDHU com adensamento populacional em areas de risco e invasdes, pode suscitar pautas
construtivas, desdobramentos e impacto positivo nas redes sociais.

Riscos a imagem: ndo ha.

Ac¢des de comunicacio a serem tomadas: acompanhar repercussio, monitorar redes sociais,

reforgar distribuicdo do release na regido metropolitana de Sdo Paulo com follow up no ABCD.

Noticias mais relevantes do dia:

Clique ABC: Foco no Pedago prorroga exposigdo de fotos de moradores da CDHU
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Data: 11/02/2019

Analise: os temas prevalentes hoje sdo a entrevista do secretario de Estado da Habitagao,
Flavio Amary, a radio Cruzeiro do Sul, de Sorocaba, e quatro matérias negativas veiculadas
pela TV Record de Santos, sobre os conjuntos Primavera e Penedo, em Sdo Vicente, e Bolsio
7, em Cubatdo.

O programa Balango Geral exibiu por duas vezes imagens de videos dos térreos dos
conjuntos inundados e sonoras de manifestagdo de moradores diante da Regional da CDHU
em Santos. O grupo portava cartaz de protesto contra alagamentos nos conjuntos Primavera
e Penedo e exigia a remogdo do térreo. Os moradores reclamam da perda de moveis e
eletrodomésticos. Um deles afirma ninguém compareceu a reunido organizada pela prefeitura
de Sdo Vicente para avaliar os danos; outra diz que apareceram ratos e cobras no conjunto e
temia contrair doengas. De acordo com a reportagem, um grupo chegou a atear fogo a pneus e
entulho na Avenida Sambaiatuba. Na volta ao estidio, o apresentador criticou severamente a
CDHU, prefeitura e CEF. Fez um longo discurso contra as enchentes crdnicas, politicos, falta
de estratégia, projetos mal feitos e construtoras, responsabilizando-as pela impermeabilizagdo
do solo. Reclamou ao vivo da CDHU e da Caixa. Na reprise da reportagem, disse que
“coincidentemente”, recebeu respostas da CDHU e da prefeitura. Leu o posicionamento da
empresa: “a questdo do alagamento ocorrido no conjunto Primavera e Penedo esta relacionada
a macrodrenagem da regifo. Sdo necessarias obras de drenagem por parte do municipio para
que o problema seja solucionado”. Informa que “a prefeitura se comprometeu com a realizagéo
das obras de drenagem da bacia do Catiapod em até 30 meses € que ap6s esse prazo, a CDHU
precisou entregar o empreendimento para reassentar familias retiradas de areas de risco pelo
projeto de recuperacdo da Serra do Mar. A companhia realizou reunides com representantes
da prefeitura solicitando providéncias. No momento, a equipe de obras da geréncia regional
da CDHU em Santos esta reunida com os moradores do conjunto Primavera e Penedo”. A
prefeitura diz que esta retirando residuos das tubulagdes.

Outra reportagem da emissora trata de atraso na reforma nos conjuntos habitacionais do
Bolsdo 7, em Cubatfo. Matéria afirma que ha orcamento de quase R$ 5,5 milhdes e exibe placa
do governo com data de inicio em outubro de 2018. Suposto morador declara que ha ‘meia
duzia de pessoas trabalhando’. Repdrter mostra apartamento com infiltragdes e rachaduras,
area externa com ferrugem nos corrimdes e vdo de quatro dedos entre a estrutura do prédio e o
esgoto subterraneo. Posicionamento da CDHU informa que as obras comegaram em outubro de

2018 ¢ estdo em andamento. “Engloba a recomposi¢do das redes de agua, esgoto, gés € energia
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elétrica, recuperagdo de pisos externos e internos e azulejos, reparacgdo de trincas, pintura e

impermeabilizagido”.

Em outra frente, o secretario Flavio Amary concedeu entrevista a radio Cruzeiro do
Sul ao longo de 17 minutos, em que falou sobre sua agenda por todo o Estado. Revelou ter
percorrido 2 mil km em janeiro em roteiro de entregas de titulos de regulariza¢do fundiaria,
de UH’s e sorteios. Detalhou as metas e funcionamento do programa Nossa Casa, disse que
110 prefeituras ja procuraram a Secretaria da Habita¢8io para expandir a produgdo imobiliaria,

concluindo que a Pasta seguira critérios técnicos e objetivos, ndo politicos.

Pontos positivos: entrevista do secretario Flavio Amary gera repercussio e desdobramentos.

Riscos 3 imagem: postura da TV Record atinge reputagio da CDHU de forma deletéria e

irresponsavel.

Acdes de comunicac¢io a serem tomadas: manter equipe exclusiva de atendimento na baixada
santista, com esquema de plantdo de monitoramento; sugerir reunio com coordenagao politica

e nova estratégia de abordagem a midia na regifio.

Noticias mais relevantes do dia:

IV

TV Record Santos: Moradores de Sdo Vicente protestam— ¢/ posicionamento CDHU (Balango
Geral, 4min56seg)

TV Record Santos: Protesto em frente a CDHU (Balango Geral, 5Smin35seg)

TV Record Santos: Moradores de conjunto habitacional do Bolsdo 7 em Cubatdo espera por
inicio de reforma (SP Record, 3minl3seg)

TV Record Santos: Grupo de moradores cobra solugdo (SP Record, 4min0O5seg)

Radio
Radio Cruzeiro do Sul: Entrevista com Flavio Amary, secretario estadual de Habitagio

(17minll1seg)
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Data: 12/02/2019

Anadlise: o assunto mais importante do dia é a entrega das 99 unidades habitacionais do
conjunto Hondrio Amadeu, em Jales, na regido de Sdo José do Rio Preto. O portal O Extra.net,
de Fernandopolis, traz reportagem com foto destacando que o prefeito Flavio Prandi (DEM)
ja solicitou a CDHU a construgdo de outras 300 casas populares em um terreno sob avaliagédo
hidrologica. A CDHU registrou 2.484 inscri¢des para o empreendimento, entre 9 e 12 de abril
de 2018. Em discurso, o prefeito declarou que a demanda por moradias € muito grande, ao
passo em que pleiteava mais 300 UHs diante do presidente da CHDU, Eduardo Velucci. Ele se

comprometeu a dar inicio no processo ainda este ano, segundo o texto.

Pontos positives: entrega das unidades em Jales atende expectativas disseminadas na midia
regional, gera repercussio, desdobramentos e alto impacto nas redes sociais de Sdo Jos€ do

Rio Preto.
Riscos a imagem: nfo ha.

Acdes de comunicacio a serem tomadas: acompanhar repercussdo e desdobramentos,
alimentar redes sociais por meio da estrutura de Digital de governo, distribuir releases a midia

da regido de Rio Preto.

Noticias mais relevantes do dia:

Impresso

O Regional de Cosmépolis: Nossa Casa investira 1 bilhdo na constru¢do de 60 mil moradias
de interesse social

Gazeta Bragantina: PM prende traficante com crack e maconha — no CDHU Saada Nader

Internet

O Extra.net: Jales: 99 casas da CDHU sdo entregues em evento realizado no sabado

Séo Carlos Agora: Veiculo ¢ destruido por incéndio no CDHU

O Vale do Ribeira: Policia Civil de Cajati esclarece homicidio ocorrido na cidade em 30 de

Janeiro — no entorno do CDHU
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Data: 13/02/2019

Analise: o assunto mais importante para a CDHU hoje é o comentério politico do jornalista
Hélio Rodrigues Ribeiro, transmitido de manha e a tarde pela radio Hertz, de Franca. Segundo
ele, o prefeito de Franca, Gilson de Souza (DEM), foi diretor para o Interior na CDHU quando
o atual vice-governador, Rodrigo Garcia, era secretario da Habitagdo. No entanto, desde que
foi eleito para o Executivo, Gilson de Souza ndo conseguiu a implantagcdo de nenhum conjunto
na cidade. Hélio Ribeiro diz que, como prefeito, ha dois anos, ele ndo fez nenhuma articulagao
junto a Secretaria da Habitag&o, “embora conhega todos os caminhos da CDHU para implantar
nucleos habitacionais”. Comenta ser lamentavel a fraqueza politica do prefeito junto ao governo
do Estado, acrescentando que seu filho também ocupou um cargo comissionado na CDHU.
Lamenta que haja “milhares e milhares de pessoas a espera de uma casa propria e a CDHU
ndo ter projecdo para nenhum nicleo para Franca”. Em sua opinido, a politica habitacional do
governo € zero.

Em outra frente, o jornal Cruzeiro do Sul, de Sorocaba, publica artigo do secretario de
Estado da Habitagdo, Flavio Amary, intitulado “645 razdes para trabalhar pela Habitagdo”, em
que aborda suas agdes de governo até o momento em todo o Estado, tais como a entrega de
titulos de regulariza¢do fundiaria por meio do programa Cidade Legal. Ele enaltece o trabalho
dos colaboradores da Pasta e da CDHU e cita o ex-governador Mério Covas, lembrando que o
“pulsar das ruas” € essencial ao planejamento da agenda futura.

J& o Portal Uol, na se¢do Universa, veicula reportagem sobre a trajetdria da judoca Fatima
Belboni de Camargo. De acordo com o texto, ela € faixa preta de judd e jiu-jitsu, tem mais de mil
medalhas, foi seis vezes campea do mundo e nove vezes campea brasileira. Ao final, texto traz

aspas da atleta informando que fez inscrigdo na CDHU em 2012, “mas nunca saiu”.

Pontos positivos: artigo do secretario Flavio Amary gera repercussio politica, desdobramentos

em nivel estadual e impacto nas redes sociais da regido de Sorocaba.

Riscos a imagem: comentdrio do jornalista Hélio Ribeiro produz efeito negativo na regido
administrativa de Franca e arredores, amplia boatos acerca de atritos com o governo, gera
desconfianga, suspeita de falta de transparéncia e ingeréncia politica na CDHU, além de suscitar

pautas controversas.

Acgdes de comunicaciio a serem tomadas: acompanhar repercussdo e desdobramentos na regido

PORTER
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de Franca, monitorar redes sociais, elaborar informativo sobre agdes da Secretaria da Habitagdo
e da CDHU na regido para direcionamento interno, avaliar resposta a emissora no intervalo
de trés a 15 dias, sob analise da coordenagdo politica. Com relagdo ao artigo do secretario,
monitorar repercussio e alimentar redes sociais. Quanto a matéria do portal Uol, acompanhar
repercussdo, verificar informagdo da atleta sobre inscri¢do na CDHU, avaliar resposta imediata

ao veiculo.

Noticias mais relevantes do dia:
Radio
Radio Hertz (Franca): Prefeito de Franca Gilson de Souza ndo conseguiu nenhuma casa da

CDHU para a cidade (2min52seg)

Impresso

Jornal Cruzeiro do Sul (Sorocaba): 645 razdes para trabalhar pela Habitagdo

Comeércio do Jahu: Fonte Limpa — equipe social da CDHU trabalha em Dois Corregos

Internet

Regido em Destake (Ibaté): DOURADO | Agendamento para as inscri¢des das casas populares
ocorre na proxima semana

Uol Blogosfera: Rifa, faxina, passeio com cées: a luta diaria de uma judoca camped do mundo
— Fatima Belboni de Camargo

Folha Noroeste (Jales): CDHU entrega 99 casas para familias de Jales

Ata News (Aracatuba): Familias acompanham sorteio de moradias da CDHU em Guzolandia
71 Portal (Indaiatuba): Homem foge de abordagem, tenta agredir guardas e acaba detido —

operagdo no CDHU

PORTER
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Analise: o tema mais importante do dia para a CDHU é o comentario de um suposto vereador
ndo identificado na radio CMN de Ribeirdo Preto, ao longo de 21min56seg, com vérias criticas
ao governo do Estado, em todas as éareas, de educagdo a satide e seguranga publica, citando o
governador Jodo Doria. Com relagdo a CDHU, o ancora diz que nada foi construido na cidade.
Segundo ele, “tem gente que foi secretario do governo e nfo trouxe nem uma casa nem um
tijolo para Ribeirdo Preto”. Diz ainda: “tem gente falando que construiu sete mil casas; onde?”

Em outra frente, o vereador Coronel Meira (PSB), de Bauru, foi entrevistado pela radio
94,5 FM sobre temas economicos e politicos. Ao comentar sobre habitagdo e a Cohab Bauru,
cita a CDHU sem critica-la, falando a respeito da doagdo de terrenos como contrapartida dos

municipios para investimento do Estado em habitagdo de interesse social.

Pontos positivos: entrevista do vereador de Bauru ndo compromete imagem da CDHU, pode

atrair pautas positivas na regido.

Riscos a imagem: comentarios de baixo nivel do suposto vereador ndo identificado podem
causar impacto nas redes sociais da regido de Ribeirdo Preto, gerar boatos, desinformagéo e

noticias falsas, além de reverberagdo e desgaste politico para a CDHU.

Acdes de comunicagio a serem tomadas: solicitar daudio completo e transcrigdo da participagdo
do suposto vereador de Ribeirdo Preto na rddio CMN, clipping dos tdpicos politicos veiculados
nas ultimas duas semanas pela emissora, levantar subsidios sobre as agdes da CDHU na regido
de Ribeirdo Preto nos ultimos quatro anos, elaborar informativo para direcionamento interno,
acompanhar repercussdo, desdobramentos e redes sociais, consultar escritorio regional, refor¢ar
distribui¢do de releases e material institucional na regifo, sugerir posicionamento imediato em
nota e/ou oferta de entrevista com porta-voz no intervalo de dois dias a um més, sob analise da
coordenacdo politica. Comrelagdo a entrevista na radio 94,5 FM de Bauru, monitorar repercusséo,

desdobramentos e redes sociais; refor¢ar material institucional nas redes e midia regional.

Noticias mais relevantes do dia:
Radio
CMN (Ribeirio Preto): Em conversa com o prefeito de Ribeirdo, governador reitera promessa

de BAEP em Ribeirdo — criticas de suposto vereador ndo identificado (2 1min56seg)

ORTER
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Radio 94,5 FM (Bauru): Entrevista com vereador Coronel Meira (PSB) (Parte 2) — cita CDHU

aos 2min51seg (8min41seg)

Impresso

Diario de Suzano: Viveiro-Escola da Unifo Vila Nova — cita assessoria da equipe social da
CDHU
A Tribuna de Rio das Pedras: Vereador Canela quer local para catadores — cita entorno do

‘bairro’ CDHU

Internet

Ata News (Aracatuba): Moradores de Jales recebem chaves de unidades habitacionais da
CDHU

Mais Expressio online (Indaiatuba): Moradores de Jales recebem chaves de unidades
habitacionais da CDHU - Jornal Mais Expressdo

Agéncia 14 News (Sao Manuel): Agendamento para casas do CDHU sera nesta sexta-feira (15)

PORTER
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Analise: o tema prevalente hoje para a CDHU tange a esfera politica. A decisdo do ministro
do STF Gilmar Mendes de solicitar novas oitivas de testemunhas no caso do ex-diretor da
Dersa Paulo Vieira de Souza envolve a marca CDHU na cobertura nacional da imprensa. A
determinacdo de Gilmar Mendes acolhe o pedido da defesa para que a juiza Maria Isabel do
Prado, da 5° Vara Federal de Sao Paulo, repita interrogatdrios na ag¢do penal em que o ex-diretor
da Dersa é acusado de desvios de R$ 7,7 milhdes em obras de reassentamento do trecho sul
do rodoanel. Para integrantes da forca-tarefa da Lava Jato, a decis@o adia o fim do processo e
pode acarretar a prescri¢do dos crimes, segundo noticiario amplamente reproduzido por sites de
ampla audiéncia, como Uol, Terra e IstoE online.

Em outra frente, o Jornal da Cidade, de Bauru, publica reportagem sobre aprovagdo pela
Camara de Piratininga de projeto de lei em regime de urgéncia do prefeito Carlos Alessandra
Franco Borro de Matos, chamado “Sandra Bola” (PSDB), que autoriza aquisicdo de area de 48
mil m? por R$737 mil, para a construgéo de até 200 moradias. O terreno € préximo do conjunto
habitacional “Professora Célida Apparecida Soares” - Piratininga D, inaugurado em 2013. A
prefeitura ainda vai definir se as moradias serdo construidas pela CDHU ou pelo programa
“Minha Casa Minha Vida”.

JaaTV Santa Cecilia, de Santos, veicula matéria sobre as mas condi¢des do bairro Bolsdo
7, em Cubatfo, com imagens de lixo e matagal pelas ruas e sonoras de moradores reclamando
da presenga de animais pegonhentos e falta de agdes de zeladoria. Um dos entrevistados,
Lindomar Santos Alves, diz que rua Manuel Martins de Souza esta esburacada desde que a
CDHU comegou a fazer obras no local. Segundo ele, o trafego de caminh&es pesados afundou
as ruas. A vice-presidente da associa¢io de moradores, Ana Cristina Silva, reclama da omiss3o

da prefeitura, afirma sentir-se ofendida porque todos pagam impostos e o bairro foi esquecido.

Pontos positivos: matéria da Santa Cecilia TV deixa claro que faltam ag¢des de zeladoria por
parte da prefeitura de Cubatdo. Reportagem do Jornal da Cidade de Bauru gera repercussio e

desdobramentos positivos de interesse da CDHU na regido.

Riscos a imagem: cobertura nacional sobre nova decisdo do STF com relacéo ao caso do ex-
diretor da Dersa traz a tona imagem de falta de transparéncia, ingeréncia politica e corrupgio na

CDHU, o que recrudesce e aumenta volume de comentarios negativos nas redes sociais. /

In Press | NovELL M2



ey . T aeEiantt AR =0 .
& . -@*ﬁj&f =\ A!ll

Acdes de comunicacido a serem tomadas: acompanhar repercussio, desdobramentos e redes
sociais no caso do ex-diretor da Dersa, fortalecer distribuicdo de material institucional na
imprensa em todo o Estado e nas redes, direcionar demandas a coordenagfo politica. Com
relagdo a matéria da Santa Cecilia TV, sugerir visita técnica, atualizar informagdes relativas as
reformas da CDHU no bairro Bolsdo 7 para elaboragdo de informativo, monitorar repercussio e
redes sociais, manter equipe de atendimento exclusiva na baixada santista. Quanto a reportagem
do Jormnal da Cidade, acompanhar repercussio, desdobramentos e redes sociais, atualizar

informativo sobre empreendimentos da CDHU na regido de Bauru.

Noticias mais relevantes do dia:
v
Santa Cecilia TV (Santos): Moradores do bolsdo 7 em Cubatdo reclamam do abandono do

bairro (Caderno Regional, 2min28seg)

Impresso

Jornal da Cidade (Bauru): Camara autoriza a prefeitura a comprar area para construir casas

Internet

Uol Noticias: Lava Jato: decisdo de Gilmar vai acarretar prescri¢éo de crimes de Paulo Vieira
— cita apartamentos da CDHU para filha e funcionarias

IstoE online: Mendes manda interrogar novas testemunhas e adia fim de ag¢do contra Paulo
Vieira — cita apartamentos da CDHU para filha e funcionarias

Mais Expressio online (Indaiatuba): CDHU sorteia 48 moradias no municipio de Santa Salete
Portal G1: Mulheres sdo presas apds serem flagradas com joias e perfumes furtados em Tatui
— bairro CDHU Tanquinho

Agéncia 14 News (Sao Manuel): Mais de duas mil pessoas participaram do agendamento das

inscrigdes do CDHU

PORTER
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Data: 16/02/2018

Analise: o assunto mais relevante para a CDHU hoje ¢ a matéria de 2minlSseg veiculada pelo
Jornal da EPTV 2? edigéo, afiliada da rede Globo, na regido de Sao Carlos e Araraquara, sobre a
fiscalizagdo da CDHU para detectar contratos irregulares. Na regido de S&o Carlos e Araraquara
foram identificados mais de 150 casos desse tipo, diz a apresentadora. Matéria positiva de
carater didatico traz sonoras de moradora que fez ‘contrato de gaveta’ e do gerente regional da
CDHU, Benedito dos Santos, orientando mutuarios e interessados na compra e venda das UHs
a procurar a companhia para saber a real situacdo do imdvel. Reporter informa que a CDHU
atende 60 cidades na regido, com 20 mil iméveis.

Em outra frente, o jornal Folha da Regido, de Aragatuba, publica em duas notas na coluna
Periscopio a visita do prefeito Dilador Borges (PSDB) ao secretario Flavio Amary e ao diretor de
Atendimento Habitacional, Marcelo Hercolin. De acordo com a coluna, o objetivo foi “buscar uma
acdo para efetuar o pagamento referente ao recape feito por uma empresa no bairro Claudionor
Cinti, em julho de 2018, e que a verba do governo estadual n&o nos tinha sido repassada”, segundo
postagem do prefeito no Facebook. O secretdrio afirmou que na proéxima semana o pagamento sera

efetuado. O prefeito de Aragatuba também pediu ao secretario a construgido de moradias da CDHU.

Pontos positivos: reportagem da EPTV gera repercussio, desdobramentos e alto impacto na
regido, faz contraponto as matérias negativas das ultimas semanas sobre o conjunto habitacional
Cociza e mostra trabalho dos agentes da companhia para evitar problemas aos mutuarios. Notas

na Folha da Regido suscitam pautas e desdobramentos politicos.
Riscos a imagem: nao ha.

Acdes de comunicacdo a serem tomadas: monitorar desdobramentos, repercussio e redes
sociais na regido de Araraquara, atualizar dados técnicos da atuagdo da regional da CDHU,
reforgar distribuicdo de releases da CDHU com follow-up. Com relagio a Folha da Regido,
acompanhar repercussdo, monitorar redes sociais, elaborar informativo sobre empreendimentos

da companhia na regidio de Aracatuba para direcionamento interno.

Noticias mais relevantes do dia:
v

Globo / EPTYV Sio Carlos e Araraquara: CDHU fiscaliza unidades com contratos irregulares
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(Jornal da EPTV 22 edi¢do, 2minl Sseg)

Impresso

A Gazeta da Regifio (General Salgado): Habitagéo sorteia 55 casas em parceria com a Caixa
para familias de Guzolandia

Nosso Informativo (Conchas): Casa do Cidadado de Porangaba da inicio aos trabalhos
Sudoeste do Estado (Fartura): Prefeito de Timburi, Paulinho Minozzi assina as doagdes dos
lotes para Secretaria da Habitacdo

Sudoeste Paulista (Fartura/ Avaré): Prefeito Paulinho assina doa¢do de lotes ao CDHU

A Gazeta de Jaboticabal: Inscri¢do para oficinas e cursos dos CRAS comega na segunda-feira
(25) — cita posto CDHU

Folha da Regido (Aracatuba): Agenda em SP

Internet
Acontece Botucatu: Mais de 2,5 mil pessoas fazem agendamento de inscri¢do para casas do

CDHU em Sido Manuel

PORTER
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Data: 17/02/2019

Analise: a noticia mais relevante deste domingo € a matéria publicada pelo Jornal de Jales
a respeito da entrega das 99 UHs do conjunto Honério Amadeu e a meta do prefeito Flavio
Prandi Franco (DEM) de conseguir mais 300 moradias da CDHU para a cidade. Com chamada
de capa e total de seis fotos, reportagem destaca a presenga do presidente da CDHU, Eduardo
Velucci, e o pedido do prefeito, informando que ja tem um terreno e que a documentagdo esta
em preparacdo. O presidente da CDHU declarou que esta avaliando este e outros pedidos de
constru¢do de mais casas em todo o Estado. O pastor Hondério Amadeu Junior discursou no
evento e se emocionou ao lembrar o pai, ex-prefeito de Jales por dois mandatos, que designa
o conjunto. Em homenagem ao pai, disse que “a vida passa, mas permanecem os valores, a

educacio e aquilo que a pessoa fez de bem para a comunidade”.

Pontos positives: matéria tem repercussdo na regido de Sdo Jos¢ do Rio Preto, produz alto

impacto nas redes sociais, suscita pautas positivas.
Riscos a imagem: ndo ha.

Acdes de comunica¢io a serem tomadas: monitorar repercussdo, desdobramentos e redes
sociais, intensificar distribuicdo de releases das ag¢des da CDHU na regido de Rio Preto,

alimentar redes sociais.

Noticias mais relevantes do dia:

Impresso

Jornal de Jales: Depois da entrega das 99 casas, prefeito Fla luta por mais 300

Internet

NBotucatu: Sdo Manuel recebe campanha de limpeza nesta semana — inclui CDHU [ e 11
Olimpia 24 horas: ZEBRA NA EMPREITADA CRIMINOSA! Dupla ¢ presa pela PM no
exato momento de um Furto. "Rodaram’! — morador do CDHU

Jornal Cidades (Jaboticabal): Inscrigdo para oficinas e cursos dos CRAS comega na segunda-

feira (25)

In Press | NoVELL'y 44 &



e vl J 4

Data: 18/02/2019

Analise: o assunto mais importante do dia para a CDHU € a entrevista do secretario de Estado
da Habitacdo, Flavio Amary, a radio Interativa de Sdo José do Rio Preto, em que abordou o
langamento do Nossa Casa. O secretario explicou que o programa ¢ complementar as agdes
desenvolvidas pela CDHU e a agéncia Casa Paulista, visando a ampliagdo da oferta e acesso
a moradias por familias de baixa renda, na faixa de zero a cinco salarios minimos. Disse que a
iniciativa privada participard com recursos, porque o Estado tem limitacdo orcamentaria € ndo
pode construir em todos os municipios. Segundo ele, o papel das prefeituras € oferecer dreas com
infraestrutura e viabilidade técnica e econdmica. Afirmou que a previsdo da Secretaria € investir
R$ 1 bilhdo em quatro anos, na construgio de 60 mil UHs. Questionado acerca de projetos para
Sdo José do Rio Preto, onde ha favelas e casas precérias a beira de rios e corregos, de acordo
com o apresentador, o secretario respondeu que a cidade pode ser contemplada pelo programa.
Revelou que estard na cidade na proxima semana. No dambito politico, o secretario declarou que
mantém boa relagdo com o prefeito Edinho Aratijo (MDB) e que ja teve uma conversa com ele.
Ao final, apresentador frisa que a familia do vice-governador, Rodrigo Garcia, ¢ de Sdo José do
Rio Preto e que a cidade ndo elegeu nenhum deputado estadual nas ultimas elei¢oes.

Em outra frente, os portais G1 e A Cidade ON veiculam matéria sobre a fiscalizagdo da
CDHU na regido de Araraquara e Sdo Carlos, que detectou mais de 150 contratos irregulares
em 2018, reiterando informagdes divulgadas em reportagem da EPTV no dia 16/2. Os iméveis
foram vendidos sem autorizagdo da CDHU e continuam nos nomes dos antigos proprietarios.
Reportagem utiliza a mesma personagem da tv, Alessandra Novaes dos Santos, que fez um
‘contrato de gaveta’ e aspas do gerente regional da CDHU, Benedito dos Santos. Texto relata
que, além dos contratos irregulares, a CDHU enfrenta a inadimpléncia dos mutuérios. O gerente
regional explica que o inadimplente € notificado e encaminhado ao departamento juridico, o
que pode resultar na reintegracdo. De acordo com ele, quem continua cadastrado € o primeiro
proprietario, responsavel pelo imével, e recomenda: “E fundamental que, antes de efetuar a

compra, venha a companhia para saber a real situagdo do imovel”.

Pontos positivos: entrevista do secretario Flavio Amary produz repercussao e desdobramentos,
suscita pautas positivas e gera alto impacto nas redes sociais na regido de Sdo José do Rio
Preto. Matéria da EPTV veiculada pelos portais G1 e A Cidade ON reforcam carater didatico
das fiscalizagdes a fim de evitar graves problemas para mutudrios na regido de Sdo Carlos e

Araraquara, além de equilibrar noticiario recente sobre o conjunto Cociza.

PORTER
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Riscos a imagem: nio ha.

Acdes de comunicag¢iio a serem tomadas: em S3o José do Rio Preto, acompanhar repercussio
da entrevista do secretario, desdobramentos e redes sociais, levantar subsidios acerca da atuagdo
da CDHU na regido para elaboragdo de informativo interno, intensificar disparo de material
institucional. Em S3o Carlos e Araraquara, alimentar redes sociais, monitorar repercussio e

desdobramentos, distribuir releases com follow-up.

Noticias mais relevantes do dia:
Radio
Radio Interativa (Sdo José do Rio Preto): Entrevista com Flavio Amary, secretario estadual

de Habitagdo (8mind7seg)

Impresso
Zap — Propaganda Sao Paulo — cita CDHU

Internet

Portal G1: CDHU identifica mais de 150 contratos irregulares em Araraquara e S&o Carlos

A Cidade ON (Ribeirdo Preto): CDHU identifica mais de 150 contratos irregulares em Sao
Carlos e Araraquara

Folha Noticias 10 (Vinhedo): VINHEDO: Recapeamento da Rua Jodo Edueta conta também
com calcadas, acessibilidade e iluminac¢do — entorno do CDHU

Jornal Ipanema (Sorocaba): Jovem de 19 anos usava chicara do Julio de Mesquita para

guardar drogas — entorno do CDHU

PORTE
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Data: 19/02/2019
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Analise: o tema mais relevante hoje € a prisdo de cinco pessoas por trafico de drogas em um
apartamento do conjunto habitacional da CDHU em Siao Jodo da Boa Vista, veiculada pelo
portal G1 de Sdo Carlos e Araraquara. Foram apreendidos 333g de maconha, 103 pedras de
crack, uma balancga de precisdo e R$ 1,95 mil na noite de segunda-feira (18/2). Matéria informa
que a Policia Militar recebeu uma dentncia andénima sobre um apartamento que funcionava
como ponto de trafico. Na unidade, os policiais encontraram trés mulheres e dois homens, as
drogas ¢ o dinheiro.

J4 no Vale do Paraiba, o portal R3 relata a apreenséo de um menor no ‘bairro CDHU
Bela Vista’, em S3o José dos Campos, na noite de ontem. Ele portava 776 pedras de crack, 391
pinos de cocaina, 31 buchas de maconha, ¢ R$ 179,00 em dinheiro, de acordo com o texto.
Segundo a PM, o adolescente ja havia sido apreendido duas vezes por roubo e trés vezes por

trafico de drogas. Estava foragido da Fundacdo Casa.
Pontos positivos: nio ha.

Riscos a imagem: ocorréncias policiais dentro e no entorno dos conjuntos habitacionais
amplificam imagem de inseguranca, violéncia e abandono associada a CDHU. Geram boatos,
noticias falsas, comentarios negativos de alto impacto nas redes sociais das regides de Campinas

¢ do Vale do Paraiba e atraem pautas negativas.

Acoes de comunicacdo a serem tomadas: monitorar repercussdes, desdobramentos e redes
sociais nas regides citadas, verificar historico de ocorréncias junto a SSP, elaborar informativo
acerca das a¢des sociais da CDHU no entorno dos referidos conjuntos habitacionais com dados
técnicos atualizados, sugerir visita técnica e agdes de governo alinhadas 8 SEADS e a SSP. Com
relagdo aos desdobramentos do caso do ex-diretor da Dersa, encaminhar eventuais demandas a

coordenagdo politica.

Noticias mais relevantes do dia:
Ridio
Rédio Bandeirantes: Mundo Imobiliario com Jaques Bushatsky - parte 2 — orienta sobre venda

de apartamento da CDHU aos 3min52seg (11min43seg)

PORTER
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Folha de S.Paulo: PF mira tucanos, prende Paulo Preto e faz buscas em endereco de
Aloysio Nunes
Carta Capital online: Paulo Preto assombra o tucanato de Sdo Paulo desde as elei¢des de 2010

Diario da Regiao (Sao José do Rio Preto): Quote — vereador Marco Rillo (PT) cita CDHU

Internet

Comando Noticia (Indaiatuba): Homem morre baleado perto do CDHU em Itu

Portal G1: Policia Militar prende 5 pessoas por trafico de drogas em Sdo Jodo da Boa Vista
Portal R3: Menor € apreendido com drogas e dinheiro do trafico em Sao José — entorno CDHU
Acontece Botucatu: Comegam hoje inscrigdes para sorteio de 200 casas do CDHU em SZo
Manuel

Comando Noticia (Indaiatuba): Romu localiza mais de 1,4 mil por¢des de drogas em Sorocaba

—entorno da CDHU
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Data: 20/02/2019

Anilise: o tema predominante para a CDHU hoje se refere aos conjuntos habitacionais
Primavera e Penedo, em S3o Vicente. Duas notas publicadas na coluna Dia a Dia, do jornal A
Tribuna, relatam cobrangas de providéncias feitas pelo prefeito Pedro Gouvéa (MDB) e pelo
deputado estadual Caio Franga (PSB) em reunido com representantes da CDHU na baixada
santista. Participaram do encontro sindicos dos nticleos. Segundo a coluna, assinada pelo
jornalista Sandro Thadeu, a companhia se comprometeu a enviar engenheiros aos conjuntos
esta semana para solucionar os problemas dos moradores do térreo, onde houve inundagdes.
Em outra frente, a TV Record de Santos exibiu matéria de 3minlOseg sobre
protesto de caminhoneiros que nio querem deixar uma area no Bom Retiro pertencente a
Marinha, por eles utilizada como estacionamento, onde cabem 200 veiculos. A policia foi
chamada para acompanhar a manifestagdo, que pretendia bloquear rodovias. Desde 2013,
a Secretaria do Patriménio da Unido, que administra o terreno, cedeu o espago a prefeitura
de Santos. De acordo com o gerente do projeto Nova Entrada de Santos, Wagner Ramos,
a desocupacdo ja havia sido acertada entre os caminhoneiros, a prefeitura e a Codesp. Na
area, serdo construidos um conjunto habitacional e pontes que v@o interligar os bairros e
acesso a Avenida Nossa Senhora de Fatima e a rodovia Anchieta. Uma reunido do prefeito
Paulo Alexandre Barbosa (PSDB) com as liderangas dos caminhoneiros estd marcada para

amanhi, segundo a emissora.

Pontos positives: matéria da TV Record Santos ndo citou a CDHU. Com relagdo as notas
politicas em A Tribuna sobre os conjuntos Primavera e Penedo, compromisso e execugdo da

CDHU podem ser explorados positivamente em redes sociais € na midia regional a posteriori.
Riscos a imagem: nio ha.

Ac¢des de comunicacdo a serem tomadas: monitorar repercussio, desdobramentos e redes
sociais na baixada santista, manter equipe de atendimento exclusiva as demandas relativas aos
conjuntos Primavera e Penedo, atualizar informativos internos, refor¢ar material institucional
nas redes, redigir notas breves a respeito do atendimento da CDHU na baixada para envio a

colunas de jornais com aval da coordenagéo politica.
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Noticias mais relevantes do dia:

v

TV Record Santos: Caminhoneiros protestaram em Santos (SP Record, 3minl0seg)

Radio

Radio Comercial (Presidente Prudente): CDHU da regido tera novo diretor, Milton Mello
Tup4, a partir de 15/03

Radio Ipanema (Sorocaba): Djalma Luis Benette atua na regido metropolitana de Sorocaba —
Deda ndo esta mais na CDHU, mas estaria na agéncia metropolitana

Radio Cultura (Leme): Informag¢des do setor policial de Leme e regifo — cita prisdo de cinco

pessoas por trafico de drogas no CDHU de S&o Jodo da Boa Vista aos Sminllseg (8min59seg)

Impresso

O Eco (Lengois Paulista): Terceira coluna
A Tribuna (Santos): Dia a Dia - Sandro Thadeu
Diario Verdade (Franca): Pimenta na Casa

Interior Penapolis: Jogo Aberto

Internet

A Cidade ON (Sio Carlos): Acusado de matar ex com 4 tiros tem pena reduzida pela Justica
Jornal Periscopio (Itu): Foragido da Justica é encontrado morto — entorno do CDHU

CSP Conlutas: Ato retine 10 mil em SP e centrais ddo recado: vai comecar a luta para barrar a

Reforma da Previdéncia — cita protesto por moradia diante da CDHU em Sdo Paulo

PORTER
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Anilise: o assunto mais importante hoje para a CDHU ¢ a reportagem veiculada pela TV TEM

il

Data: 21/02/2019

de Sdo José do Rio Preto, afiliada da TV Globo, sobre mau cheiro no entorno da “Cohab 2”
em Cosmorama. Matéria exibe imagens da estagio de bombeamento de esgoto proxima ao
nucleo e sonoras de moradores reclamando de dores e incomodos causados pelo forte odor
h4 anos. A estagdo € responsavel por bombear o esgoto até uma lagoa de tratamento no bairro
Cohab 2, ao lado de diversas casas. Reportagem exibe reservatdrio cheio, sem tampa, e
bueiros que transbordam, levando o material para a rua. Consultor juridico da prefeitura, Elton
Marzochi Delacorte, afirma que a inten¢do € eliminar a estagdo elevatoria e que, “em termos
de planejamento urbano, existe um outro loteamento contiguo 8 CDHU” que firmou Termo de
Ajustamento de Conduta com a prefeitura, em que se comprometeu a retira-la, mas venceu em
janeiro. Conclui que o municipio estd fazendo manutengdo no local e que entrara em contato
com o loteador.

Em outra frente, reportagem da TV Record sobre reunido de caminhoneiros com a
prefeitura de Santos para resolver impasse sobre area onde sera edificado conjunto habitacional
informa que o resultado foi positivo. Sonora do prefeito Paulo Alexandre Barbosa relata
que a lideranga dos caminhoneiros pediu mais 30 dias para deixar de usar o terreno como
estacionamento, no bairro Bom Retiro. O prefeito afirma que houve acordo e que o municipio

e o sindicato entrardo na Justica solicitando o adiamento da desocupagio.

Pontos positives: matéria da TV Record Santos néo citou a CDHU.
Riscos a imagem: reportagem da TV TEM atrai pautas negativas; pode gerar boatos,

desinformagdo ¢ impacto nas redes sociais de Rio Preto. Nao esta claro se o conjunto ¢ da

CDHU.

Acoes de comunicacio a serem tomadas: apurar informagdes veiculadas pela TV TEM de
Sdo José do Rio Preto sobre o entorno da “Cohab 2”” em Cosmorama, se o conjunto é da CDHU
ou da prefeitura, verificar dados acerca de empreendimentos na cidade, consultar departamento
juridico, sugerir visita técnica, monitorar repercussdes, desdobramentos e redes sociais na
regido de Rio Preto. Com relagdo a matéria da TV Record Santos, acompanhar repercusséo,

manter equipe de atendimento na baixada santista.

PORTER
In Press | NoveLL! >A

23



= ‘—_:7 A *;?t ~ E}F
= ik ”

Noticias mais relevantes do dia:

TV

Globo / TV TEM Sio José do Rio Preto: Moradores de Cosmorama reclamam de mau cheiro
em estag@io de bombeamento de esgoto (TEM Noticias 1? edicdo, 2min42seg)

TV Record Santos: Reunido discute o problema sobre um terreno em Santos (SP Record,

2min45seg)

Internet

Portal G1: Reestruturacio interna da Policia Militar desativa postos fixos de atendimento em
bairros em Presidente Prudente — um dos postos pertence 8 CDHU

Gazeta de Bebedouro: Camara aprova retomada de recape e de obras do ‘Bebedouro H’
Portal G1: Fundo Social de Solidariedade oferece mais de 300 vagas para cursos gratuitos

em Tatui
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Data: 22/02/2019

Analise: o tema mais importante do dia ¢ a reportagem da TV Vanguarda sobre golpe de
venda de casas da CDHU, aplicado por uma funciondria da prefeitura de Cagapava. A suposta
golpista continua trabalhando na administragdo publica, embora ja tenha sido denunciada em
janeiro em outra matéria veiculada pela emissora. A Policia Civil ja registrou sete boletins de
ocorréncia relativos ao crime, em que a servidora cobrava R$ 600,00 das vitimas, alegando que
as unidades eram de mutudrios inadimplentes € que a prefeitura estava tomando os imoéveis.
A mulher responde a trés inquéritos por corrupgdo passiva. Sonora de vitima ndo identificada
afirma que ela “era conhecida, trabalhava na prefeitura, dava aulas na igreja, ai a gente teve fé”.
Em depoimento, a servidora disse que o esquema ocorria também em administracdes passadas
e que envolveria pessoas ligadas ao setor da Habitagdo no governo do Estado. De acordo com
o delegado Régis Germano, a funciondria citou alguns nomes que estdo sendo investigados.
A acusada disse a emissora que “espera o resultado das investiga¢des”. Posicionamento da
CDHU informa que a venda de unidades s6 pode ser feita pela propria companhia, nunca por
intermediarios, e que denuncias devem ser feitas na ouvidoria ou nos escritorios da CDHU.

JaaTV Record de Sdo Paulo exibe matéria sobre falta de agdes de zeladoria por parte da
prefeitura no entorno do conjunto habitacional Jardim dos Francos, na Brasilandia, zona norte.
Reportagem mostra longa escadaria com matagal ao redor, cacos de vidro e pedras nos degraus
e falta de corrimdes, que teriam sido furtados por usuarios de drogas. Moradora diz que ndo ha
iluminagdo e que teme passar com criangas pelo local de manha. Subprefeitura da Brasilandia
responde que a escadaria pertence & CDHU, que ja revitalizou a area, além de construir uma
canaleta para escoar a agua da chuva; que vai realizar limpeza e que o departamento de
iluminagdo publica avaliara a necessidade de instalagdo de lumindrias.

Em Ribeirdo Preto, a TV Bandeirantes veicula reportagem de 8 minutos sobre escassez
de transporte escolar no conjunto habitacional Jardim Cristo Redentor, com varias sonoras de
moradores, um advogado ¢ um engenheiro. A distdncia entre o bairro e a escola, no centro, €
de 15 km, h4 poucos pontos de 6nibus, sem abrigo, e apenas quatro veiculos atendem aos 82
estudantes no conjunto, entregue no final de 2018. Um dos moradores diz que a “prefeitura

fechou os olhos para o bairro”, outro afirma que a propaganda era de um bairro planejado.

Pontos positives: matéria da TV Bandeirantes de Ribeirdo Preto ndo cita a CDHU; nfo est#

claro se o empreendimento ¢ da companhia.
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Riscos a imagem: na regido de Sdo José dos Campos, nova matéria sobre golpe de servidora
da prefeitura de Cagapava produz impacto negativo na midia e redes sociais, suscita pautas,
amplifica imagem de falta de transparéncia, ingeréncia politica e suspeita de corrupg¢do na
CDHU. Reportagem da TV Record gera impacto relativo nas redes sociais, suscita pautas

negativas, desdobramentos e ruido entre a prefeitura e a CDHU.

Agodes de comunicacio a serem tomadas: na regido de Sdo José dos Campos, monitorar
repercussdo, desdobramentos e redes sociais; verificar informagdes disponiveis sobre inquérito
referente & servidora da prefeitura de Cagapava junto a SSP, sugerir reunido com escritorio
regional, elaborar informativo, redigir nota alinhada a SSP para responder demandas e sob
supervisio da coordenacdo politica. Com relagdo a Ribeirdo Preto, acompanhar repercussdes,
apurar informagdes sobre o Jardim Cristo Redentor, sugerir visita técnica caso o empreendimento
seja da CDHU. Quanto ao conjunto Jardim dos Francos, monitorar repercusso e redes sociais,
redigir nota neutra para envio 2 TV Record acerca da responsabilidade da prefeitura sobre a

manutencio e conservacdo do entorno.

Noticias mais relevantes do dia:

TV

Globo / TV Vanguarda Sio José dos Campos: Golpista continua sem puni¢do (Jornal
Vanguarda, 3min32seg)

TV Record: Sujeira, mato e falta de iluminagdo em escaddo em SP (SP no Ar, 3min27seg)
TV Bandeirantes Ribeirdo Preto: Moradores de Novo Bairro de Ribeirdo Preto enfrentam

dificuldades com o transporte escolar (Jornal da Clube 12 edi¢do, 8min02seg)

Impresso

Diario de Santa Barbara: Secretario de Habitagdo recebe demandas de prefeitos da regido
Jornal da Cidade (Holambra): Secretario apresenta ‘Nossa Casa’ em Holambra

A Tribuna (Amparo): CETESB n#o liberou construgdes de casas populares
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Data: 23/02/2019

Andlise: o assunto prevalente hoje paraa CDHU ¢ a noticia de agdes de vandalismo no conjunto
habitacional do bairro Tanquinho, em Tatui, na regifio administrativa de Sorocaba. Segundo nota
publicada pelo jornal Integragdo, uma moradora registrou boletim de ocorréncia sobre invasdo
e danos em sua casa e em outras moradias. Texto informa que as UHs foram entregues com
problemas estruturais e que a CDHU teria interditado “diversas residéncias”. Os problemas
ocorrem desde margo de 2018, de acordo com o jornal: ha depredagdes e invasores ateiam fogo
as unidades, que chegam a ser usadas como ponto de trafico de drogas.

Ja o Jornal de Vinhedo noticia a prisdo de dois traficantes pela Guarda Municipal no
conjunto habitacional da CDHU no bairro Capela, em 15/2. Os dois jovens, de 21 e 22 anos,
vendiam drogas no estacionamento do nicleo, segundo a matéria. Os guardas flagraram a agao
dos traficantes por meio de dentincia andnima. Foram apreendidos cinco pinos com crack, dez
de cocaina e RS 104,00 em dinheiro. Eles foram conduzidos a delegacia, onde foi decretada a

prisdo em flagrante, ¢ encaminhados ao Centro de Triagem de Campo Limpo Paulista.
Pontos positivos: ndo ha.

Riscos a imagem: ambas as matérias geram boatos, noticias falsas, t€m impacto na midia
e redes sociais das regides de Campinas e Sorocaba, suscitam pautas negativas, amplificam
imagem de abandono, pobreza, descaso, falta de fiscaliza¢do, ingeréncia politica, violéncia e

insegurang¢a envolvendo a marca CDHU.

Acbes de comunicacdo a serem tomadas: monitorar repercussdes, desdobramentos e redes
sociais nas regides citadas, verificar historicos de ocorréncias junto a SSP, levantar dados técnicos
referentes aos conjuntos Tanquinho e Capela para elaboragdo de informativo interno, sugerir

visitas técnicas e a¢des de governo coordenadas entre a SSP e SEADS em Vinhedo e Tatui.

Noticias mais relevantes do dia:

Impresso

Jornal de Vinhedo: Guarda Municipal flagra agdo de traficantes e prende os criminosos no
CDHU da Capela

Integrac¢ao (Tatui): Coluna Policial — Casas interditadas e invadidas no CDHU Tanquinho

O Eco (Lencois Paulista): Chuva forte alaga parte da Vila Contente — cita fase de conclusio do

PORTER
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prolongamento do conjunto Jardim Ibaté da CDHU

Sudoeste Paulista (Fartura/Avaré): Vereadores pedem melhorias e parabenizam Taguai pelos
60 anos

O Destaque (Mococa): Policia Militar prende 5 pessoas por trafico de drogas em Sédo Jodo da
Boa Vista

Nosso Informativo (Conchas): Lideran¢as de Pardinho se retinem com Superintendéncia
da Sabesp

Folha da Cidade (Bebedouroe): Obras serfio retomadas em conjunto habitacional

Correio de Capivari: Sorteados de Rafard vdo escolher moradias e receber visita técnica
da CDHU

Diario de Penapolis: Casas do Gimenes continuam aguardando seus moradores

Mais Igaracu (Igaragu do Tieté): Geladeirateca: uma ideia- criativa para incentivar a leitura

Costa Norte (Bertioga): Projeto Horta Comunitdria tem encontro no Jardim Vicente de
Carvalho neste sabado

Correio de Capivari: Bastidores.. — sorteados se reunem com prefeito de Rafard
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Data: 24/02/2019

Anilise: a noticia mais relevante deste domingo € a reportagem com foto sobre a nova diretoria
da CDHU, publicada pelo jornal O Progresso, de Santa Adélia. Com a manchete “Marcelo
Hercolin é o novo diretor de Atendimento Habitacional da CDHU”, a matéria traz aspas dos
novos dirigentes da companhia, empossados pelo governador Jodo Doria. O engenheiro civil
Eduardo Velucci foi nomeado diretor presidente e o engenheiro Nédio Henrique Rosselli Filho,
diretor administrativo-financeiro. A diretoria técnica € liderada por Aguinaldo Quintana Neto.
O ex-prefeito de Santa Adélia e ex-diretor regional da CDHU na regido de Sdo José do Rio
Preto, Marcelo Hercolin, € o novo diretor de atendimento habitacional. Ele afirmou que a
pasta esta fortalecida, pois contara com uma equipe comprometida e com larga experiéncia na
area publica. “Este novo ciclo vai aliar o conhecimento técnico dos servidores a consisténcia
administrativa do corpo diretivo para atender a demanda habitacional do Estado”, disse o ex-
prefeito de Santa Adélia. O presidente Eduardo Velucci afirmou que a equipe “vai conduzir os
passos da CHDU e manté-la no caminho vitorioso, como sempre foi. Vamos somar esforgos
para vencer o momento dificil em que se encontra o pais. Continuaremos lideres em resgatar a
cidadania através da casa prépria”, concluiu.

Em outra frente, o jornal O Dia de Marilia traz matéria com chamada de capa e fotos
sobre construgdo de uma pista de skate no conjunto habitacional Herculandia C, em parceria
com o governo do Estado, através do programa “100% Esporte para Todos”. Segunda parte da
reportagem relata que o prefeito de Herculandia, Richardson Branco Nunes (PV), se reuniu com
equipes da CDHU e do Programa Cidade Legal na capital, na semana passada, a fim de solicitar
a conclusdo do projeto de construgdo de 50 UHs e a regularizacdo de escrituras dos terrenos
da Vila Bela 1, 2 e 3. De acordo com a matéria, os 17 lotes cedidos na administragdo passada
se tornaram alvo de agdo do Ministério Publico e os proprietarios teriam que desocupar a area.
Muitos deles ja haviam construido nos lotes, segundo o texto. Por isso, o prefeito procurou o
Estado e, com apoio do deputado Ricardo Madalena (PL), conseguiu a regularizagdo das dreas,

por meio do Cidade Legal.

Pontos positivos: reportagem sobre a posse da diretoria da CDHU gera repercussio,
desdobramentos, valoriza a marca, suscita pautas e produz alto impacto na regido de Sfo José
do Rio Preto. Reportagem de O Dia de Marilia gera repercusso, desdobramentos politicos

impacto nas redes da regido de Marilia.

PORTER
In Press | noveLt) )



_— P i L —-:','x,-
e v

ety A T & =gt

Riscos a imagem: nio ha.

Ac¢des de comunicacio a serem tomadas: acompanhar repercussdes, desdobramentos e redes
sociais nas regides de Sdo José do Rio Preto e Marilia. Em Rio Preto, distribuir releases sobre
a nova diretoria € agdes da CDHU com follow up e oferta de porta-voz técnico as emissoras de
radio e tv no intervalo de dois dias a um més. Na regido de Marilia, elaborar informativo interno
com dados técnicos atualizados a respeito da atuagdo da CDHU em Herculandia, sugerir visita

técnica ao conjunto habitacional Herculandia C.

Noticias mais relevantes do dia:

Impresso

O Dia de Marilia: Herculandia inicia construgfo de pista de skate, antiga reivindicag@o de jovens
O Progresso (Santa Adélia): Marcelo Hercolin é novo diretor de Atendimento Habitacional

da CDHU

Internet

Onibus de Campinas: Confira a programagio completa dos blocos de carnaval de Campinas
de hoje até dia 05/03 — CDHU Vila Renascenca

Jornal Cidades (Jaboticabal): Barrinha participa de mutirdo regional de combate ao Aedes
aegypti — distribui¢do de panfletos no CDHU

Sao Carlos Agora: GM detém trio apds roubo de celular — entorno do CDHU
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Data: 25/02/2019

Analise: o tema mais relevante para a CDHU hoje € a entrevista do secretario de Habitagao,
Flavio Amary, a radio Clube de Ribeirdo Preto. Ele falou sobre os objetivos do programa Nossa
Casa, de atendimento as familias mais carentes, com renda de até cinco salarios minimos, e
explicou que os subsidios da iniciativa privada vdo produzir terrenos, casas e apartamentos
por meio da unido com o Estado e municipio. Além disso, o Nossa Casa vai gerar muitos
empregos, renda e impostos. O secretario ressaltou que o programa cumpre as diretrizes do
governador Jodo Doria no sentido de inovagédo, simplifica¢do dos processos e desburocratizagio
da construgdo de habita¢des no Estado. Disse que os municipios vdo colaborar com a cessdo
de terrenos economicamente viaveis, sem passivos ambientais e com documentagdo em ordem.
Contou que esteve na regido na semana passada para sorteio de UHs na cidade de Luis Antdnio,
e que sua proxima agenda em Ribeirdo Preto serd em 26/3. Ao final da entrevista, revelou que
em 29/4 estara novamente na cidade para anunciar a regularizagio fundiaria de 1.917 titulos de
propriedade no Jardim Progresso, por meio do programa Cidade Legal.

Em outra frente, a Tribuna de Ituverava relata visita do prefeito em exercicio de
Guard, Vinicius Magno Filgueira (DEM), a CDHU em 23/1, para tratar da infraestrutura de
174 moradias que serdo construidas no conjunto habitacional Jardim Mariana. O prefeito
foi recebido pelo diretor técnico da CDHU, Agnaldo Lopes Quintana Neto, pelo secretario
executivo da Habita¢do, Fernando Marangoni e pelo assessor parlamentar do governo, Eric
Romero. Matéria traz aspas do prefeito afirmando que “desde o inicio do convénio estamos

trabalhando para ajustar o projeto e cumprir todas as exigéncias solicitadas pela CDHU”.

Pontos positivos: entrevista do secretario Flavio Amary a radio Clube produz repercussio,
desdobramentos, atrai pautas e tem alto impacto na midia e redes sociais da regido de Ribeirdo
Preto. Matéria da Tribuna de Ituverava gera expectativa, repercussdo politica e efeito nas

redes sociais.
Riscos a imagem: ndo ha.
Agdes de comunicacio a serem tomadas: acompanhar repercussdo, desdobramentos e redes

sociais na regido de Ribeirdo Preto. Reforgar distribuigdo de releases com follow up e aliment

redes sociais.
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Noticias mais relevantes do dia:

Radio

Radio Clube (Ribeirdo Preto): Entrevista com o secretario estadual de habitagdo, Flavio
Amary (7min36seg)

Radio Intersom (Sao Carlos): Noticias da Policia— Guarda Municipal prende trio de assaltantes

perto do CDHU, em 39seg (4minl2seg)

Internet

Tribuna de Ituverava online: Poderdo ser construidas 174 casas populares em Guara
Costa Norte online (Bertioga): Especial Para preservar a natureza e a cultura de um povo
Costa Norte online (Bertioga): Especial Jardim Vicente de Carvalho

Costa Norte online (Bertioga): Especial Terras Indigenas do Rio Silveira

Ultimo Segundo/IG: Casa de Paulo Preto tinha parede falsa para esconder dinheiro, diz delator
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Data: 26/02/2019

Anilise: o assunto predominante do dia € a reintegracdo de posse pacifica pela CDHU de um
terreno na rua Toledanas, no Jardim Santo André, noticiado pelo site Reporter Didrio com video.
De acordo com a reportagem, debaixo chuva e sem resisténcia, a operagédo foi realizada na manha
de hoje sob forte aparato policial. O oficial de Justiga cumpriu mandado de reintegra¢do da 6* Vara
Civel de Santo André. A maioria dos moradores ja havia deixado o local. A CDHU disponibilizou
caminhdes e um deposito as familias de cerca de 30 barracos. Posicionamento da CDHU informa
que no nucleo Toledanos havia 120 moradias e que apresentava risco de deslizamento. Parte da
nota reproduzida na reportagem: “A reintegracdo ocorreu na area do niicleo Toledanos (Talvegues
2 e 4), onde foi registrado risco nivel 4 (risco muito alto) de deslizamento em laudo geoldgico
contratado pela CDHU no segundo semestre de 2018. Os moradores da ocupagéo irregular foram
orientados pela equipe de Atendimento Social da Companhia e foram deixando gradativamente
o local, voluntariamente”. As familias receberam cheque R$ 1.200 e passardo a receber auxilio-
moradia de R$ 400 mensais por um ano. Ndo ha confirmagdo de atendimento definitivo nem
previsdo de construgdo por se tratar de area de talvegues ou encostas.

Ja o Diario do Grande ABC informa que 20 familias deixaram o Jardim Santo André
depois de um temporal danificar moradias em 4reas de risco. Elas foram abrigadas na associagéo
de moradores da comunidade. Cerca de 80 barracos nos nucleos Missionario, ABB e Cruzado
foram destelhados pelo vendaval. Em 66 iméveis irregulares a Defesa Civil e a CDHU colocaram
lona preta para evitar piores danos e desabamentos.

Em outra frente, o jornal O Regional de Cosmopolis noticia com chamada de capa e foto
que o secretario Flavio Amary recebeu demandas habitacionais de prefeitos de 11 cidades da
regido de Campinas, em reunido no dia 20/2, em Holambra. Em aspas, o secretério afirma que
“esses encontros regionais com prefeitos sdo essenciais para mostrar a nossa disponibilidade
e acessibilidade em atendé-los”. Participaram representantes de Holambra, Jaguaritina, Santo
Antonio de Posse, Socorro, Cosmdpolis, Cordeirdpolis, Vinhedo, Conchal, Pedreira, Valinhos
¢ Morungaba. Apos Holambra, o secretdrio visitou Sumaré e se reuniu com o prefeito Luiz
Alfredo Dalben (Cidadania).

Na regido do Alto Tieté, o Diario de Suzano traz matéria sobre reunido do secretario
Flavio Amary e da secretaria executiva do programa Cidade Legal, Daniela Altavista Martins,
com prefeitos e secretarios dos municipios do Consércio de Desenvolvimento dos Municipios

do Alto Tieté (Condemat). Texto informa que foram liberadas ordens de servigos para regularizar

loteamentos nas 11 cidades da regido.
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Pontos positives: posicionamento e medidas da CDHU em Santo André em alinhamento com a
Defesa Civil refreiam noticiario negativo, cobrangas da prefeitura e eventual postura agressiva da
midiaregional. Nas regides de Campinas e do Alto Tieté, encontros com prefeitos e aproveitamento

dos releases geram repercussdo, desdobramentos e alto impacto nas redes sociais.

Riscos a imagem: reintegragdo de posse no Jardim Santo André pode gerar boatos, e pautas
negativas se nio houver monitoramento intensivo, acompanhamento da assessoria in loco e

presenga permanente das equipes da CDHU, alinhadas a Defesa Civil e a SSP.

Acdes de comunicacio a serem tomadas: monitorar repercussdo, desdobramentos e redes
sociaisem esquema de plantio com equipe destacada paraaregido do ABCD, elaborar informativo
com atualiza¢do permanente para direcionamento s pastas e instituigdes envolvidas, manter
alinhamento com SSP, Defesa Civil e SEADS, redigir nota para atender demandas sob aval
da coordenagéo politica. Nas regides de Campinas e do Alto Tieté, acompanhar repercussio e
desdobramentos, monitorar redes sociais, reforgar disparo de releases com follow up, alimentar

redes sociais.

Noticias mais relevantes do dia:
Impresso
O Regional de Cosmépolis: Secretario Flavio Amary recebe demandas habitacionais de

prefeitos da regido de Campinas

Internet

Reporter Diario: CDHU e policia fazem reintegragdo de posse no Jardim Santo André

Diario do Grande ABC online: Temporal deixa 20 familias desabrigadas no Jardim Santo André
Diario de Suzano: Consoércio de prefeitos solicita liberagdo de recursos para construcéo

de moradias
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Data: 27/02/2019

Analise: o tema mais relevante do dia é a entrevista do secretario da Habitagdo, Flavio Amary,
a radio Prudente, de Presidente Prudente, na qual abordou o programa Nossa Casa, que
objetiva construir habitagdes de interesse social para 60 mil familias. O secretario explicou
que o municipio prepara uma cesta de beneficios, com isengdes de IPTU e ITBI, o Estado faz
uma avalia¢do das 4reas, um chamamento 3 iniciativa privada, oferece aprovacgdo mais rapida
e um aporte de capital. Questionado a respeito da infraestrutura, o secretario respondeu que
a iniciativa privada fard o investimento no bairro, loteamento ou condominio horizontal. Ao
final, revelou que deve visitar a regiio em 14/3 para agenda de sorteios de UHs, reunides com
prefeitos e inauguragdes. O secretario confirmou que o ex-prefeito de Presidente Prudente,
Milton Carlos de Mello “Tupa” (DEM), sera o superintendente regional da CDHU.

Em outra frente, o secretario de Negocios Juridicos do municipio de Leng6is Paulista,
Rodrigo Féavaro, concedeu entrevista a radio Ventura sobre a iminente desapropriagdo dos
iméveis da chamada ‘baixa Vila Contente’, alagada na semana passada apds forte chuva, e a
transferéncia de 39 familias as UHs da CDHU no Jardim Ibaté. Decreto de necessidade publica
nesse sentido foi publicado pelo municipio. De acordo com o secretério, 29 imdveis na area
de risco serdo demolidos para auxiliar o sistema de drenagem do municipio, apds anos de
acdo conjunta do Ministério Publico, prefeitura, érgios estaduais ambientais e CDHU. Na area
serdo construidos piscindes. Ele afirmou que a prefeitura investira cerca de R$ 1,5 milhdo nas
desapropriagdes e que as familias alocadas no Jardim Ibaté pagardo as prestagdes diretamente a
CDHU. Ele prevé que o processo seja concluido até o final de abril.

J4 a radio Metropolitana de Mogi das Cruzes informa que o prefeito Marcus Melo
(PSDB) se reuniu com o secretario da Habitagdo, Flavio Amary, para apresentar os pleitos do
municipio e conhecer o Nossa Casa. O prefeito disse que Mogi das Cruzes ja possui leis que
facilitam os empreendimentos e citou areas disponiveis, destinadas inicialmente ao programa
Minha Casa Minha Vida, na Vila Nova Aparecida e Vila Estagdo. Mencionou ainda o conjunto
Jefferson da CDHU, onde ainda hé lotes. A prefeitura também quer regularizar titulos fundiarios.

Em Sdo Paulo, a radio Brasil Atual veicula reportagem sobre a ‘segunda marcha menos
6dio mais moradia’ organizada pelo movimento dos sem teto, que teria levado ‘centenas de
pessoas’, sem informar um namero, da praca da Sé a rua Boa Vista, diante da CDHU. Matéria
informa que em janeiro a gestdo Doria revogou decreto que obrigava a Policia Militar a pedir

autorizagdo a SSP antes de realizar operagdes de apoio a reintegragdes de posse.
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Pontos positivos: excelente entrevista do secretdrio Flavio Amary a radio Prudente gera
expectativa, repercussdo, desdobramentos e alto impacto nas redes do centro-oeste paulista.
Matéria sobre desapropriagdes em Leng6is Paulista € objetiva, delimita responsabilidades do
municipio e da CDHU, produz impacto nas redes. Na radio Metropolitana de Mogi das Cruzes,

sinaliza¢do de adesfo ao Nossa Casa gera expectativa, repercussio e desdobramentos.
Riscos a imagem: ndo ha. Matéria da radio Brasil Atual tem repercuss@o minima na capital.

Acdes de comunica¢do a serem tomadas: monitorar repercussdes, desdobramentos e redes
sociais, refor¢ar disparo de releases nas regides de Presidente Prudente, Bauru e do Alto Tieté
com follow up, alimentar redes sociais, elaborar informativos acerca da atuagdo da CDHU. Em

Sdo Paulo, acompanhar repercussio e monitorar redes sociais.

Noticias mais relevantes do dia:

Radio

Radio Prudente (Presidente Prudente): Entrevista com secretario estadual de habitacdo de
Sédo Paulo, Flavio Amary (Jornal da Manha, 5minl2seg)

Radio Metropolitana (Mogi das Cruzes): Marcus Melo se encontrou com o secretario estadual
de habitagdo Flavio Amary (2minl2seg)

Radio Ventura (Lencoéis Paulista): Familias da Vila Contente serdo transferidas para o Jardim
Ibaté - cita CDHU a partir de 1min06seg (6min21seg)

Radio Brasil Atual: Marcha Menos Odio Mais Moradia levou centenas de pessoas as ruas de

Sdo Paulo (6min20seg)

Internet

Sao Carlos Agora: Secretario da Habitacdo ouve demandas da regido apresentadas pelo
deputado Julio Cesar

Guarulhos Hoje: Programa Cidade Legal autoriza servigos de regularizagdo fundiaria em

QGuarulhos
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Data: 28/02/2019

Andlise: o tema mais relevante do dia para a CDHU ¢ a reportagem com chamada de capa
publicada pelo Diario do Grande ABC, que trata da audiéncia publica na Camara Municipal de
Diadema para retirar 1.300 familias das margens da rodovia dos Imigrantes. Foram cobradas
solugdes do prefeito Lauro Michels (PV) com relacdo ao projeto habitacional para as familias
que vivem em comunidades a beira da estrada, que da acesso a baixada santista. A audiéncia
foi agendada pelo vereador Ronaldo Lacerda (PT), segundo o jornal, com o objetivo de efetivar
a proposta firmada entre o municipio, governo do Estado e Ecovias para remogdo das quatro
ocupagdes irregulares. O projeto, acertado em 2012, previa a construgdo de 480 UHs em dois
terrenos da CDHU na Avenida Prestes Maia, em Diadema. A proposta foi alvo de Termo de
Ajustamento de Conduta assinado com o Ministério Publico. Em aspas, o vereador petista afirma
que nada foi feito até agora pelas instituigdes envolvidas. Segundo ele, a solugdo também esta
prevista no contrato de concessio da Imigrantes, de 1998. Posicionamento da CDHU informa
que, embora o Estado tenha efetivado a compra das areas, a prefeitura de Diadema ndo fez
a apresentagdo do projeto executivo até agora. O representante da companhia na audiéncia,
Jodo Lucas Cordeiro, afirmou que “nds, da atual gestdo, nos comprometemos a assumir essa
responsabilidade de fazer o projeto caso o municipio ndo tenha condi¢des”. Ja o funcionario da
secretaria municipal de Habitagédo e Desenvolvimento Urbano, Antonio Carlos Junior, disse que
a prefeitura estd impedida de dar andamento ao processo, em razdo de agéo civil publica movida
pelo Estado, sem revelar seu teor. A Ecovias ndo compareceu a audiéncia.

J4 A Tribuna de Rio das Pedras publica matéria com a manchete “Prefeito Defavari
reivindica casas populares a secretario” e fotos do encontro do prefeito Carlos Defavari (PSDB)
com o secretario Flavio Amary. O prefeito de Rio das Pedras compareceu ao sorteio de 76 UHs
na cidade vizinha de Mombuca e solicitou a construgdo de moradias. Ele afirmou ao jornal que
a prefeitura ja aprovou areas onde serfio edificadas casas que se enquadram no programa Minha
Casa Minha Vida.

Em outra frente, os portais G1, A CidadeON e Ternura noticiam alagamentos em varios
pontos de Sdo Carlos apés ocorréncia de fortes chuvas; entre eles o CDHU da Vila Izabel. A

Defesa Civil e a Guarda Municipal monitoram as areas inundadas.

Pontos positivos: aspas do representante da CDHU na reportagem do Diario do Grande ABC
demonstram postura proativa alinhada da companhia e do governo do Estado na resoluci

da remocdo das familias da 4rea de risco. Matéria produz repercussio, desdobramentos e alto
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impacto nas redes sociais da regido do ABCD. Matéria de A Tribuna de Rio das Pedras gera

expectativa, desdobramentos politicos e repercussdo na regido de Piracicaba.
Riscos a imagem: ndo ha.

Acgdes de comunicaciio a serem tomadas: acompanhar repercussdo, desdobramentos e redes
sociais na regido metropolitana da capital, com foco no ABCD, com relagédo ao impasse sobre a
remocao das familias das margens da Imigrantes, consultar Juridico quanto ao posicionamento
da Ecovias, elaborar informativo interno, atender demandas sob supervisdo da coordenacdo
politica. Com relagdo aos alagamentos em Sdo Carlos, monitorar alertas da Defesa Civil,
repercussdo e redes sociais, apurar dados técnicos de eventuais reformas realizadas no
conjunto de Vila Izabel para elaboragfo de informativo, sugerir visita técnica, redigir nota para
responder eventuais demandas sob andlise. Na regido de Piracicaba, acompanhar repercussio

e desdobramentos.

Noticias mais relevantes do dia:

Impresso

Diario do Grande ABC: Audiéncia discute solugdo habitacional para 1.300 familias
Mogi News (Mogi das Cruzes): Nove municipios terdo lotes regularizados e registrados
A Tribuna de Rio das Pedras: Prefeito encontra-se com Amary, em Mombuca

Jornal da Cidade (Bauru): Inscrigdes para sorteio de casas em Agudos v@o ser em margo

Diario de Taubaté: Prefeitura regulariza 268 iméveis no Vila Velha 1

Internet
Portal G1: Chuva causa alagamentos e transtornos a motoristas em Sio Carlos
SBNoticias: Romano: Vereador apela a CDHU por manutengéo no telhado e revitalizagdo na

iluminagdo em dois blocos
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3.4.
EXPERIENCIA,
CAPACIDADE DE
ATENDIMENTO E
PERFIL E
HABILIDADE DOS
PROFISSIONAIS
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Sdo Paulo, 27 de agosto de 2019.

A

COMISSAO JULGADORA DE LICITACAO

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO
ESTADO DE SAO PAULO - CDHU

PROPOSTA TECNICA
Edital de Licita¢do n°® 129/18
Processo Geral n® 10.43.129

In Press Assessoria de Imprensa e Comunicagdo Estratégica Ltda
CNPJ 01.097.636/0001-66
Inscrigdo estadual: isenta

Inscri¢do municipal: 244992-0

Aln Press Assessoriade Imprensae Comunicagdo Estratégica Ltda, em atendimento
ao item 3.4. do Contetido da Proposta Técnica do processo licitatorio acima citado, tem
a honra de apresentar os itens que se seguem:

a) Rela¢do nominal dos principais clientes, com periodo de atendimento;

b) Instalagdes, infraestrutura e recursos materiais disponiveis para a execugdo do

contrato bem como suporte administrativo inerente as atividades a serem executadas;
¢) Sistematica de atendimento, com descri¢do das atividades a serem cumpridas e prazos,
declarando desde ja a completa disponibilidade para cada atendimento solicitado;

d) Perfilprofissionaldaequipedestacadaparaaprestagdodosservigos(quantificagdo

e qualificacdo dos profissionais que serdo colocados a disposi¢ido).

il

e
\ \
Cordialmente, /

Responsavel Legal: Paulo da Costa Trancho

CPF 125.292.528-07

In Press Assessoria de Imprensa e Comunicagfo Estratégica Ltda
CNPJ 01.097.636/0001-66
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3.4.4.A.
RELACAO
NOMINAL DE
CLIENTES
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Relacido nominal dos principais clientes atendidos e periodo de atendimento

NOME CLIENTE PERIODO ATENDIMENTO

AES Eletropaulo Desde 12/2009

Arcelor Mittal Desde 05/2012

Autodesk Desde 05/2013

Blablacar Desde 11/2015

Camil Alimentos Desde 08/2014

Claro S/A Desde 03/2010

Dia Supermercados Desde 05/2015

{ ' Fundacdo Renova Desde 03/2018
GSK Desde 11/2014

[també Desde 07/2014

Johnson&Johnson Brasil Desde 07/2018

Klabin Desde 04/2015

Mattel Desde 05/2009

Roche Desde 01/2016

Royal Canin Desde 09/2015

Santander Desde 01/2015

Secretaria de Seguranga Publica de SP Desde 05/2018

— Secretaria da Educacdo de SP Desde 06/2018
‘ UFC Desde 05/2015
Unilever Desde 11/2001

Visa Desde 01/2014

White Martins Desde 05/2005

-
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3.4.4.B.
INSTALACOES,
INFRAESTRUTURA
E RECURSOS
MATERIAIS
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Instalacdes, infraestrutura e recursos materiais disponiveis:

Fundada ha trés décadas, a In Press faz parte do Grupo In Press, um dos trés maiores na
Comunicagdo Corporativa do Pais (Anuario da Comunica¢do Corporativa Mega Brasil 2019).
Com escritérios proprios em Brasilia, Sdo Paulo e Rio de Janeiro e parcerias nas demais capitais
do pais, o grupo conta com mais de 400 colaboradores entre jornalistas, relagdes publicas,
publicitarios, profissionais de radio e TV, de midias digitais, entre outras especializagdes. Nosso
primeiro escritdrio foi criado no Rio de Janeiro em 1988. Trés anos depois, a In Press abriu
escritorio em Sio Paulo e, em 2003, fundou a unidade de Brasilia. Desde 1999 a In Press ¢
associada a Porter Novelli International, uma das 10 maiores agéncias de relacdes publicas do
mundo, com sede em Nova York, EUA, e escritérios em mais de 60 paises localizados em todos
os continentes. A associagdo possibilita um constante intercimbio de conhecimento, informagao
e troca de experiéncias em programas de comunicagdo global. Em julho de 2014, a In Press e
a Omnicom DAS Group formalizaram seus 15 anos de parceria. Hoje somos mais que uma
agéncia de comunicacdo integrada, formamos o Grupo In Press, com empresas que contam
com amplo portfolio de produtos e servigos, que serdo colocados a disposi¢do do governo do
Estado de Sao Paulo. A empresa atende atualmente a cerca de 130 clientes dos setores publico
e privado, associagdes, entidades e organizagoes.

A In Press Porter Novelli construiu a imagem de uma empresa criativa ¢ focada em
resultados. Sua vantagem competitiva esta no planejamento estratégico das agdes de seus clientes,
divididos por 4reas e/ou especializagdes: Area publica, Corporativo, Consumo, Tecnologia,
Telecomunicagdes, Marketing Esportivo, Midia, Saide e Cultura & Entretenimento.

Como assessoria de comunicagdo, a In Press Porter Novelli estd estruturada para oferecer
todos os servigos e solucdes para a area de comunicagdo de seus clientes.

Entre esses servigos podemos citar:

* Relagdes com as Midias

* Corporate e public affairs

* Planejamento Estratégico de Comunicagdo

* Desenvolvimento de Politicas de Comunicagio

* Programas de RelagGes Publicas

* Gerenciamento de Crise

* Marketing de Relacionamento e de Influéncia

* Media Training

* Desenvolvimento de Manual de Relacionamento com a Imprensa

» Andlise de Clipping

PORTER
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* Posicionamento de Imagem

* Pesquisa de Imagem junto a Midia
* Pesquisas com publicos especificos
* Organizagdo de Eventos

* Comunicac¢io Interna

+ Desenvolvimento de Conteudo para WEB
» Midias digitais

* Public Affairs

* Produg¢do de contetidos multimidia
* Auditoria de imagem

 Data e Analytics

* Planejamento e Criagdo

+ Videos Multiplataforma

Nossas premiacdes

A exceléncia da In Press na entrega de resultados aos clientes vem sendo reconhecida ao
longo dos anos por uma série de prémios nacionais e internacionais em comunicagio corporativa
e relagdes publicas. Em maio de 2019, a agéncia recebeu o Prémio Master Series do Top Mega
Brasil, um dos maiores reconhecimentos nacionais na area de Comunicag&o, por ter sido a tinica
agéncia a vencer a premiagdo regional em todas as cinco edigdes. Em 2018, a agéncia ja havia sido
reconhecida pelo Mega Brasil, tendo sido consagrada pela terceira vez consecutiva a melhor agéncia
do Brasil e tetracamped na regido Sudeste. No mesmo ano, a In Press mereceu a comenda maxima
do Jatoba na categoria Digital, além do Sabre Awards Latam em duas categorias: Brasil e Digital
Campain e Superior Achievement in Reputation Management.

O PR Scope, principal estudo sobre o mercado de comunicagdo corporativa e relagdes
publicas do Brasil, revelou em sua edicdo de agosto de 2017 que a In Press Porter Novelli ¢ a
agéncia nimero 1 na percepgdo do mercado, a mais bem recomendada por seus clientes e a que tem
o maior nimero de profissionais admirados. No ranking global de percepgdo de mercado, a In Press
liderou em cinco dos 11 atributos avaliados: qualidade de entrega, comunica¢do de marca/produto,
preveng¢do e gestdo de crises, relagdes com veiculos e influenciadores e servigos integrados/360°.
Além disso, foi escolhida a agéncia do ano pelos profissionais de agéncias entrevistados.

O PR Scope ja havia, em sua edi¢do de 2015, considerado a In Press a agéncia de
comunicagdo com as melhores avaliagdes em percepgio de mercado, a mais reconhecida e a

mais atraente. Em 2016, a agéncia foi considerada uma das melhores empresas para trabalhar
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pelo ranking Great Place to Work.

Em 2013 a agéncia ja havia passado a integrar a Galeria de “Mestres do Jornalismo™ e ser
considerada hors concours no prémio Comunique-se, um dos de maior prestigio e reconhecimento
no Brasil, ao garantir o primeiro lugar pela terceira vez consecutiva. A escolha se deu na categoria
Agéncia de Comunicacgo, pelo conjunto de trabalhos da In Press. Naquela edigio, os vencedores
nas diversas categorias foram escolhidos pelo voto direto de 80 mil profissionais de comunicagio de
todo o Pais.

Também em 2013, com o mote “Innovation and Excitement”, a In Press conquistou o
Certificado de Exceléncia do Sabre Awards, organizado por The Holmes Report, referéncia global
em relagdes publicas e comunicagdo corporativa. O prémio foi concedido ao langamento do Time
Nissan, uma selegéo de atletas olimpicos e paralimpicos patrocinados pela montadora. A In Press
organizou um evento especial para apresentagdo da equipe, numa conferéncia de imprensa néo-
convencional, usando como recursos um curta-metragem no estilo de um reality-show, um roteiro
com estagdes de treinamento para os atletas no proprio local das entrevistas e convocagdo dos
Jjornalistas e veiculos por meio de video-teasers. O mesmo case conquistou o Grand Prix do Festival
Internacional Wave — a In Press foi a tinica agéncia de RP nas Américas a ser agraciada com um
Grand Prix naquela edi¢do do Wave.

Ao longo da sua historia, a agéncia conquistou ainda mais de uma dezena de prémios
nacionais da Aberje nas categorias Hotsite, Midias Sociais, Midia Digital, Comunica¢fio e
Relacionamento com a Imprensa. Os prémios regionais da Aberje para a In Press somam mais
de 20, em diversas categorias.

Em 2016, a empresa foi agraciada com dois troféus categoria ouro do Prémio Luséfonos de
Criatividade pelos cases Beauty Skin Deep, de Vasenol (Unilever), na categoria Plano de Relagdes
Publicas, ¢ Uma Arvore, uma Voz, também da Unilever, categoria Responsabilidade Social/
Ambiental. A campanha Valorizar o Advogado #EdeLei, feita para a Associagdo dos Advogados de
S&o Paulo — AASP, recebeu um bronze na categoria Plano de Relacdes Publicas. O case de Vasenol
ainda fez shortlist em duas categorias no PR Cannes Festival 2016.

Em 2014, a In Press foi vencedora, pela quinta edig¢do consecutiva, do prémio Consumidor
Modemo de Exceléncia em Servigos ao Cliente, na categoria Assessoria de Imprensa/Comunicaggo.
Em 2015, além de dois prémios Aberje, a In Press venceu a premiacio internacional SABRE Awars
Latam 2015 na categoria Corporate Image com o case “ # vemprocoracao - Mundial 2014 - Cuiab4
Vira 0 Jogo e Ganha a Copa”. O trabalho foi desenvolvido em conjunto pelas agéncias do Grupo In

Press - In Press, In Press Media Guide, In Press Oficina e Vbrand - paraa Secopa/MT.
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Escritorios no Brasil

Sao Paulo
Av. Juscelino Kubitschek, 1726 6°/10°/14°/17° andares
S&o Paulo 04543-000 - Brasil
Tel: (11) 3323-1520
Escritérios de 900m?, cada conjunto.
Além das areas de atendimento, a In Press S&o Paulo
dispde de salas multifuncionais para treinamentos, eventos e
videoconferéncia. Possui ainda auditorio capaz de receber até

50 pessoas.

Rio de Janeiro

Rua Mena Barreto 37 — Rio de Janeiro - Brasil
Tel: (21) 3723.8080

Instalagdes em trés andares somando 910 m?

Abrigada em um charmoso prédio exclusivo, com
design desenvolvido de modo a otimizar as relacdes de
trabalho, a In Press Rio dispde de trés andares, com quatro
salas para reunides (incluindo uma para videoconferéncia) e

um auditério reversivel para 20 pessoas.

Brasilia
SHS Quadra 06 Conjunto A Bloco E salas 919, 922, 923, 111,
Escritorio de 250 m?

O escritdrio da In Press em Brasilia tem localiza¢do
privilegiada, a 1 km do centro do poder publico. Dispde de

area para atendimento e espagos para reunides.

Back Office

O Grupo In Press possui so6lida infraestrutura de suporte as atividades, com cerca de 90
profissionais nas dreas administrativa, financeira, contabilidade, compras, recursos humanos,

juridico, tecnologia, comunicagdo institucional e desenvolvimento de negécios. Para dar apoio
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a esses colaboradores, a empresa investe em treinamento e softwares de gestdo e processos,

como TOTVS, CRM, Tetrasoft, Job One (em implantagdo), ADP, Plano A, entre outros.

Tecnologia

A infraestrutura de tecnologia da In Press no Brasil ¢ formada por um conjunto de
hardwares, softwares, sistemas, politicas e procedimentos suportados por especialistas em
Seguranga da Informagdo e Tecnologia. Em seu ambiente tecnologico, a In Press possui:

* Links dedicados e redundantes, com acesso continuo aos servigos web

« Firewalls Linux redundantes e virtualizados (ESX 5), para prevengdo a intrusdo e seguranga
da rede corporativa

- Sistema de Proxy para monitoramento de acesso a web

« VPN Site-to-site ¢ Road Warrior para compartilhamento de recursos entre escritorios € acesso remoto

- Rede MPLs para trafego de VoIP entre filiais

+ Rede Wireless de uso exclusivo corporativo e wifi para visitantes

« Servidores de Antivirus que sincronizam suas atualizag¢des diarias com as estagdes de trabalho

» Servidores de distribuigdo que fornecem atualizagdes de seguranga a sistemas operacionais €
softwares aplicativos

- Sistema de monitoramento e alerta sobre anomalias relacionadas a energia, servidores, redes e links

- Servidores de arquivos espelhados com DFS e recurso de copia sombra, para redundancia do
sistema de backup

- Sistema de backup ArcServer e unidades de fita LTO para backup dirio e rotina de envio semanal
do conjunto de fitas dos ultimos 7 dias a uma custddia, para armazenamento seguro (medida que
garante a recuperacdo dos dados no caso de um desastre nas instalagdes dos escritorios)

» Sistema de inventario que varre alteragdes de hardware/software nos equipamentos

* Bloqueio e monitoramento de estagdes de trabalho para instalacdo de softwares irregulares

* Sistema de videoconferéncia Polycom, capaz de interligar até 4 escritorios simultaneamente

+ Sistema de e-mail Google Apps Business, com SLA de disponibilidade 99,9%

« Sistema Totvs Microsiga para apoio a gestfo financeira e estratégica da empresa

+ Sistema de timesheet para acompanhamento das demandas dos colaboradores junto aos seus clientes

* Controle por restri¢cdo em nivel de acesso a pastas de trabalho e sistemas

» Sistema de gestdo de TI para controle de ativos, recursos, empréstimos, gestdo de fornecedores
e atendimento

* Politica de seguranca da informagdo baseada nos termos da NBR ISO 27002, que se aplica a

todos os colaboradores, prestadores de servigos e parceiros.
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Todo seu parque tecnoldgico é composto por equipamentos e softwares fornecidos
pelos maiores fabricantes de mercado, como por exemplo Cisco, IBM, Dell, HP, Apple, Adobe,

Microsoft, VmWare, dentre outros.

Inventario

+ 120 estagdes de trabalho

+ 15 servidores Windows 2008R2

+ 8 servidores Linux

* 4 unidades de backup LTO

= 230 notebooks de ultima geragdo

« 20 impressoras de rede, com sistema de liberagdo de trabalhos por senha
» 6 roteadores Cisco para os links dedicados

* 4 roteadores D-link para os links ADSL

* 6 links de internet dedicados

» 2 MPLS para interligar os escritorios

* 4 links ADSL

+ 3 aparelhos de videoconferéncia ponto a ponto

+ 1 aparelho de videoconferéncia multiponto

* 3 centrais Telefonicas

+ 15 racks de 36Us com ativos de rede

+ 18 switches de L3 — 48 portas

+ 12 switches de .2 — 24 portas;

* 60 patchpanels — 48 portas cat6

+ 18 roteadores Wifi 802.11x — Cisco

« 8 leitores de proximidade para controle de acesso

* 90 cameras CFTV

+ 7 servidores DVR

+ 2 cameras digitais para filmagem em Full HD, Canon Mark II 5D;
« 2 kits de filmagem com sistemas de ilumina¢3o, gravadores, rebatedores e microfones
* 4 ilhas de edi¢do Windows com aplicativos Adobe Active Cloud

* 4 cameras digitais de 12Mbps

+ 5 gravadores de audio

+ 16 ilhas de edi¢do Apple com aplicativos Adobe Active Cloud

» 22 televisores de LCD 507
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3.4.4.C.
SISTEMATICA DE
ATENDIMENTO,
ATIVIDADES A
SEREM CUMPRIDAS
E PRAZOS
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Sistematica de atendimento

O sistema de atendimento para a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e
Urbano do Estado de Sdo Paulo — CDHU, 6rgéo do governo do Estado de Sdo Paulo, seguird
0 mesmo rigor técnico com que a In Press atende seus clientes ha trés décadas. Nossa linha de

trabalho compreende as seguintes etapas:

Plano de Comunicacio

A elaboragdo de um Plano Estratégico de Comunicac¢do partindo dos objetivos de
comunicagio do orgdo, estabelecendo metas, focos, mensagens-chave e as a¢des que deverdo
ser realizadas para atingir midias e publicos-alvo especificos, € a primeira etapa do atendimento.
Compreende:

1. Pesquisa de Imagem com a Midia - Esta etapa devera ser realizada junto aos
profissionais da imprensa de interesse da CDHU ligados ao objeto dessa concorréncia (e que
também serdo mapeados), para detectar a imagem que os principais jornalistas e formadores de
opinido tém sobre o 6rgdo e sua atuagio na area especifica.

2. Imersio - A equipe de atendimento da In Press deve ter total conhecimento sobre a
atuagdo da CDHU, sua relagdo com outros 6rgdos de governo e sobre suas responsabilidades.
Para que esse aprendizado seja possivel, serfo organizados encontros com a coordenacdo de
areas-chave da companhia. Assim sera possivel definir, em conjunto com o cliente, as estratégias
que serdo adotadas.

3. Politica de Comunicacio - Apos o periodo de Imersdo, sera elaborada uma politica
de comunicagdo, que compreendera:

« Aplicagdo da metodologia PN Plus de planejamento estratégico

* Definig¢do de objetivos de comunicacdo e key messages

+ Elaboragdo de materiais, tais como textos institucionais, modelos de avisos, notas e

releases, controles e outros.

* Defini¢do de quem sdo os porta-vozes para a imprensa (quem fala, o que fala, para

quem fala, quando fala)

» Manual de posicionamento de contetido (atualizagdo permanente) para uniformizar as

informagdes divulgadas para imprensa pelos porta-vozes.

* Assuntos e areas onde a companhia deseja ser pro-ativa ou reativa e dreas em que nio

tem interesse em se pronunciar.
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4. Acoes (Planos Taticos) - Definidas as mensagens e areas de exposigdo pro-ativa, o
proximo passo € estabelecer os planos de agdo, que serdo organizados de acordo com o publico-
alvo desejado e com o segmento em discusséo.

5. Publico-alvo - Defini¢do de todos os publicos que serdo atingidos pelos trabalhos de
assessoria de comunicagio, utilizando a midia e os veiculos de imprensa como principal canal

disseminador.

Estratégias iniciais

» Relacionamento com a imprensa - Ter um planejamento de pautas e temas de interesse a serem
oferecidos para a imprensa. Definir planejamento semestral, com espago para que novos temas
sejam trabalhados quando possivel.

+ Garantir prioridade no atendimento a imprensa, sempre encaminhando as respostas — mesmo
negativas — no prazo estipulado. Trabalhar com clareza e transparéncia, mesmo nos momentos
de repercussdo negativa para o 6rgéo.

* Empreender ag¢des continuas de relacionamento, aproximando a CDHU dos principais
jornalistas e formadores de opinido. Esta agdo deve ser realizada em todas as cidades
consideradas estratégicas.

+ Conscientizagdo do publico interno - Realizacdo de workshops sobre a importancia da
imprensa como ferramenta estratégica, com a apresentagdo de cases de outras institui¢des e
empresas. O publico-alvo serdo os gestores da companhia e outros servidores estratégicos.

» Definigdo clara dos porta-vozes para areas especificas, buscando preparar representantes para
o relacionamento com a imprensa e mostrar seu importante papel para a consolidagdo da
imagem do 6rgdo e do governo.

* Dar retorno regular aos porta-vozes sobre as solicitagdes atendidas pela assessoria de imprensa
e os resultados da estratégia adotada. Esse procedimento aumenta o comprometimento das
dreas com o atendimento a imprensa.

+ Antecipar fatos negativos e gerar noticias positivas.

* Os procedimentos da assessoria de imprensa devem incluir a realizagdo de reunides regulares
com areas da CDHU que possam gerar noticias positivas. A In Press deve sugerir pautas
positivas constantemente, aumentando o relacionamento com a imprensa.

+ Andlise de oportunidades e ameagas — identificar ameagas é tarefa que deve ser desempenhada
diariamente, a cada atendimento feito & imprensa. Para os momentos de crise, devem ser

estabelecidos procedimentos especificos.
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Atividades Regulares

A partir da definicdo da politica de comunicagdo e do planejamento estratégico, a

In Press elaborara um programa de relacionamento com a midia, envolvendo:

« Formulario para preenchimento da equipe de atendimento a imprensa, constando veiculo
de comunicagdo, nome do jornalista, assunto e principais ganchos a serem explorados na
reportagem e prazo para resposta ou entrevista.

» Centralizagdo da demanda da imprensa. O atendimento da assessoria de imprensa podera ser
feito por telefone ou on-line.

* Avalia¢@o e julgamento da conveniéncia das entrevistas.

- Garantia de que somente os porta-vozes autorizados poderéo conceder entrevistas, desde que
orientadas pela assessoria de imprensa, mantendo o alinhamento da comunicagéo.

* Desenvolvimento de um programa de aproximagao de jornalistas-chave com os porta-vozes,
seja por meio de visitas e almogos, atendimento individual para entrevistas, envio de newsletter
com noticias de interesse e impacto, etc.

» Redagdo de textos jomalisticos (press-releases e notas) e encaminhamento para as editorias especificas.

» Redagéo e edicdo de artigos para serem oferecidos aos 6rgdos de comunicagéo.

- Coordenagdo e acompanhamento das principais entrevistas jornalisticas.

- Convite para que repoérteres, editores e outros profissionais de imprensa conhegam como
funcionam as 4reas e departamentos da CDHU, aproximando-os da realidade do trabalho e

construindo um colchio de reputagio necessarios para as horas de crise.

O PN Plus

O processo de trabalho utilizado pela In Press garante um atendimento diario préximo ao
cliente e a participa¢do da agéncia desde o inicio/ concepgdo dos projetos, agdes e campanhas,
contribuindo para a entrega de um planejamento estratégico focado e comprometido com o
negocio do cliente.

O PN Plus € a metodologia que sistematiza o planejamento estratégico a fim de permitir
mais eficdcia no atingimento dos objetivos de divulgacdo especificos e pontuais.

O PN Plus compreende as etapas a seguir:

Faca as SUsL
Explore e e cima Supere o

aprenda

Agoraéa i 3
hora da 0 planoc Igste
‘big idea” : :

perguntas

roblema
corretas P

ASK MMERSE SOLVE CREATE BUILD
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ASK: Entender o real desafio e qual é o problema de Comunicac¢éo. Nessa fase é de devem ser

feitas as perguntas corretas, A partir das conclusdes, estabelecer prioridades e mapear piblicos
de interesse.

IMMERSE: E a fase de explorar e aprender. Por meio de observagdo, questionamentos,
analises ou sondagem com os publicos de interesse, sdo levantadas as barreiras que impedem
que os objetivos acontecam.

THINK: Construir em cima do aprendizado. E a etapa dos insights, de buscar respostas sobre
como influenciar a mudanga que queremos, principalmente no sentido de quebrar ou contornar
as barreiras que impedem que os objetivos sejam atingidos

SOLVE: A fase de superar os problemas. Desenvolvimento de estratégia central que amarre
todas as iniciativas envolvidas no projeto (assessoria de imprensa, relagdes publicas, public
affairs, entre outras), inclusive a¢des j4 em andamento na area de comunicagdo da instituigdo.
Deve considerar os objetivos estabelecidos e usar as informagdes j4 levantadas para vencer as
dificuldades.

CREATE: A hora da “big idea”. Que linha seguir para tornar tudo algo real.

BUILD: O plano tatico. Desenvolvimento das agdes que levem ao atingimento das metas
propostas.

ASSESS: Momento de testar a viabilidade, mensurac¢do dos resultados e correcdo de rumos

para manter o projeto trabalhando em favor do atingimento dos objetivos.

PORTER
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Descricido das atividades a serem cumpridas, delimitando as atividades de cada
membro da equipe, incluindo os prazos a serem cumpridos em condi¢cdes normais da
prestacio de servicos e em atendimentos emergenciais e ainda declaraciio de disponibilidade

para cada atendimento solicitado.

Atividades
a) Elaboracdo e desenvolvimento de plano estratégico e operacional de comunicagéo, a fim

de informar de forma eficaz sobre as agBes, projetos e programas que alude o item 2.1 do ‘
projeto. Este plano estratégico e operacional deve conter medidas de curto, médio e longo
prazo, com propostas de execugdo que possibilitem o fornecimento de informagao adequada
a todos os veiculos de comunicacdo, contemplando a forma e conteudo da produgdo de
informativos, sejam eles press releases, avisos de pauta, artigos, notas, cartas € outros

materiais necessarios para sua execugdo.

Prazo normal Prazo emergencial
1 més | 3 semanas
Atividades
'a.]. Elaboragio de relatorio diario da execugio dos objetivos de comunicagio propostos, com '

descri¢do do cumprimento de demandas e agdes no dia.

Prazo normal Prazo emergencial
6 horas 4 horas
Equipe envolvida

Fabio Cunha
Isabel Campos

‘Jacqueline Breitinger

Lucia Calasso
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Atividades
' b) Monitoramento diario da exposiciao dos projetos, acdes e programas na midia - veiculos

de comunicacio, assim considerados os jornais, revistas, TV, radio e internet.

b.1. Avalia¢do diaria, por meio de leitura do contetido das matérias jornalisticas publicadas

que abordam temas concernentes ao Ambito de atuagdo elencado no “item 1.1” do edital,
bem como de ferramentas de comunicagdo disponibilizadas que versem sobre tais agdes,
programas e projetos, assim como verificacdo dos resultados obtidos com a aplicagdo do

plano de comunicagéo referido no item precedente;

Equipe envolvida
' Fabio Cunha
' Isabel Campos

Jacqueline Breitinger

Lucia Calasso

Sonia Azevedo

Prazo normal Prazo emergencial

4 horas 2 horas

Atividades
b.2. Apoio na elaboragdo de relatérios especificos sobre temas relacionados a agdes,

projetos e servigcos que envolvam o ambito de atuacdo delimitado no Edital, para servir

como ferramenta de suporte as a¢des de comunicacio realizadas junto aos veiculos de

comunicagdo, no tocante a divulgagio e publicacio destes temas, atendendo ao disposto

no artigo 37, §1° da Constitui¢do Federal.

" Equipe envolvida
Jacqueline Breitinger
' Lucia Calasso
Soénia Azevedo
' Sénia Filgueiras
Prazo normal Prazo emergencial
4 horas | 2 horas

e,
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Atividades
¢) Apoio 3 CDHU na producio, gerenciamento e disseminaciio de informacdes voltadas a '

comunicacio externa e interna.
c.1. Alimentacdo didria do banco de dados desenvolvido pela CDHU, com informagdes

|

detalhadas sobre os objetivos, recursos, prazos e resultados dos programas, planos, agoes

e servigos delimitados no Edital;

Equipe envolvida
Fabio Cunha
Isabel Campos

Jacqueline Breitinger

Lucia Calasso

Prazo normal Prazo emergencial

M

& horas 4 horas

Atividades

c.2. Produgdo de material (releases, avisos de pauta, artigos, notas, entre outros) com
| informagdes fundamentadas, além da elaboragdo de estratégia e a¢des de divulgagdo, com

‘ acompanhamento dos registros na midia.

Equipe envolvida
' Fabio Cunha
Isabel Campos

Jacqueline Breitinger

— | Lucia Calasso

' Sonia Azevedo

' Sénia Filgueiras

Prazo normal Prazo emergencial
8 horas | 4 horas
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Atividades

d) Atendimento diario das solicitacées dos veiculos de comunicacio (tais como jornais,
revistas, TV, radio e internet) no Ambito de atuaciio delimitado no Edital.
d.1. Atendimento didrio a jornalistas e gerenciamento das informagdes solicitadas pelos

veiculos de comunicag¢8o; triagem e analise para posterior solugdo da respectiva demanda

com subsidios dos 6rgios estaduais que tenham competéncia sobre os assuntos delimitados

neste projeto;

Equipe envolvida
Fabio Cunha

Isabel Campos

Jacqueline Breitinger

Lucia Calasso

Sénia Filgueiras
Prazo normal Prazo emergencial
8 horas 4 horas

Atividades

d.2. Apoio na selecdo e qualificagdo de porta-vozes e representantes que irdo realizar as
atividades de atendimento e esclarecimento as solicitagdes dos veiculos de comunicagéo, |
tais como entrevistas ou prestagdo de esclarecimentos sobre a¢des, programas € servigos,
utilizando sempre critérios técnicos, tais como perfil adequado, o tema em pauta e seu

enfoque estratégico, dentre outros;

Equipe envolvida

Fabio Cunha

[sabel Campos

Lucia Calasso

Prazo normal Prazo emergencial
3 horas 1,5 hora

PORTER
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Atividades

d.3. Avaliagdo e planejamento estratégico de eventuais contatos e reunides diretos e

personalizados entre os veiculos de comunicagéo e as autoridades do Poder Executivo
Estadual, definidos de comum acordo com o gestor do contrato, indicado pela
Superintendéncia de Comunica¢do Social da CDHU, primeiramente, ou que, num
segundo momento, contribuam de forma efetiva para o adequado cumprimento desses

servigos, sempre objetivando uma adequada divulgagdo das agdes, projetos e servigos

em epigrafe, respeitando-se as obrigagdes legalmente instituidas de educar e informar

a populagio do Estado;

Equipe envolvida
— Féabio Cunha
' Isabel Campos

' Jacqueline Breitinger
Prazo normal Prazo emergencial
10 dias ‘ 5 dias

Atividades
d.4. Controle do levantamento de informagdes sobre cada veiculo de comunicacio, realizado |

por meio de pesquisas e atividades correlatas, de acordo com modelo definido de comum

acordo entre as partes.

Equipe envolvida
Sénia Azevedo

' Sonia Filgueiras

Prazo normal Prazo emergencial
2 dias | 1 dia
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3.4.4.D.
QUANTIFICACAO
E QUALIFICACAO
DOS
PROFISSIONAIS
DA EQUIPE
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Quantificaciio e qualificaciio dos profissionais da equipe que colocari a disposicdo para

execuciio do contrato.

Para o atendimento as demandas do Companhia de Desenvolvimento Habitacional
e Urbano do Estado de Sdo Paulo — CDHU, de acordo com o objeto do edital, a In Press

colocara a disposi¢do horas de 6 (seis) profissionais.

Apresentamos a seguir os curriculos resumidos dos profissionais e, nas paginas
subsequentes, as comprovagdes referentes a formagdo e experiéncia, conforme exigéncias

do edital.
Declaro que esta proposta técnica atende os requisitos propostos na concorréncia
129/18 e que a In Press tem plenas condigdes de atender as demandas de atendimento

elencadas na forma do edital.

Sdo Paulo, 27 de agosto de 2019.

T

é = . -

Responsavel Legal: Paulo da Costa Trancho
CPF 125.292.528-07
In Press Assessoria de Imprensa e Comunicacdo Estratégica Ltda

CNPJ 01.097.636/0001-66
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Curriculo resumido dos profissionais da equipe

1. Fabio Cunha

Jornalista formado pela Universidade Metodista, com MBA em Marketing pela
Fundagdo Getllio Vargas, acumula 30 anos de experiéncia em diversas frentes da area
de Comunicagdo, ja tendo atuado em veiculos de imprensa, comunicagdo corporativa,
institucional e governo. E diretor da In Press Porter Novelli desde 2014. Em imprensa,
passou por redagdes de grandes publicacdes nacionais, como Folha de S.Paulo, Jornal
da Tarde, Folha da Tarde e America Online, tendo sido editor, redator, revisor, secretario
grafico e chefe de Reportagem em diferentes se¢des, como Economia, Variedades, Geral/
Cidades, Exterior e Primeira Pagina. Foi diretor de Redag¢do do Jornal Metro, do Grupo
Bandeirantes. Dirigiu a assessoria de imprensa da Secretaria da Fazenda de Sdo Paulo e foi
assessor de comunicagido da Federacdo das Industrias em S&o Paulo e Santa Catarina. Atuou
no atendimento a empresas como Intelbras, Portobello, Siemens, AASP e Santos Futebol
Clube. Conquistou o Prémio Ethos de Jornalismo em 2003. E especialista em treinamento
de porta-vozes. Mediador judicial e extrajudicial formado pela AASP e coach formado pela
Academia de Coaching Integrativo. Tem ampla experiéncia em comunicagido corporativa,
com destaque para planejamento estratégico; atendimento a imprensa; relacionamento
com jornalistas; estratégias de comunicagdo; produgdo, redacdo, edi¢do e revisdo de textos
e conteudo informativo; organizagio de documentacio e banco de dados; mensuracdo de
resultados e producdo de relatérios; monitoramento e avaliagdo de midia; treinamento e
orientagdo de porta-vozes, além de outras habilidades no campo da comunicag¢éo institucional

€ corporativa.

2. Isabel Campos

Jornalista formada pela Casper Liberoem 1983, com MBA em Informagdes Econémico-
Financeiras pela FIA. Tem mais de 20 anos de carreira, 15 dos quais em jornais e revistas nas
areas de economia e negocios. Foi editora-adjunta do Folhalnvest, caderno de investimentos
da Folha de S.Paulo, editora-executiva da revista Investidor Individual e repérter nas
revistas IstoE e IstoE Dinheiro. Na area empresarial, foi diretora da Quasar Comunicagdes
e Editora. Ingressou na In Press Porter Novelli em dezembro de 2005, onde é diretora de
atendimento e coordena um nucleo voltado a contas de infraestrutura. Tem ampla experiéncia
em comunicagdo corporativa, com destaque para planejamento estratégico; atendimento a
imprensa; relacionamento com jornalistas; estratégias de comunicagéo; produgio, redagio,
edi¢do e revisdo de textos e contetido informativo; organizagdo de documentagio e banco
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de dados; mensuragdo de resultados e produgdo de relatorios; monitoramento ¢ avaliagdo
de midia; treinamento e orientagdo de porta-vozes, além de outras habilidades no campo da

comunicagdo institucional e corporativa.

3. Jacqueline Breitinger

Jornalista formada pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e com MBA
em Gestdo de Projetos pela Fundacdo Getulio Vargas, no Rio de Janeiro. Tem mais de 15 anos
de experiéncia em grandes veiculos de imprensa, como Gazeta Mercantil, Agéncia O Globo,
Exame, IstoF, Veja e O Dia, ja tendo desempenhado fun¢des de reporter, editora-assistente e
editora. Ingressou na In Press Porter Novelli em 2001 para tomar parte no desenvolvimento
do Sistema de Comunica¢do de Crises da Petrobras, tendo participado de todas as etapas do
projeto, incluindo o treinamento de cerca de 400 executivos e empregados nas suas ferramentas.
Atualmente € diretora de Atendimento no Rio de Janeiro, com foco em planejamento estratégico
de comunicagdo, gerenciamento de comunicag¢do de crise e treinamento. Entre os clientes
j4 atendidos estdo tanto multinacionais quanto empresas brasileiras, como White Martins,
Chevron, ThyssenKrupp CSA, BG Brasil, Invepar e CNC, entre outros. Tem ampla experiéncia
em comunicagdo corporativa, com destaque para planejamento estratégico; atendimento a
imprensa; relacionamento com jornalistas; estratégias de comunica¢do; produgcdo, redagéo,
edigdo e revisdo de textos e contetido informativo; organizagdo de documentagdo e banco
de dados; mensuracdo de resuitados e producdo de relatérios; monitoramento e avaliagdo
de midia; treinamento e orientag¢do de porta-vozes, além de outras habilidades no campo da

comunicag¢do institucional e corporativa.

4. Lucia Calasso

Jornalista formada pela Universidade Metodista em 1997 com MBA em Marketing
pela FGV. Entre 1995 e 2000, atuou em diversos orgdos de imprensa, entre eles Folha de
S.Paulo online (repérter de Politica), Jornal da Tarde (rep6rter de Cidades) e Radio Eldorado
(coordenadora de programagéo cultural). Em Portugal, foi reporter das revistas Brasil Europa
e Lusofonia. Simultaneamente, produziu reportagens como freelancer para Gazeta Mercantil,
Jornal da Tarde, revista Superinteressante ¢ Radio Bandeirantes. Foi reporter de politica
da Folha Online. Na Prefeitura de S&o Paulo, atuou como coordenadora de imprensa das
secretarias de Comunicagdo e de Projetos Especiais. A partir de 2001, passou a trabalhar
em assessoria de comunicagdo, atendendo clientes como Associacio dos Magistrados

Brasileiros (em Brasilia), IBM, Novartis ¢ Dow Quimica. Em sua primeira passagem pela
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In Press Porter Novelli, foi gerente de contas. Trabalhou ainda na agéncia Entrelinhas

¢ foi gerente de Comunicag¢do da Brookfield Incorporagdes. Tem ampla experiéncia em
comunicagdo corporativa, com destaque para planejamento estratégico; atendimento a
imprensa; relacionamento com jornalistas; estratégias de comunica¢do; producio, redagio,
edigdo e revisdo de textos e contetido informativo; organiza¢ido de documentagdo e banco
de dados; mensuragdo de resultados e producdo de relatérios; monitoramento e avaliagdo
de midia; treinamento e orientagdo de porta-vozes, além de outras habilidades no campo da

comunica¢ao institucional e corporativa.

5. Sonia Azevedo

Jornalista formada pela Universidade Gama Filho em 1976, com pds-graduagdo em
Marketing pela PUC-RJ. Tem mais de 36 anos de experiéncia, tendo iniciado sua carreira
em 1975 no jornal Didrio de Noticias. Atuou também como reporter, redatora, editora e
coordenadora de pauta na Ultima Hora, O Fluminense, O Globo, Jornal do Commercio e TV
Manchete. Atuou como gerente de Comunica¢do de Negdcios no Banco Nacional durante
10 anos. Também trabalhou no Ministério da Previdéncia, na Funabem, Riotur e Varig em
Assessoria de Imprensa, Comunicagdo Empresarial e Endomarketing. Em 1999 comecou na
In Press Porter Novelli como diretora de atendimento de contas corporativas, atuando em
empresas como Telefonica Celular, Light, Petrobras e Vale do Rio Doce. Pela agéncia, ja
treinou mais de mil executivos. Entre 2004 ¢ 2009 foi diretora executiva da In Press Porter
Novelli Sdo Paulo. Atualmente ocupa o posto de Diretora Executiva de Treinamento do
Grupo In Press. Tem ampla experiéncia em comunicagdo corporativa, com destaque para
planejamento estratégico; atendimento & imprensa; relacionamento com jornalistas; estratégias
de comunicacdo; produgdo, redagdo, edigdo e revisdo de textos e contetido informativo;
organiza¢do de documentagdo e banco de dados; mensuragio de resultados e produgio de
relatérios; monitoramento e avaliagio de midia; treinamento e orientacdo de porta-vozes,

além de outras habilidades no campo da comunicago institucional e corporativa.

6. Sonia Filgueiras

Diretora de Atendimento da In Press em Brasilia, é jornalista com mais de 21 anos de
experiéncia. E graduada em Comunicacdo e mestre em Ciéncia Politica pela Universidade
de Brasilia. Em radio, foi reporter, redatora, editora, apresentadora e produtora. Em TV,
trabalhou como repérter de video. Na imprensa escrita, atuou em reportagem (areas de

' politica, economia e jornalismo investigativo) ¢ na edi¢io, com passagem pelos veiculos de
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circulagdo nacional Jornal do Brasil (onde foi repérter especial), Folha de S.Paulo (repdrter)

e revista IstoE em Brasilia (reporter, editora-assistente, subeditora e editora), o Estado de S.
Paulo, entre outros. Foi chefe da sucursal de Brasilia do Jornal Brasil Economico e colunista
no mesmo veiculo, onde também produzia reportagens nas areas econdmica e politica.
Durante sua carreira na IstoE, ganhou por duas vezes prémio Esso nas categorias Jornalismo e
Informagéo Econdmica. Em assessoria de imprensa, integrou a equipe dedicada ao atendimento
a jornalistas estrangeiros na Secretaria de Comunica¢do da Presidéncia da Republica pela
empresa CDN Comunicagdo Corporativa. Também pela CDN, foi assessora de imprensa do
Banco Central. Desenvolve e executa projetos na area de public affairs. Tem ampla experiéncia
em comunicagdo corporativa, com destaque para planejamento estratégico; atendimento a
imprensa; relacionamento com jornalistas; estratégias de comunicagdo; producdo, redagio,
edi¢do e revisdo de textos e conteudo informativo; organizagdo de documentagdo e banco
de dados; mensuragdo de resultados e producdo de relatdrios; monitoramento e avaliagdo
de midia; treinamento e orientagdo de porta-vozes, além de outras habilidades no campo da

comunicagdo institucional e corporativa.
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FUNTDA 8 5‘ J O Diretor da Estola de Pés-Graduagio em Economia e o Diretor da Escola Brasileira de
) N Administracio Publica ¢ de Empresas da Fundagio Getulio Vargas conferem a

GETULIOD VARGAS

FAio GomMEes CUNHA

Certificado, do Curso de Pés-Graduagio Lato Sensu

MBA EM MARKETING

Nivel Especializagio, com 372 horas-aula, realizado em Florianépolis - SC, no petiodo de
16 de abril de 2004 a 08 de outubro de 2005.

Rio de Janeiro, 4 de setembro de 2006.

Renato Fragelli Cardoso Bianor Scelza Cavalcanti
Dirtetor da EPGE/FGV Diretor da EBAPE/FGV
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FUNDAGADO
GETULIO VARGAS

HISTORICO ESCOLAR

Data de nascimenio: 13/09/1969

SUP2-0/MKMG*04-00/7069/2006
Periodo: 16/04/2004 a 08/10/2005

Nome do aluno: Fabio Gomes Cunha

Coeficiente de Rendimento:9,42

Naturalidade: Santos - SP

Total de Horas-Aula:372

Média Final

Murilo Ramos Alambert Rodrigues

Curso: Pés-Graduagao Lato Sensu MBA em Marketing
Disciplina Docente Responsavel Titulagio [ Instituigdo HI/A Freqd&ncia
Administracio de Marketing Conlempordngo Marcos Licinio da Costa Simdes M em Administiracdo / Universidade Federal do Rio de Janeire 24h 100% 9,00
Eslratégia Empresarial José Eduardo Nasser Mestre em Ciéncla da Informagdo / Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho 24h 100% 9,00
Comportamento do Consumidor e Pesquisa de Marcelo Gattermann Perin Mestre em Sistemas de Informagao / Universidade Federal do Rio Grande do Sul 24h 100% 8,90
Mercado
Compeléncias Gerenciais em Marketing Regina Lucia Lemos Leite Sardinha Mestre em Pslcologia / Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro 12h 100% 8,50
Formacg&o e Administracao de Precos e Custos Hiram de Melo Gongalves Mestre em Ciéncias Contébeis / Universidade do Estado do Rio de Janeiro 24h 68,42% 10,00
Financas e Contabilidade para Executivos de Milton Juer Mestre em Economia Empresarial / Universidade Candido Mendes 24h 100% 10,00
Marketing
Plano de Marketing José Antonio Ferreira de Oliveira Mestre em Gestao Empresarial / Fundagiio Getulio Vargas 36h 100% 10,00
José Luiz Trinta Mestre em Administragdo / Universidade Federal do Rio de Janeiro
Gesldo e Desenvolvimento de Produtos Hélio Arthur Reis Irigaray Mestre em Administragéo de Empresas / Pontificia Universidade Catdlica do Rio de 24h 100% 10,00
Janeiro
Gestao de Logislica, Dislribuicio e Trade Femando Saba Arbache Mestre em Engenharia de Produgao / Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro 24h 100% 9,00
Marketing
Gestdo de Senvigos e Endomarketing Dimitri Villela Rocha Especialista em Marketing / Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro 12h 100% 10,00
Promogéo, Merchandising e Patrocinios Claudio José Tomanini Especialista em Marketing / Escola Superior de Propaganda e Marketing 12h 100% 9,00
Propaganda e Relagoes Publicas Vera Waissman Mestre em Administ Pablica / Fundaco Getulio Vargas 24h 100% 10.00
Planejamento de Campanhas e de Midia Marie Haim lestre em Gestdo Empresarial / Fundagao Getulio Vargas 12h 100% 8,50
| Gestao de Vendas Claudio José Tomanini Especialista em Markeling / Escola Superior de Propaganda e Markeling 24h 100% 9.60
E-Commerce Femando Saba Arbache Mestre em Engenharia de Preducao / Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro 12h 100% 9,30
Marketing de Relacionamento Marcelo Ivanir Peruzzo Mestre em Gestdo de Negdcios / Universidade Federal de Santa Calarina 12h 100% 10,00
Direitos nas Relagbes de Consumo e de Criagio | Sylvia Helena Constant Vergara Mesire em Gestao Empresarial / Fundagio Gelulio Vargas 12h 100% 9.00
Marketing Varejo Eliane Bermnardino Mestre em Gestéo Empresarial / Fundacfio Getulio Vargas 12h 100% 10,00
Mestre em Administragdo / Universidade Federal do Rio de Janeiro 24h 50% 8,50
10.00

Jogo de Marketing

UTOMOTIVA CATARINENSE _ TAC VEICULO A4
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Trabalho de Cenclusao do Curso: TECNOLOGIA A

Este curso cumpre as disposigdes da Resolugao CNE/CES 01/2001 e tem
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Moslre ao seu nOvo ooBvE-:.n:.o 0s perigos que o cercam
no trabalho. .

Cada zcidente € uma ligdo que deve ser apreciada, para
evitar maiores desgragas.

Todo o acidente tem urna causa que & preciso ser pesqui-
sada, para evitar a sua repetigao.

Se vocd for acidentado, procure logo o socorro médico
adequado. Nio deixe que “‘entendidos™ ¢ “curiosos’ con-
corram para o agravamento de sua lesio.

Se vocd nao € eletricista, ndo se meta a fazer servigos de
eletricidade.

Procure o socorro médico imediato, se voc for vitima de
um acidente, amanha ser4 tarde demais.

As miquinas ndo respeilam ninguém; mas vocé deve res-
peit-las.

Atenda 3s recomendagdes dos Membros da CIPA € de
seus mestres e chefes.

Conhega sempre as regras de seguranga da segdo onde vo-
cé trabalha.

Conversa e discussio no trabalho predispdem a acidentes
pela desatengdo.

Leia e reflita sempre os ensinamentos contidos nos carta-
zes e avisos sobre prevengao de acidentes.

Os anéis, pulseiras, gravatas ¢ mangas compndas nao fa-
zem parte do seu uniforme de trabalho.

Mantcnha sempre as guardas protetoras das miquinas nos
devidos lugares.

Pare a maquina quando tiver que conserti-la ou lubrificé-
la.

Habitue-se a trabalhar protcgido contra os acidentes. Use
equipamentos de protegio adequados a seu servico.

Conhega o manejo dos extintores ¢ demais dispositivus de
combate a0 fogo existentes em seu local de trabalho. Vocé
pode ter necessidade de usd-los algum dia,
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Curitiba, 12 de junho de 2013.

A quem possa interessar,

Declaro para os devidos fins que o jornalista FABIO GOMES
CUNHA, MTb 22.269, portador do RG 20.953.426 SSP SP e do
CPF 108.396.548-47, foi funciondrio da ALTERNATIVA
EDITORIAL LTDA, empresa de publicagdo de abrangéncia
nacional na area moveleira, como:

a) reporter, de 02 de maio de 1988 a 31 de dezembro de
1988;
b) editor, de 01 de janeiro de 1989 a 21 de julho de 1989.

Neste intervalo, o profissional teve, entre outras, as seguintes
atribuicbes: realizagdo de reportagens sobre o setor
moveleiro, indUstria e economia, redagdo, edigdo jornalistica,
chefia de reportagem, diagramagdo, paginagdo, coordenagao
editorial e planejamento, entre outras.

190.953.316/0001-90!

ALTERNATIVA EDITORIAL LTDA

Av. Sete Da Setembro,6.310 - 8t 18 — 2° Andar
SEMINARIO — CEP: 80240-001
L CURITIBA - PR __I
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EDITORIAL

Respostas 3
agonia das dguas
T er colocado a dgua como tema
central da 11°edi¢do do Prémio
Expressdo de Ecologia foi uma grata
surpresa. O alerta sobre os problemas
causados pela poluicdo e pelo uso
irracional dos recursos hidricos néo ¢
novo, apesar de as perspectivas
estarem sendo refeitas a toda hora e
aterrorizantes fatos novos serem

descobertos a cadg dia, como se verd
na reportagem de capa deste anudrio.

Um alento vem justamente do setor
produtivo sulista. Em resposta ao
chamado do prémio, modesta
contribuicdo ao Ano Internacional da
Agua Doce, 75 inscricées de empresas,
instituicdes e 6rgdos piiblicos dos trés
estados do Sul oferecem Solugdes — das
criativas as tecnoldgicas, das Simples
as mais complexas. Todas, no entanto,
vidveis. E a maioria envolvendo a
questdo da dgua.

O setor produtivo corre atrds ndo tdo
Somente de um troféu, mas de suq
propria sustentabilidade. Os
prognésticos indicam um Suturo de
dgua escassa. Como tudo com
demanda alta e pouca oferta, a dgua
custard caro. Preservar o meip
ambiente é preservar a vidg, Das
pessoas e dos negécios.

Fabio Cunha
Editor

ANUARIOS DE

WXPRESSAQ

REDACAO - redacao@expressao.com.br

Editor — Fébio Cunha — fabio@expressao.combr
Secretdrio de Redacio — Sérein Ribeiro - sergio@exmressao combr
Repérter — Lisand, Co::?" frea@ .

ARTE - arte@expressao.com.br

Editor — Jogo Henrique Mogo
Produ¢So Gréfica — L iz Acécio de Souza

Colaboradores desta edicho: Carla Pessotte, Cristiano Escobar
Mais, Eimar Meurer, Maurido Oliveira e Rogério Mosimann

Revis3o
Sérgio Ribeiro
ImpressSo
Coan

A VITGRIA DO MEIO AMBIENTE

Em sua 112 edicdo, o Prémio Expressao de Ecologia
reconhece o esforco de empresas, ONGs e setor
publico em beneficio da natureza,

Este ano, a questso da preservacao da dgua aparece

na maioria dos 25 cases premiados. 14
I
E XP D D o
| L 2003

AGUA

No Ano Internacional da Agua Doce,
todas as atencdes estio voltadas para
a preservacdo do principal recurso
usado pelo homem. Rios e mananciais
estdo poluidos. Com medo da escassez
e de olho no futuro, governo,
€mpresas e sociedade civil se unem

para evitar o caos. 24
Joinville, a maior cidade de

Santa Catarina, quer recuperar

suas aguas com apoio de todos 0s
setores da sociedade, 38

NOSSA CAPA

A imagem da capa desta edicdo é
especial. Ela foi criada por criancas,
eém um trabalho de conscientizacio
realizado pela Vega do Sul. O quadro
“Agua é Vida" ficou entre os
vencedores do concurso Agua, o
Futuro em Nossas Maos, na categoria
de 1° a 4° série. E um mosaico em
tecido feito por Anténio Alves de
Moura Neto, Francine Cunha (na

B

Souza de Jesus, a #rios da Escola de
Educacdo Espec

Av. Rio Branco, 380 — 6° andar - salas 604/608
Flo:ianopqﬁs-sc-EPBEmS-zoo /
;:me: (48) 222-5000 ~ Fax: (48) 2227508 S.PAUL
ntemet: ;

EXPRESSAD D WWweerpressao.comubr &
Diretc_»r Corpo!ativg . jS;gtﬂ;,@g Marketing
Antonio Carlos Coutinho * Jorge Goigen < jorge@expressao.com by
Diretora Administrativa ol

Marli Henicka — marii@expressac.combr

PROJETOS ESPECIAIS
Femando Goss — femando@expressao.com br

DEPARTAMENTO COMERCIAL — eomierdial
Representante Itajal e Norte catarinense

Decreto Representacdes —~ Douglas Rubens Jahn (47) 327-0698

ASSINATURAS
assinature@expressac.com,br

com.br
Secretaria Executiva
Cristina Soligo — cristina@expressao.co

wWww.expressao.com.br ASSINATURAS: 0800 48 210



Estratégias de Comunicasao

Floriandpolis, 24 de dezembro de 2008.

A gquem possa interessar,

Declaro para os devidos fins que o jornalista FABIO GOMES CUNHA,
MTb 22.269, RG 20.953.426 SSP SP, CPF 108.396.548-47, atuou nesta
empresa na condicdo de socio-diretor executivo, de 1° de fevereiro de
2006 a 24 de dezembro de 2008, tendo neste periodo sido responsavel
por gerenciar as atividades de comunicacdo e marcas corporativas, o re-
lacionamento com a imprensa e formadores de opini&o e as relagoes insti-
tucionais para clientes de grande porte e abrangéncia nacional, assim co-
mo chefiado equipes, liderado projetos e realizado a administragéo de
contas e orcamentos. Também produziu material de divulgagdo, como tex-
tos, releases, folders, jornais, anuarios, balangos sociais e outras publica-
cdes, além de conduzir atividades de rotina das contas como redagao,
edicéo e reviséo de textos.

Atenciosamente,

|

Lara Cristina De Novelli

Diretora

CPF 146.696.878-83

Del Mondo Estratégias d municagao Ltda
CNPJ 00.998.891/000

<~ notdri fua Joaguim Floriang, 839, DRE RIBEIRO JEREMIAS
20 jﬁgg ;?? $30 Patla - 5P - cep 04534-013 /fone: 11 3078 i rm‘:eji'a_io
Recotheco; por/ 2eaibanca; &, Tipi, | /Gep< (1) LAER CRISTING DE WNELLT, es
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Sdo Paulo, 7 de junho de 2013.

A quem possa interessar,

Declaro para os devidos fins que o jornalista FABIO GOMES CUNHA, MTb 22.269,
portador do RG 20.953.426 SSP SP e do CPF 108.396.548-47, prestou servigos a esta empresa
como Diretor de Redagéo pelo periodo de 06/06/2011 a 06/06/2013.

Neste intervalo, o profissional teve, entre outras, as seguintes atribui¢des: dirigir e coordenar a
4rea editorial do jornal Metro em todo o Brasil, respondendo pela condugfio de uma equipe de
aproximadamente 70 pessoas; edi¢do e responsabilidade editorial pelo conteido publicado;

planejamento e gestdo de equipe e orgamento; gestao de contratos; redacdo, edicdo e revisdo
de textos e fotos.

udid Bianchini
Presidente
CPF: 595.233.526-87
Metro Jornal S/A
CNPJ: 07.780.914/0001-61

14° Tabelido de Notas de Sdo Paulo

Rua Antdnio Blcudo, 84 | Pinhelros | GEP; 05418-0101 Sdo Paulo

Fone: (11)3055.4500 | Fax: (11)3088.0282 | ww.vamp1e.com.of . E
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444 & 1%99 | NOVELLI

AV. JUSCELINO KUBITSCHEK, 1726 / 10° ANDAR
ITAIM BIBI - SAO PAULO - SP

55-11-3323-1520 / 3073-0233
WWW.INPRESSPNI.COM.BR

DECLARAGAO

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGCAO ESTRATEGICA
LTDA, inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por seu representa legal
ARIADNE GASPARINI PEDROSO, inscrito no RG sob o n° 13.801.501
SSP/SP e no CPF sob o n°® 056.515.098-79, DECLARA, para os devidos fins,
que Fabio Gomes Cunha presta servicos a IN PRESS ASSESSORIA desde
11/05/2015 até a presente data, ocupando, atualmente o cargo de Diretor de
Comunicagao.

Sao Paulo, 27 de agosto de 2019.

/

(ﬁn G(,()d/\:é ng,{i &AZ@/@
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA.
ARIADNE GASPARINI PEDROSO
RG: 13.801.501 SSP/SP
CPF: 056.515.098-79
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=B Jaculdade de Comunicagio Social

- Casper Libero
er% ® Diretor da Faculdade de Oannnicei;ﬁn' ocial “¢ésnzr Libero”, no vso de svas atrihni;ﬁ”zs 4
“% - tendo em vista g conclusio do Curso de- Comunicaio Dotial, em 20 de dezembro de 1983,

confere o titulo de Bathartl em ComunicacBo Social «

dsabel Cristina Pereira Campos,

portgdera da cédula de identidade R.G. nimeeo 13.757.623 - ~>oP | SP. bragileir,
| nasada g o5 de junhe de 1063, natoral do Estado de Sdo Baulq \

¢ outorgaie o presente Diploma |
9 fim de que possa gozer de todos os direitos ¢ peerrogativas legais.

Sio Paulo, 20 de dezembro de 1983
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MBA-FIA/BM&F -
DERIVATIVOS E
INFORMACOES
ECONOMICO-
FINANCEIRAS

{4 O A

Manoel Fe h intra Neto
Presidente do onselhe da BM&F

__ Certificamos que _Isabel Cristina Pereira Campos

concluiv o “MBA-FIA/BM&F - Derivativos e Informagdes
~ Econbmico-Financeiras - Turma 2°, realizado pela
Fundagdo Instituto de Administragdo, no periodo de 10 de
agosto de 2002 a 30 de setembro de 2003, totalizando 400
(quatrocentos) horas-aula e 100 (cem) horas de atividades

orientadas.
Sdo Paulo, 20 de outubro de 2003.

Prof. Dr. José Roberto Securato
Coordenador do Curso

/ Beafl Pr. Almir Ferreira de Sousa
da Fundagdo Instituto de Administragdo

FUNDAGAO INSTITUTO
DE ADMINISTRAGAO




A CARTEIRA PROFISSIONAL

Por menos que parega e por mals trabalho que
dé ao interessado, a carteira profissional € um do-
cumento indispensdve! A protegdo do trabalhador.

Elemento de qualificagdo civil e de habilitagao
profissional, a carteira representa também titulo
origindrio para a colocagio, para a inscrigdo sin-
dical e, ainda, um Instrumento prético do contrato
individual de trabalho.

A cartsira, pelos langamentos que recebe, con-
figura a histéria de uma vida. Quem a examina,
logo vers se o portador é um temperamento aqul-
etado ou versatil; se ama a proﬂs_sﬁo escolhida ou
aindq ndo encontrou a propria vocagdo; se andou
de fdbrica em fabrica, como uma abelha, ou per-
maneceu no mesmo estabelecimento, subindo a es-
cala profissional. Pode ser um padrio de honra.
Pode ser uma adverténcla.

(a) Alexandre Marcondes Fitho
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O Diretor da Escola de Pés-Graduagio em Economia e o Ditetor da Escola Brasileira de Administragiio Piblica é de”
Empresas da Fundagio Getulio Vargas conferem a

JACQUELINE HEISLER BREITINGER
Certificado, do Cutso de Pos-Graduacio Lato Sensu

MBA EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Nivel Especializagio, com 432 horas-aula, no periodo cursado de 03 de setembro de 2008 2 03 de fevereiro de 2010
; % ‘{": N

Rio de Janeiro, 25 de abril de 2011.
Ly Rubens Penha Cysne

Flavio Carvalho de Vasconcelos
Ditetor da EPGE / FGV Ditetor da EBAPE / FGV
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A CERTEIRA PROFISSIGNAL

Por menos qQue pareca e por mels trabalho que
d& ao interessado. a carferra profissional ¢ um do-
cumento Indispensdvel 3 protecic do irabalhador

Elemento de qualificagia civil 6 de habilitacao
profissional. a carteiry representa também  titulo
origindrio para a colocagio, para z inscrigic sin-
dical e, ainda, um instrumento pratico do contrato
Individual de trabalho.

A carteira, pelos langamentos que recebs. con-
flqura a histdria‘:de uma vida. Quermn 2 examina.,
logo verd se o portador ¢ um temperaments zqul-
etado ou versiul: se cme a profissio escolhide ou
ands ndo encastrou o prépria vocagdo: se andou
de fabrica em fabrica. como uma abetha, eu per-
maneceu no mosmo estabelacimenta, subindo a es-
cala protissional. Pode ser um pedrdc de howra.
Pode ser uma adverténcia.

(2) Alexandre Marcondes Fifho
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CONTRATO SOCIAL DA FIRMA “TEXTO FINAL COMUN
LTDA”

instrumento particular de constituicdo de sociedade civil por cotas de
responsabilidade limitada, que entre si fazem, JACQUELINE HEISLER
BREITINGER , brasileira, natural do Rio de Janeiro , solteira, jornalista,
residente e domiciliada nesta cidade, na Rua Olegarinha n° 47 Bl. B, ap. 504 -
Grajau, CEP 20560-200, portadora da carteira de identidade n° 06007806-0 do
IFP de 09/10/1980 e CPF/MF n° 847.101.877-20, ANNA ELISABETH HEISLER
BREITINGER |, brasileira, viva , do lar, residente e domiciliada na cidade de
Niteréi, na Av. Sete de Setembro n® 234 / 705 — lcarai, CEP 24230-250 ,
portadora da carteira de identidade n° 80353101-1 do IFP de 12/06/1980 e
CPF/MF n° 01 0.244.637-70 ,sob as clausulas e condigcoes seguintes:

" DENOMINAGAOQ: A sociedade girara sob a denominagao social de
«TEXTO FINAL COMUNICACAO LTDA” , com sede e foro nesta cidade do
Rio de Janeiro, na Rua Olegarinha n°® 47, Bloco B, ap. 504 (parte)- Grajau .

PARAGRAFO UNICO: Por decisao das socias, lavrada em Ata e
independente de alteracdo deste Contrato Social, podera a sociedade abrir,
manter e fechar sucursais, agéncias, filiais ou escritorios em qualquer parte do
territorio nacional e no exterior.

/
/
23) OBJETO: A SO iédade tem por objetivo a producao e criacdo de textos para
periodicos, divu gagdo e promogao de eventos, programagao visual,
diagramagao, p oducao e execugdo de fotografias, ilustragdo de textos €
impressos e geral.

\FO UNICO: A sociedade podera participar de outras

A
g0~ %
A%)

A3

)Dq}‘w

isso convenha aos seus interesses, como sdcia ou acionista. ﬁ(



3%) CAPITAL: O capital Social é de R$ 4.000,00 (quatro mil reajé) di id[dos em
4.000 (quatro mil) cotas de R$ 1,00 (hum real) cada unfa, de)\natureza
indivisivel e, subscritas pelas sécias cotistas e integral) idas “eny/moeda

corrente do pais neste ato, da seguinte forma: o
JACQUELINE HEISLER BREITINGER .............. 99% ........ 3.960 COTAS ....... R$ 3.960,00
ANNA ELISABETH HEISLER BREITINGER ...... 1% cc...... 40 COTAS ......R$ 40,00

TOTAL: 100% ......... 4.000 COTAS ..... R$ 4.000,00

4?) RESPONSABILIDADE: A responsabilidade das sécias € limitada ao total do
capital social.

5°) PRAZO DE DURACAQ: E indeterminado o prazo de duragdo da
sociedade.

6?) TRANSFERENCIA DE COTAS: As cotas sdo individuais e indivisiveis e
ndo podem ser vendidas e transferidas sem o expresso consentimento das
socias. As socias tém absoluta preferéncia na aquisicdo, na propor¢ao das
cotas que ja possuem.

7°) GERENCIA: A geréncia da sociedade sera exercida pela s@cia
JACQUELINE HEISLER BREITINGER isoladamente, a qual usara de todos os
poderes permitidos em lei; dentro dos objetivos sociais.

PARAGRAFO PRIMEIRO: E vedado o uso do nome da sociedade para
prestacdo de avaig, fiangas e outras obrigacdes em favor de terceiros ou
- assuncao de obrigacdes alheias ou estranhas aos objetivos da sociedade.

\BRAFO SEGUNDO: A sécia gerente fica dispensada de prestar

Q0 . P . .
_‘gg&ercncno da geréncia da sociedade. /
®
2%
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8?) RETIRADAS: As socias efetuardo, mensalmente, a etiradg
acordada, por conta dos lucros, podendo também, ser liberadb o-pagafmento de
«“prg-Labore’, aquela que efetivamente exerce a geréncia 4@ ¢
sera levada a débito da conta “Despesas Gerais” da soci %

9°) EXERCICIO SOCIAL: Ao fim de cada exercicio social,
ano civil, a sociedade levantara o Balango Geral e conta
Os lucros serdo distribuidos entre as socias na proportdo de suas cotas,
sendo-lhes, porém, facultado decidir sobre a formagdo de fundos de reserva.

Os prejuizos serao transportados para o exercicio seguinte, respeitadas as
disposigoes legais.

10%) LIQUIDACAO: A sociedade podera entrar em liquidagdo por decisao das
suas s@cias, partindo-se o Ativo Liquido da sociedade entre as socias, na
respectiva participagao no Capital Social.

PARAGRAFO PRIMEIRO: No caso de retirada, falecimento, declaragé@o
de incapacidade ou faléncia de qualquer das sdcias, a sociedade nao se
dissolvera, podendo a socia remanescente optar pela transferéncia das cotas

daquela para quem indicarem, ressalvados 0S direitos dos herdeiros ou da
incapaz, por seu representante.

PARAGRAFO SEGUNDO: Os haveres da socia retirante, falecida,
incapaz ou falida, serao apurados por Balango geral, realizado dentro de 30
(trinta) dias a contar da data da comunicagdo de sua retirada, da ciéncia de seu
falecimento, do conhecimento pelo seu valor real do momento. O pagamento
desses haveres, sera efetuado em até 12 (doze) notas promissorias de igual
valor, emitidas dentro de 10 (dez) dias contados da data de realizagdo do
Balanco geral, a que se refere este paragrafo, as quais vencerao,
respectivamente, de 30 gfin'ta) em 30 (trinta) dias.

9 ’ PARAGRAF

TERCEIRO: Havendo divergéncia entre a sécia
remanescente € /a retirante, os herdeiros da falecida, o representante da
incapaz ou da falida, quanto ao valor dos bens, sera 0 mesmo fixado por dois
arbitros, sengé um indicado pela sécia remanescente e outro pela socia
retirante, hefdeiros da falecida, o representante da incapaz ou da falida.

inda divergéncia, sera escolhido um terceiro arbitro desempatador,

A A
- Colenit |-«:-laﬂi11._i

Joko 7 7
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112) FORO: Fica eleito o Foro desta cidade do Rio de J
de Janeiro, para qualquer divergéncia ou questdo oriun e
se admitindo qualquer outro, por mais privilegiado que S€ja.

As socias declaram, ainda, que ndao estdo incursas\em,pe
crimes previstos em lei, que as impegam de exercer atjvjda
propoem.

E por estarem, assim justas € contratadas, as partes, na presenca de
duas testemunhas, nomeadas e assinadas, firmam O presente instrumento
particular de Constituicdo Social em 02 (duas) vias de igual teor e forma
destinando-se ao registro € arquivamento no Registro Civil das Pessoas
Juridicas, para os devidos & legais efeitos segundo as leis vigentes.

Rio de janeiro, 2‘3@“’[ 2002 de 2002.

O M i

Jacqueline Heisler Breitinger

, M 5%—5?!“ W o v A
Anna Elisébeth Heisler Breitinger

Testemunhas:

o B

Sergio Carvalho Valenca
IFP: 05638176-7
CPF/MF: 773.407.017-53

Likomg Supaa N/ nar 0 {
Tatiana Eugenia Mintz dos Santos de Marcos  auTES
IFP: 09626145-9 AR

CPF/MF: 023.979.597-04 GOENOR, T X
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iLlSEB%Tﬂ HEISLER BREITINGER
o: 330,30
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AV. JUSCELINO KUBITSCHEK, 1726 / 10° ANDAR
ITAIM BIBI - SAQ PAULO — SP

56-11-3323-1520/ 3073-0233
WWW.INPRESSPNI.COM.BR

DECLARAGAO

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA
LTDA, inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por seu representa legal
ARIADNE GASPARINI PEDROSO, inscrito no RG sob o n° 13.801.501
SSP/SP e no CPF sob o n° 056.515.098-79, DECLARA, para os devidos fins,
que JACQUELINE HEISLER BREITINGER presta servicos a IN PRESS
ASSESSORIA desde 01/07/2010 até a presente data, ocupando, atualmente o
cargo de Assessora de Comunicagao.

Sao Paulo, 27 de agosto de 2019.

Q/: ol Cous, &,%-@c&-b
IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA.
ARIADNE GASPARINI PEDROSO
RG: 13.801.501 SSP/SP
CPF: 056.515.098-79

2140
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Universidade Metodista de Sao Paulo

Faculdade de Ciéncias da Comunicacdo e da Cultura

O Reitor da Universidade Metodista de Sao Paulo, no uso de suas atribuicdes legais e tendo em
conclusdo do Curso de Com unicagdo Social em 26/03/1 998, confere o titulo de Bachar
Comunicagﬁo Social a

Lucia Fragese Calasso

nacionatidade brasileira RG n°22.241.020/SP |, nascida a  24/09/1975
natural do tstado de Sac Paule e outorga-lhe o presente Diploma, a fim de que poss
gozar de tedos os direitos e prerrogativas legais.

Sao Bernardo do Campo, 03 de fevereiro de 2000.
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Prof. Oswaldy
Sechadan

€ :‘;;u;;}i_h_.r.ior Dipfdmado Prof Dr. Davi Ferreira Bar
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NICACAQE

FACULDADE DE CIENCIAS DA COMU
DA CULTURA
CURSO DE COMUNICACAQ SCCIAL

Reconhecido pelo Decreto Federal n® 77.142776 de 1 /02776 '

Diario Oficial da Unido de 12/02/1976

.

APOSTILA
FACULDADE DE CIENCIAS DA COMUNICACAOE
DA CULTURA

O diplomado conclui, nesta Faculdade, a Habilitacao em:
JORNALISMO

Szo Bemnardo do Campo, 03 de feverciro de 2000,

DADE METODISTADE QEO PLULD - DREESP
01472
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FUNDACGCAG
O Diretor da Escola de Pés-Graduacio em Economia e o Diretor da Iscola Brasileira de Administragio Publica ¢ de

Emptesas da Fundagio Getulio Vargas conferem a
Lucia FraGcoso CALASSO

Natural de Séo Paulo - SP, nascido em 24/09/1975, cart. de identidade n°® 22241020-6 - SSP-SP

Certificado do Curso de Pés-Graduacio Lato Sensu

MBA EM MARKETING

Nivel Especializa¢io, com 432 horas-aula, concluido em 26 de janeiro de 2012.

Rio de Janeiro, 28 de novembro de 2014.
L, (2.1 Fre S
e A [ el

Rubens Penha Cysne

Flavio Carvalho de Vasconcelos
Dirctor da EPGE / FGV

Diretor da EBAPE / FGV



FUNDAGCAQD
GETULIO VARGAS

“.:"'

HISTORICO ESCOLAR

Nome do aluno: Lucia Fragoso Calasso

[

SUP4-0/TMBAMKT"06-43/20485/201

Naturalidade: Sao Paulo - SP

Data de nascimento: 24/03/1975

Periodo de realizagao do curso:
11/08/2010 a 26/01/2012

Curso: Pos-Graduagao Lato Sensu MBA em Marketing

Total de Horas-Aula:432

Cesfisiente de Rendimento:9,18

Disciplina Docente Responsével Titulagdo / Instituigao HIA Frequéncia Média Final
Administragdo de Marketing no Mundo Antonio Miguel Huertas Canteras Mestre em Gestao de Empresas / Institulo Superior de Ciéncias do Trabalho € da Empresa | 24h 100% 9,80
Contemporaneo 5 - Portugal
Comportamento do Consumidor José Mauro Gongalves Nunes Doutor em Psicolpgia / Pantificia Ul idade Caldlica do Rio de Ji _ 24h 100% 10.00
Aspeclos Comportamentais e Eticos na Gestao Marco Anionio Fernandes Cardoso Doutar em Administragdo de Empresas / Universidade Presbileriana Mackenzie 12h 100% 10,00
de Pessoas
Pesquisa de Mercado Claudio Santana Shimoyama Doulor em Engenharia de Produgo / Universidade Federal de Santa Catarine 24h 100% 8,90
Gestao e Desenvolvimento de Produtos e Marcas | Marcos Licinio da Costa Simdes Mestre em Administrag20 / Universidade Federal do Rio de Janeiro 24h 100% 8.20
Gestéo de Servicos e Marketing Interno Patricia Riccelli Galante de 53 Mestre em Gestao Empresarial / Fundagio Getulio Vargas: 24h 100% 8,10
Formacao e Administragao de Pregos Carlos Alberto dos Santes Silva Doutar em Administragao de Empresas / Flarida Chrstian Universily 24h 100% 890
Gestéo de Logistica, Distribui¢éo e Trade Carlos Renato Seabra de Almeida Mestre em Ciéncias Navais / Escola de Guerra Naval 24h 100% 9,30
Marketing
Gestao de Vendas Ronaldo Gitahy Salim Mestre em Administragao e Desenvolvimento Empresarial / Universidade Estacio de 53 24h 100% 7.00
Negaciagdo Comercial Glauco dos Santos Scelza Cavalcanti Mestre em Administracie / Fundacio Gelulio Vargas 24h 100% 10,00
Marketing de Varejo Ulysses Alves dos Reis Especialista em Administracdo / Escola Supernor de Propaganda e Marketing - Sp 12h 100% 10.00
E-Commerce Claudio Lenga de Goldberg Especialista em Varejo / Fundacao Gelulio Vargas 24h 92,31% 8,00
Gestéo da Lealdade dos Clienles Eduardo Marostica Doutor em Educagio. Administragio e Comunicagio / Universidade Sao Marcos 12h 86.54% 7.90
Lideranga Criativa € Molivagao de Equipes Paulette Albérig Alves de Melo Doutor em Fitosofia em Administrag&o de Empresas / Florida Christian University 12h 100% 10,00
Comerciais
Finangas para Executivos de Marketing Rafael Olivieri Neto Doutor en Administracao / Florida Chnstian Universit 24h 100% 9.00
Comunicacao Inlegrada de Marketing Carlos Henrigue Parente de Barros Especialista em Marketing / Universidade de So Paulo 12h 100% 9,00
Comunicacdo e Responsabilidade Corporativa Carlos Henrique Parente de Barros Especialista e Marketing / Universidade de Sao Paulo 12h 88.46% 9.50
Propaganda e Midia Digital Ricardo de Caslro Mestre em Comunicagdo e Cullura / Universidade Federal do Rio de Janeiro 12h 86.54% 10,00
Promogdes Institucional e de Vendas Roberto Raupp Mestre em Administragdo Plblica / Fundacao Getulio Vargas 12h 100% 9,00
Recrutamento, SelegZo e Treinamento das Anna Cherubina Scofano Mestre em Gestao de Empresas / (nstituto Universitario de Lisboa 12h 5% 10,00
Equipes de Vendas
Planejamento Estratégico de Marketing Newton Rodrigues Lima M em Engenharia de Produgao | Naval Postaraduate School 36h 94,02% .70
Jogos de Negocios Mauricio de Menezes Cordeiro Doutor em Ciéncia da Compulagdo / Naval Posigraduate Schog! 24h 91,03% 9.40
Trabalho de Conclusio do Cursp: Planejamento Integrade de Comunicacdo em Markeling para a empresa Q3 Apéncia de Mudanca. 8.50
LE2 [ v |SEES
4 Wi pnghen. v/ | @ = s
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2\ Z2af
Y@ SES=
= = D& iy
E (= =58
= KE;:%éga'
5= b — <L S‘E =
2 .~ K588
: —  SBis
H: = =883
£ =2 woEa
5% & Z3ES
2 A 5 o o3 Z3 =
Este curso cumpre as disposigdes da Resolugéo CNEICES 01/2007 e tem validade nacional. Credenciamento MEC: Portaria n® 524, publicada no D.O.U. de 30/04/2008 E ‘I 61
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ANOTACOES GERAIS H

(Alestado médico, alleracio do conTate do wrabziha,

registros profissitnals e outras anotagdes aulorizadas por lei)
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ANOTALOES GERAIS

alteracdo do conmaid do itrabaiho,

(Atestado médico,

avtorizadas por lei)

Fegisros profissionais e outras anotagoes

Delegacia Regional do Trabalhe vo Estado de Siio Paulo
Segiio dv Emprego ¢ Salirio
Setor de Identilicagiio e Registro Prolissional

Pucien. ¥ RHOWALY SN ne;
Portador (a) da prcscm\: CTPS loi regisuag
JORNALISTA PROFISSIONAL sob 1if.
RO WVEW! .
Conlorme processo na DRT/SP 1.4, 3
Siio Paulo, QP 7 QA 1 ACDS . Dec. 83
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Pelo presente instrumento: particular & na methor farma-de-direita;;0siabalxo assinados:

LUCIA FRAGOSO- CALASSO,. brasileira; solteira; maior, jornalista, natural da
cidade. de SHo Paulo, ‘estado de: Sdo. Paulo, nascida em 24/09/1975, portadara
do CPF n° 303.195:518-81, da Cédula de Iideptidade RG n° 22.241.020-6
SSP/SP, residente ‘e domiciilada: na Rua Joaquim Antunes, n® 1.070 - Apto 33 -
CEP 05415-0041 - Pinheiros -:S&p Paulo - SP;

UMILE CAEASSO SOBRINHO;:brasileiro;. casado;-professor, natural de S&o
Paulo, SP; nascido:em 09/11/1943, pérta 56.068.378-20, da
Cédula de. Tdentidade RG-fi:9-3:036.339 SSP/SP; residenite & domiciliado na Rua
Cipriano Barata, n® 1:869 ~@pto 121 - CEP 04205001 - Ipiranga - S8o Paulo -
SP; &;

Sécios componentes da Sociedade Efnpreséria Limitada que gira com a denominagdo
Linha Fina Comunicacdo Ltda ME, com sede na Rua C Cipriano Barata 1869, apto=
121 - CEP 04205-001 - Ipiranga - S0 Paule - SP , inscrita no CNP] n®
07.906.021/0001-10, <ujo contrato soclal encontra-se registrade na JUNTA:COMERCIAL
DO ESTADO DE SAD PAULO - JUCESP - sob. NIRE N.0 35,220.471:940"em sess&o de
08/03/2006, e ainda: :

GABRIELA SANCHOTENE BRITES; brasiléita, solteira, attiz, natural de Porto
Alegre RS, nascida e€m 25/09/1979, portadora do. CPF ;ﬁﬁ_,qg'iia?s?.-709735,; da
Cédula de identidade RG 'n® 13.401.694-6, IFP/R]; ‘residentee domiciliado na
Rua Joaquim.Antanes, n® 1:070. - apto: 33~ CEP 05415-001 Pintieiros - Sdo
Paulo - SP;.resolvem,.de comurn acordo, altérar o rencionado. contrato social
de acordd com as clausulas e condicdes a seguir-estipuladas: >

Clausula Primeira-~Da Entrada déiSécio-e Transferencia de-Quotas
Neste ato é: admitida ra sociedade GABRIELA SANCHOTENE-BRITES, acima
qualificada. 53 i
A sotia

qualificado; tendo este : g\ci notificado e no exe

preferéncia  n3o -se: manifestado, cede e

n

plena;. 5|

~seus haveres; dlreitos
Smipy, hodo ou-pretexto




s$EHE0 TABELIAQ DE NOTAS

T UGUSTA, 1638 - CERQUEIRA CESAR
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TICKGAO: Autentico esta”
ca, conforme o ofiginal
tado, do que dou lé. & : ke it
e Y t?;q%t 3% RS 00"("“"" reaI} cada. ura; §é totalmﬂnte Subscrito e
( md ralizado em moeda corrente:do. pals, passa-a ser:assim:distribuido entre os
i sSacios:

Parégrafu Primelro . X responsabiiidade de cada socio &-restrita ao valor de
; suas cotas, mas todos respondem solfdariamente pela Integral!’za:;ao do capital
social-

Clausula Terceira - Bo Objeto:Sacial '
g A sociedade passa a ter como objetc socia
d elaboractes e reveial;ne& fotogréficas; abora

4 cinematograficas,: elaboragdo de roteiros e_diﬁegaf
2 editoracdc de‘textos e livros.

¢ Clausuia Quarta Da~Administra;5u

> :soladarnente e terao poderes para admmlstré-la + em Junzo ou«~fora dele,
perante as instituicdes financelras e de créditos; representa-la, perante os drgdos
publicos: municipais, -estaduais; federais, autarqulas, ‘fundagdes e demais
i empresds; namear e constitulr prowmdores com podeéres: éspecificos definidos
d em cada mandaf:u inclysive, representé-la judiciaimente ou.extra-judicialmente.

Paragrafo Unico = Aos adiministradores é onnced:do permiséo para nomear
¢ procuradores: com as cldusulas™ad neggt!a” ‘e “ad judicia”, que. representardo 2
empresa na forma # nps limites-em que forem outorgadas as procuracbes.

Clausula Quinta - Da Consolidagao do: Contrato:Social
: Em funcio das-alteractes promov:das neste ato, 0s- soclos rasolvem, na melhor
S5 forma de- direits, congolidar o referido contrato sbcial que’ passard a ter a
' seguinte redagdo: '

AL

ocietario.
S0 Ltda ME, & uma-Sociedade . Emipresiria Limitada
‘dos artigos 1052 €. seguintes do: Cédlgo Civit e pelas
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> : préstacdo dé servigos em
(S eiahorac;ées -"-_e 3 al;oes. fntqgréﬁcas elaboragﬁes e revelagbes ‘
| (A cinematogrificas,. elabora:;ao .de rotelros e -direcio de filmes, (digitagdo) e d
[ editoracSo-de textos:e:livros.

Clausula.Quarta - Da.Sede Social 3

g . A sede social encontra-se Instalada na Rua Ciprianc Barata, n® 1.869 - apto 121 )
b= - CEP 04205-001 - Ipitanga - S30 Paulo —:SP. J

> ClausulaQuinta - Das:Filiais.E Sucursais
A empresa. poderd estabelecer filiais; sucursais e agéncias, escritérios depdsitos
e representagdes;. por unﬁnﬁ‘n& cunyengaa entre. os sdcies que destacardo do

[t Capital Soclal, a parcela necessdria..para <cada’' uma: dessas ramificagtes da 4
( socledade.

Cliusula Sexta - Do Prazo De‘Duracao

¢ A socledade-iniciou ;suas atividades .em 08/03[2006 & séu prazo é por ternpo _
f indeterminado. )

Cliausula Sétiina - Do Capital Soclal
o Capital Social é de R$:5.000;00 (cinco mil reais), dividido-em 5.000 (cinco mif)
duotas no valor nominai-de R$ 1,00 (um real) cada uma, j& totalmente subscrito
! € integralizado.em moeda. «corrente do pais, com -a.sequinte distribuicdo entre os
i socios: 4

Paragrafo Onico. - A responsabilidade. de cada sécio & restrita-ao valor de suas

16} TAR ELIAO DE NOTAS cotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social.
R

HLEMNDRE S FERRER - cschi@pula Oftava - Da Admilnistragso. .
A adminisiragao-da sociedade sSerd exercida por-ambas as sdcias que assinardo \ jé

em conjunto, ou isoladamente. e terdo poderes para administra-la; em juizo
ou fora dele, ‘perante as Instituigdes.financeiras e de créditos; representd-la
perante os drgdos publicos: municipais, estaduais, federais, autarquias,
: fundagOes e demals: empresas;. nomear ‘e ‘constituir - prowradorﬁ com poderes
gooriginal SPecificos definidos-em-cada mandato; inclusive, representd=la judiclalmente ou %

P/ m::n-ﬂlsagao
/S 3,60

ue dou {6, extra-judiclalmente.

Paragrafo Unico ~ Aos ‘administradores é concedido permiss3o para nomea g
procuradores com as: cldusulas “ad negotia” 2 “ad judicia”, que representarao a

empresa na forma e nos limltes em.que forem outorgadas as procuragoes.
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' Clausula Nona —Da beciara;ﬁo De:Desinmpedimernto

Os administradores-declaram $ob as penas da Jeh de- que .ndo estio lmpedldos
de exercerem:a administragdo da socledade; por Tl especial ou em virtude de
condenacio criminal ou porse encontrar sob efeitos dela, & pena que vede.ainda
que tampomriarnente 0 acesso a cargo publico ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, pelta ou suborno;, concussdo, peculato ou contra a economia
popuiar, ¢ 'sistema financeirs nacional, as normas de defesa da concorréncia, as
relacBes-de consumo, fé pubiica, ou propriedade.

Clausula Décima - Da Prestacdo, De Contas

Ao término de cada:-exercicio social em 31 de dezembro, os administradores
prestardo contas 1ust1ﬂadas de. suaadmln!stragao, procedendo a elaboracio do
inventério; do balango. patrifficnial e do- balanco idesresultado econdmico,
cabendo a0s:sécios hd proporcac de ‘Su&S Gubtas. 'os lucrosiou: perdas apurados:

Paragrafo Primeiro. Nos ‘quatr: primieiros ‘meses- seguintes. ao término do
exerciclo ‘social, os s0cios deliberardc’ sobre a§ contas € deS|gnarao
adminls,‘ti"ad'or(e"s'), quands;for:o.casa.

Paragrafo Segundo: Tendo em vista que a sociedade pOst[ apenas 03 (tres}
sécios quotistas, ficam dispensadas as dellberagses em assembiéla, bastando
simples reunido -cujas decisdes deverao respeltar o disposto no presente
instrumento e na:legistacdo em vigor.

Todas as quotas da sociedade: sdo indivisivels e ndo poderao ser, cedidas ou

t? ; Clausula Décima Primeira = Da-Cessdo De Quotas

16°
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transferidas para terceiros $em o expresso eonsentimento do outro soclo, a
quem fica assegurado; em: iglaldade de .condicdes & preco, o direito de
preferencia para a aquisigdo; se postas 3 venda; fermaltzandn se realizada a
cessio delas, a alteracdo. contratual pertinente.

Clausula Décima Segunda - Da Apuracao De Haveres
BELIAQ DE NUTA&aiecendo ou interdito qualquer séclo, ‘a socledade continuard suas atividades

R. AUGUBA, 1638 - CERQUEIRAC 3“%1 m. os hérdeirés ou. sucessores e ¢ incapaz. N3o sendo possivel ou inexistindo

ALEXANCIEE ALVES FERREIRA - ESCREVENT

=
2
5

teresse destes: ou do(s) s&cle(s) remanescente(s), o. valor de seus haveres
srd apirado e fiquidado.com: base: na situagdo patrimonial da sociedade, & data

=da resolucio, verificada em:balange especialmente-levantado.

: ﬁ Décima Terceira~ Da Participagfio Nos Resultados

. Aygefitico esf
Seymigime oc;|;1nnropomonalndade de sua participacio na formagab do-capltal social.

participagdo dos sdclos nos lucros e perdas manterd sempre &

Décima Quarta - Retirada De Pré-Labore
Os socios. que ‘exercerem a admlnistxag&b da. sociedade terdo o direito a uma

retirada mensal a. titulo de pré-labore, a qual serd fixada de acordo com as leis
vigentes no Pais.

¥




i

A morte ou: Impedrme,hio por-ihcapacidade ou mterdig‘a’ *56::0 nao extlngue a
. sociedade;. .que: contiriuard, -séndo gerida e administrada pelo(s) socio(s)
¢ remanescente(s).

=

Paragrafo Unico,

O sécio remanescente aceitard; como sdcios: os: sucessares legais do falecido em
, sua: insfituicdo, ‘devendo notificd<los no prazo de 30 (trinta). dias: contados da
& data do:falecimento, impedimento ou interdicao. : .

T

[ NETE,

: Clausula Décima Sexta - Da»mitaqﬁo DaCondicioDe 56cin
Até 30 (trinta) diasapds a notificacdo realizada- pgli;}snci

fhanescente; se dela

constar a aceitacio- dos sucessores-do socio fale »ou-Interditado, ;
¢ como sdcios, deverao esses expyessamehte 58 -manifbatan :50b penia de no 4
d siténclo serem.admitidos como. sotios da empresa: %ﬁ’ )
; Clausula Décima Sétima - Do Eoro. ¢

Fica. eleits ‘0. FORO' DO MUNICIPIO SAO PAULO, para © exercicio & o .
cumprimerito dos direltos:e obﬂ’gat;ﬁes resuitantes deste contrato. i

=
vi

! Assim, por se acharem justos .e contratados, assinam o presente Instrumento em 03-
t vias de igual teor, na presenga das-duas testemunhas ‘abaixo..

Sio Pauio, 10 de abrit de 2007.

TAII
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JGUSTA, 1638 - CERQUEIRA CE
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DRE ALVES FERREIRA - ESCREVENTE

kALY,

R

P/ hutenticagio
R$ 3,60

Testemunhas:

V685800

Amarild ohﬁaives De Jesus
RG.15. 337-4-SS5P/SP
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

Pelo presente instrumento, de um lado, como tomadora dos servicos, IN PRESS ASSESSORIA DE
IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA, com sede no Brasil, na Cidade de S3o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, 1726 — 102 Andar inscrita no C.N.P.J. sob n?
01.097.636/0001-66 neste ato devidamente representada e doravante denominada simplesmente IN
PRESS, e de outro lado, como prestadora de servicos, LINHA FINA COMUNICACAO LTDA - ME com
sede no Brasil - S3o Paulo — IPIRANGA — Rua Cipriano Barata, 1869 Apto. 121, inscrita no C.N.P.J sob n®
07.906.021/0001-10 doravante denominada simplesmente CONTRATADA, tém entre si ajustado
celebrar o presente Contrato de Prestacdo de Servigos, doravante denominado simplesmente Contrato,
tém entre si certo e ajustado o seguinte:

1. DO OBJETO DO CONTRATQ

1.1.0 presente contrato tem por objeto a atividades de producio de fotografias, exceto aérea e
submarina.

2. FORMA DE EXECUCAO

2.1. Na execugdo dos servicos ora pactuados, a CONTRATADA agird com autonomia técnica e
profissional, por sua conta e risco, no horario e local de sua conveniéncia, sem exclusividade.

2.2. Na hipotese de a CONTRATADA, por seus diretores, funciondrios ou prepostos, utilizar qualquer

dependéncia ou instalagdo da INPRESS, devera respeitar o regulamento interno desta ultima e todas e
quaisquer outras normas pertinentes.

3. REMUNERACAQ

3.1. Em remuneracdo pelos servicos prestados neste CONTRATO, a IN PRESS pagard a CONTRATADA a

. importancia de R$ 14.000,00 (catorze mil reais) por més.

3.2. Na hipotese de haver solicitacio de servicos ndo previstos neste contrato, as partes deverdo
estabelecer as condicdes para a sua prestacdo, a remuneragio e o prazo para pagamento.

3.3. O pagamento da remuneracdo serd efetuado na sede da IN PRESS contra apresentacdo, pela

contratada, da respectiva nota-fiscal de prestacdo de servigos, acompanhada de recibo equivalente,
fatura duplicata, ou cobranga bancaria.

3.4. O imposto de renda na fonte serd retido e recolhido na forma da legislagdo vigente.
'\‘\%%
&Q i\“:',ko

CONTRATADA assumir despesas em nome da IN PRESS que ndo tenfts

AD
3 g\ﬁ&@hzadas por escrito ou por e-mail.
~09 “\QI"‘

A
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4.2. As despesas previamente autorizadas pela IN PRESS serdo reembolsadas 3 CONTRATADA, mediante
apresentacdo dos respectivos comprovantes.

4.3. A CONTRATADA serd responsavel por todo Onus, obrigacdes e encargos fiscais, securitarios,
previdenciarios e trabalhistas decorrentes dos servicos objeto deste CONTRATO.

5. RESPONSABILIDADE DA CONTRATADA.

5.1. Obriga-se a CONTRATADA a tomar todas as medidas preventivas para evitar danos a IN PRESS ou a
terceiros, em consequéncia da execucdo dos servicos.

5.2. A CONTRATADA ser3 responsdvel por todos os danos e prejuizos que causar 3 IN PRESS ou a
terceiros, provenientes da execucdo dos servigos objeto deste contrato.,

6. INDEPENDENCIA DAS PARTES.

6.1 Ndo se estabelece por forca deste contrato nenhum tipo de sociedade, associagdo, consorcio,
representacdo ou responsabilidade entre as partes contratantes.

6.2. Ndo se estabelece, por for¢a deste contrato, vinculo empregaticio ou responsabilidade, por parte
da IN PRESS com relacdo as pessoas que a CONTRATADA empregar para a execugdo dos servicos ora
contratados, correndo por conta exclusiva desta dltima, todas as despesas, inclusive os encargos da
legislacdo vigente, seja trabalhista, seja previdenciario, securitario ou qualquer outro, obrigando-se ao

cumprimento das disposicées legais, quer quanto a remuneracio de seus empregados como dos
demais encargos de qualquer natureza.

) 6.3. A cada trimestre, ou a qualquer tempo mediante simples solicitagdo da IN PRESS, a CONTRATADA
devera apresentar copias dos recolhimentos de tributos por ela devidos em razio dos servigos previstos
neste contrato, inclusive a Certiddes Negativas emitidas pela Secretaria da Receita Federal e INSS.

7.51GILO.

7.1. A CONTRATADA devera, por si e seus diretores, empregados e prepostos, manter absoluto sigilo
quanto a todas as informagGes obtidas no desempenho de suas atividades ou em decorréncia do seu
rela&ﬁa‘namento com a IN PRESS, ndo podendo divulgd-las, de forma direta ou indireta, a qualquer

X
s , g A . .~
%&%@%@;\‘:@nenhum titulo, mesmo ap6s o término ou a rescisdo do presente contrato.
Qe P
A\

e & 2

e-se por informagdes sigilosas, que nio podem ser divulgadas pela CONTRATADA sob

T3e0U pretexto, qualquer informagio obtida, revelada ou relacionada co

22 _a) . S
3 tq@.@g;n)f;qslg 0 objeto do contrato, assim como as informacges e dados por elas desenvoh
O o

\e Q - - r - - . ’ - . .
a‘{tg@ig %‘&@ﬂ' em conjunto, sejam de natureza técnica, comercial, juridica ou financeira, ou 2
S0 ol

Y o N . . ~ I .
g@utra natureza, incluindo, sem limitagdo, segredos comerciais, métodos de negh
=
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know-how, planos comerciais, atividades promocionais ou de comercializagdo, econdmicas, finangas e
outros negocios das partes ou de outras empresas ou pessoas a elas relacionadas.

7.3. Também s3o consideradas informacGes sigilosas, para os efeitos deste contrato, todas e quaisquer
informacdes, sem excecéo, que a CONTRATADA obtiver ou tiver acesso em relagdo aos clientes da IN
PRESS, sejam atuais, potenciais ou em prospecgio.

7.4. As informagdes sigilosas podem constar de diversos materiais, como projetos, desenhos, modelos,
dados eletrdnicos ou impressos, especificacdes, relatérios, compilages, programas de computador,
férmulas, patentes, minutas e contratos, produtos, materiais e outros que hajam sido obtidos ou
conhecidos antes, durante ou depois da vigéncia deste contrato.

7.5. A CONTRATADA obriga-se a restituir todos os materiais que estiverem em seu poder, sem nenhuma
excecdo, incluindo resumos, copias de documentos, pen-drives, CDs, ou outra forma que possa conter
informagdes consideradas sigilosas, mediante solicitagdo da IN PRESS, a qualguer tempo, ou no término
deste contrato, independentemente de qual tenha sido a causa e de quem tenha provocado a rescisio.

7.6. A violagdo ao dever de sigilo sujeita a CONTRATADA a responder pelas perdas e danos a que der

Causa, sem prejuizo da sua responsabilidade criminal e da imediata rescisdo deste contrato, caso ainda
em vigor,

8. DIREITOS AUTORAIS.

8.1. Quando a CONTRATADA, por intermédio de seus diretores, empregados ou quaisquer prepostos,
desempenhar atribui¢ées caracterizadas como de concepgdo, criacdo ou producdo intelectual,
cientifica, artistica ou técnica, incluindo programas de computador, os direitos autorais sobre as obras
resultantes de sua atividade, isoladamente ou em colaboragéo com empregados, ou prestadores de
servicos da IN PRESS, pertencerio exclusivamente a esta uUltima, conforme o pactuado através do

presente instrumento, de acordo com o artigo 49 e seguintes e paragrafo Gnico do art. 11 da Lei
9.610/98, e artigo 42 da Lei 9.609/98.

8.2. Tendo em vista que a CONTRATADA ja € remunerada para eventuais servigos que envolvam criagdo
e concepgdo nos termos da cldusula terceira, fica expressamente convencionado que a CONTRATADA,
cede e transfere a IN PRESS de forma total, irrevogavel, irretratavel, exclusiva e definitiva, os direitos
autorais patrimoniais sobre obras presentes e futuras realizadas enquanto durar o relacionamento
profissional entre as partes, tanto para o Brasil como para qualquer outro pais, para qualquer tipo de
divulga¢3o publicitéria e promocional da IN PRESS como de seus eventuais clientes presentes e futuros.

8.3. Serd licito a IN PRESS a transmissdo a terceiros dos direitos ora cedidos, por cessdo ou concessdo,
direitos totais au parciais, de sua utilizacio econdmica, de forma gratuita ou onerosa.

2

0

N
R

justado entre as partes que a CONTRATADA n3o poder reproduzir o trabal 9

\6“ /\ﬁ%’f\?@%‘% viNggR\do presente instrumento por qualquer forma ou a qualquer titulo.
BY a0 S
R TR e
_? %\0 Q"—h
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9. COMPUTADORES E SOFTWARES

9.1. Na eventualidade de a CONTRATADA, por intermédio de seus diretores, empregados ou quaisquer
prepostos, operar computadores de propriedade da IN PRESS para a prestacdo dos servigos objeto
deste CONTRATO, fica expressamente vedado 8 CONTRATADA:

a) instalar ou de alguma forma inserir qualquer tipo de programa, software ou arquivo informatizado
em computador que estiver sob seu uso oy utilizagdo, sem a prévia autorizagdo por escrito da IN PRESS
b) modificar, decompilar ou decompor qualquer programa, software, arquivo ou banco de dados
instalados nos computadores de propriedade da IN PRESS;

¢) copiar ou obter copias de qualquer programa, software, arquivo, dados ou informacdes eletrénicas,
bem como das respectivas documentagdes, por qualquer processo ou meio.,

9.2. A violac3o ao disposto nesta cldusula autoriza a IN PRESS a rescindir o CONTRATO, sem prejuizo da
responsabilidade civil e criminal a que se sujeita a CONTRATADA pelos atos que praticar.

10. PRAZO

10.1. O presente CONTRATO tem prazo de vigéncia indeterminado e, poderd ser rescindido, de pleno
direito, por qualquer das partes, com notificagdo prévia de 30 (trinta) dias, sem que assista a outra
parte direito a quaisquer indenizacdes ou reclamacdes.

11. CESSAO

11.1 - Os direitos e obrigacSes estipulados somente poderdo ser cedidos ou transferidos a terceiros
€om a expressa concordancia de ambas as partes, com excegdo do estipulado na cldusula 8.3

12. RESCISAO CONTRATUAL

12.1. O descumprimento de qualquer das clausulas previstas no presente contrato ensejard a parte

prejudicada o direito de pleitear a sua rescisdo, ficando a parte inadimplente responsdvel pelas perdas
e danos a que se der causa.

12.2. O CONTRATO ficar automaticamente resolvido caso qualquer das partes tenha titulo protestado
legitimamente e ainda nas hipdteses de concordata, pedido de faléncia, liquidagdo ou insolvéncia.

12.3. Ocorrendo a rescisdo ou o término do presente contrato, fica a CONTRATADA obrigada a restituir\

imediatamente todos os materiais e equipamentos, inclusive de informatica, que de que porventura

estejam sob seu poder, que sejam de propriedade da IN PRESS, ™

2 BABELIAD DE NOTAS
GGUSTA, 1638 - CERQUEIRA CESAR
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13. FORO

13.1 - As partes elegem o foro Central da Comarca de Sio Paulo - SP, como o dnico competente para
dirimir as divergéncjas que tiverem com base neste CONTRATO, com expressa renuncia de outro, por
mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E assim, por se acharem justas e contratadas, firmam este instrumento em duas vias de igual teor e
mesmos efeitos, na presenca de duas testemunhas,

S3o Paulo, 01 de setembro de 2017

Y

IN PRESS ASSESSORIA DE COMUNICACAO E ESTRATEGICA LTDA
CNPJ n? 01.097.636/0001-66

Edson Nascimento da Silva Junior

Procurador \

g,aéaa@m G2l o~

LINHA FINA COMUN!CA&KO LTDA - ME
CNPJ n? 07.906.021/0001-10

Lucia Fragoso Calasso

Sécio-diretor

Testemunhas;

\.._Tr = - .
AL CER ki
Elaine Cristina Miguel Cussi
RG:24.723.567-2 SSP/SP

o ELIAO DE NOTAS

] %mlﬁr? 1638 - CERQUEIRA CESAR

; () TADEU BISOGNIN - TABELIAD
DRE ALVES FERREIRA - ESCREVENTE

P/ Autenlicagdo
RT 7,60

TICXGAO: Autentico esta
{epro , conforme o original
a apresegtado, do que dou fé_;
MSELO DE AUTENTICIDATE

Flisabete Glineriata
RG: 18.437.605-1 SSP/Sp
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AV. JUSCELINO KUBITSCHEK, 1726 / 10° ANDAR
ITAIM BIBI - SAO PAULO - SP

55-11-3323-1520 / 3073-0233
WWW.INPRESSPNI.COM.BR

DECLARAGAO

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICACAO ESTRATEGICA
LTDA, inscrita'no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por seu representa legal
ARIADNE GASPARINI PEDROSO, inscrito no RG sob o n° 13.801.501 SSP/SP
e no CPF sob o n° 056.515.098-79, DECLARA, para os devidos fins, que LUCIA
FRAGOSO CALASSO prestou servicos a IN PRESS ASSESSORIA de
31/10/2005 a 31/01/2014 e presta, atualmente, desde 01/09/2017 até a presente
data.

Sao Paulo, 27 de agosto de 2019.

CP—(»LL-« 603/2«'.4/\-_ »u/{u)’f-»

PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E
COMUNICA(}AO ESTRATEGICA LTDA.
ARIADNE GASPARINI PEDROSO
RG: 13.801.501 SSP/SP
CPF: 056.515.098-79
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO
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INSTITUTO DE ADMINISTRACAO E GERENCIA
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DIPLOMA

Sonia Maria Azefedo dos Santos

frequéncia e desempenho em Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu ao Nivel de Especializagio, totalizando 360 horas, ministrado pelo Instituto de

Administracdo e Geréncia desta Universidade.
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AT
Roberto Moreno - Diretor do IAG

cumpriu todas as exigéncias relativas a

/ Rio de Janeiro, 18 de agosto de 1995.

Pe. Jesus Hortal Sanchez - Reitor

: \fx-xu‘q I \og e tdo /’/’?;;/
\Graduado

_José Carlos Sardinhe-=Coordenador de Extenso




A CARTEIRA PROFISSIONAL

Por menos que parega e por mais trabalho que
dé ao interessado, a carteira profissional € um do-

cumento indispensdvel & protegdo do trabalhador.

Elemento de qualificagdo civil e de habilita¢Go
profissional, a carteira representa também titulo
origindrio para a colocag¢to, para a inscrigGo sin-
dical e, dinda, um instrumento prético do contrato
individual de trabalho. :

A caorteira, pelos langamentos que recebe, confi-
gura a histéria de uma vida. Quem a examinar,
logo verd se o portador é um temperamento aqui-
etado ou versdtil; se ama a profissGo escolhida ou
ainda ndo encontrou a prépria vocagdo; se andou

* de fdbrica em fdbrica, como vma abelhq, ov per-

maneceu no mesmo estabelecimento, subindo a es-
cala profissional. Pode ser um padrdo de honra.
Pode ser uma adverténcia,

(a) Alexandre Marcondes Filho
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A Carteira de Trabalho e Previdéncia Social foi

instituida pelo Decreto n.° 22.035, de 29 de outubro
de 1832, e pusteriormente reforrnulada pelo Decreto-
Lef n.° 5.452, de 1.° de maio de 1943, que aprovou
a Consolidagao-das Leis do Trabalho:

Seu uso, obrigatério para comprovar a relacio
de emprego que V. mantém com a empresa, & tam-
bém indispensivel para o exercicio de qualquer
atividade profissions! remunerada.

Nela sa@n registrados os salarios e todos, os
elemenios basaccs _Ppara reconhecimento de seus
direitos perahte:a Ju.:tlgz do Trabaiho. bem como
para a ubtent;aa da ‘apos antaduna e demais bene-
ficios da Prewdancla Social — para‘ V. como para
seus dependentes.
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A CARTEIRA PROFISSIONAL

O principa! defensor dos Interesses do
trabalhador & o préprio trabalhador. Sem
sua participacBo nenhuma conquista & le-
gltima e duradoura.

A Certelra de Trabalho, que a lel Ins-
titulu para proteger o trabalhador e do-
cumentar a histérla de sua vida no empre-
go, 6 uma dessas conquistas.

Compete ao trabalhador zelar pela sua
posse o Integridede para que dela faga uso,
quando necessério, na obtenclo de direitos
que a lel consagrou.

Murillo Macédo

MINISTERIO DO TRABALHO

SECRETARIA DE EMPREGO E SALARIO
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DECLARACAO

IN PRESS ASSESSORIA DE IMPRENSA E COMUNICAGAO ESTRATEGICA
LTDA, inscrita no CNPJ sob o n° 01.097.636/0001-66, por seu representa legal
ARIADNE GASPARINI PEDROSO, inscrito no RG sob o n° 13.801.501
SSP/SP e no CPF sob o n° 056.515.098-79, DECLARA, para os devidos fins,
que SONIA RABELO FILGUEIRAS LIMA presta servicos a IN PRESS
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Diretora de Comunicacéo.
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